
企企
業業
のの
組組
織織
活活
性性
化化
のの
手手
法法
とと
しし
てて
、、

新新
たた
にに
社社
員員
モモ
チチ
ベベ
ーー
シシ
ョョ
ンン
のの
改改
革革
をを

提提
案案
しし
、、
業業
績績
をを
伸伸
ばば
すす
会会
社社
がが
ああ
るる
。。

伸伸
びび
るる
会会
社社
のの
実実
態態
をを
知知
るる
リリ
ンン
クク
アア
ンン

ドド
モモ
チチ
ベベ
ーー
シシ
ョョ
ンン
、、
社社
長長
のの
小小
笹笹
芳芳
央央

氏氏
がが
就就
活活
へへ
のの
心心
構構
ええ
をを
語語
るる
。。

社社
会会
にに
出出
てて
いい
なな
いい
かか
らら

仕仕
事事
でで
はは
会会
社社
をを
選選
べべ
なな
いい

私
の
就
活
体
験
は
、
あ
ま
り
皆
さ
ん
の

参
考
に
な
ら
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

（
笑
）。

当
時
私
は
１
年
間
の
浪
人
と
１
年
間
の

留
年
で
２
年
遅
れ
て
お
り
、
早
く
社
会
に

出
た
い
と
い
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
大
い
に
あ

っ
た
の
で
す
が
、
就
活
に
関
し
て
は
正
直

何
も
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

周
囲
に
遅
れ
な
が
ら
も
、
あ
る
と
き
、

自
分
が
い
っ
た
い
何
を
求
め
て
い
る
の

か
、
じ
っ
く
り
考
え
ま
し
た
。
す
る
と
、

何
を
し
た
い
と
い
う
よ
り
、
ど
ん
な
人
た

ち
と
、
ど
ん
な
雰
囲
気
で
働
け
る
の
か
を

重
要
と
思
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
い
た
の

で
す
。
そ
こ
か
ら
就
活
が
一
変
し
ま
し
た
。

当
初
は
証
券
会
社
や
商
社
を
ま
わ
り
、

ま
ず
商
社
の
内
定
を
得
て
、
そ
の
後
、
情

報
誌
事
業
を
行
う
リ
ク
ル
ー
ト
か
ら
も
内

定
を
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
会
社

選
び
で
考
え
た
こ
と
は
、
自
分
は
ま
だ
社

会
に
も
出
て
い
な
い
し
、
仕
事
も
し
た
こ

と
が
な
い
、
だ
か
ら
仕
事
で
は
選
べ
な
い

と
い
う
こ
と
で
し
た
。
唯
一
思
っ
た
の
は
、

で
き
る
だ
け
早
く
第
一
線
で
活
躍
し
た
い

と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
こ
で
社
員
構
成
で
一
人
前
に
な
れ
る

目
安
を
得
よ
う
と
、
社
員
の
平
均
年
齢
を

調
べ
ま
し
た
。
す
る
と
、
商
社
の
平
均
年

齢
は
38
歳
、
リ
ク
ル
ー
ト
は
26
歳
。
若
さ

で
リ
ク
ル
ー
ト
に
決
め
た
の
で
す
。

成成
長長
はは
突突
然然
、、急急
激激
にに
やや
っっ
てて
くく
るる

そそ
のの
瞬瞬
間間
をを
得得
るる
まま
でで
がが
んん
ばば
るる

内
定
後
、
リ
ク
ル
ー
ト
で
営
業
の
ア
ル

バ
イ
ト
を
経
験
し
、
比
較
的
よ
い
業
績
を

あ
げ
て
い
た
の
で
す
が
、
入
社
後
の
配
属

先
は
予
想
外
の
人
事
部
で
し
た
。
そ
れ
か

ら
人
事
畑
を
歩
き
、
在
籍
し
た
終
盤
に
は

企
業
の
組
織
活
性
化
を
お
手
伝
い
す
る
サ

ー
ビ
ス
の
新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
重
視
す
る
経
営
者
が
、
非
常
に
た
く
さ

ん
い
る
こ
と
に
気
付
き
、
こ
れ
は
事
業
に

な
る
と
、
独
立
を
決
意
し
た
の
で
す
。

こ
れ
ま
で
を
振
り
返
っ
て
、
仕
事
と
の

出
会
い
に
つ
い
て
思
う
こ
と
は
、
ど
ん
な

会
社
に
入
り
、
ど
ん
な
仕
事
に
就
く
か
、

そ
れ
は
く
じ
引
き
の
よ
う
な
も
の
だ
と
い

う
こ
と
で
す
。
最
初
か
ら
自
分
の
や
り
た

い
こ
と
が
で
き
る
人
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
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1961年生まれ、大阪府出身。早稲田
大学政治経済学部卒業後、㈱リクル
ート入社。人事部人材開発課長、組
織人事コンサルティング室室長、ワ
ークス研究所主幹研究員などを経て、
2000年同社を設立し、代表取締役社
長に就任。企業変革の気鋭のコンサ
ルタントとして注目を集め、セミナ
ー、講演、寄稿など多数。「人材流動
化時代の経営技法」「次世代のリーダ
ーシップ」「モチベーションマネジメ
ント」「これからのキャリアデザイン」
など、時流をとらえた内容が、経営
者から大学生まで幅広い世代で人気
を得ている。

「「大大ききなな仕仕事事ががししたたいい」」とと
最最初初はは手手軽軽なな言言葉葉にに飛飛びびつつくく

当初、周囲からの質問には「大きな仕事がしたい」
という言葉でごまかし、手当たり次第に企業を回
っていました。「重電機メーカーに行けば」と友
人に言われ、初めて大きな仕事の意味を考え、事
業内容ではなく、人で選びたいことに気づいたの
です。それでも、最後まで面接に遅刻したりして、
ダメな就活生でした（笑）。

●●巻巻頭頭イインンタタビビュューー●●

ここ れれ かか らら
就就活活にに挑挑むむ
若若者者たたちちへへ

私私のの

就就活活体体験験

㈱
リ
ン
ク
ア
ン
ド
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
代
表
取
締
役
社
長
　

小
笹
芳
央
さ
ん
（
46
歳
）
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ん
。
入
社
す
る
１
社
を
決
め
た
ら
、
そ
の

選
択
が
正
解
だ
っ
た
と
思
え
る
よ
う
な
歩

み
方
を
す
る
し
か
な
い
の
で
す
。

最
近
、
第
２
新
卒
と
し
て
転
職
を
繰
り

返
す
人
も
い
ま
す
が
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

に
つ
な
が
っ
て
い
な
い
人
が
多
い
よ
う
で

す
。
そ
れ
は
成
長
の
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
を

体
験
で
き
て
い
な
い
か
ら
だ
と
思
い
ま

す
。人

の
成
長
は
右
肩
上
が
り
で
継
続
的
に

伸
び
る
よ
う
に
思
い
ま
す
が
、
実
際
は
違

い
ま
す
。
例
え
て
い
う
と
、
逆
上
が
り
が

で
き
る
と
き
に
似
て
い
ま
す
。
で
き
な
い

状
態
が
続
き
、
突
然
大
き
く
飛
躍
す
る
と

き
が
く
る
の
で
す
。

入
社
し
て
す
ぐ
に
、
仕
事
に
対
し
て
違

和
感
を
覚
え
て
し
ま
う
よ
う
な
人
は
、

「
逆
上
が
り
が
、
自
分
に
向
い
て
い
な
い

の
か
も
」
と
、
前
提
を
間
違
え
て
い
る
こ

と
が
多
い
の
で
す
。
こ
こ
で
「
も
っ
と
自

分
に
向
い
た
競
技
が
あ
る
は
ず
」
と
探
し

始
め
る
と
、
自
分
探
し
症
候
群
に
お
ち
い

る
だ
け
で
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
は
で
き
ま

せ
ん
。

自自
分分
株株
式式
会会
社社
のの
成成
功功
はは

信信
頼頼
残残
高高
でで
決決
まま
るる

栄
枯
盛
衰
が
激
し
い
世
の
中
に
な
り
、

個
人
の
仕
事
寿
命
よ
り
も
、
組
織
や
事
業

部
の
寿
命
が
短
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

要
す
る
に
会
社
に
頼
れ
な
い
時
代
な
の
で

す
。
そ
こ
で
私
は
、
企
業
の
社
員
に
ア
ド

バ
イ
ス
す
る
際
、
い
つ
も
「
ア
イ
カ
ン
パ

ニ
ー
」
す
な
わ
ち
自
分
株
式
会
社
の
経
営

者
に
な
り
な
さ
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。

ア
イ
カ
ン
パ
ニ
ー
の
考
え
方
で
は
、
働

く
企
業
は
契
約
先
と
考
え
ま
す
。
す
る
と

「
ビ
ジ
ョ
ン
」「
戦
略
」「
競
合
」
な
ど
、

会
社
経
営
に
ま
つ
わ
る
キ
ー
ワ
ー
ド
で
、

自
分
を
分
析
で
き
ま
す
。
そ
し
て
、
企
業

と
約
束
し
た
仕
事
を
遂
行
す
る
こ
と
で
、

周
囲
か
ら
の
信
頼
残
高
を
高
め
て
い
く
の

で
す
。
信
頼
が
あ
れ
ば
、
仕
事
も
、
顧
客

も
、
仲
間
も
あ
な
た
に
集
ま
っ
て
き
ま
す
。

そ
う
考
え
る
と
、
学
生
に
と
っ
て
い
い

会
社
と
は
、
安
定
度
や
知
名
度
で
は
な
く
、

ア
イ
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
の
投
資
に
積
極
的
な

会
社
だ
と
い
え
る
の
で
す
。
会
社
の
セ
ミ

ナ
ー
に
行
け
ば
、
そ
の
会
社
が
ど
れ
だ
け

個
人
に
投
資
し
よ
う
と
し
て
い
る
か
は
感

覚
で
も
わ
か
り
ま
す
。
就
活
で
は
、
こ
の

感
覚
を
指
標
に
、
自
分
を
成
長
さ
せ
ら
れ

る
会
社
を
見
つ
け
て
く
だ
さ
い
。

■■就就活活ににののぞぞむむ皆皆ささんんにに贈贈るる言言葉葉

●誰にとってもいい会社なんて存在しない

会社は個人ごとの物差しでしか選べません。自己責任
において選択し、正しかったと思えるようがんばるだ
けです。

●１つの約束を守り続けると信頼は倍増する

約束を守り続けると、周囲の評価は変わっていきます。
どんな小さなことでも、守れるものを見つけてくださ
い。

●アイカンパニーでは、独立する・しないは関係ない

私も当初は、独立など夢にも考えていませんでした。
会社と貸し借りのない関係であれば、その意識だけで
いいのです。
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