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スガツネ工業株式会社　人事部係長　志田昭雄氏に聞く

オンリーワン製品を創造するスガツネ
インターンシップも独自なものを

　東京の神田に本社ビルをかまえるスガツネ工業株式会社の創立は１９３０年

（昭和５年）。

　従業員数は４６０名（２００７年１月現在）で、主に建築金物や家具金物、産

業機器部品などの製品開発・製造・販売・輸出入などを行っている。同社は創業以

来７７年間黒字決算の優良企業であり、また過去５年間の新入社員１００名の定着率は

９０％以上を誇る。

　同社が取得した特許をはじめとする知的財産権は２千件以上。折りたたみ式携帯

電話のマイクロヒンジ
( 注1）

の多くはスガツネ工業が開発、製造したものである。スガツ

ネ工業がいかに価値あるオリジナル製品を数多く生み出しているかがお分かりいた

だけるだろう。同社でのインターンシップ受け入れの実際はどのようなものか、人

事部係長の志田昭雄氏にお話をうかがった。

　

ス
ガ
ツ
ネ
工
業
が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

を
導
入
し
た
の
は
２
０
０
５
年
か
ら
で
あ

る
。

　
「
導
入
の
き
っ
か
け
は
、
社
会
的
に
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
、
そ
ろ
そ
ろ
当
社
で
も
や
る
時
期

な
の
か
と
感
じ
て
い
た
頃
、
東
京
経
営
者

協
会
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
業
推
進
室

の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
受
け
入
れ
を
勧

め
ら
れ
た
こ
と
。
始
め
る
に
あ
た
っ
て
は
、

当
然
の
こ
と
な
が
ら
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
く
、
東
京
経
協
に
も
い

ろ
い
ろ
と
協
力
を
仰
ぎ
ま
し
た
。
最
初
は

３
名
の
受
け
入
れ
で
３
日
間
実
施
。
無
理
を

せ
ず
、
で
き
る
範
囲
で
受
け
入
れ
る
こ
と
が

基
本
と
考
え
ま
し
た
。
徐
々
に
社
内
で
の
認

知
も
広
が
っ
て
き
ま
し
た
」
と
志
田
氏
は
話

す
。

　

０７
年
に
は
１２
名
を
２
週
間
受
け
入
れ
た
。

同
社
で
は
、
学
生
１
名
に
つ
き
社
員
１
名

が
１
日
中
つ
い
て
実
習
さ
せ
る
、
い
わ
ゆ

る
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
方
式
で
実
施
し
て
い
る
。

こ
の
や
り
方
だ
と
こ
れ
以
上
人
数
を
増
や

す
の
は
難
し
い
。
ま
た
、ワ
ン
デ
イ（
１
日
）

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
、
会
社
説
明
会
の

よ
う
な
も
の
に
な
っ
て
し
ま
い
あ
ま
り
意

味
が
な
い
。

　
「
徐
々
に
受
け
入
れ
人
数
を
広
げ
て
い
っ

■ 

無
理
を
せ
ず
、
で
き
る
範
囲
で

～学生に社会を実感してもらうために～

スガツネ工業株式会社　人事部係長

志田昭雄氏
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た
結
果
、
１２
名
で
２
週
間
と
な
り
ま
し
た

が
、
学
生
へ
の
細
か
な
対
応
を
考
え
た
場

合
、
本
当
は
６
名
く
ら
い
の
ほ
う
が
よ
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
志
田
氏
の
実
感
だ
。

　
「
学
校
か
ら
の
個
別
の
受
け
入
れ
要
請
も

あ
り
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
通
し
て
学

校
と
の
つ
な
が
り
も
深
め
て
い
き
た
い
と

の
気
持
ち
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
と
や
は
り

会
社
と
し
て
の
社
会
的
責
任
も
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
」

　　

受
け
入
れ
は
大
別
す
る
と
、
営
業
系
と

開
発
系
の
２
部
門
に
な
る
。
１
校
あ
た
り

１
名
を
受
け
入
れ
て
い
る
。
全
員
、
必
ず

面
接
を
行
い
、「
な
ぜ
ス
ガ
ツ
ネ
な
の
か
」

「
何
を
し
た
い
の
か
」
を
確
認
す
る
。

　

営
業
の
実
習
生
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
実
習
生
と
書
い
た
名
刺
を
作
成
し
て
も

ら
い
、
実
際
に
顧
客
と
名
刺
交
換
を
す
る
。

開
発
部
門
で
は
、
製
品
の
設
計
を
や
り
た

い
と
い
う
学
生
が
多
い
が
、
残
念
な
が
ら

学
生
に
は
そ
こ
ま
で
の
ス
キ
ル
が
な
い
し

経
験
も
な
い
の
で
無
理
な
の
が
現
実
で
あ

る
。
図
面
の
修
正
な
ど
が
メ
イ
ン
と
な
る

が
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
用
に
用
意
し
た

仕
事
で
は
な
い
し
、
ア
ル
バ
イ
ト
の
よ
う

な
補
助
的
な
も
の
で
も
な
く
、
通
常
は
社

員
が
行
っ
て
い
る
も
の
で
あ
り
、
実
際
に

開
発
し
て
い
る
製
品
の
一
部
を
行
っ
て
も

ら
う
。

　
「
実
際
の
業
務
」
を
体
験
し
て
も
ら
い
、

日
常
の
仕
事
、
本
当
の
ス
ガ
ツ
ネ
を
理
解

し
て
も
ら
う
。
こ
の
よ
う
に
ア
ル
バ
イ
ト

で
は
経
験
で
き
な
い
、
貴
重
な
体
験
が
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
は
で
き
る
。
こ
れ
が

学
生
に
と
っ
て
は
大
き
な
糧
と
な
る
。

　
「
営
業
と
い
う
と
飛
び
込
み
訪
問
を
イ
メ

ー
ジ
す
る
学
生
が
多
い
で
す
が
、
実
際
に

は
い
ろ
い
ろ
な
営
業
ス
タ
イ
ル
が
あ
り
ま

す
。
当
社
で
は
内
勤
業
務
も
多
い
で
す
し
、

当
社
の
製
品
は
飛
び
込
み
訪
問
で
営
業
で

き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
職
種
に
過

度
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
来
ら
れ
る
と
拍

子
抜
け
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
学
生

さ
ん
に
は
『
営
業
と
は
こ
う
い
う
も
の
だ
』

『
足
で
稼
ぐ
』
と
い
っ
た
変
な
思
い
込
み
を

持
た
ず
に
、
何
も
考
え
な
い
で
来
て
ほ
し

い
で
す
」

　

顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
探
っ
た
り
、
ニ
ー
ズ

を
作
り
出
す
の
も
営
業
の
仕
事
で
あ
る
。

一
例
を
あ
げ
る
と
、
同
社
が
洗
浄
便
座
の

ダ
ン
パ
ー

（
注
２
）を

開
発
し
て
メ
ー
カ
ー
に
提
案
、

メ
ー
カ
ー
が
そ
の
ダ
ン
パ
ー
を
受
け
入
れ

採
用
し
て
く
れ
た
。
学
生
に
と
っ
て
は
、

そ
れ
ま
で
持
っ
て
い
た
イ
メ
ー
ジ
と
は
違

う
形
の
営
業
と
い
う
仕
事
が
そ
こ
に
あ
る
。

ま
た
、
企
画
広
報
部
門
で
展
示
会
の
運
営

を
や
り
た
い
と
い
う
希
望
が
よ
く
あ
る
が
、

こ
の
運
営
も
ス
ガ
ツ
ネ
で
は
営
業
の
担
当
。

本社社屋

■ 

営
業
の
ス
タ
イ
ル
は
い
ろ
い
ろ
あ
る

■ 

ア
ル
バ
イ
ト
で
は
で
き
な
い
こ
と
が

　

 

体
験
で
き
る

１７

レバーハンドル：建築金物「Zwei L」（ツヴァイル）シリーズ。デザイン性

を重視し、鏡面研磨とヘアラインのコンビネーションで、ステンレスの美

しさを引き出す。
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ど
ん
な
展
示
内
容
に
す
る
か
、
集
客
方
法

は
ど
う
す
る
か
を
企
画
し
、
招
待
状
の
発

送
な
ど
も
行
う
。

　

学
生
は
実
際
の
職
場
を
体
験
す
る
こ
と

で
、
世
の
中
に
は
こ
ん
な
営
業
も
あ
る
ん

だ
と
い
う
こ
と
を
初
め
て
理
解
す
る
こ
と

に
な
る
。

　　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
導
入
の
効
果
の
点

は
ど
う
だ
ろ
う
。

　
「
よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
社
内
の
活
性
化
が
図
れ
ま
す
。
新

人
教
育
を
し
た
こ
と
が
な
い
社
員
も
お
り
、

マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
学
生
に
い
ろ
い
ろ
と
教

え
る
こ
と
が
社
員
の
教
育
に
も
な
る
。
ま

た
、
先
に
述
べ
た
よ
う
に
学
校
と
の
付
き

合
い
が
深
ま
る
こ
と
。
学
校
か
ら
キ
ャ
リ

ア
セ
ン
タ
ー
の
方
が
会
社
を
見
に
来
ら
れ

る
と
き
も
あ
り
ま
す
」

　

社
内
で
は
お
お
む
ね
好
意
的
に
受
け
取

ら
れ
て
い
る
が
、「
部
門
に
よ
っ
て
は
ま
だ

正
直
、
負
担
に
思
う
向
き
が
あ
る
の
も
事

実
。
特
に
営
業
は
売
り
上
げ
と
い
う
の
が

か
か
っ
て
い
ま
す
し
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
的

に
多
忙
な
時
期
の
受
け
入
れ
は
負
担
が
大

き
い
と
感
じ
ま
す
」

　

ま
た
、
学
校
に
よ
っ
て
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
へ
の
取
り
組
み
姿
勢
に
温
度
差
が
あ
る
。

「
実
習
前
後
に
職
員
が
あ
い
さ
つ
に
来
ら

れ
る
学
校
も
あ
り
ま
す
が
、『
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
？　

そ
ん
な
制
度
あ
り
ま
し
た
ね
』

と
い
う
学
校
も
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
授
業

の
一
環
と
し
て
受
け
入
れ
て
い
る
の
で
、

必
ず
協
定
書
を
学
校
と
交
わ
し
ま
す
が
、

学
校
側
か
ら
こ
れ
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の

か
逆
に
聞
か
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
そ
の
あ

た
り
、
あ
る
一
定
の
レ
ベ
ル
に
達
し
て
い

れ
ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
」

　

同
社
は
例
年
４
月
か
ら
ハ
イ
パ
ー
キ
ャ

ン
パ
ス
に
登
録
し
て
い
る
が
、
７
月
に
集

中
し
て
応
募
が
く
る
。
実
施
ま
で
の
短
期

東京ショールーム：業界最大のスペースで、スガツネの誇る金物の使い勝手や質感、機能を体感できる。

■ 

導
入
効
果

■ 

課
題
・
問
題
点
は

１８

実習に臨む学生たちに「スガツネで社会を実感してもらえれば…」
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間
に
限
ら
れ
た
ス
タ
ッ
フ
で
面
接
な
ど
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組
ん
で
事
務
処
理
を
こ

な
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
こ
ろ
が
悩
ま

し
い
と
い
う
。

　

ま
た
、
例
え
ば
開
発
部
門
に
Ｃ
Ａ
Ｄ
が

で
き
な
い
学
生
が
推
薦
さ
れ
て
き
た
り
、

合
宿
が
あ
る
の
で
１
週
間
ほ
ど
実
習
を
休

み
た
い
と
い
っ
た
学
生
が
い
る
場
合
、
同

社
は
、
無
理
に
実
習
を
さ
せ
て
も
意
味
が

な
い
の
で
、
学
生
の
都
合
に
で
き
る
だ
け

合
わ
せ
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
開
発
系
の

受
け
入
れ
で
あ
っ
て
も
、
学
生
の
希
望
が

あ
れ
ば
営
業
同
行
を
行
う
こ
と
も
あ
る
。

　
「
単
位
が
か
ら
ん
で
い
る
学
生
は
『
ど
こ

で
も
よ
い
』
と
な
る
の
で
効
果
が
期
待
で

き
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
ね
。
単
位
に
あ

ま
り
こ
だ
わ
ら
な
く
て
も
い
い
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
実
習
期
間

を
も
っ
と
柔
軟
に
決
め
た
ほ
う
が
学
生
も

動
き
や
す
い
し
、
当
社
で
も
や
り
や
す
い
。

２
週
間
と
い
う
縛
り
が
あ
る
と
、
や
る
気

の
あ
る
学
生
も
実
習
を
あ
き
ら
め
て
し
ま

う
可
能
性
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」

　　
「
本
音
を
言
え
ば
翌
年
の
学
生
の
採
用

に
結
び
つ
い
て
く
れ
れ
ば
、
と
の
思
い
も

あ
り
ま
し
た
が
、
な
か
な
か
そ
う
も
い
か

な
い
で
す
し
、
今
は
割
り
切
っ
て
社
会
貢

献
と
考
え
て
い
ま
す
。
採
用
第
一
と
考
え

た
ら
、
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
悪
い

（
笑
）」

　

ス
ガ
ツ
ネ
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
は
、

実
習
生
全
員
が
参
加
す
る
工
場
見
学
と
物

流
セ
ン
タ
ー
で
の
出
荷
体
験
が
あ
る
。
実

際
に
体
を
動
か
す
と
い
う
充
実
感
が
あ
る

こ
と
と
、
他
社
で
は
な
か
な
か
経
験
で
き

な
い
こ
と
も
あ
り
、
学
生
か
ら
は
評
判
の

い
い
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
な
っ
て
い
る
。

　
「
そ
う
い
っ
た
経
験
を
通
し
て
会
社
全

体
、
特
に
製
造
業
の
仕
組
み
を
理
解
し
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
ス
ガ
ツ
ネ
工
業
に

実
習
に
来
た
の
で
す
か
ら
、
学
生
に
は
当

社
独
自
の
も
の
を
や
ら
せ
て
あ
げ
た
い
の

で
す
」

　

同
社
で
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
体
験
し

た
学
生
の
ア
ン
ケ
ー
ト
の
中
に
、
次
の
よ

う
な
も
の
が
あ
る
。

　
「
企
業
の
規
模
に
関
係
な
く
、
自
分
が
そ

の
会
社
を
誇
れ
る
か
、
誇
り
に
思
っ
て
働

い
て
い
る
人
が
い
る
か
、
と
い
う
こ
と
が

重
要
だ
と
感
じ
た
」

　

離
職
率
の
低
さ
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

ス
ガ
ツ
ネ
の
社
員
は
皆
、
自
社
に
誇
り
を

持
っ
て
働
い
て
い
る
。
業
界
に
お
い
て
オ

ン
リ
ー
ワ
ン
の
地
位
を
築
き
、
そ
の
製
品

が
高
い
評
価
を
受
け
る
ス
ガ
ツ
ネ
な
ら
で

は
の
、
社
会
貢
献
の
精
神
に
基
づ
く
地
に

足
の
つ
い
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
実
施

さ
れ
て
い
る
よ
う
に
見
受
け
ら
れ
た
。

■ 

ス
ガ
ツ
ネ
独
自
の
イ
ン
タ
ー
ン

 　

シ
ッ
プ
を
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