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東京経営者協会　インターンシップ事業推進室に聞く

インターンシップを拡げ、
さらに充実させるための
コーディネーター

　東京経営者協会（以下「東京経協」という）は、東京労働局から「インターンシップ

受入企業開拓事業」（以下「インターンシップ事業」という）を受託し、東京都でのインター

ンシップの普及・拡大に向けて活動を行っている。平成１４年度より本事業に取り組み蓄

積したノウハウや他県の実施団体とのネットワークを活かしながら、質・量ともさらに

一段と高いインターンシップの実現に向けて事業を進め、実績を着実に伸ばしている。

　東京経協は、このインターンシップ事業において、大学、短大、専修学校及び高等専

門学校（以下「大学等」という）と企業を、いわば仲介＝橋渡しする立場である「コー

ディネーター」の役割を担っている。一般的にそれほど知られているとはいえないかも

しれないが、実は「コーディネーター」はインターンシップ事業に不可欠の存在である。

　東京経協でコーディネーターとして活躍されている方々に、

その役割や実際の活動、インターンシップの現状や課題につい

て聞いた。
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イ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
は
、
学
生
が
企
業
で

の
就
業
体
験
を
通
し
て
広
く
社
会
や
企
業

の
実
際
を
知
り
、
仕
事
に
対
す
る
興
味
や

関
心
を
高
め
、
自
ら
の
適
性
や
適
職
を
考

え
る
き
っ
か
け
と
な
る
も
の
と
し
て
推
進

さ
れ
て
い
る
が
、
そ
れ
は
参
加
す
る
学
生

と
受
け
入
れ
る
企
業
が
な
け
れ
ば
成
り
立

た
な
い
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
業
の
趣
旨
は
、

多
様
な
業
種
・
規
模
の
企
業
に
対
し
て
、

学
生
の
早
期
の
職
業
意
識
の
啓
発
に
率
先

し
て
取
り
組
む
こ
と
に
つ
い
て
の
企
業
の

社
会
的
役
割
に
対
す
る
意
識
を
喚
起
し
つ

つ
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
受
け
入
れ
の
ノ

ウ
ハ
ウ
が
十
分
で
な
い
企
業
を
中
心
に
受

け
入
れ
企
業
の
開
拓
を
行
い
、
受
け
入
れ

企
業
と
大
学
等
、
学
生
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ

を
促
進
す
る
こ
と
だ
。

　

つ
ま
り
、
学
生
を
受
け
入
れ
る
多
様
な

企
業
を
数
多
く
開
拓
し
、
同
時
に
、
大
学

等
及
び
学
生
に
対
し
て
、
受
け
入
れ
企
業

に
関
す
る
情
報
を
幅
広
く
提
供
し
な
が
ら

新
規
ま
た
は
継
続
的
参
加
を
促
す
の
が
実

施
団
体
で
あ
り
、
前
述
し
た
よ
う
に
、
コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
企
業
、
学
校
、
学
生

を
結
び
付
け
る
橋
渡
し
役
で
あ
る（
図
１
）。
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東
京
経
協
で
は
専
属
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
が
３
人
い
る
。
３
人
は
全
員
企
業
の

Ｏ
Ｂ
で
あ
り
、
企
業
で
培
っ
て
き
た
ス
キ

ル
を
生
か
し
な
が
ら
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
活

動
を
行
っ
て
い
る
。

　

新
た
な
企
業
の
開
拓
で
は
、
新
卒
採
用

を
し
て
い
る
企
業
を
選
び
、
電
話
で
ア
ポ

イ
ン
ト
メ
ン
ト
を
取
っ
て
訪
問
す
る
。

　
「
最
初
の
頃
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

認
知
度
も
低
く
、
電
話
で
学
生
の
受
け
入

れ
を
勧
め
て
も
企
業
の
担
当
者
か
ら
『
間

に
合
っ
て
ま
す
』
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。
朝
か
ら
晩
ま
で
１
７
０
０
社

ほ
ど
の
東
京
経
協
の
会
員
企
業
に
電
話
を

入
れ
て
い
ま
し
た
が
、
新
規
は
５０
社
程
度

に
過
ぎ
ま
せ
ん
で
し
た
」（
外
川
氏
）

　

ま
さ
に
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
あ
り
、

電
話
で
検
討
を
お
願
い
し
て
も
訪
問
の
ア
ポ

が
取
れ
る
の
は
１０
社
に
１
社
。
あ
ち
こ
ち
に

リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
置
い
て
も
ら
っ
た
り
、
ダ

イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
を
出
し
た
り
、
実
際
に
配

布
し
た
り
し
な
が
ら
、
電
話
を
入
れ
て
は
訪

問
し
て
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と
は
ど
う
い
う

も
の
か
、
そ
の
意
義
や
メ
リ
ッ
ト
、
事
業
の

内
容
を
一
か
ら
説
明
、
受
け
入
れ
を
促
す
開

拓
活
動
が
続
い
た
。
や
が
て
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
に
よ
る
こ
う
し
た
地
道
な
努
力
が
徐
々

に
実
を
結
ん
で
い
く
。

　　

東
京
経
協
の
非
会
員
企
業
へ
も
開
拓
の

対
象
を
拡
げ
、
平
成
１６
年
度
に
は
開
拓
企

業
数
、
参
加
学
生
数
と
も
に
前
年
に
比
べ

倍
増
と
な
る
。
企
業
の
新
卒
採
用
意
欲
の

上
昇
や
「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
」
そ
の
も

の
の
社
会
的
認
知
度
の
高
ま
り
、
ま
た
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
ハ
イ
パ
ー
キ
ャ
ン

パ
ス

（
注
）

の
導
入
が
背
景
に
あ
る
（
図
2
）。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
希
望
す
る
学
生

は
企
業
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
等
を
ハ
イ
パ
ー

キ
ャ
ン
パ
ス
で
チ
ェ
ッ
ク
し
た
う
え
で
エ

ン
ト
リ
ー
で
き
る
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

の
情
報
提
供
が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
裾

野
を
拡
げ
た
面
が
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な

い
。

　

し
か
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
だ
け
で
は

な
い
と
こ
ろ
に
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
面

目
躍
如
た
る
部
分
が
あ
る
。
東
京
経
協
は

今
ま
で
の
蓄
積
の
中
で
、
面
識
の
あ
る
企

業
、
大
学
等
の
担
当
者
を
数
多
く
も
っ
て

い
て
、
積
極
的
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
こ
と

を
忘
れ
な
い
。

　
「
わ
れ
わ
れ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
、
そ

れ
ぞ
れ
の
事
情
を
承
知
し
て
い
る
の
で
、

実
際
に
コ
ン
タ
ク
ト
を
と
り
な
が
ら
企
業

と
学
生
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
図
っ
て
い
る
の

で
す
」（
代
島
氏
）

　

ま
た
、
ハ
イ
パ
ー
キ
ャ
ン
パ
ス
に
エ
ン

ト
リ
ー
し
た
学
生
が
応
募
し
た
企
業
に
断

ら
れ
た
と
き
、
フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
れ
る
企

業
は
な
い
か
、
と
の
打
診
が
学
校
側
か
ら

東
京
経
協
あ
て
に
く
る
こ
と
が
あ
る
が
、

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
で
き
る
だ
け
そ
れ

ら
に
応
え
て
い
く
体
制
も
整
え
て
い
る
。

き
め
細
か
く
双
方
の
要
望
を
聞
く
こ
と
に

よ
り
ミ
ス
マ
ッ
チ
解
消
を
目
指
し
て
い
る

の
で
あ
る
。

　　

東
京
経
協
で
は
、
必
ず
受
け
入
れ
企
業

に
足
を
運
び
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
自
身

の
目
で
企
業
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
受
け

入
れ
態
勢
・
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
し
っ
か
り

し
て
い
る
か
な
ど
を
実
際
に
確
認
す
る
。

　
「
企
業
の
受
け
入
れ
態
勢
に
疑
念
が
あ
る

と
き
は
、
具
体
的
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
送

っ
て
く
れ
な
い
か
と
お
願
い
し
ま
す
」（

瀬
氏
）。
双
方
に
と
っ
て
効
果
の
あ
が
る
、

質
の
高
い
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
実
施
の
た

め
に
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
チ
ェ
ッ
ク
機

能
を
果
た
し
て
い
る
と
言
え
よ
う
。

　

一
方
、
東
京
経
協
で
は
、
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
夏
季
休
暇
以
外
に
、
あ
る
い
は

図1　システムのモデル図■ 
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１
年
次
か
ら
実
施
す
る
な
ど
企
業
に
受
け

入
れ
の
機
会
を
拡
げ
る
提
案
を
し
て
い
る
。

学
生
に
と
っ
て
も
、
３
年
次
に
１
度
だ
け

で
は
な
く
通
算
で
複
数
回
参
加
す
る
こ
と

が
効
果
の
面
か
ら
も
本
来
望
ま
し
い
と
こ

ろ
だ
が
、
受
け
入
れ
時
期
、
受
け
入
れ
人

数
な
ど
に
対
す
る
企
業
側
の
事
情
も
あ
り
、

課
題
が
残
っ
て
い
る
の
が
現
状
だ
。

　

ま
た
、
大
学
等
側
に
対
し
て
も
送
り
出

す
学
生
へ
の
事
前
研
修
を
充
実
さ
せ
る
こ

と
な
ど
に
よ
っ
て
、
最
低
限
の
マ
ナ
ー
や

心
構
え
を
備
え
た
う
え
で
の
参
加
を
促
し

て
い
る
。

　　

売
り
手
市
場
と
言
わ
れ

る
昨
今
、
優
秀
な
人
材
確

保
の
た
め
学
生
へ
の
ア
ピ

ー
ル
や
大
学
等
と
の
つ
な

が
り
を
意
識
し
始
め
て
い

る
企
業
側
に
と
っ
て
は
、

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
受
け

入
れ
が
結
果
的
に
そ
の
企

業
へ
の
就
職
に
つ
な
が
れ

ば
よ
い
が
、
必
ず
し
も
採

用
直
結
が
こ
の
事
業
の
目

的
で
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
し

ば
し
ば
企
業
側
に
と
っ
て

は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、
学
生

側
に
と
っ
て
は
単
位
取
得
の
た
め
の
責
務

と
受
け
取
ら
れ
て
い
る
側
面
も
あ
る
。

　
「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
受
け
入
れ
を
お

願
い
す
る
時
に
企
業
に
は
、
こ
れ
は
基
本

的
に
『
社
会
貢
献
』
と
伝
え
て
い
る
」（

瀬
氏
）

　

Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
の
概

念
の
浸
透
と
と
も
に
、
こ
う
し
た
考
え
方

は
徐
々
に
理
解
さ
れ
て
き
て
い
る
よ
う
に

見
え
る
。
し
か
し
、
そ
れ
な
り
の
負
担
を

伴
う
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
受
け
入
れ
を
納

得
し
て
行
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、「
社
会
貢

献
」
の
み
に
留
ま

ら
ず
そ
の
メ
リ
ッ

ト
を
説
く
こ
と
は

重
要
で
あ
る
。

　
「
あ
る
繊
維
メ
ー

カ
ー
に
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
で
行
っ

た
女
子
学
生
が
、

こ
の
会
社
に
は
女

性
が
多
い
の
に
託

児
所
が
な
い
と
感

想
を
も
ら
し
た
の

で
す
。
社
員
が
今

ま
で
気
づ
か
な
い

こ
と
が
提
言
さ
れ

た
。
ま
た
、
あ
る

印
刷
会
社
の
工
場

で
働
い
て
い
た
若

手
社
員
が
、
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

学
生
の
面
倒
を
見

る
役
目
を
受
け
た
。

こ
の
社
員
は
遅
刻

が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
担
当
に
な

っ
て
か
ら
は
朝
一
番
に
工
場
に
出
勤
す
る

よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
」（
代
島
氏
）

　
「
あ
る
食
品
メ
ー
カ
ー
で
は
営
業
部
門

で
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
女
子
学
生
を

受
け
入
れ
た
。
そ
の
会
社
は
従
来
、
営
業

に
女
性
を
配
属
し
た
こ
と
は
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
そ
の
学
生
の
名
刺
１
０
０
枚
を

作
成
し
て
、
経
営
戦
略
会
議
、
例
え
ば
卸

価
格
の
決
定
会
議
に
も
出
席
さ
せ
ま
し
た
。

そ
の
学
生
の
質
も
良
か
っ
た
の
で
し
ょ
う

が
、
そ
れ
を
契
機
と
し
て
、
の
ち
に
そ
の

会
社
で
は
女
性
も
営
業
に
配
属
す
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
」（
臼
井
氏
）

　

企
業
側
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、
コ
ー
デ

ィ
ネ
ー
タ
ー
は
主
に
次
の
よ
う
な
点
を
挙

げ
て
企
業
側
に
説
明
す
る
。

　

①
企
業
姿
勢
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
機
会
と

■ 

企
業
、
学
生
と
も
に
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な
る
②
就
職
に
お
け
る
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
解

消
の
た
め
③
職
場
活
性
化
と
若
手
社
員
の

育
成
・
成
長
が
期
待
で
き
る
④
産
学
の
連

携
強
化

　

学
生
に
と
っ
て
は
、
①
社
会
や
企
業
に

対
す
る
理
解
を
深
め
、
将
来
の
キ
ャ
リ
ア

を
考
え
る
機
会
と
し
、
職
業
観
・
就
労
意

識
を
醸
成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
②
職
場

体
験
を
通
じ
て
自
分
自
身
の
適
性
、
実
際

の
職
業
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
③
企

業
の
異
世
代
や
一
緒
に
参
加
す
る
他
大
学

等
の
学
生
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
機

会
が
得
ら
れ
る
、
な
ど
の
意
義
が
あ
り
、

ア
ル
バ
イ
ト
で
は
で
き
な
い
こ
と
が
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
は
体
験
で
き
、
社
会
人

の
責
任
の
重
さ
を
感
じ
る
こ
と
も
で
き
る

の
で
あ
る
。

　
　

　

よ
り
多
く
の
学
生
に
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
に
参
加
し
て
も
ら
う
の

が
望
ま
し
い
が
、
課
題
の
一
つ
に

学
校
側
の
事
務
処
理
の
負
担
が
あ

る
。
ど
れ
だ
け
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
に
手
間
を
か
け
ら
れ
る
か
、
マ

ン
パ
ワ
ー
の
問
題
で
あ
る
。

　

ま
た
、
企
業
の
新
卒
者
採
用
状

況
等
に
よ
っ
て
学
生
の
意
識
・
意

欲
が
影
響
を
受
け
る
の
か
、「
景

気
が
よ
く
な
る
と
か
え
っ
て
、
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
参
加
数
が
減

っ
て
し
ま
う
の
で
す
。
売
り
手
市

場
の
時
こ
そ
、
む
し
ろ
企
業
の
ブ

ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
に
惑
わ
さ
れ
る

こ
と
な
く
職
場
体
験
が
必
要
な
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」（

瀬

氏
）

　

そ
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

を
学
生
に
啓
発
す
る
た
め
に
、
例

え
ば
大
学
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

っ
と
ハ
イ
パ
ー
キ
ャ
ン
パ
ス
へ
の

リ
ン
ク
を
は
っ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
。

　
「
大
学
等
側
も
大
学
全
入
時
代
と
言
わ
れ

る
中
で
、
知
名
度
を
上
げ
る
た
め
に
は
就

職
率
を
あ
げ
る
こ
と
は
大
き
な
命
題
で
す
」

（
外
川
氏
）

　
　

　

最
後
に
大
学
等
や
企
業
な
ど
に
望
む
こ

と
を
お
聞
き
し
た
。

　
「
大
学
等
側
か
ら
は
、
企
業
に
募
集
要

項
を
早
め
に
出
し
、
学
生
が
応
募
し
た
ら

受
け
入
れ
の
諾
否
を
早
め
に
決
め
て
ほ
し

い
と
の
要
望
が
あ
り
ま
す
。
学
生
に
し
て

み
る
と
、
こ
の
会
社
が
だ
め
だ
っ
た
場
合

に
次
の
応
募
先
を
決
め
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
か
ら
。
そ
し
て
、
実
習
内
容
を
よ
り

明
確
に
し
て
ほ
し
い
。
漠
然
と
し
て
い
る

と
学
生
が
決
め
か
ね
る
面
が
あ
る
の
で
す
。

ま
た
、
企
業
に
は
理
工
系
学
生
の
受
け
入

れ
を
も
っ
と
進
め
て
ほ
し
い
」（
臼
井
氏
）

　
「
学
生
に
は
最
低
限
の
マ
ナ
ー
は
身
に
つ

け
て
ほ
し
い
。
遅
刻
し
た
り
、
あ
い
さ
つ

が
で
き
な
い
な
ど
の
報
告
例
が
あ
り
ま
す
」

（
外
川
氏
）

　
「
学
校
で
の
事
後
報
告
会
な
ど
で
企
業
も

招
い
て
成
果
を
発
表
す
る
こ
と
で
、
学
生

が
２
度
成
長
し
ま
す
。
ま
た
、
学
生
が
企

業
の
社
員
に
ど
ん
ど
ん
質
問
し
て
ほ
し
い
。

そ
れ
が
社
員
の
成
長
に
も
つ
な
が
る
」（
代

島
氏
）

　

少
子
高
齢
化
に
よ
る
労
働
力
人
口
の
減

少
や
、
若
者
の
早
期
離
職
率
の
高
水
準
で

の
推
移
、
非
正
社
員
の
増
加
と
い
っ
た
状

況
の
中
、
若
者
が
就
業
前
に
自
己
理
解
・

職
業
理
解
を
深
め
る
機
会
を
も
つ
こ
と
は

一
層
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

　

在
学
中
に
学
生
が
職
業
意
識
を
高
め
、

職
場
体
験
が
で
き
る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

に
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
は
、
そ
れ
が

効
果
的
に
な
さ
れ
れ
ば
、
学
生
、
大
学
等
、

企
業
に
と
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
意
義
の
あ
る
こ

と
で
あ
り
、
ひ
い
て
は
わ
が
国
の
活
力
、

経
済
・
産
業
の
発
展
に
資
す
る
こ
と
で
あ

る
と
言
え
る
。
そ
の
た
め
に
日
々
尽
力
す

る
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
果
た
す
役
割
は

大
き
い
。

■ 

課
題
に
向
け
て

■ 

よ
り
効
果
的
な
イ
ン
タ
ー
ン

　

 

シ
ッ
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め
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（注）ハイパーキャンパスは厚生労働省の委託事業「インターンシップ

受入企業開拓事業」の情報ツールで、インターネット上のインターンシッ

プ支援システム。学校が学生の登録管理や企業への応募依頼を行い、学

生は募集企業の情報を得てエントリー（応募）できる。企業は自社の受

け入れ予定を告知し学生からのエントリーシートを確認できる。すべて

無料で利用できる。
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