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　職場体験を通じて若者の職業意識啓発を図るための「インターンシップ」。欧米では長い歴史がありますが、

我が国では本格的にスタートしてからまだ10数年ほどです。近年裾野の拡がりを見せ、参加学生、学校、受

け入れる企業の数が年々増える一方、その普及に伴い、内容や目的の多様化が見られるところです。

　近年のフリーター・若年無業者の問題や早期離職率の高まりなどを背景に、早い時期からの職業意識・勤労

観の醸成が求められる中、インターンシップをより効果的に実施するためには、学生、学校、企業それぞれに

おいてノウハウや意識の共有、事前準備や事後のフォローなどの環境づくりを図る必要があります。

　本誌では、それぞれの立場の方からの報告を通してインターンシップの現状と展望について考えてみました。
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「
今
年
の
新
入
社
員
は
…
…
」
と
い
う

言
葉
が
職
場
の
中
で
飛
び
交
う
季
節
を
迎

え
た
。
例
年
の
こ
と
で
は
あ
る
が
、
期
待

と
不
安
が
入
り
混
じ
り
な
が
ら
も
、
毎
年

新
た
な
響
き
を
持
っ
て
さ
さ
や
か
れ
る
。

学
生
を
送
り
出
す
側
で
も
「
今
年
の
卒
業

生
は
う
ま
く
社
会
に
な
じ
ん
で
く
れ
る
か

…
…
」
と
い
う
言
葉
が
行
き
交
う
。
こ
の

時
期
「
あ
の
会
社
は
自
分
に
合
わ
な
い
か

ら
辞
め
た
」
と
い
う
言
葉
は
聴
き
た
く
な

い
の
で
あ
る
。
送
り
出
す
前
に
「
勤
め
て

み
て
初
め
て
わ
か
る
こ
と
、
習
う
こ
と
が

数
知
れ
ず
あ
る
…
…
真
剣
に
辞
め
た
く
な

っ
た
ら
、
辞
め
る
前
に
大
学
に
相
談
に
来

る
よ
う
に
」
と
注
意
す
る
機
会
が
増
え
た

こ
と
に
気
付
く
。

　

私
は
、
大
学
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
で
、

学
生
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
運
営
や
キ

ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
に
関
わ
る
よ
う

に
な
っ
た
お
か
げ
で
、「
現
代
の
若
者
」
の

新
た
な
側
面
に
気
付
く
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
。
そ
れ
は
、
ま
じ
め
に
進
路

を
考
え
る
学
生
が
増
え
た
こ
と
で
あ
る
。

特
に
私
が
シ
ョ
ッ
ク
な
の
は
、「
自
己
分
析

し
て
も
自
分
が
見
え
な
い
」「
自
己
分
析
の

結
果
と
合
う
仕
事
が
な
い
」「
自
分
の
興
味
・

現
代
の
若
者

筑
波
大
学
特
任
教
授

筑
波
大
学
特
任
教
授

キ
ャ
リ
ア
支
援
室
長

キ
ャ
リ
ア
支
援
室
長

渡
辺
三
枝
子

渡
辺
三
枝
子

巻頭言
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適
性
が
生
か
せ
な
い
部
署
に
配
置
さ
れ
た

ら
早
い
う
ち
に
辞
め
た
方
が
い
い
そ
う
だ
」

「
１０
年
先
の
自
分
が
描
け
な
い
の
で
就
職
活

動
に
入
れ
な
い
」「
出
世
よ
り
自
己
実
現
の

方
が
望
ま
し
い
生
き
方
で
し
ょ
う
」「
リ
ス

ト
ラ
の
あ
る
企
業
は
避
け
た
い
」「
ニ
ー
ト
・

フ
リ
ー
タ
ー
に
は
な
り
た
く
な
い
」｢

イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
行
っ
た
ら
そ
こ
に
就

職
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か｣

等
々
の

決
ま
っ
た
文
言
を
耳
に
す
る
こ
と
が
増
え

た
こ
と
で
あ
る
。
学
生
の
進
路
選
択
を
支

援
す
る
は
ず
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
が
実
は
学

生
を
悩
ま
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
い

う
こ
と
で
あ
る
。
彼
ら
は
就
職
活
動
に
ま

じ
め
に
取
り
組
ん
だ
結
果
、
偏
っ
た
情
報

の
坩る

つ
ぼ堝

に
は
ま
り
、
現
実
社
会
か
ら
乖
離

す
る
傾
向
を
強
め
て
い
る
こ
と
に
も
気
付

い
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
就
職
情
報

や
就
職
セ
ミ
ナ
ー
、
就
業
体
験
（
イ
ン
タ

ー
ン
シ
ッ
プ
）
紹
介
な
ど
が
な
か
っ
た
時

代
に
は
耳
に
し
た
こ
と
の
な
い
悩
み
で
あ

る
。「
こ
う
し
た
現
実
離
れ
し
た
情
報
を
元

に
就
職
し
た
ら
若
者
自
身
も
悩
む
し
、
採

用
先
も
困
惑
す
る
で
あ
ろ
う
」
と
思
う
と
、

若
者
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
と
い
う
仕
事
に
関

わ
る
者
の
責
任
を
痛
感
し
て
い
る
。

　

他
方
で
、
始
め
は
現
実
と
乖
離
し
て
い

た
若
者
も
、
相
談
を
通
し
て
、
職
業
・
企

業
情
報
や
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
の
作
成
を

し
な
が
ら
自
己
理
解
と
現
実
社
会
の
理
解

を
深
め
て
い
っ
た
り
、
事
前
・
事
後
指
導

を
体
系
的
に
組
み
込
ん
だ
イ
ン
タ
ー
ン
シ

ッ
プ
を
し
た
り
す
る
こ
と
で
自
己
表
現
力

や
意
思
決
定
能
力
を
発
達
さ
せ
、
就
職
活

動
を
通
し
て
、
自
分
の
課
題
に
対
処
で
き

る
大
人
に
な
っ
て
い
く
こ
と
も
確
か
で
あ

る
。
こ
の
よ
う
な
経
験
か
ら
、
私
は
、
若

者
が
変
化
し
た
と
い
う
よ
り
も
、
若
者
を

取
り
囲
む
環
境
の
変
化
に
も
っ
と
注
目
す

べ
き
だ
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
。
現
代
の

若
者
は
、
学
校
・
家
庭
で
は
自
立
的
に
自

分
で
指
針
を
見
つ
け
る
力
を
十
分
に
育
て

ら
れ
な
い
状
態
で
、
産
業
界
が
作
り
出
し

た
環
境
の
変
化
の
中
で
自
分
の
指
針
を
持

た
ず
に
、
突
然
、
自
己
責
任
を
求
め
ら
れ

る
社
会
に
移
行
さ
せ
ら
れ
て
い
る
、
と
見

る
こ
と
は
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
。
も
し
そ

の
よ
う
に
考
え
て
よ
い
と
す
る
と
、
送
り

出
す
学
校
側
と
受
け
取
る
企
業
と
が
、｢

若

者
を
一
人
前
の
『
社
会
人
・
職
業
人
』
と

し
て
育
て
る
役
割
を
共
有｣

す
る
必
要
が
あ

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

職
業
経
験
を
持
つ
大
人
た
ち
は
、
い

つ
の
時
代
も
「
最
近
の
若
者
の
働
き
方
は

…
…
」
と
い
っ
て
批
判
し
て
き
た
。
か
つ

て
我
々
も
先
輩
か
ら
そ
う
言
わ
れ
て
い
た

の
で
あ
ろ
う
。
先
輩
が
忍
耐
強
く
面
倒
を

見
て
く
れ
た
よ
う
に
、
我
々
大
人
の
ほ
う

か
ら
若
者
に
近
づ
き
、
彼
ら
が
社
会
の
中
に

入
っ
て
い
け
る
よ
う
に
配
慮
し
、
ま
た
彼
ら

か
ら
学
べ
る
も
の
は
学
ぶ
寛
容
さ
が
求
め
ら

れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
。

巻頭言
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高
等
教
育
に
お
け
る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
に
つ
い
て
は
、
平
成
９
年
５
月
に
閣
議

決
定
さ
れ
た
「
経
済
構
造
の
変
革
と
創
造

の
た
め
の
行
動
計
画
」
に
お
い
て
、
多
様

か
つ
実
践
的
な
人
材
育
成
、
並
び
に
大
学
、

国
等
の
研
究
開
発
力
の
活
用
等
を
実
現
す

る
た
め
に
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
導
入
に

つ
い
て
、
産
学
連
携
を
支
援
す
る
取
組
を

総
合
的
に
推
進
す
る
こ
と
が
盛
り
込
ま
れ

た
こ
と
等
を
契
機
と
し
て
、
政
府
と
し
て

の
本
格
的
な
取
組
が
開
始
さ
れ
ま
し
た
。

　

同
年
９
月
に
は
、
当
時
の
文
部
省
、
通

商
産
業
省
、
労
働
省
に
よ
っ
て
「
イ
ン
タ

ー
ン
シ
ッ
プ
の
推
進
に
当
た
っ
て
の
基
本

  特 集 効果的なインターンシップの推進のために

的
な
考
え
方
」
が
取
り
ま
と
め
ら
れ
、
産

業
界
・
大
学
・
行
政
そ
れ
ぞ
れ
に
お
い
て

取
り
組
ま
れ
る
べ
き
事
項
等
が
示
さ
れ
る

と
と
も
に
、
そ
の
総
合
的
な
推
進
が
図
ら

れ
て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。

　

厚
生
労
働
省
で
は
、
平
成
１４
年
度
か
ら
、

「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
受
入
企
業
開
拓
事

業
」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
大

学
生
等
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
促
進
す

る
た
め
に
は
十
分
な
受
入
企
業
が
必
要
で

あ
る
こ
と
か
ら
、
各
地
の
経
営
者
協
会
等

事
業
主
団
体
の
協
力
を
得
て
会
員
企
業
等

に
対
す
る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
周
知
と

受
入
の
協
力
要
請
を
行
う
と
と
も
に
、
受

入
意
向
を
示
し
た
企
業
情
報
を
取
り
ま
と

め
て
大
学
・
学
生
等
に
提
供
す
る
こ
と
等

を
実
施
す
る
も
の
で
す
。

　

本
事
業
の
実
績
を
み
る
と
、
事
業
開
始

当
初
（
平
成
１４
年
度
）、
受
入
企
業
数
が

約
１
９
０
０
社
、
こ
れ
に
よ
っ
て
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
体
験
し
た
学
生
数
は
約

３
２
０
０
名
で
し
た
が
、
１８
年
度
に
は
受

入
企
業
数
約
７
２
０
０
社
、
参
加
学
生
数

約
１
万
２
０
０
０
人
と
、
４
年
間
で
４
倍

近
く
ま
で
増
加
し
て
い
ま
す
（
図
１
）。
地

域
の
事
業
主
団
体
が
中
核
と
な
り
、
地
域

企
業
に
お
け
る
受
入
促
進
の
た
め
の
工
夫

を
積
み
重
ね
る
な
か
で
、
特
に
従
前
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
実
施
し
て
い
な
か
っ
た

中
小
企
業
や
地
域
へ
の
普
及
に
も
寄
与
し

高
等
教
育
に
お
け
る

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
推
進
に
つ
い
て

厚
生
労
働
省
職
業
安
定
局
若
年
者
雇
用
対
策
室

１　

は
じ
め
に

2　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

　
　

促
進
に
向
け
た
取
組

図1　インターンシップ受入企業開拓事業の実施状況

受
入
企
業
開
拓
数（
社
） 

平
成
14
年 

　
　
15
年 

　
　
16
年 

　
　
17
年 

　
　
18
年 

参
加
学
生
数（
人
） 

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

参加学生数 受入企業開拓数 

2,000

0 0

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000
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て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
、
学
生
が
職
業

や
働
く
こ
と
を
体
験
を
通
じ
て
理
解
し
、

そ
の
後
の
専
攻
や
職
業
選
択
に
活
か
す
こ

と
が
で
き
る
ば
か
り
で
な
く
、
企
業
に
と

っ
て
は
、
指
導
に
当
た
る
若
手
社
員
の
成

長
、
職
場
の
活
性
化
な
ど
の
社
内
で
の
効

果
の
ほ
か
、
自
社
の
認
知
度
の
向
上
、
地

元
の
大
学
と
の
交
流
な
ど
社
外
と
の
関
係

に
お
け
る
効
果
が
見
ら
れ
る
な
ど
、
個
々

の
学
生
・
企
業
双
方
の
立
場
か
ら
意
義
の

3　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を

　
　

取
り
巻
く
現
状
と
課
題

効果的なインターンシップの推進のために特 集

図2　大学等におけるインターンシップの実施状況 
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資料出所：文部科学省「大学等における平成18年度インターンシップ実施状況調査」 
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図4　インターンシップ受入企業から大学への要望 図3　インターンシップ受入の目的 
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あ
る
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
普
及
・

促
進
に
伴
い
、
企
業
の
実
施
目
的
や
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
内
容
等
も
多
様
化
し
て
い
ま
す
。

学
生
の
職
業
意
識
の
向
上
を
図
ろ
う
と
す

る
も
の
ば
か
り
で
な
く
、
実
施
企
業
の
理

解
促
進
・
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を
主
目
的
と

す
る
も
の
、
ま
た
最
近
で
は
、
採
用
選
考

等
と
区
別
が
つ
か
な
い
も
の
等
が
散
見
さ

れ
る
こ
と
か
ら
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

趣
旨
を
踏
ま
え
た
取
組
が
必
要
と
な
っ
て

い
ま
す
（
図
3
）。

　

ま
た
、
学
生
の
参
加
目
的
や
参
加
意
識

も
多
様
化
し
て
お
り
、
目
的
意
識
の
希
薄

な
参
加
学
生
の
問
題
が
受
入
企
業
か
ら
も

指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
（
図
4
、
図
5
）。

　

い
わ
ゆ
る
フ
リ
ー
タ
ー
や
ニ
ー
ト
が
依

然
と
し
て
高
い
水
準
に
あ
る
ほ
か
、
新
規

学
校
卒
業
者
の
早
期
離
職
の
割
合
が
増
加

傾
向
に
あ
る
な
ど
の
問
題
に
関
連
し
て
、

学
校
卒
業
時
に
職
業
や
働
き
方
を
適
切
に

選
択
し
決
定
で
き
る
よ
う
、
学
校
教
育
の

早
い
段
階
か
ら
職
業
や
自
己
に
つ
い
て
の

理
解
を
深
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
有
効
な
方
策
の
一
つ
と

し
て
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
注
目
さ
れ
、

こ
こ
１０
年
足
ら
ず
の
間
に
急
速
に
普
及
・

定
着
し
て
き
ま
し
た
。
文
部
科
学
省
の
調

査
に
よ
れ
ば
、
大
学
等
に
お
い
て
授
業
科

目
と
し
て
実
施
さ
れ
て
い
る
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
は
、
平
成
８
年
度
に
は
実
施
大

学
は
わ
ず
か
１
０
０
校
程
度
に
す
ぎ
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
１８
年
度
に
は
実
施
大
学
数

４
８
２
校
ま
で
増
加
し
（
図
2
）、
体
験
学

生
数
も
約
５
万
人
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
普
及
や

関
心
の
高
ま
り
に
伴
い
、
学
生
の
参
加
目

的
意
識
の
在
り
方
や
そ
の
他
の
準
備
状
況

等
の
如
何
に
か
か
わ
ら
ず
、
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
が
職
業
や
自
己
理
解
を
深
め
、
専

攻
や
就
職
希
望
の
方
向
付
け
、
就
職
へ
の

動
機
付
け
等
に
効
果
を
発
揮
す
る
こ
と
に

対
し
て
過
大
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
る
傾
向

も
見
ら
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
、
中
学
・
高
校

段
階
で
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
を
通
じ
た
、
働

く
こ
と
の
意
義
に
つ
い
て
の
基
本
認
識
、

自
己
と
社
会
、
職
業
を
関
係
付
け
て
考
え

る
こ
と
の
習
慣
付
け
と
い
っ
た
成
果
を
踏

ま
え
、
ま
た
、
大
学
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア

教
育
の
一
環
と
し
て
、
低
学
年
時
か
ら
の

適
切
な
指
導
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
先

立
つ
事
前
指
導
の
積
み
重
ね
の
上
に
実
施

さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
初
め
て
多
様
な
成

果
が
生
ま
れ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

今
後
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
推
進
に

当
た
っ
て
は
、
単
に
量
的
拡
大
を
目
指
す

と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
各
学
校
段
階
で

の
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
機
能
強
化
を
図
る
こ

と
と
併
せ
、
こ
う
し
た
取
組
に
よ
っ
て
適

切
に
意
識
醸
成
が
図
ら
れ
た
学
生
を
対
象

に
、
ま
た
、
こ
れ
に
協
力
す
る
こ
と
に
積

極
的
な
意
義
を
見
出
す
企
業
と
の
間
で
、

大
学
も
含
め
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
実

り
あ
る
多
様
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
確
立
す
る

こ
と
に
よ
り
重
き
が
置
か
れ
る
べ
き
で
あ

り
、
こ
う
し
た
取
組
が
結
果
と
し
て
今
後

よ
り
多
く
の
大
学
、
学
生
、
企
業
に
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
意
義
を
知
ら
し
め
、
実

の
伴
う
取
組
の
拡
大
に
資
す
る
も
の
と
期

待
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

4　

今
後
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

　
　

あ
り
方

厚 労 省 

図5　インターンシップ受入企業の担当者の“学生に備えてほしい能力・資質” 

明確な目的意識 
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ビジネスマナー 

一般的教養・知識、社会常識 

人の言うことを聞き理解する能力 

責任感 

協調性・チームワーク 

専攻分野の専門知識 

特になし 

思考の柔軟性 

ねばり強さ 

パソコン技能 

プレゼンテーション能力 

その他 
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資料出所：「インターンシップ推進のための調査研究委員会調査（平成16年）」 
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東京経営者協会　インターンシップ事業推進室に聞く

インターンシップを拡げ、
さらに充実させるための
コーディネーター

　東京経営者協会（以下「東京経協」という）は、東京労働局から「インターンシップ

受入企業開拓事業」（以下「インターンシップ事業」という）を受託し、東京都でのインター

ンシップの普及・拡大に向けて活動を行っている。平成１４年度より本事業に取り組み蓄

積したノウハウや他県の実施団体とのネットワークを活かしながら、質・量ともさらに

一段と高いインターンシップの実現に向けて事業を進め、実績を着実に伸ばしている。

　東京経協は、このインターンシップ事業において、大学、短大、専修学校及び高等専

門学校（以下「大学等」という）と企業を、いわば仲介＝橋渡しする立場である「コー

ディネーター」の役割を担っている。一般的にそれほど知られているとはいえないかも

しれないが、実は「コーディネーター」はインターンシップ事業に不可欠の存在である。

　東京経協でコーディネーターとして活躍されている方々に、

その役割や実際の活動、インターンシップの現状や課題につい

て聞いた。

臼井啓能氏

代
だいじま

島正一氏
瀬式二氏

外
と か わ

川隆康氏

室長

コーディネーター

コーディネーター

コーディネーター 前列右より：臼井氏、外川氏、後列右より 瀬氏、代島氏

　

イ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
は
、
学
生
が
企
業
で

の
就
業
体
験
を
通
し
て
広
く
社
会
や
企
業

の
実
際
を
知
り
、
仕
事
に
対
す
る
興
味
や

関
心
を
高
め
、
自
ら
の
適
性
や
適
職
を
考

え
る
き
っ
か
け
と
な
る
も
の
と
し
て
推
進

さ
れ
て
い
る
が
、
そ
れ
は
参
加
す
る
学
生

と
受
け
入
れ
る
企
業
が
な
け
れ
ば
成
り
立

た
な
い
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
業
の
趣
旨
は
、

多
様
な
業
種
・
規
模
の
企
業
に
対
し
て
、

学
生
の
早
期
の
職
業
意
識
の
啓
発
に
率
先

し
て
取
り
組
む
こ
と
に
つ
い
て
の
企
業
の

社
会
的
役
割
に
対
す
る
意
識
を
喚
起
し
つ

つ
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
受
け
入
れ
の
ノ

ウ
ハ
ウ
が
十
分
で
な
い
企
業
を
中
心
に
受

け
入
れ
企
業
の
開
拓
を
行
い
、
受
け
入
れ

企
業
と
大
学
等
、
学
生
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ

を
促
進
す
る
こ
と
だ
。

　

つ
ま
り
、
学
生
を
受
け
入
れ
る
多
様
な

企
業
を
数
多
く
開
拓
し
、
同
時
に
、
大
学

等
及
び
学
生
に
対
し
て
、
受
け
入
れ
企
業

に
関
す
る
情
報
を
幅
広
く
提
供
し
な
が
ら

新
規
ま
た
は
継
続
的
参
加
を
促
す
の
が
実

施
団
体
で
あ
り
、
前
述
し
た
よ
う
に
、
コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
企
業
、
学
校
、
学
生

を
結
び
付
け
る
橋
渡
し
役
で
あ
る（
図
１
）。

　
　 ■ 

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
業

東京経営者協会
インターンシップ事業推進室

～学校と企業の橋渡し～

効果的なインターンシップの推進のために特 集
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東
京
経
協
で
は
専
属
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
が
３
人
い
る
。
３
人
は
全
員
企
業
の

Ｏ
Ｂ
で
あ
り
、
企
業
で
培
っ
て
き
た
ス
キ

ル
を
生
か
し
な
が
ら
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
活

動
を
行
っ
て
い
る
。

　

新
た
な
企
業
の
開
拓
で
は
、
新
卒
採
用

を
し
て
い
る
企
業
を
選
び
、
電
話
で
ア
ポ

イ
ン
ト
メ
ン
ト
を
取
っ
て
訪
問
す
る
。

　
「
最
初
の
頃
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

認
知
度
も
低
く
、
電
話
で
学
生
の
受
け
入

れ
を
勧
め
て
も
企
業
の
担
当
者
か
ら
『
間

に
合
っ
て
ま
す
』
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。
朝
か
ら
晩
ま
で
１
７
０
０
社

ほ
ど
の
東
京
経
協
の
会
員
企
業
に
電
話
を

入
れ
て
い
ま
し
た
が
、
新
規
は
５０
社
程
度

に
過
ぎ
ま
せ
ん
で
し
た
」（
外
川
氏
）

　

ま
さ
に
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
あ
り
、

電
話
で
検
討
を
お
願
い
し
て
も
訪
問
の
ア
ポ

が
取
れ
る
の
は
１０
社
に
１
社
。
あ
ち
こ
ち
に

リ
ー
フ
レ
ッ
ト
を
置
い
て
も
ら
っ
た
り
、
ダ

イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
を
出
し
た
り
、
実
際
に
配

布
し
た
り
し
な
が
ら
、
電
話
を
入
れ
て
は
訪

問
し
て
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と
は
ど
う
い
う

も
の
か
、
そ
の
意
義
や
メ
リ
ッ
ト
、
事
業
の

内
容
を
一
か
ら
説
明
、
受
け
入
れ
を
促
す
開

拓
活
動
が
続
い
た
。
や
が
て
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
に
よ
る
こ
う
し
た
地
道
な
努
力
が
徐
々

に
実
を
結
ん
で
い
く
。

　　

東
京
経
協
の
非
会
員
企
業
へ
も
開
拓
の

対
象
を
拡
げ
、
平
成
１６
年
度
に
は
開
拓
企

業
数
、
参
加
学
生
数
と
も
に
前
年
に
比
べ

倍
増
と
な
る
。
企
業
の
新
卒
採
用
意
欲
の

上
昇
や
「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
」
そ
の
も

の
の
社
会
的
認
知
度
の
高
ま
り
、
ま
た
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
ハ
イ
パ
ー
キ
ャ
ン

パ
ス

（
注
）

の
導
入
が
背
景
に
あ
る
（
図
2
）。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
希
望
す
る
学
生

は
企
業
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
等
を
ハ
イ
パ
ー

キ
ャ
ン
パ
ス
で
チ
ェ
ッ
ク
し
た
う
え
で
エ

ン
ト
リ
ー
で
き
る
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

の
情
報
提
供
が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
裾

野
を
拡
げ
た
面
が
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な

い
。

　

し
か
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
だ
け
で
は

な
い
と
こ
ろ
に
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
面

目
躍
如
た
る
部
分
が
あ
る
。
東
京
経
協
は

今
ま
で
の
蓄
積
の
中
で
、
面
識
の
あ
る
企

業
、
大
学
等
の
担
当
者
を
数
多
く
も
っ
て

い
て
、
積
極
的
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
こ
と

を
忘
れ
な
い
。

　
「
わ
れ
わ
れ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
、
そ

れ
ぞ
れ
の
事
情
を
承
知
し
て
い
る
の
で
、

実
際
に
コ
ン
タ
ク
ト
を
と
り
な
が
ら
企
業

と
学
生
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
図
っ
て
い
る
の

で
す
」（
代
島
氏
）

　

ま
た
、
ハ
イ
パ
ー
キ
ャ
ン
パ
ス
に
エ
ン

ト
リ
ー
し
た
学
生
が
応
募
し
た
企
業
に
断

ら
れ
た
と
き
、
フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
れ
る
企

業
は
な
い
か
、
と
の
打
診
が
学
校
側
か
ら

東
京
経
協
あ
て
に
く
る
こ
と
が
あ
る
が
、

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
で
き
る
だ
け
そ
れ

ら
に
応
え
て
い
く
体
制
も
整
え
て
い
る
。

き
め
細
か
く
双
方
の
要
望
を
聞
く
こ
と
に

よ
り
ミ
ス
マ
ッ
チ
解
消
を
目
指
し
て
い
る

の
で
あ
る
。

　　

東
京
経
協
で
は
、
必
ず
受
け
入
れ
企
業

に
足
を
運
び
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
自
身

の
目
で
企
業
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
受
け

入
れ
態
勢
・
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
し
っ
か
り

し
て
い
る
か
な
ど
を
実
際
に
確
認
す
る
。

　
「
企
業
の
受
け
入
れ
態
勢
に
疑
念
が
あ
る

と
き
は
、
具
体
的
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
送

っ
て
く
れ
な
い
か
と
お
願
い
し
ま
す
」（

瀬
氏
）。
双
方
に
と
っ
て
効
果
の
あ
が
る
、

質
の
高
い
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
実
施
の
た

め
に
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
チ
ェ
ッ
ク
機

能
を
果
た
し
て
い
る
と
言
え
よ
う
。

　

一
方
、
東
京
経
協
で
は
、
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
夏
季
休
暇
以
外
に
、
あ
る
い
は

図1　システムのモデル図■ 
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１
年
次
か
ら
実
施
す
る
な
ど
企
業
に
受
け

入
れ
の
機
会
を
拡
げ
る
提
案
を
し
て
い
る
。

学
生
に
と
っ
て
も
、
３
年
次
に
１
度
だ
け

で
は
な
く
通
算
で
複
数
回
参
加
す
る
こ
と

が
効
果
の
面
か
ら
も
本
来
望
ま
し
い
と
こ

ろ
だ
が
、
受
け
入
れ
時
期
、
受
け
入
れ
人

数
な
ど
に
対
す
る
企
業
側
の
事
情
も
あ
り
、

課
題
が
残
っ
て
い
る
の
が
現
状
だ
。

　

ま
た
、
大
学
等
側
に
対
し
て
も
送
り
出

す
学
生
へ
の
事
前
研
修
を
充
実
さ
せ
る
こ

と
な
ど
に
よ
っ
て
、
最
低
限
の
マ
ナ
ー
や

心
構
え
を
備
え
た
う
え
で
の
参
加
を
促
し

て
い
る
。

　　

売
り
手
市
場
と
言
わ
れ

る
昨
今
、
優
秀
な
人
材
確

保
の
た
め
学
生
へ
の
ア
ピ

ー
ル
や
大
学
等
と
の
つ
な

が
り
を
意
識
し
始
め
て
い

る
企
業
側
に
と
っ
て
は
、

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
受
け

入
れ
が
結
果
的
に
そ
の
企

業
へ
の
就
職
に
つ
な
が
れ

ば
よ
い
が
、
必
ず
し
も
採

用
直
結
が
こ
の
事
業
の
目

的
で
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
し

ば
し
ば
企
業
側
に
と
っ
て

は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、
学
生

側
に
と
っ
て
は
単
位
取
得
の
た
め
の
責
務

と
受
け
取
ら
れ
て
い
る
側
面
も
あ
る
。

　
「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
受
け
入
れ
を
お

願
い
す
る
時
に
企
業
に
は
、
こ
れ
は
基
本

的
に
『
社
会
貢
献
』
と
伝
え
て
い
る
」（

瀬
氏
）

　

Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
の
概

念
の
浸
透
と
と
も
に
、
こ
う
し
た
考
え
方

は
徐
々
に
理
解
さ
れ
て
き
て
い
る
よ
う
に

見
え
る
。
し
か
し
、
そ
れ
な
り
の
負
担
を

伴
う
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
受
け
入
れ
を
納

得
し
て
行
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、「
社
会
貢

献
」
の
み
に
留
ま

ら
ず
そ
の
メ
リ
ッ

ト
を
説
く
こ
と
は

重
要
で
あ
る
。

　
「
あ
る
繊
維
メ
ー

カ
ー
に
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
で
行
っ

た
女
子
学
生
が
、

こ
の
会
社
に
は
女

性
が
多
い
の
に
託

児
所
が
な
い
と
感

想
を
も
ら
し
た
の

で
す
。
社
員
が
今

ま
で
気
づ
か
な
い

こ
と
が
提
言
さ
れ

た
。
ま
た
、
あ
る

印
刷
会
社
の
工
場

で
働
い
て
い
た
若

手
社
員
が
、
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

学
生
の
面
倒
を
見

る
役
目
を
受
け
た
。

こ
の
社
員
は
遅
刻

が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
担
当
に
な

っ
て
か
ら
は
朝
一
番
に
工
場
に
出
勤
す
る

よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
」（
代
島
氏
）

　
「
あ
る
食
品
メ
ー
カ
ー
で
は
営
業
部
門

で
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
女
子
学
生
を

受
け
入
れ
た
。
そ
の
会
社
は
従
来
、
営
業

に
女
性
を
配
属
し
た
こ
と
は
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
そ
の
学
生
の
名
刺
１
０
０
枚
を

作
成
し
て
、
経
営
戦
略
会
議
、
例
え
ば
卸

価
格
の
決
定
会
議
に
も
出
席
さ
せ
ま
し
た
。

そ
の
学
生
の
質
も
良
か
っ
た
の
で
し
ょ
う

が
、
そ
れ
を
契
機
と
し
て
、
の
ち
に
そ
の

会
社
で
は
女
性
も
営
業
に
配
属
す
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
」（
臼
井
氏
）

　

企
業
側
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、
コ
ー
デ

ィ
ネ
ー
タ
ー
は
主
に
次
の
よ
う
な
点
を
挙

げ
て
企
業
側
に
説
明
す
る
。

　

①
企
業
姿
勢
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
機
会
と

■ 

企
業
、
学
生
と
も
に

　

 

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
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な
る
②
就
職
に
お
け
る
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
解

消
の
た
め
③
職
場
活
性
化
と
若
手
社
員
の

育
成
・
成
長
が
期
待
で
き
る
④
産
学
の
連

携
強
化

　

学
生
に
と
っ
て
は
、
①
社
会
や
企
業
に

対
す
る
理
解
を
深
め
、
将
来
の
キ
ャ
リ
ア

を
考
え
る
機
会
と
し
、
職
業
観
・
就
労
意

識
を
醸
成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
②
職
場

体
験
を
通
じ
て
自
分
自
身
の
適
性
、
実
際

の
職
業
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
③
企

業
の
異
世
代
や
一
緒
に
参
加
す
る
他
大
学

等
の
学
生
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
機

会
が
得
ら
れ
る
、
な
ど
の
意
義
が
あ
り
、

ア
ル
バ
イ
ト
で
は
で
き
な
い
こ
と
が
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
は
体
験
で
き
、
社
会
人

の
責
任
の
重
さ
を
感
じ
る
こ
と
も
で
き
る

の
で
あ
る
。

　
　

　

よ
り
多
く
の
学
生
に
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
に
参
加
し
て
も
ら
う
の

が
望
ま
し
い
が
、
課
題
の
一
つ
に

学
校
側
の
事
務
処
理
の
負
担
が
あ

る
。
ど
れ
だ
け
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
に
手
間
を
か
け
ら
れ
る
か
、
マ

ン
パ
ワ
ー
の
問
題
で
あ
る
。

　

ま
た
、
企
業
の
新
卒
者
採
用
状

況
等
に
よ
っ
て
学
生
の
意
識
・
意

欲
が
影
響
を
受
け
る
の
か
、「
景

気
が
よ
く
な
る
と
か
え
っ
て
、
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
参
加
数
が
減

っ
て
し
ま
う
の
で
す
。
売
り
手
市

場
の
時
こ
そ
、
む
し
ろ
企
業
の
ブ

ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
に
惑
わ
さ
れ
る

こ
と
な
く
職
場
体
験
が
必
要
な
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」（

瀬

氏
）

　

そ
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

を
学
生
に
啓
発
す
る
た
め
に
、
例

え
ば
大
学
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も

っ
と
ハ
イ
パ
ー
キ
ャ
ン
パ
ス
へ
の

リ
ン
ク
を
は
っ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
。

　
「
大
学
等
側
も
大
学
全
入
時
代
と
言
わ
れ

る
中
で
、
知
名
度
を
上
げ
る
た
め
に
は
就

職
率
を
あ
げ
る
こ
と
は
大
き
な
命
題
で
す
」

（
外
川
氏
）

　
　

　

最
後
に
大
学
等
や
企
業
な
ど
に
望
む
こ

と
を
お
聞
き
し
た
。

　
「
大
学
等
側
か
ら
は
、
企
業
に
募
集
要

項
を
早
め
に
出
し
、
学
生
が
応
募
し
た
ら

受
け
入
れ
の
諾
否
を
早
め
に
決
め
て
ほ
し

い
と
の
要
望
が
あ
り
ま
す
。
学
生
に
し
て

み
る
と
、
こ
の
会
社
が
だ
め
だ
っ
た
場
合

に
次
の
応
募
先
を
決
め
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
か
ら
。
そ
し
て
、
実
習
内
容
を
よ
り

明
確
に
し
て
ほ
し
い
。
漠
然
と
し
て
い
る

と
学
生
が
決
め
か
ね
る
面
が
あ
る
の
で
す
。

ま
た
、
企
業
に
は
理
工
系
学
生
の
受
け
入

れ
を
も
っ
と
進
め
て
ほ
し
い
」（
臼
井
氏
）

　
「
学
生
に
は
最
低
限
の
マ
ナ
ー
は
身
に
つ

け
て
ほ
し
い
。
遅
刻
し
た
り
、
あ
い
さ
つ

が
で
き
な
い
な
ど
の
報
告
例
が
あ
り
ま
す
」

（
外
川
氏
）

　
「
学
校
で
の
事
後
報
告
会
な
ど
で
企
業
も

招
い
て
成
果
を
発
表
す
る
こ
と
で
、
学
生

が
２
度
成
長
し
ま
す
。
ま
た
、
学
生
が
企

業
の
社
員
に
ど
ん
ど
ん
質
問
し
て
ほ
し
い
。

そ
れ
が
社
員
の
成
長
に
も
つ
な
が
る
」（
代

島
氏
）

　

少
子
高
齢
化
に
よ
る
労
働
力
人
口
の
減

少
や
、
若
者
の
早
期
離
職
率
の
高
水
準
で

の
推
移
、
非
正
社
員
の
増
加
と
い
っ
た
状

況
の
中
、
若
者
が
就
業
前
に
自
己
理
解
・

職
業
理
解
を
深
め
る
機
会
を
も
つ
こ
と
は

一
層
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

　

在
学
中
に
学
生
が
職
業
意
識
を
高
め
、

職
場
体
験
が
で
き
る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

に
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
は
、
そ
れ
が

効
果
的
に
な
さ
れ
れ
ば
、
学
生
、
大
学
等
、

企
業
に
と
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
意
義
の
あ
る
こ

と
で
あ
り
、
ひ
い
て
は
わ
が
国
の
活
力
、

経
済
・
産
業
の
発
展
に
資
す
る
こ
と
で
あ

る
と
言
え
る
。
そ
の
た
め
に
日
々
尽
力
す

る
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
果
た
す
役
割
は

大
き
い
。

■ 

課
題
に
向
け
て

■ 

よ
り
効
果
的
な
イ
ン
タ
ー
ン

　

 

シ
ッ
プ
活
用
の
た
め
に

１１
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明星大学　就職課　吉田亮太朗氏に聞く

「社会」が実感できるインターンシップに
万全のサポート体制

　明星大学は１９６４年（昭和３９年）に創立、現在は６学部１４学科（２００８

年４月現在）をもつ総合大学である。幼稚園から大学までの一貫教

育が行われている。東京の西部に位置する日野市と青梅市に広大な

キャンパスをもち、設備の面でも最先端の学習環境が整っている。

　明星大学は、「体験教育」を通じて実行力を養い自立した社会人と

してスタートできる人材を育むことを理念とし、学生へのキャリア

教育やインターンシップのカリキュラムに力を入れている。学生を

送り出す大学側のインターンシップの状況などについて、同大学就

職課の吉田亮太朗氏にお話をうかがった。

　

明
星
大
学
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
０８

年
度
で
５
年
目
を
迎
え
る
。
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
始
め
た
き
っ
か
け
は
学
部
学
科

の
組
織
改
組
だ
っ
た
。
過
去
２０
年
分
の
学

生
デ
ー
タ
を
検
証
、
今
の
学
生
の
特
徴
な

ど
を
考
察
し
た
結
果
、
傾
向
と
し
て
社
会

経
験
の
不
足
が
顕
著
で
あ
る
こ
と
が
明
ら

か
と
な
り
、
大
学
側
は
非
常
に
危
機
意
識

が
高
ま
っ
た
。

　

大
学
創
立
者
の
児
玉
九く

じ
ゅ
う十

氏
の
教
え
に

あ
る
、明
星
大
学
の
理
念
「
体
験
教
育
」
は
、

ま
さ
し
く
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と
合
致
し

た
も
の
だ
っ
た
。

　

吉
田
氏
は
、「
ま
ず
学
生
に
社
会
の
壁

を
感
じ
て
も
ら
う
、
そ
こ
か
ら
始
め
て
逆

に
自
信
を
つ
け
さ
せ
て
い
き
た
い
の
で
す
」

と
い
う
。
フ
リ
ー
タ
ー
や
非
正
社
員
の
増

加
、
若
年
者
の
早
期
離
職
率
の
高
ま
り
な

ど
の
中
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
一
環
と
し
て

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
意
義
あ
る
も
の
と

考
え
た
。

　
「
現
在
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
３
年
生

の
夏
季
休
暇
に
や
ら
せ
て
い
ま
す
が
、
も

っ
と
柔
軟
に
２
年
生
に
も
や
ら
せ
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
か
ら
さ
ら

に
参
加
者
数
を
増
や
し
た
い
で
す
ね
。
０８

年
に
は
学
内
に
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
委
員

会
を
発
足
さ
せ
る
予
定
で
す
」

■ 

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
ま
さ
し
く

　

 

大
学
の
理
念
「
体
験
教
育
」
そ
の
も
の

～学生が「この大学に来てよかった」と感じられる大学を目指して～

明星大学　就職課

吉田亮太朗氏
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明
星
大
学
自
体
も
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

生
を
受
け
入
れ
て
お
り
、
他
大
学
の
学
生

が
学
内
で
職
場
体
験
を
し
て
い
る
と
い
う
。

　　

吉
田
氏
は
、「
ま
だ
社
会
に
出
る
こ
と

を
他
人
事
と
し
て
と
ら
え
、
具
体
的
な
行

動
を
と
れ
て
い
な
い
よ
う
な
学
生
は
多
い
」

と
い
う
。
概
し
て
同
年
代
の
人
間
と
し
か

付
き
合
い
が
な
く
、
自
分
に
自
信
が
も
て

な
い
、
何
を
し
た
ら
よ
い
か
わ
か
ら
な
い

…
…
。
キ
ャ
ン
パ
ス
は
豊
か
な
自
然
に
恵

ま
れ
て
い
る
が
、
惜
し
い
こ
と
に
立
地
的

に
他
大
学
生
と
の
交
流
が
少
な
く
な
っ
て

し
ま
う
。
大
学
全
入
時
代
と
も
言
わ
れ
る

中
、
明
星
大
学
は
学
生
に
ど
の
よ
う
に
就

業
意
識
、
職
業
観
を
培
わ
せ
、
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
へ
の
動
機
付
け
を
行
っ
て
い
る

の
だ
ろ
う
か
。

　
「
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
で
は
、
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
の
意
義
を
学
生
に
し
っ
か
り
と

説
明
し
ま
す
。
そ
し
て
『
た
と
え
希
望
業

界
・
職
種
に
行
け
な
く
て
も
身
に
な
る
も

の
は
あ
る
。
と
に
か
く
行
っ
て
み
な
さ
い
』

と
言
い
ま
す
。
そ
こ
で
社
会
の
壁
を
感
じ

さ
せ
る
。
ど
ん
な
仕
事
に
も
役
割
が
あ
り
、

社
会
に
役
立
っ
て
い
る
こ
と
を
分
か
っ
て

ほ
し
い
の
で
す
」

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
次
の
よ
う
な
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
行
わ
れ
て
い
る
。

①
事
前
実
習

　

・
導
入
ガ
イ
ダ
ン
ス
（
２
回
）

　

・
マ
ッ
チ
ン
グ
会
（
受
け
入
れ
企
業
合

　
　

同
説
明
会
）

　

・
マ
ナ
ー
講
座

②
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
開
始

③
事
後
指
導

　

・
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
ガ
イ
ダ
ン
ス

④
成
果
報
告
会
・
懇
親
会

　

実
施
に
際
し
て
は
、
希
望
者
か
ら
学
内

選
考
す
る
大
学
枠
と
ハ
イ
パ
ー
キ
ャ
ン
パ

ス
登
録
型
の
２
通
り
で
行
っ
て
い
る
。
就

職
課
で
は
、
大
学
枠
で
の
希
望
調
書
提
出

者
全
員
と
面
接
す
る
と
い
う
。

「
学
内
選
考
で
落
ち
て
も
、
や
る
気
の
あ
る

学
生
は
自
分
で
ハ
イ
パ
ー
キ
ャ
ン
パ
ス
を

使
っ
て
申
し
込
み
を
す
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
近
年
登
録
者
は
か
な
り
増
え

て
い
ま
す
。
本
学
に
は
１
４
０
社
が
学
生

の
受
け
入
れ
を
表
明
し
て
く
れ
て
い
ま
す
」

　

０８
年
度
で
導
入
５
年
目
を
迎
え
、
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
社
会
的
に
認
知
さ
れ
て

き
た
こ
と
も
あ
り
、
参
加
希
望
者
は
年
々

増
加
傾
向
に
あ
る
。
ま
た
、
参
加
者
の
就

職
率
は
非
常
に
高
い
数
値
を
誇
っ
て
い
る

（
表
）。

　

実
際
に
学
生
は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を

体
験
し
て
、
ど
ん
な
感
想
を
も
っ
た
の
か
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
や
っ
て
、
学
生

か
ら
は
自
信
が
つ
い
た
と
の
意
見
が
多
い
。

　
「
あ
る
学
生
は
、『
毎
日
、
満
員
電
車
に

揺
ら
れ
て
行
く
の
も
大
変
な
ん
だ
』
と
感

想
を
も
ら
し
ま
し
た
。
そ
ん
な
些
細
な
こ

と
で
も
よ
い
の
で
す
。
そ
こ
で
社
会
と
の

格
差
＝
壁
を
感
じ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

実
習
後
の
学
生
は
就
職
へ
の
考
え
方
が
変

わ
っ
て
く
る
。
顔
つ
き
か
ら
し
て
明
ら
か

に
変
わ
っ
て
い
る
の
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ン
シ

ッ
プ
導
入
後
は
就
職
課
へ
の
相
談
件
数
も
増

え
た
の
が
そ
の
証
と
言
え
る
で
し
ょ
う
」

　

明
星
大
学
の
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
の

一
つ
に
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
実
習
中
に

学
生
が
受
け
入
れ
先
の
社
員
へ
行
う
「
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
」
が
あ
る
。

　
「
仕
事
に
関
す
る
素
朴
な
疑
問
な
ど
を
直

接
聞
く
機
会
は
普
段
な
か
な
か
な
い
こ
と

で
す
。
積
極
的
に
人
と
交
流
さ
せ
る
仕
組

み
で
あ
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

を
磨
く
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
ま
た
、

実
習
中
毎
日
、
日
誌
を
書
か
せ
そ
れ
を
会

社
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
せ
て
い
ま
す
」

　

明
星
大
学
で
は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が

３
学
科
で
単
位
認
定
さ
れ
て
い
る
が
、
必

修
で
は
な
く
選
択
と
し
て
い
る
。
必
修
に

す
る
と
「
し
ょ
う
が
な
い
、
嫌
々
や
る
」

こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
か
ね
ず
、
大
し
た

効
果
は
期
待
で
き
な
い
。
重
要
な
の
は
、

学
生
本
人
が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
臨
む

姿
勢
で
あ
る
。

　

明
星
大
学
で
は
、
必
修
科
目
と
し
て
１

年
次
に
「
自
立
と
体
験
」
の
授
業
が
あ
る
。

現
役
社
会
人
を
迎
え
て
の
講
義
や
、
教
室

を
飛
び
出
し
た
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
な
ど

独
自
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
展
開
し
て
い
る
。

例
え
ば
、
学
生
を
い
く
つ
か
の
グ
ル
ー
プ

に
分
け
て
、
牧
場
で
牛
乳
や
ソ
フ
ト
ク
リ

■ 
希
望
業
界
に
行
け
な
く
て
も

　

 
身
に
な
る
も
の
は
あ
る

■ 

「
毎
日
、
満
員
電
車
に
乗
る
の
っ
て

　

 

大
変
な
ん
だ
な
」

表　実習学生数の変化

実施年度 

2004

2005

2006

2007

212名 

231名 

202名 

201名 

100名 

109名 

156名 

131名 

45名 

59名 

100名 

100名 

9名 

45名 

87名 

163名 

9名 

40名 

85名 

未定 

※単位認定3学科（経済学部経営学科、理工学部環境システム学科、建築学科）81名を含む 

※ 

就職決定 
者数 実習学生数 

100％ 

89％ 

98％ 

未定 

就職決定率 
ガイダンス 
出席者 

エントリー 
者数 

選考通過 
者数 
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全面ガラス張りで明るい雰囲気の就職課

就職相談：就職課職員は学生が納得するまで何時間でもつきあう

１４

インターンシップ参加学生による受け入れ企業
社員へのインタビュー・レポート（左）とインター
ンシップ日誌（右）

効果的なインターンシップの推進のために特 集
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ー
ム
な
ど
を
販
売
さ
せ
売
り
上
げ
を
競
わ

せ
る
。
優
秀
な
グ
ル
ー
プ
に
は
学
長
賞
を

与
え
る
な
ど
し
て
い
る
。
と
に
か
く
興
味

を
も
た
せ
る
こ
と
で
職
業
を
意
識
さ
せ
る
。

こ
れ
も
就
職
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高

め
る
た
め
の「
体
験
教
育
」の
一
環
で
あ
る
。

　　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
導
入
後
、
制
度
と

し
て
定
着
し
て
い
く
一
方
、
過
去
に
企
業

か
ら
書
類
不
備
な
ど
の
ク
レ
ー
ム
が
何
件

か
あ
っ
た
。
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
実
施

し
て
い
る
大
学
等
で
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ

ッ
プ
に
際
し
て
覚
書
や
誓
約
書
の
管
理
な

ど
事
務
処
理
が
煩
雑
で
負
担
と
な
っ
て
い

る
場
合
も
多
い
。
教
務
課
、
学
生
課
や
就

職
課
な
ど
の
相
互
の
連
携
も
必
要
で
あ
る
。

こ
の
ま
ま
で
は
問
題
だ
と
、
明
星
大
学
は

昨
年
、
独
自
に
「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
学

生
管
理
シ
ス
テ
ム
」
を
構
築
し
た
。
学
生

情
報
に
関
す
る
学
内
シ
ス
テ
ム
を
統
一
化

し
て
情
報
の
共
有
化
を
図
っ
た
の
で
あ
る
。

個
々
の
学
生
の
成
績
、
ク
ラ
ブ
・
サ
ー
ク

ル
活
動
、
相
談
履
歴
、
企
業
へ
の
書
類
提

出
の
状
況
な
ど
が
す
ぐ
に
把
握
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
シ
ス
テ

ム
は
他
の
大
学
で
は
あ
ま
り
見
ら
れ
な
い

も
の
で
、
他
校
か
ら
シ
ス
テ
ム
の
視
察
の

要
望
も
あ
る
ほ
ど
だ
。

　

明
星
大
学
で
は
実
習
中
に
で
き
る
だ
け

教
員
か
職
員
が
企
業
を
訪
問
す
る
。
そ
こ

で
企
業
と
教
員
が
話
を
す
る
こ
と
で
産
学

連
携
が
生
ま
れ
る
。
企
業
が
こ
ん
な
技
術

を
必
要
と
し
て
い
る
と
す
る
と
、「
本
学
に

は
こ
う
い
う
も
の
が
あ
る
」
と
提
案
で
き

る
。
同
大
学
に
は
２
０
０
台
の
マ
シ
ン
を

備
え
る
Ｃ
Ａ
Ｄ
室
が
あ
り
、
実
際
Ｃ
Ａ
Ｄ

の
ソ
フ
ト
を
企
業
に
貸
し
出
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
企
業
の
負
担
を
少
し
で
も
減
ら

す
取
り
組
み
も
行
っ
て
い
る
。

　
「
企
業
か
ら
は
、
書
類
が
あ
ま
り
に
多

す
ぎ
る
、
何
と
か
な
ら
な
い
か
と
か
、
受

け
入
れ
る
の
は
い
い
が
何
を
し
た
ら
い
い

の
か
分
か
ら
な
い
、
と
い
っ
た
声
を
聞
き

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
場
合
、
大
学
か
ら
実

習
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
提
案
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
ま
た
、
行
政
を
巻
き
込
ん
で

地
元
の
中
堅
企
業
の
活
性
化
を
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
で
図
る
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

企
業
と
の
つ
な
が
り
は
大
切
で
す
」

　

吉
田
氏
は
、「
今
後
の
目
標
は
参
加
者
数

を
増
や
し
、
満
足
度
を
あ
げ
て
い
く
こ
と

で
す
。
学
生
が
明
星
大
学
で
よ
か
っ
た
な

と
い
う
学
校
作
り
の
た
め
に
、
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
を
活
用
し
充
実
し
た
キ
ャ
リ
ア

教
育
を
進
め
て
い
き
た
い
」
と
話
を
締
め

く
く
っ
た
。

■ 

企
業
と
の
つ
な
が
り
を
大
切
に

　

 

し
な
が
ら

明星大学の就職　
３つの基本コンセプト

●キャリア支援
支援センターでは、基礎学力の向上から社会人としての将来設計ま
で、学年を問わず学生をサポートしています。就職課・学生課・教
務企画課との連携を保ちながら、卒業までの学生生活を実りあるも
のへ導きます。

●学外実習（インターンシップ）
実際に現場に足を踏み入れてこそ、働くことの意義がわかり、目的
や意欲、問題意識が芽生えます。企業をはじめ地域の教育委員会や
福祉施設と連携して、在学中に就業体験できる体制を整えています。

●就職相談
就職課は大学と社会の接点です。多様な社会と学生の多彩な適性や
個性を結びつけるために、スタッフの担当を学科ごとに分け、教員
とも連携しながらサポートする、個別指導を重視しています。

明星大学　日野校　就職課
〒１９１ー８５０６　東京都日野市程久保２ー１ー１　TEL０４２ー５９１ー５１４４　FAX０４２ー５９１ー９９８２

URL  http://www.meisei-u.ac.jp/
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スガツネ工業株式会社　人事部係長　志田昭雄氏に聞く

オンリーワン製品を創造するスガツネ
インターンシップも独自なものを

　東京の神田に本社ビルをかまえるスガツネ工業株式会社の創立は１９３０年

（昭和５年）。

　従業員数は４６０名（２００７年１月現在）で、主に建築金物や家具金物、産

業機器部品などの製品開発・製造・販売・輸出入などを行っている。同社は創業以

来７７年間黒字決算の優良企業であり、また過去５年間の新入社員１００名の定着率は

９０％以上を誇る。

　同社が取得した特許をはじめとする知的財産権は２千件以上。折りたたみ式携帯

電話のマイクロヒンジ
( 注1）

の多くはスガツネ工業が開発、製造したものである。スガツ

ネ工業がいかに価値あるオリジナル製品を数多く生み出しているかがお分かりいた

だけるだろう。同社でのインターンシップ受け入れの実際はどのようなものか、人

事部係長の志田昭雄氏にお話をうかがった。

　

ス
ガ
ツ
ネ
工
業
が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

を
導
入
し
た
の
は
２
０
０
５
年
か
ら
で
あ

る
。

　
「
導
入
の
き
っ
か
け
は
、
社
会
的
に
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
、
そ
ろ
そ
ろ
当
社
で
も
や
る
時
期

な
の
か
と
感
じ
て
い
た
頃
、
東
京
経
営
者

協
会
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
業
推
進
室

の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
受
け
入
れ
を
勧

め
ら
れ
た
こ
と
。
始
め
る
に
あ
た
っ
て
は
、

当
然
の
こ
と
な
が
ら
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
く
、
東
京
経
協
に
も
い

ろ
い
ろ
と
協
力
を
仰
ぎ
ま
し
た
。
最
初
は

３
名
の
受
け
入
れ
で
３
日
間
実
施
。
無
理
を

せ
ず
、
で
き
る
範
囲
で
受
け
入
れ
る
こ
と
が

基
本
と
考
え
ま
し
た
。
徐
々
に
社
内
で
の
認

知
も
広
が
っ
て
き
ま
し
た
」
と
志
田
氏
は
話

す
。

　

０７
年
に
は
１２
名
を
２
週
間
受
け
入
れ
た
。

同
社
で
は
、
学
生
１
名
に
つ
き
社
員
１
名

が
１
日
中
つ
い
て
実
習
さ
せ
る
、
い
わ
ゆ

る
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
方
式
で
実
施
し
て
い
る
。

こ
の
や
り
方
だ
と
こ
れ
以
上
人
数
を
増
や

す
の
は
難
し
い
。
ま
た
、ワ
ン
デ
イ（
１
日
）

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
、
会
社
説
明
会
の

よ
う
な
も
の
に
な
っ
て
し
ま
い
あ
ま
り
意

味
が
な
い
。

　
「
徐
々
に
受
け
入
れ
人
数
を
広
げ
て
い
っ

■ 

無
理
を
せ
ず
、
で
き
る
範
囲
で

～学生に社会を実感してもらうために～

スガツネ工業株式会社　人事部係長

志田昭雄氏

１６
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た
結
果
、
１２
名
で
２
週
間
と
な
り
ま
し
た

が
、
学
生
へ
の
細
か
な
対
応
を
考
え
た
場

合
、
本
当
は
６
名
く
ら
い
の
ほ
う
が
よ
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
志
田
氏
の
実
感
だ
。

　
「
学
校
か
ら
の
個
別
の
受
け
入
れ
要
請
も

あ
り
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
通
し
て
学

校
と
の
つ
な
が
り
も
深
め
て
い
き
た
い
と

の
気
持
ち
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
と
や
は
り

会
社
と
し
て
の
社
会
的
責
任
も
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
」

　　

受
け
入
れ
は
大
別
す
る
と
、
営
業
系
と

開
発
系
の
２
部
門
に
な
る
。
１
校
あ
た
り

１
名
を
受
け
入
れ
て
い
る
。
全
員
、
必
ず

面
接
を
行
い
、「
な
ぜ
ス
ガ
ツ
ネ
な
の
か
」

「
何
を
し
た
い
の
か
」
を
確
認
す
る
。

　

営
業
の
実
習
生
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
実
習
生
と
書
い
た
名
刺
を
作
成
し
て
も

ら
い
、
実
際
に
顧
客
と
名
刺
交
換
を
す
る
。

開
発
部
門
で
は
、
製
品
の
設
計
を
や
り
た

い
と
い
う
学
生
が
多
い
が
、
残
念
な
が
ら

学
生
に
は
そ
こ
ま
で
の
ス
キ
ル
が
な
い
し

経
験
も
な
い
の
で
無
理
な
の
が
現
実
で
あ

る
。
図
面
の
修
正
な
ど
が
メ
イ
ン
と
な
る

が
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
用
に
用
意
し
た

仕
事
で
は
な
い
し
、
ア
ル
バ
イ
ト
の
よ
う

な
補
助
的
な
も
の
で
も
な
く
、
通
常
は
社

員
が
行
っ
て
い
る
も
の
で
あ
り
、
実
際
に

開
発
し
て
い
る
製
品
の
一
部
を
行
っ
て
も

ら
う
。

　
「
実
際
の
業
務
」
を
体
験
し
て
も
ら
い
、

日
常
の
仕
事
、
本
当
の
ス
ガ
ツ
ネ
を
理
解

し
て
も
ら
う
。
こ
の
よ
う
に
ア
ル
バ
イ
ト

で
は
経
験
で
き
な
い
、
貴
重
な
体
験
が
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
は
で
き
る
。
こ
れ
が

学
生
に
と
っ
て
は
大
き
な
糧
と
な
る
。

　
「
営
業
と
い
う
と
飛
び
込
み
訪
問
を
イ
メ

ー
ジ
す
る
学
生
が
多
い
で
す
が
、
実
際
に

は
い
ろ
い
ろ
な
営
業
ス
タ
イ
ル
が
あ
り
ま

す
。
当
社
で
は
内
勤
業
務
も
多
い
で
す
し
、

当
社
の
製
品
は
飛
び
込
み
訪
問
で
営
業
で

き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
職
種
に
過

度
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
来
ら
れ
る
と
拍

子
抜
け
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
学
生

さ
ん
に
は
『
営
業
と
は
こ
う
い
う
も
の
だ
』

『
足
で
稼
ぐ
』
と
い
っ
た
変
な
思
い
込
み
を

持
た
ず
に
、
何
も
考
え
な
い
で
来
て
ほ
し

い
で
す
」

　

顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
探
っ
た
り
、
ニ
ー
ズ

を
作
り
出
す
の
も
営
業
の
仕
事
で
あ
る
。

一
例
を
あ
げ
る
と
、
同
社
が
洗
浄
便
座
の

ダ
ン
パ
ー

（
注
２
）を

開
発
し
て
メ
ー
カ
ー
に
提
案
、

メ
ー
カ
ー
が
そ
の
ダ
ン
パ
ー
を
受
け
入
れ

採
用
し
て
く
れ
た
。
学
生
に
と
っ
て
は
、

そ
れ
ま
で
持
っ
て
い
た
イ
メ
ー
ジ
と
は
違

う
形
の
営
業
と
い
う
仕
事
が
そ
こ
に
あ
る
。

ま
た
、
企
画
広
報
部
門
で
展
示
会
の
運
営

を
や
り
た
い
と
い
う
希
望
が
よ
く
あ
る
が
、

こ
の
運
営
も
ス
ガ
ツ
ネ
で
は
営
業
の
担
当
。

本社社屋

■ 

営
業
の
ス
タ
イ
ル
は
い
ろ
い
ろ
あ
る

■ 

ア
ル
バ
イ
ト
で
は
で
き
な
い
こ
と
が

　

 

体
験
で
き
る

１７

レバーハンドル：建築金物「Zwei L」（ツヴァイル）シリーズ。デザイン性

を重視し、鏡面研磨とヘアラインのコンビネーションで、ステンレスの美

しさを引き出す。
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ど
ん
な
展
示
内
容
に
す
る
か
、
集
客
方
法

は
ど
う
す
る
か
を
企
画
し
、
招
待
状
の
発

送
な
ど
も
行
う
。

　

学
生
は
実
際
の
職
場
を
体
験
す
る
こ
と

で
、
世
の
中
に
は
こ
ん
な
営
業
も
あ
る
ん

だ
と
い
う
こ
と
を
初
め
て
理
解
す
る
こ
と

に
な
る
。

　　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
導
入
の
効
果
の
点

は
ど
う
だ
ろ
う
。

　
「
よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
社
内
の
活
性
化
が
図
れ
ま
す
。
新

人
教
育
を
し
た
こ
と
が
な
い
社
員
も
お
り
、

マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
学
生
に
い
ろ
い
ろ
と
教

え
る
こ
と
が
社
員
の
教
育
に
も
な
る
。
ま

た
、
先
に
述
べ
た
よ
う
に
学
校
と
の
付
き

合
い
が
深
ま
る
こ
と
。
学
校
か
ら
キ
ャ
リ

ア
セ
ン
タ
ー
の
方
が
会
社
を
見
に
来
ら
れ

る
と
き
も
あ
り
ま
す
」

　

社
内
で
は
お
お
む
ね
好
意
的
に
受
け
取

ら
れ
て
い
る
が
、「
部
門
に
よ
っ
て
は
ま
だ

正
直
、
負
担
に
思
う
向
き
が
あ
る
の
も
事

実
。
特
に
営
業
は
売
り
上
げ
と
い
う
の
が

か
か
っ
て
い
ま
す
し
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
的

に
多
忙
な
時
期
の
受
け
入
れ
は
負
担
が
大

き
い
と
感
じ
ま
す
」

　

ま
た
、
学
校
に
よ
っ
て
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
へ
の
取
り
組
み
姿
勢
に
温
度
差
が
あ
る
。

「
実
習
前
後
に
職
員
が
あ
い
さ
つ
に
来
ら

れ
る
学
校
も
あ
り
ま
す
が
、『
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
？　

そ
ん
な
制
度
あ
り
ま
し
た
ね
』

と
い
う
学
校
も
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
授
業

の
一
環
と
し
て
受
け
入
れ
て
い
る
の
で
、

必
ず
協
定
書
を
学
校
と
交
わ
し
ま
す
が
、

学
校
側
か
ら
こ
れ
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の

か
逆
に
聞
か
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
そ
の
あ

た
り
、
あ
る
一
定
の
レ
ベ
ル
に
達
し
て
い

れ
ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
」

　

同
社
は
例
年
４
月
か
ら
ハ
イ
パ
ー
キ
ャ

ン
パ
ス
に
登
録
し
て
い
る
が
、
７
月
に
集

中
し
て
応
募
が
く
る
。
実
施
ま
で
の
短
期

東京ショールーム：業界最大のスペースで、スガツネの誇る金物の使い勝手や質感、機能を体感できる。

■ 

導
入
効
果

■ 

課
題
・
問
題
点
は

１８

実習に臨む学生たちに「スガツネで社会を実感してもらえれば…」

効果的なインターンシップの推進のために特 集
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間
に
限
ら
れ
た
ス
タ
ッ
フ
で
面
接
な
ど
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組
ん
で
事
務
処
理
を
こ

な
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
こ
ろ
が
悩
ま

し
い
と
い
う
。

　

ま
た
、
例
え
ば
開
発
部
門
に
Ｃ
Ａ
Ｄ
が

で
き
な
い
学
生
が
推
薦
さ
れ
て
き
た
り
、

合
宿
が
あ
る
の
で
１
週
間
ほ
ど
実
習
を
休

み
た
い
と
い
っ
た
学
生
が
い
る
場
合
、
同

社
は
、
無
理
に
実
習
を
さ
せ
て
も
意
味
が

な
い
の
で
、
学
生
の
都
合
に
で
き
る
だ
け

合
わ
せ
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
開
発
系
の

受
け
入
れ
で
あ
っ
て
も
、
学
生
の
希
望
が

あ
れ
ば
営
業
同
行
を
行
う
こ
と
も
あ
る
。

　
「
単
位
が
か
ら
ん
で
い
る
学
生
は
『
ど
こ

で
も
よ
い
』
と
な
る
の
で
効
果
が
期
待
で

き
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
ね
。
単
位
に
あ

ま
り
こ
だ
わ
ら
な
く
て
も
い
い
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
実
習
期
間

を
も
っ
と
柔
軟
に
決
め
た
ほ
う
が
学
生
も

動
き
や
す
い
し
、
当
社
で
も
や
り
や
す
い
。

２
週
間
と
い
う
縛
り
が
あ
る
と
、
や
る
気

の
あ
る
学
生
も
実
習
を
あ
き
ら
め
て
し
ま

う
可
能
性
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」

　　
「
本
音
を
言
え
ば
翌
年
の
学
生
の
採
用

に
結
び
つ
い
て
く
れ
れ
ば
、
と
の
思
い
も

あ
り
ま
し
た
が
、
な
か
な
か
そ
う
も
い
か

な
い
で
す
し
、
今
は
割
り
切
っ
て
社
会
貢

献
と
考
え
て
い
ま
す
。
採
用
第
一
と
考
え

た
ら
、
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
悪
い

（
笑
）」

　

ス
ガ
ツ
ネ
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
は
、

実
習
生
全
員
が
参
加
す
る
工
場
見
学
と
物

流
セ
ン
タ
ー
で
の
出
荷
体
験
が
あ
る
。
実

際
に
体
を
動
か
す
と
い
う
充
実
感
が
あ
る

こ
と
と
、
他
社
で
は
な
か
な
か
経
験
で
き

な
い
こ
と
も
あ
り
、
学
生
か
ら
は
評
判
の

い
い
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
な
っ
て
い
る
。

　
「
そ
う
い
っ
た
経
験
を
通
し
て
会
社
全

体
、
特
に
製
造
業
の
仕
組
み
を
理
解
し
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
ス
ガ
ツ
ネ
工
業
に

実
習
に
来
た
の
で
す
か
ら
、
学
生
に
は
当

社
独
自
の
も
の
を
や
ら
せ
て
あ
げ
た
い
の

で
す
」

　

同
社
で
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
体
験
し

た
学
生
の
ア
ン
ケ
ー
ト
の
中
に
、
次
の
よ

う
な
も
の
が
あ
る
。

　
「
企
業
の
規
模
に
関
係
な
く
、
自
分
が
そ

の
会
社
を
誇
れ
る
か
、
誇
り
に
思
っ
て
働

い
て
い
る
人
が
い
る
か
、
と
い
う
こ
と
が

重
要
だ
と
感
じ
た
」

　

離
職
率
の
低
さ
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、

ス
ガ
ツ
ネ
の
社
員
は
皆
、
自
社
に
誇
り
を

持
っ
て
働
い
て
い
る
。
業
界
に
お
い
て
オ

ン
リ
ー
ワ
ン
の
地
位
を
築
き
、
そ
の
製
品

が
高
い
評
価
を
受
け
る
ス
ガ
ツ
ネ
な
ら
で

は
の
、
社
会
貢
献
の
精
神
に
基
づ
く
地
に

足
の
つ
い
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
実
施

さ
れ
て
い
る
よ
う
に
見
受
け
ら
れ
た
。

■ 

ス
ガ
ツ
ネ
独
自
の
イ
ン
タ
ー
ン

 　

シ
ッ
プ
を

（注１）ヒンジは日本語でいうところの「蝶番（ちょうつがい）」のこと。マイクロヒンジは携帯電話

のディスプレイ部とプッシュダイヤル部をジョイントするものである。世界に先駆け携帯電話用ヒン

ジの開発に取り組み、４０件近い特許とともに世界初の実用品として完成。このヒンジが、現在でも

携帯電話用ヒンジの事実上の標準であり続けている。業界をリードし、国内の携帯電話市場で大半の

シェアを獲得。折りたたみゲーム機などにも利用されている。

（注２）振動や衝撃を吸収する装置のこと。スガツネ独自のダンパーメカニズムは、収納扉やトイレ

の便座、ドアクローザーなどに組み込まれ、画期的な製品として世界各国で愛用されている。
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「
ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
」
と
い

う
名
称
を
聞
き
慣
れ
な
い
方
も
多
い
と
思

い
ま
す
が
、
当
施
設
は
昨
年
９
月
に
リ
ニ

ュ
ー
ア
ル
す
る
前
は
、
若
者
の
ハ
ロ
ー
ワ

ー
ク
で
親
し
ま
れ
た
「
ヤ
ン
グ
ハ
ロ
ー
ワ

ー
ク
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
し
た
。

　

ヤ
ン
グ
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
は
、
若
年
者
支

援
の
た
め
に
平
成
１３
年
に
全
国
５
カ
所
に

設
置
さ
れ
、
多
く
の
若
者
の
就
職
支
援
を

行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、「
希
望
職
種
が

明
確
で
な
い
」「
ど
の
よ
う
に
就
職
活
動
を

進
め
た
ら
い
い
か
分
か
ら
な
い
」
と
い
っ

た
若
者
が
特
に
年
長
フ
リ
ー
タ
ー
（
２５
歳

以
上
３４
歳
以
下
の
若
者
。）
を
中
心
に
多
く

見
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
こ
れ
ら
の
若
者
に

特
化
し
た
サ
ー
ビ
ス
展
開
を
す
る
た
め
、

事
業
内
容
を
見
直
し
現
在
に
至
っ
て
い
ま

す
。

　

従
来
の
ヤ
ン
グ
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
業
務
の

う
ち
「
求
人
情
報
の
検
索
機
能
」
と
「
職

業
紹
介
機
能
」
を
通
常
の
各
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
に
委
ね
、
職
業
選
択
な
ど
の
部
分
に
サ

ー
ビ
ス
内
容
を
特
化
し
て
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

オ
ー
プ
ン
し
た
の
が
「
ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ

ラ
ザ
し
ぶ
や
」
で
す
。

　　

フ
リ
ー
タ
ー
支
援
は
、
通
常
の
各
ハ
ロ

ー
ワ
ー
ク
で
も
行
っ
て
お
り
、
東
京
の
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
で
は
、
平
成
２０
年
２
月
よ
り

各
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
職
業
相
談
窓
口
に
ヤ

ン
グ
コ
ー
ナ
ー
を
設
置
し
て
若
年
求
職
者

支
援
を
強
化
し
て
お
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
通
常
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
の

求
職
活
動
に
は
「
希
望
職
種
が
明
確
で
あ

る
」「
応
募
書
類
の
作
成
な
ど
の
準
備
が
求

職
者
自
身
で
可
能
で
あ
る
」
と
い
っ
た
主

体
的
な
求
職
活
動
が
あ
る
程
度
必
要
で
す

が
、
若
年
求
職
者
に
は
そ
れ
ら
が
必
要
で

あ
る
こ
と
は
分
か
っ
て
い
て
も
、
先
に
求

人
情
報
の
検
索
を
行
い
翻
弄
さ
れ
て
し
ま

う
こ
と
が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
通
常
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
登

録
し
た
方
（
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
カ
ー
ド
の
発

行
を
受
け
た
方
）
で
直
ぐ
に
求
人
情
報
を

検
索
す
る
こ
と
が
適
切
で
な
い
な
ど
の
状

態
の
方
を
受
け
入
れ
支
援
す
る
た
め
の
施

設
が
「
ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
」

な
の
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
フ
リ
ー
タ
ー
等
の
非
正

規
雇
用
の
就
労
経
験
が
多
く
、
希
望
職
種

正
社
員
を
目
指
す
フ
リ
ー
タ
ー
等
の
非
正
規
雇
用
で

就
労
す
る
若
者
の
就
職
支
援
に
つ
い
て

｜

ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や｜

降
幡　

勇
一　

ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や　

統
括
職
業
指
導
官

　

 

ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
の

　

 

支
援
対
象
者

２０
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が
明
確
で
な
い
、
ど
の
よ
う
に
就
職
活
動

を
進
め
た
ら
い
い
か
分
か
ら
な
い
な
ど
の

悩
み
を
有
し
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
カ
ー
ド
を

持
つ
、
以
下
の
条
件
を
満
た
す
若
年
求
職

者
の
方
が
支
援
対
象
と
な
り
ま
す
。

　

①　

３４
歳
以
下
の
学
生
で
な
い
方

　

②　

最
近
１
年
間
雇
用
保
険
被
保
険
者

　
　

で
な
か
っ
た
方

　

③　

正
社
員
（
常
用
）
就
職
を
希
望
し

　
　

て
い
る
方

　

登
録
後
は
、
赤
い
「
ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ

ラ
ザ
し
ぶ
や
」
の
登
録
カ
ー
ド
を
発
行
し
、

原
則
２
カ
月
間
の
支
援
を
行
い
ま
す
。

　

な
お
、
春
先
は
各
種
学
校
等
の
学
生
で

あ
っ
て
も
卒
業
間
近
の
未
内
定
者
で
中
途

採
用
募
集
に
応
募
を
希
望
す
る
場
合
な
ど

は
、
特
例
と
し
て
利
用
が
可
能
と
な
っ
て

い
ま
す
。（
詳
細
は
、
お
問
い
合
わ
せ
下
さ

い
。）

　

各
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
紹
介
で
訪
れ
た
若

年
求
職
者
の
方
に
、
個
々
の
状
況
に
合
わ

せ
た
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
専
門
の
相
談
ス
タ

ッ
フ
が
提
案
し
ま
す
。

　

職
業
相
談
は
、
原
則
担
当
制
で
行
っ
て

お
り
、
２
回
目
以
降
は
予
約
制
で
の
相
談

と
な
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
ア
ル
バ
イ
ト
等
で
予
定
が
立

て
ら
れ
な
い
場
合
は
、
担
当
制
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
随
時
職
業
相
談
を
ご
利
用
い
た

だ
け
ま
す
。

　

で
は
、
具
体
的
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
ご

案
内
い
た
し
ま
す
。

（１）　

職
業
相
談
コ
ー
ナ
ー

　
　

全
て
の
支
援
の
柱
と
な
る
職
業
相
談
を

行
う
６
つ
の
相
談
ブ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
相
談
ブ
ー
ス
は
、
通
常
の
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
よ
り
も
ゆ
っ
た
り
落
ち
着
い
て

相
談
が
で
き
る
よ
う
配
慮
し
て
い
ま
す
。

（２）　

職
業
適
性
診
断
コ
ー
ナ
ー

　

希
望
職
種
が
明
確
で
な
い
方
に
活
用

を
お
勧
め
し
て
い
る
コ
ー
ナ
ー
で
す
。

　

こ
の
コ
ー
ナ
ー
に
は
１０
台
の
パ
ソ
コ

ン
が
設
置
さ
れ
以
下
の
ツ
ー
ル
が
活
用

で
き
ま
す
。

①　

キ
ャ
リ
ア
マ
ト
リ
ッ
ク
ス

②　

職
業
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
Ｏ
Ｈ
Ｂ
Ｙ（
オ

ー
ビ
ィ
）

③　

キ
ャ
リ
ア
・
イ
ン
サ
イ
ト

　

誘
導
し
た
若
年
求
職
者
の
方
に
は
、

利
用
後
に
必
ず
職
業
相
談
コ
ー
ナ
ー
で

結
果
等
の
相
談
を
行
う
よ
う
ご
案
内
し

て
い
ま
す
。

　

な
お
、
こ
れ
ら
の
ツ
ー
ル
は
独
立
行

政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が

開
発
し
た
も
の
で
、
詳
細
は
以
下
の
サ

イ
ト
を
参
照
し
て
く
だ
さ
い
。

http://www.jil.go.jp/institute/seika/index.html

（３）　

Ｐ
Ｃ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
コ
ー
ナ
ー

　

履
歴
書
・
職
務
経
歴
書
な
ど
の
応
募

書
類
を
作
成
で
き
る
Ｐ
Ｃ
モ
ー
ド
と
、

職
種
・
企
業
研
究
な
ど
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
情
報
網
を
活
用
し
た
情
報
収
集
が

可
能
な
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
モ
ー
ド
が
使

用
可
能
な
Ｐ
Ｃ
が
９
台
設
置
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

人
気
の
あ
る
コ
ー
ナ
ー
の
た
め
1
人

６０
分
の
時
間
制
限
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
応
募
書
類
に
つ
い
て
は
、
作

成
後
の
添
削
や
応
募
先
に
合
わ
せ
た
作

成
方
法
、
志
望
動
機
な
ど
の
内
容
確
認

を
職
業
相
談
コ
ー
ナ
ー
で
担
当
ス
タ
ッ

フ
に
よ
り
実
施
し
て
い
ま
す
。

（４）　

応
募
書
類
作
成
コ
ー
ナ
ー

　

や
は
り
、
履
歴
書
は
手
書
き
を
求
め

ら
れ
る
企
業
が
多
い
よ
う
で
、
清
書
す

る
た
め
に
落
ち
着
い
て
書
類
を
作
成
で

き
る
コ
ー
ナ
ー
と
し
て
活
用
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
コ
ー
ナ
ー
の
一
部
に
は
テ
レ

ビ
デ
オ
が
設
置
さ
れ
て
お
り
、
約
８０
本

の
職
業
紹
介
ビ
デ
オ
を
視
聴
い
た
だ
け

ま
す
。

（５）　

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ル
ー
ム

　

２
部
屋
あ
り
、
予
約
相
談
の
中
で
実

施
す
る
模
擬
面
接
に
使
用
し
ま
す
。

　

ま
た
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
渋
谷
ヤ
ン
グ

コ
ー
ナ
ー
で
実
施
し
て
い
る
若
者
の
心

理
相
談
（
毎
週
２
回
６
コ
マ
）
で
も
使

用
し
ま
す
。

（６）　

書
籍
・
ビ
デ
オ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー

　

各
職
業
の
情
報
を
満
載
し
た
「
な
る

に
は
本
」
や
、
応
募
書
類
の
作
成
方
法

を
始
め
と
す
る
就
職
活
動
に
役
立
つ
約

５
０
０
冊
の
書
籍
と
様
々
な
職
業
か
ら

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
た
約
８０
本
の
職
業
紹

介
ビ
デ
オ
が
利
用
可
能
で
す
。

（７）　

セ
ミ
ナ
ー
ル
ー
ム

　

各
種
セ
ミ
ナ
ー
を
以
下
の
内
容
で
実

施
し
若
年
求
職
者
の
就
職
支
援
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
ジ
ョ
ブ
ク
ラ
ブ
も
実
施
し
て

い
ま
す
。

①　

就
活
応
援
セ
ミ
ナ
ー

　

就
職
活
動
に
必
要
な
内
容
を
２
コ

ー
ス
に
ま
と
め
実
施
し
ま
す
。

②　

業
界
・
職
種
セ
ミ
ナ
ー

　

業
界
と
は
、職
種
と
は
、会
社
と
は
、

と
い
っ
た
基
礎
知
識
を
得
る
た
め
の

セ
ミ
ナ
ー
で
す
。

③　

職
業
適
性
検
査
セ
ミ
ナ
ー

　

 

支
援
メ
ニ
ュ
ー

２１
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職
業
適
性
診
断
コ
ー
ナ
ー
は
パ
ソ

コ
ン
を
使
用
し
て
診
断
を
行
い
ま
す

が
、
こ
ち
ら
は
全
て
筆
記
式
（
一
部

は
器
具
を
使
用
）
で
行
い
ま
す
。

　

相
談
ス
タ
ッ
フ
が
集
団
実
施
方
法

で
検
査
を
行
い
、
大
ま
か
な
結
果
の

見
方
・
活
か
し
方
を
案
内
し
た
後
は
、

担
当
し
て
い
る
職
業
相
談
コ
ー
ナ
ー

ス
タ
ッ
フ
よ
り
、
内
容
の
詳
し
い
説

明
と
必
要
な
ガ
イ
ダ
ン
ス
を
実
施
し

ま
す
。

　

ア
．
Ｖ
Ｐ
Ｉ
コ
ー
ス‥

月
１
回

　

Ｖ
Ｐ
Ｉ
職
業
興
味
検
査
の
実
施

（
筆
記
検
査
の
み
）
と
ワ
ー
ク
を
行

う
。

　

イ
．
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｂ
コ
ー
ス‥

月
１
回

　

Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｂ
（
厚
生
労
働
省
編
一

般
職
業
適
性
検
査
）
の
実
施
（
筆

記
検
査
及
び
器
具
検
査
）
と
ワ
ー

ク
を
行
う
。

（８）　

ジ
ョ
ブ
ク
ラ
ブ
自
主
活
動
ス
ペ
ー
ス

　

ジ
ョ
ブ
ク
ラ
ブ
方
式
に
よ
る
各
種
支

援
や
交
流
会
等
に
使
用
し
ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
ク
ラ
ブ（
就
職
塾
）方
式
と
は
、

正
社
員
で
の
就
職
を
希
望
す
る
方
で
、

個
別
支
援
の
み
で
は
な
か
な
か
前
進
で

き
な
い
場
合
に
、
同
じ
目
的
や
悩
み
を

持
つ
仲
間
と
一
緒
に
セ
ミ
ナ
ー
、
グ
ル

ー
プ
ワ
ー
ク
及
び
経
験
交
流
会
な
ど
を

通
じ
て
、
お
互
い
を
認
め
、
良
い
と
こ

ろ
を
見
つ
け
合
い
な
が
ら
『
主
体
的
な

就
職
活
動
が
で
き
る
よ
う
』
支
援
す
る

も
の
で
す
。

　

な
お
、
ジ
ョ
ブ
ク
ラ
ブ
の
セ
ミ
ナ
ー

は
全
て
委
託
業
者
に
よ
り
実
施
さ
れ
、

経
験
交
流
会
・
就
業
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
・

職
場
見
学
会
な
ど
は
ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ

ラ
ザ
ス
タ
ッ
フ
が
中
心
に
な
っ
て
行
い

ま
す
。

　

参
加
条
件
は
、
ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ

ザ
し
ぶ
や
に
登
録
し
て
い
る
方
で
原
則

と
し
て
２５
歳
以
上
３４
歳
以
下
の
方
が
対

象
で
す
。
定
員
１０
名
で
支
援
期
間
は
３

カ
月
と
し
、
年
間
１２
回
で
毎
月
ス
タ
ー

ト
し
ま
す
。

　

毎
年
４
月
に
な
る
と
、
専
修
学
校
、

各
種
学
校
、
短
大
、
大
学
、
大
学
院

を
卒
業
し
、
何
ら
か
の
事
情
で
就

活
し
て
い
な
か
っ
た
若
者
が
数
多
く

「
ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
」
を

訪
れ
ま
す
。

　

彼
ら
彼
女
ら
が
な
ぜ
在
学
中
に
就

活
し
な
か
っ
た
の
か
は
理
由
が
様
々
で

す
が
、
中
途
採
用
の
募
集
に
応
募
す
る

と
い
う
こ
と
が
ど
ん
な
こ
と
な
の
か
、
ま

た
、
学
校
名
の
入
っ
た
応
募
書
類
を
持
参

す
る
彼
ら
に
、
現
実
を
伝
え
た
上
で
、
フ

リ
ー
タ
ー
の
道
を
選
ば
ず
に
元
気
を
も
っ

て
就
職
活
動
を
進
め
て
い
た
だ
け
る
よ
う

に
す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
…
…
。

　

ま
た
、
一
方
で
フ
リ
ー
タ
ー
等
を
続
け

て
き
た
若
者
に
目
を
向
け
る
と
、
学
生
時

代
か
ら
の
ア
ル
バ
イ
ト
先
か
ら
請
わ
れ
て

何
と
な
く
ア
ル
バ
イ
ト
を
１０
年
間
続
け
て

き
た
若
者
が
正
社
員
の
道
を
探
す
た
め
に

訪
れ
た
り
、
バ
ン
ド
活
動
を
続
け
て
き
た

若
者
が
バ
ン
ド
仲
間
の
１
人
が
グ
ル
ー
プ

を
離
脱
し
た
こ
と
で
現
実
を
考
え
る
よ
う

に
な
り
訪
れ
た
り
、
弁
護
士
を
目
指
し
て

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
た
若
者
が
親
と
の
約

束
の
３０
歳
を
迎
え
た
こ
と
で
就
職
活
動
の

た
め
に
訪
れ
た
り
と
様
々
な
人
生
の
岐
路

に
立
つ
方
が
訪
れ
ま
す
。

　

ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
に
は
、

今
日
も
多
く
の
若
者
が
足
を
運
ん
で
く
れ

ま
す
。
ま
だ
ま
だ
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と

は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
１
人
で
も
多

く
の
若
者
が
正
社
員
で
の
就
職
を
実
現
で

き
る
よ
う
、「
ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ

や
」
ス
タ
ッ
フ
一
同
、
邁
進
し
て
ま
い
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

若
者
よ
、
就
活
で
迷
っ
た
時
は
、「
ヤ
ン

グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
」
へ
行
こ
う
！

　　

ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
で
は
、

正
社
員
で
就
職
し
た
若
者
か
ら
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
い
た
だ
き
、
こ
れ
か
ら
就
職
活
動
を

始
め
る
若
者
の
道
標
と
し
て
入
り
口
に
掲

示
し
て
い
ま
す
。

　
 

ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
の

　

 
今
後
に
つ
い
て

　

 

就
職
さ
れ
た
方
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

２２

ヤングワークプラザしぶや
〒１５０ー００４１　東京都渋谷区神南１ー２１ー１　日本生命渋谷ビル５階　
TEL０３ー３７７０ー８６０９　FAX０３ー３７７０ー８６１０
開館時間：月～金　１０：００～１８：３０（土日祝日、年末年始は休業）
ＵＲＬ  http://www.younghw.go.jp/
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教育の現場では

東京都立晴海総合高等学校　相談部教諭・キャリアカウンセラー

千葉吉裕

キ
ャ
リ
ア
指
導
の
現
場
か
ら

　
「
教
育
」
と
聞
い
て
、
皆
さ
ん
は
、
ま
ず

一
番
に
学
校
を
頭
に
浮
か
べ
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
こ
こ
約
２０
年
の
間
で
、
法
的

な
「
教
育
」
の
捉
え
方
が
変
わ
り
、
学
校
を

中
心
に
考
え
る
教
育
か
ら
、
生
涯
学
習
を
中

核
に
据
え
て
、
学
校
教
育
、
家
庭
教
育
、
地

域
の
教
育
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
簡
単
に
言
え
ば
、
学
校
教
育
か
ら
生
涯

学
習
教
育
へ
の
転
換
で
す
。
高
度
な
知
識
・

技
能
が
求
め
ら
れ
る
知
識
社
会
に
な
り
、
多

様
化
・
流
動
化
が
進
み
、
若
い
時
期
の
学
び

だ
け
で
は
全
く
通
用
し
な
く
な
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。
科
学
技
術
の
進
展
に
伴
い
、
教
わ

っ
た
知
識
や
技
能
が
、
陳
腐
化
し
て
し
ま
っ

た
り
、
否
定
さ
れ
て
し
ま
っ
た
り
す
る
こ
と

が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
学
校
教

育
の
役
割
、
教
育
方
法
、
教
育
内
容
が
変
わ

ろ
う
と
し
て
い
る
の
で
す
。

　

日
本
の
文
部
行
政
が
大
き
く
舵
を
切
り
替

え
た
の
は
１
９
９
０
年
頃
で
す
。
学
習
指
導

要
領
の
基
礎
基
本
が
「
知
識
・
技
能
の
習
得
」

か
ら
「
意
欲
・
関
心
・
態
度
」
へ
と
変
わ
っ

た
り
、
当
時
の
文
部
省
内
の
組
織
が
改
編
さ

れ
た
り
、
中
央
教
育
審
議
会
か
ら
は
「
生
涯

学
習
の
基
盤
整
備
に
つ
い
て
」
が
答
申
さ
れ

ま
し
た
。
そ
の
後
も
、
数
々
の
施
策
が
推
進

さ
れ
ま
し
た
が
、
２０
年
近
く
経
っ
て
も
、
教

育
が
大
き
く
変
わ
っ
た
と
い
う
実
感
を
持
て

る
人
は
決
し
て
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

学
校
教
育
は
、
す
べ
て
の
国
民
が
画
一
的

に
受
け
て
き
て
い
る
の
で
、
共
通
し
た
イ
メ

ー
ジ
を
持
っ
て
い
ま
す
。
学
校
を
舞
台
と
す

る
テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
が
そ
の
イ
メ
ー
ジ
の
象
徴

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
こ
に
描
か
れ
る

授
業
風
景
は
、
今
も
昔
も
さ
ほ
ど
変
わ
っ
た

様
子
は
感
じ
ら
れ
ま
せ
ん
。
四
角
い
部
屋
に
、

深
緑
色
の
黒
板
が
あ
り
、
生
徒
全
員
、
黒
板

に
向
か
っ
て
座
り
、
教
師
の
話
に
耳
を
傾
け

な
が
ら
静
か
に
ノ
ー
ト
を
取
る
、
時
々
、
不

規
則
な
発
言
を
す
る
生
徒
が
い
る
と
教
師
が

注
意
し
た
り
、
教
師
の
目
を
盗
ん
で
他
の
こ

と
を
や
っ
て
怒
ら
れ
た
り
と
、
そ
の
よ
う
な

授
業
風
景
が
よ
く
描
か
れ
ま
す
。
学
校
は
知

識
伝
授
型
の
学
習
形
態
で
教
育
を
行
う
所
と

い
う
固
定
概
念
は
、
多
く
の
人
に
染
み
つ
い

て
お
り
、
違
和
感
な
く
、
こ
の
よ
う
な
授
業

風
景
が
受
け
止
め
ら
れ
ま
す
。
最
近
で
は
、

生
徒
が
、
班
で
話
し
あ
っ
た
り
、
演
じ
た
り
、

作
っ
た
り
と
い
っ
た
表
現
活
動
を
し
な
が
ら

授
業
が
展
開
さ
れ
る
「
生
徒
参
加
型
」
の
体

験
を
中
心
と
し
た
授
業
形
態
が
、
少
し
ず
つ

行
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
固
定

観
念
に
よ
る
邪
魔
と
知
識
の
習
得
に
ね
ら
い

を
定
め
て
い
る
た
め
、
学
習
ス
キ
ル
の
習
得

や
、
学
習
意
欲
の
喚
起
を
取
り
入
れ
た
方
法

に
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
な
い
よ
う
に

感
じ
て
い
ま
す
。

　

で
は
、
な
ぜ
教
育
を
変
え
る
必
要
が
あ
る

の
で
し
ょ
う
か
。
教
育
は
、
子
ど
も
達
一
人

ひ
と
り
の
成
長
発
達
を
促
し
、
豊
か
で
良
き

社
会
を
形
成
す
る
こ
と
を
役
割
と
し
て
い
ま

す
。
そ
の
結
果
と
し
て
、
経
済
的
に
も
豊
か

な
国
に
な
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
今
、

教
育
は
世
界
的
な
競
争
の
中
に
あ
り
ま
す
。

国
家
戦
略
と
し
て
、
ど
の
よ
う
な
教
育
を
行

え
ば
よ
い
の
か
、
各
国
々
は
教
育
を
重
要
政

策
と
し
て
位
置
づ
け
、
鎬

し
の
ぎ

を
削
っ
て
検
討
し

て
い
ま
す
。
加
え
て
、
近
年
の
脳
科
学
の
解

明
な
ど
に
よ
り
、
学
習
理
論
は
こ
こ
数
年
で

急
速
に
新
し
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
時
代
の
中
に
あ
っ
て
、「
教

育
の
現
場
」
に
お
け
る
大
き
な
課
題
は
、
過

去
の
方
法
論
か
ら
脱
却
で
き
ず
、
新
し
い
こ

と
に
躊
躇
し
、
教
育
改
革
が
進
行
し
な
い
こ

と
で
す
。
教
育
は
、
善
し
悪
し
の
判
断
が
難

し
く
、
こ
れ
と
い
っ
た
正
解
が
な
い
た
め
、

様
々
な
意
見
が
述
べ
ら
れ
ま
す
。
教
育
に
つ

い
て
の
一
言
居
士
は
た
く
さ
ん
お
り
ま
す
。

保
護
者
も
、生
徒
も
、政
治
家
も
、企
業
人
も
、

文
化
人
も
、
あ
ら
ゆ
る
人
た
ち
が
議
論
に
参

加
し
て
き
ま
す
。
そ
の
議
論
は
、
過
去
の
体

験
に
基
づ
く
共
通
し
た
イ
メ
ー
ジ
に
支
配
さ

れ
る
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
結

果
が
、
２０
年
近
く
経
っ
て
も
変
化
を
実
感
で

き
な
い
教
育
の
現
状
な
の
で
す
。

　

子
ど
も
達
が
、
生
涯
に
わ
た
っ
て
、
文
化

的
生
活
、
職
業
生
活
、
市
民
生
活
を
営
み
、

経
済
的
に
自
立
し
て
生
き
て
い
け
る
よ
う
に

す
る
た
め
に
は
、
今
ど
の
よ
う
な
教
育
を
行

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
、
そ
の
視
点
で
、

教
育
論
議
が
盛
ん
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て

い
ま
す
。
過
去
の
教
育
に
と
ら
わ
れ
ず
、
効

果
的
で
効
率
的
な
教
育
が
実
現
で
き
れ
ば
い

い
で
す
ね
。
教
育
現
場
が
、
今
、
転
換
期
に

あ
る
こ
と
を
多
く
の
人
に
気
づ
い
て
い
た
だ

け
れ
ば
幸
い
で
す
。
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「
ご
無
沙
汰
し
て
い
ま
す
！
」、「
お

久
し
ぶ
り
で
す
！
」、「
お
世
話
に
な
り

ま
す
！
」
と
元
気
な
声
で
、大
き
な
バ
ッ

グ
を
抱
え
た
ス
ー
ツ
姿
の
青
年
た
ち

が
、
次
々
と
研
修
会
場
へ
入
っ
て
く
る
。

１０
カ
月
の
間
に
随
分
逞
し
く
な
っ
た
よ

う
に
感
じ
る
。
こ
れ
は
、
毎
年
２
月
に

開
催
さ
れ
る
新
入
社
員
フ
ォ
ロ
ー
研
修

の
風
景
で
あ
る
。

　

私
が
研
修
講
師
を
始
め
た
１０
年
前
と

比
較
す
る
と
、
新
人
へ
の
期
待
（
仕
事

の
質
と
量
）
は
、
格
段
に
高
く
な
っ
て

い
る
。
即
戦
力
化
と
い
う
レ
ベ
ル
を
超

え
て
、
成
果
を
上
げ
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
る
時
代
で
あ
る
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
中
で
、
国
内

だ
け
で
な
く
、
世
界
の
企
業
を
競
争
相

手
と
し
て
戦
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
企

業
の
現
実
を
反
映
し
て
い
る
。　
　

　

私
に
と
っ
て
、
新
入
社
員
フ
ォ
ロ
ー

研
修
は
、
こ
の
よ
う
な
環
境
下
で
働
い

て
い
る
新
人
社
員
の
心
の
中
を
知
る
絶

好
の
機
会
で
も
あ
る
。

　

研
修
で
は
、
こ
の
１０
カ
月
間
に
経
験

新人研修

組織開発コンサルティング
能力開発インストラクター

平山　豊

し
た
こ
と
を
、
仲
間
同
士
で
話
し
合
い
、

発
表
し
て
も
ら
う
。
テ
ー
マ
は
、
職
務

上
の
「
成
功
体
験
」
と
「
失
敗
体
験
」

で
あ
る
。
経
験
か
ら
学
ぶ
た
め
で
あ
る
。

　

新
人
社
員
が
自
信
や
喜
び
を
感
じ
る

成
功
体
験
と
は
何
か
。
一
例
を
挙
げ
る

と
、「
計
画
通
り
に
仕
事
が
で
き
た
」、

「
商
品
化
す
る
こ
と
が
で
き
た
」、「
上

司
か
ら
評
価
さ
れ
た
」、「
顧
客
か
ら
感

謝
さ
れ
た
」、「
指
示
を
仰
が
ず
に
作
業

が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」、「
工
数
の

削
減
が
で
き
た
」、「
作
業
を
効
率
化
す

る
こ
と
が
で
き
た
」、「
一
人
で
仕
事
を

任
さ
れ
た
」
な
ど
で
あ
る
。
こ
の
１０
年

間
の
デ
ー
タ
を
見
る
と
、
そ
の
内
容
は

ほ
と
ん
ど
同
じ
で
あ
る
。
つ
ま
り
、「
達

成
感
」、「
承
認
」、「
成
長
」、「
能
力
発

揮
」、「
責
任
・
信
頼
」
と
い
っ
た
動
機

づ
け
要
因
に
含
ま
れ
る
も
の
で
あ
る
。

仕
事
の
中
身
は
異
な
る
も
の
の
、
中

堅
社
員
や
管
理
社
員
の
動
機
づ
け
要
因

と
何
ら
変
わ
り
は
な
い
。
た
だ
、
こ
の

要
因
が
満
た
さ
れ
な
い
と
不
満
へ
と
変

化
す
る
こ
と
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
新
人
社
員
の
や
る
気
と
能
力
を

高
め
て
、
成
果
を
引
き
出
す
に
は
、
仕

事
の
中
で
達
成
感
や
自
己
成
長
を
感
じ

取
れ
る
「
仕
事
の
与
え
方
」
と
一
人
ひ

と
り
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
た
計
画
的
な

「
指
導
・
育
成
」
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
。

企
業
研
修
の
現
場
か
ら

仕
事
で
感
じ
る
自
信
と
喜
び

２４
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新
人
社
員
の
失
敗
体
験
談
を
聞
い
て

い
る
と
「
原
料
の
配
合
を
間
違
え
て
う

ん
百
万
円
の
損
失
を
出
し
た
」
と
か
「
油

断
し
て
大
怪
我
を
し
た
」
と
い
っ
た
実

に
恐
ろ
し
い
話
も
飛
び
出
て
く
る
。
共

通
す
る
事
例
は
、「
慌
て
て
誤
操
作
を

し
た
」、「
分
か
っ
た
つ
も
り
で
作
業
を

し
て
失
敗
し
た
」、「
デ
ー
タ
の
転
記
ミ

ス
」、「
上
司
の
了
解
な
し
に
勝
手
に
判

断
し
た
」、「
電
話
の
応
対
ミ
ス
」、「
体

調
不
良
で
仕
事
が
で
き
な
か
っ
た
」
な

ど
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
新
人
が
犯
す
失

敗
の
大
部
分
は
、「
焦
り
」、「
理
解
不

足
」、「
確
認
不
足
」、「
不
注
意
」、「
報
・

連
・
相
不
足
」
や
「
マ
ナ
ー
が
身
に
つ

い
て
い
な
い
」、「
体
調
管
理
が
で
き
て

い
な
い
」
こ
と
に
起
因
す
る
こ
と
が
多

い
。

　

新
人
社
員
が
失
敗
や
問
題
を
起
こ
し

た
と
き
、
注
意
し
た
り
、
叱
っ
た
り
す

る
だ
け
で
な
く
、
本
人
に
失
敗
の
根
本

原
因
を
考
え
さ
せ
、
二
度
と
起
こ
さ
せ

な
い
た
め
の
対
策
を
立
て
さ
せ
る
こ
と

が
肝
要
で
あ
る
。（「
新
入
社
員
の
た
め

の
業
務
遂
行
能
力
の
高
め
方
」（（
社
）

雇
用
問
題
研
究
会
発
行
）
も
参
考
に
な

る
だ
ろ
う
。）

　　

新
人
社
員
に
と
っ
て
の
１０
カ
月
間

は
、
仕
事
を
覚
え
る
と
同
時
に
、
自
分

の
キ
ャ
リ
ア
設
計
を
考
え
る
期
間
で
も

あ
る
。
新
入
社
員
研
修
で
は
、
元
気
で

手
を
上
げ
て
質
問
し
て
い
た
人
が
、
辞

め
て
し
ま
っ
た
と
い
う
話
を
聞
く
と
複

雑
な
気
持
ち
に
な
る
。
ま
た
、
自
分
の

夢
を
断
ち
切
る
た
め
に
企
業
へ
就
職
し

た
も
の
の
、
夢
を
捨
て
き
れ
ず
、
再
挑

戦
す
べ
く
苦
渋
の
決
断
を
し
て
辞
め
た

人
も
い
る
。
勇
気
あ
る
行
動
に
エ
ー
ル

を
送
り
た
い
。

　

研
修
に
参
加
し
て
い
る
新
人
社
員

は
、
そ
の
会
社
で
キ
ャ
リ
ア
を
積
み
重

ね
て
い
こ
う
と
心
に
決
め
て
入
社
し
た

人
が
大
半
だ
ろ
う
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
、

新
人
社
員
の
心
は
、
常
に
安
定
し
て
い

る
わ
け
で
は
な
い
。
時
と
し
て
、
そ
の

心
を
不
安
定
に
さ
せ
る
要
因
が
あ
る
。

職
場
で
の
対
人
関
係
が
そ
の
一
つ
で
あ

る
。「
ギ
ス
ギ
ス
し
た
職
場
の
雰
囲
気

に
馴
染
め
な
い
」、「
相
談
す
る
人
が
い

な
い
」、「
挨
拶
し
て
も
上
司
や
先
輩
か

ら
反
応
が
な
い
」、「
上
司
や
先
輩
は
忙

し
く
、
親
身
に
な
っ
て
相
談
に
乗
っ
て

く
れ
な
い
」、「
仕
事
を
教
え
て
く
れ
な

い
」、「
酒
を
飲
む
場
で
ネ
チ
ネ
チ
と
注

意
を
さ
れ
る
」、「
気
軽
に
話
し
か
け
に

く
い
」
と
い
っ
た
悩
み
が
多
い
。
そ
の

一
方
で
、
最
近
、
先
輩
社
員
か
ら
「
今

の
新
人
社
員
は
何
を
考
え
て
い
る
の
か

よ
く
分
か
ら
な
い
！
」
と
い
う
言
葉
を

耳
に
す
る
。
こ
の
両
者
の
悩
み
の
原
因

は
、
双
方
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不

足
に
あ
る
。
効
率
化
経
営
の
下
で
、
新

人
社
員
に
目
配
り
、
気
配
り
す
る
余

裕
が
な
い
管
理
社
員
を
含
む
先
輩
社
員

と
、
周
り
に
相
談
す
る
の
が
苦
手
な
新

人
社
員
と
の
間
の
溝
を
い
か
に
埋
め
る

か
が
課
題
で
あ
る
。

　

仏
教
用
語
に
「

啄
同
時
」
と
い
う

言
葉
が
あ
る
。「

啄
」
と
は
、
鶏
の
卵

が
孵
化
す
る
と
き
、
卵
の
中
か
ら
殻
を

突
付
く
雛
鳥
と
、
親
鳥
が
外
か
ら
殻
を

破
る
行
為
で
あ
る
。
そ
の
行
為
が
一
致

し
た
と
き
、
卵
が
無
事
に
孵
化
す
る
の

で
あ
る
。
両
者
の
主
体
的
な
行
動
は
言

う
ま
で
も
な
い
が
、「

啄
同
時
」
が
当

た
り
前
に
行
わ
れ
る
組
織
風
土
を
期
待

し
た
い
。

　

２
日
間
の
研
修
が
終
わ
る
と
、「
有

難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！
」、「
お
世
話
に
な

り
ま
し
た
！
」、「
頑
張
り
ま
す
！
」
と
晴

れ
や
か
な
表
情
で
、
次
々
と
研
修
会
場
を

後
に
す
る
。
さ
ら
に
逞
し
く
成
長
し
た
彼
、

彼
女
ら
と
の
再
会
が
楽
し
み
で
あ
る
。

失
敗
体
験
を
生
か
す

企業研修の現場から

心
の
声
を
聴
く

２５

プロフィール

ひらやま　ゆたか●大阪府立大学工学部修士

課程修了後、丸善石油株式会社＜現・コスモ

石油株式会社＞（石油製品の商品企画・開発、

営業に従事）、株式会社コスモ総合研究所（主

席研究員として新エネルギーの調査研究、教

育・研修活動に従事）を経て、１９９８年、株式

会社人材育成の顧問コンサルタントとして活

動。２０００年、有限会社アルファラーニングを

設立。
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スクールカウンセラー風便り
第３回

子供と IP
～不登校問題を考える～

東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）　金屋光彦

クールカウンセラー（ＳＣ）が扱う案件の中で、最

もポピュラーなものは不登校問題である。今回は

この不登校を考えてみたい。

　文部科学省による不登校児童・生徒の定義は、「年間３０

日以上欠席した者のうち、病気や経済的な理由による者

を除いたもの」となっている。この定義によれば、２００６

年度、その数は１２万６,７４２人にのぼり、全国の児童・生徒

の約１.２％を占める。具体的には、小学校ではおよそ３００

人に１人、中学校では３５人に１人が不登校になる勘定だ。

　１２万人と聞けば、「多いなあ」と感じる方も少なくない

と思われるが、欧米では１０％前後を占めるのが通常で、

日本のこの不登校数は、先進諸国では最も低いと言われ

る。

　かつては、不登校のことが「登校拒否」と呼ばれてい

たことがあった。これは、不登校を英語に訳すと、「school

　refusal」となっていたのも一因と言われる。

　また、現場で不登校児童・生徒と接していると、「学校

へは行かなければいけないと思うし、本当は普通に学校

へ行きたい。でも、行けない……」というのが本心に近い。

　不登校の原因は何か？病気や経済的な理由を除いた長

期欠席は、“いじめ”あるいは“性格的な弱さや怠け”が

原因だとされることが多かったが、実情はそう単純では

ないし、むしろ、いろいろな要因が複雑にからみあって

いる場合が少なくない。

　たとえば、である。ある男子中学生が不登校に陥った。

表面上は、級友たちとのトラブルがきっかけだが、取り

巻く環境を一つひとつ観察していくと、それが主因では

ないことが次第に明らかになる。

　彼の家は両親とその祖父母が同居しており、その世代

間葛藤が以前から激しかった。その上に、父母との関係

も悪化し離婚の危機を迎えたことから、自分の勉強や友

人関係に落ち着いて向かうことができず、その葛藤危機

に圧倒されて、不登校に陥ったのである。

　この生徒は、家族というシステムの病理を代表して症

状を示していると考えられ、専門用語で IP（identifi ed　

patient）と呼ばれる。私たちの体も、疲労がたまったり

不調に陥ると、弱いところに痛みなどの症状が出る。家

族や組織も同じである。その集団の力学の均衡が壊れ、

歪みが大きくなると、その中で弱い部分が悲鳴をあげる。

心の強さと柔軟性に富む大人は、強者としてそれに耐え

られ通常の生活が続けられるが、まだ十分でない子供達

が、歪みを吸収して破綻をきたすのである。

　また、不登校になった原因と、復帰できない原因が同

じとは限らない。

　上記ケースで言えば、たとえ家族システムが正常に戻

り、危機葛藤が軽減されたとしても、復学できる準備は

整ったとはならない。長期欠席が続くと、勉強が遅れる

ことによる学力低下が生じ、その結果授業についていけ

ないという二次障害が発生する。それに加え、教室内で

の交友関係が彼抜きで日々展開されていくことから、ク

ラス内での居場所や絆の喪失が同時にすすんでいくのが

通常だ。

　不登校問題は、心の問題であると同時に、キャリアの

問題でもある。彼と教師及び級友たちと、良い関係をど

う再構築していくか、遅れた学力の回復はどうするか、

絶望的になりがちな彼らに、立ちはだかる現実の壁とど

う直面させていくか、さらに、保護者に学校批判傾向が

あれば、先生や学校への信頼を回復し、どう協力を得て

いくか、また、将来の職業生活とどう結びつけ希望を持

たせていくのか等、ハードルはどれも高い。

　しかし、そうだからこそ、やりがいも大きい。今年も

不登校が長かった男子中学生が、相談室登校を経て卒業

式と教室に出られた。避け続けていた級友や担任とも言

葉を交わし、最後のお別れを、けじめとしてすることが

できた。望む高校へ進学することも可能になり、卒業式

で涙ぐむ母親と本人から連名で心のこもった感謝の手紙

が届く。先生が施す教育という営みが円滑に機能するよ

う、臨床心理の立場から縁の下で支えるのがＳ
スクールカウンセラー

Ｃである。
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