
職業研究　2009　春季号 １０

ジョブ･カード制度特 集

雇 用 型 訓 練 有期実習型訓練

企業での実践的な訓練で常用雇用を目指す
１　

訓
練
実
施
計
画
の
作
成

　

求
人
企
業
は
、
訓
練
の
受
入
部
門
を
選
定
し
、
訓

練
実
施
の
期
間
、
人
数
等
を
決
め
ま
す
。
訓
練
実
施
計

画
や
評
価
シ
ー
ト
の
作
成
に
あ
た
っ
て
は
、
地
域
ジ
ョ

●
訓
練
の
流
れ

　ジョブ･カード制度における職業訓練（職業能力形成プログラム）には、①雇用型訓練と②委託型訓練がありますが、
ここではそれぞれのうち有期実習型訓練（雇用型）と日本版デュアルシステム（委託型：委託訓練活用型）を取り上げ、
訓練の概要、実際に訓練や普及推進に携わる方々の活動をご紹介します。

す
。

　

同
時
に
企
業
は
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
支
給

申
請
に
必
要
な
書
類
（
訓
練
の
実
施
状
況
・
出
席
状
況

を
証
明
す
る
書
類
等
）
の
準
備
も
行
い
ま
す
。

７　

職
業
能
力
の
評
価

企
業
は
、
評
価
を
評
価
シ
ー
ト
に
記
入
し
ま
す
。

８　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

　

訓
練
受
講
者
は
、
再
び
登
録
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
に
相
談
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
企
業
に

よ
る
能
力
評
価
が
記
入
さ
れ
た
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
の

内
容
を
確
認
、
所
見
等
を
記
入
し
て
も
ら
い
ま
す
。

職
業
選
択
や
職
業
キ
ャ
リ
ア
の
方
向
を
明
確
化
で
き

ま
す
。

９　

訓
練
受
講
者
の
正
社
員
と
し
て
の
採
用

　

 

（
ま
た
は
不
採
用
）
の
決
定

１０　

キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
の
支
給
申
請

　

企
業
は
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
支
給
申
請
書

を
作
成
、
雇
用
・
能
力
開
発
機
構
都
道
府
県
セ
ン
タ
ー

に
提
出
し
ま
す
。（
１２
ペ
ー
ジ
参
照
）

１１　

キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
の
受
給

　

審
査
後
、
企
業
に
助
成
金
が
支
給
さ
れ
ま
す
。

 　

企
業
で
は
、
自
社
で
の
実
習
（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
）
と
教
育
訓

練
機
関
な
ど
で
の
座
学
等
（
О
ｆ
ｆ
│
Ｊ
Ｔ
）
を
組
み

合
わ
せ
た
職
業
訓
練
を
実
施
し
ま
す
。
企
業
に
と
っ
て

は
次
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

・
自
社
の
人
材
ニ
ー
ズ
に
合
致
し
た
人
材
の
育
成
・
確

保
が
可
能

・
専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
訓
練
計
画
の
策
定

や
訓
練
の
実
施
が
可
能

・
助
成
制
度
（
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
）
の
活
用

に
よ
る
訓
練
経
費
等
の
負
担
軽
減
が
可
能

・
人
材
育
成･

能
力
開
発
に
積
極
的
な
企
業
で
あ
る
こ

と
の
Ｐ
Ｒ
が
可
能　

等

ブ
・
カ
ー
ド（
サ
ポ
ー
ト
）セ
ン
タ
ー
に
相
談
で
き
ま
す
。

訓
練
の
た
め
の
準
備
を
し
な
が
ら
、
企
業
は
自
社
の
人

事
体
制
や
研
修
制
度
の
見
直
し
が
で
き
ま
す
。

２　

受
給
資
格
認
定
の
申
請

　

求
人
企
業
は
、
訓
練
実
施
計
画
、
評
価
シ
ー
ト
と
と

も
に
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
受
給
資
格
申
請
書

を
、
（独）
雇
用
・
能
力
開
発
機
構
都
道
府
県
セ
ン
タ
ー
に

提
出
し
ま
す
。
人
材
育
成
に
関
す
る
専
門
家
の
ア
ド
バ

イ
ス
が
受
け
ら
れ
ま
す
。

３　

訓
練
受
講
希
望
者
の
募
集

　

審
査
の
上
、
認
定
の
通
知
が
来
た
ら
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
等
に
求
人
票
を
提
出
し
ま
す
。

４　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
の
作
成

　
　

（
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
）

　

求
職
者
（
訓
練
受
講
希
望
者
）
は
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

や
ジ
ョ
ブ
カ
フ
ェ
で
、
登
録
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
に
相
談
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー

ド
を
作
成
し
ま
す
。

５　

応
募
者
の
選
考

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
等
か
ら
紹
介
を
受
け
た
求
職
者
（
訓

練
受
講
希
望
者
）
と
の
面
接
、
選
考
を
行
い
ま
す
。

　

採
用
（
訓
練
実
施
）
す
る
場
合
は
、
有
期
雇
用
契
約

（
ま
た
は
期
間
を
定
め
な
い
雇
用
契
約
も
可
）
を
結
び

ま
す
。

６　

訓
練
の
実
施

　

訓
練
計
画
に
基
づ
い
た
訓
練
を
実
施
し
ま
す
。
訓
練

期
間
中
は
、
企
業
は
訓
練
受
講
者
に
賃
金
を
支
給
し
ま

　

職
業
能
力
形
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
「
有
期
実
習
型
訓
練
」
は
、
正
社
員
経
験
が
少
な
い
人
（
学
校
卒
業

後
６
カ
月
以
内
の
人
を
除
く
）
を
対
象
に
、
安
定
的
な
雇
用
に
就
く
た
め
に
必
要
な
技
能
の
習
得
を
目
指

す
、
３
カ
月
超
〜
６
カ
月
（
特
別
な
場
合
は
１
年
）
の
訓
練
シ
ス
テ
ム
で
す
。

　

こ
の
訓
練
は
、
企
業
に
お
け
る
雇
用
関
係
の
下
で
実
施
さ
れ
る
も
の
で
、
訓
練
の
期
間
中
、
訓
練
受
講

者
は
賃
金
を
受
け
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
既
に
雇
用
さ
れ
て
い
る
自
社
内
の
パ
ー
ト
等
の
非
正
規
労
働
者
を
正
社
員
に
転
換
す
る
に
あ
た

っ
て
雇
用
型
の
訓
練
を
実
施
す
る
場
合
に
も
活
用
で
き
ま
す
。

認
定
計
画
に
基
づ
く
訓
練
の
実
施 

3カ月超～6カ月以内 

訓
練
実
施
企
業
で
の
面
接
、採
用 

〔利用者〕 

ジョブ・カードの 
交付 

訓練実施 
計画の認定 

〔企　業〕 

安定的な 
雇用への就業 

教育訓練機関等に 
おける学習 

企業における雇用関係 
の下での実習（OＪＴ） 

能力評価の実施 

●
実
習
先
企
業
で
は

協力：NPO法人雇用人材協会　大森正志氏
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雇 用 型 訓 練 普及推進の取り組み●地域ジョブ・カードセンター

ジョブ･カード制度普及推進員　関根　甫氏

訓練実施を機に、自社の人材育成体系の確立を

　

地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
で
は
、

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
職
業
訓
練
「
職

業
能
力
形
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の
「
有
期
実

習
型
訓
練
」
へ
の
参
加
企
業
の
開
拓
と
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
、
相
談
・
ア
ド
バ
イ
ス
の
業
務

が
メ
イ
ン
で
す
。
当
セ
ン
タ
ー
で
は
、
地
域

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
と
し
て
神
奈
川

全
域
に
つ
い
て
業
務
を
行
う
と
と
も
に
、
地

域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
と

し
て
横
須
賀
市
、
三
浦
市
、
鎌
倉
市
、
逗
子

市
、
葉
山
町
を
管
轄
し
て
い
ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
普
及
推
進
の
た

め
に
は
、
ま
ず
参
加
し
て
く
だ
さ
る
協
力
企

業
が
不
可
欠
で
す
か
ら
、
「
い
か
に
企
業
に

登
録
し
て
も
ら
い
、
訓
練
を
実
施
し
て
も
ら

う
か
」
に
日
々
知
恵
を
絞
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
、
各
地
で
「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

制
度
普
及
促
進
フ
ェ
ア
」
を
開
催
し
、
制
度

の
説
明
や
個
別
相
談
を
行
う
と
と
も
に
、
商

工
会
議
所
会
報
を
は
じ
め
、
タ
ウ
ン
誌
、
新

聞
、
ラ
ジ
オ
等
の
媒
体
を
使
っ
た
広
報
活
動

な
ど
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
等
を
会
員
企
業
に
送
る
際
ア
ン
ケ
ー

ト
を
同
封
し
、
興
味
を
示
し
て
く
れ
た
企

業
に
実
際
に
訪
問
し
て
制
度
を
詳
し
く
説
明

し
、
参
加
を
お
勧
め
し
て
い
ま
す
。

　

お
願
い
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、
ま
ず
「
助

成
金
あ
り
き
」
で
お
話
し
す
る
の
で
は
な

く
、
こ
の
制
度
の
訓
練
を
実
施
す
る
中
で
必

要
と
な
る
訓
練
実
施
計
画
の
作
成
や
受
講
者

の
職
業
能
力
評
価
を
行
う
評
価
シ
ー
ト
の
記

入
な
ど
を
通
じ
て
、
会
社
の
人
事
・
人
材
育

成
・
研
修
制
度
等
を
あ
ら
た
め
て
見
直
し
た

り
、
再
構
築
し
た
り
で
き
る
こ
と
、
あ
る
い

は
従
来
そ
う
い
っ
た
体
系
立
っ
た
人
材
育
成

が
な
か
っ
た
企
業
に
は
、
こ
れ
を

機
会
に
体
系
化
し
て
み
る
こ
と
の

メ
リ
ッ
ト
を
説
き
ま
す
。

　

不
況
の
影
響
も
あ
っ
て
採
用

意
欲
が
乏
し
い
企
業
も
あ
り
ま
す

し
、
申
請
書
類
が
煩
雑
で
手
に
負

え
な
い
と
か
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

の
枚
数
が
多
い
、
訓
練
計
画
の
作

成
が
難
し
い
、
と
い
っ
た
反
応
も

あ
り
ま
す
ね
。

　

し
か
し
、
私
ど
も
や
雇
用
・

能
力
開
発
機
構
等
の
専
門
家
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
な
が
ら
人
材
育

成
の
体
系
を
作
っ
て
い
け
ま
す
の

で
、
登
録
企
業
さ
ん
か
ら
は
、
よ

い
機
会
に
な
っ
た
と
い
う
声
も
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

業
種
と
し
て
は
Ｉ
Ｔ
系
が
多

く
、
次
い
で
介
護
施
設
な
ど
の
福

祉
系
、
印
刷
業
な
ど
の
製
造
業
も

多
く
登
録
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
幸
い
、
徐
々
に
企
業
数
が
増

え
た
結
果
、
幅
広
く
様
々
な
業
種
に
わ
た
っ

て
登
録
企
業
が
で
き
、
企
業
開
拓
し
よ
う
と

す
る
際
、
相
手
と
同
じ
業
種
の
事
例
を
挙
げ

て
登
録
を
勧
め
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　

３
月
３１
日
現
在
ま
で
の
実
績
と
し
て
は
、

協
力
企
業
数
が
約
１
５
０
社
、
訓
練
計
画
認

定
済
み
が
８
社
、
職
業
訓
練
を
実
施
し
た
、

ま
た
は
し
て
い
る
の
が
２
社
で
す
。

　

企
業
の
皆
さ
ん
、
将
来
の
中
核
的
人
材
を

育
て
な
が
ら
助
成
金
も
受
給
で
き
ま
す
。
ジ
ョ

ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
活
用
を
機
に
御
社
も
人
材

育
成
体
系
を
確
立
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

神奈川県地域ジョブ・カードセンター（横須賀商工会議所）

雇 用 型 訓 練

神奈川県地域ジョブ・カードセンター
横須賀商工会議所
情報企画課主任　今井廣明氏

地域ジョブ・カードセンター
地域ジョブ・カードセンターでは、ジョブ・カード制度についての普及・啓発を行っています。メイン
となるのは「職業能力形成プログラム」が円滑かつ効果的に実施されるための次のような業務です。

●協力企業・教育訓練機関の開拓・登録
　参加希望企業および教育訓練機関を開拓するとともに、両者をコーディネートし、訓練コースの
設定を支援します。また、これらに関する情報を登録、公開します。
●訓練コースのコーディネート
　「有期実習型訓練」または「実践型人材養成システム」に参加を希望する企業、教育訓練機関
に対して、モデル評価シートおよびモデルカリキュラムに関する説明会の実施や個別相談を行
い、相談内容に応じ雇用・能力開発機構等の専門機関への取り次ぎを行います。
●求職者に対する周知
　民間職業紹介機関、福祉事務所等に対して、職場見学・体験講習など、ジョブ・カード制度、訓
練コース等について、求職者への周知を図ります。
●「職業能力形成プログラム」に係る助成制度の各種申請等の取り次ぎ
　「有期実習型訓練」および「実践型人材養成システム」に係る訓練実施計画の認定申請、なら
びに訓練実施企業に支給されるキャリア形成助成金に係る申請書類について、認定および支給
事務等を実施している雇用・能力開発機構への取り次ぎを行います。
●「職業能力形成プログラム」の実施状況の把握および訓練実施企業への助言
　訓練実施企業における訓練実施状況、参加者の就労状況等を把握するとともに、訓練や評価の
実施等に関する相談・指導に応じます。
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雇 用 型 訓 練 有期実習型訓練を実施している事業所

介護老人保健施設　小金井あんず苑
事務長

相原淑郎氏

介護の現場で実習しながら資格取得と
正規職員としての採用を目指す

　

介
護
老
人
保
健
施
設
「
小
金
井

あ
ん
ず
苑
」
は
、
短
期
入
所
療
養

介
護
、
通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
等
の
サ
ー
ビ
ス
に
加
え
、
居
宅

介
護
支
援
、
訪
問
看
護
・
訪
問
介

護
な
ど
の
ほ
か
、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
、
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
な

ど
の
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

介
護
業
界
は
人
材
確
保
に
苦
労
し
て
い
る

面
が
あ
っ
て
、
求
人
を
出
し
て
も
経
験
者
が

応
募
し
て
く
る
こ
と
が
な
か
な
か
あ
り
ま
せ

ん
。
資
格
が
な
い
人
で
も
わ
れ
わ
れ
施
設
の

ほ
う
で
育
成
し
て
い
け
れ
ば
…
と
い
う
狙
い

で
、
も
と
も
と
「
実
践
型
人
材
養
成
シ
ス
テ

ム
」
を
利
用
し
て
い
ま
し
た
。

　

私
ど
も
が
会
員
で
あ
る
全
国
老
人
保
健

施
設
協
会
が
ジ
ョ
ブ･

カ
ー
ド
制
度
の
活
用

を
進
め
て
い
て
、「
有
期
実
習
型
訓
練
」
に

つ
い
て
も
会
員
施
設
向
け
に
説
明
会
を
開

き
、
そ
の
時
に
こ
の
訓
練
の
こ
と
を
知
り

ま
し
た
。

　

雇
用
・
能
力
開
発
機
構
や
商
工
会
議
所

の
方
と
話
を
し
て
い
く
中
で
、
対
象
範
囲

や
訓
練
期
間
等
の
関
係
で
こ
ち
ら
の
ほ
う

が
利
用
し
や
す
い
か
な
と
思
い
、
「
有
期

実
習
型
訓
練
」
の
「
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ

型
」
の
実
施
を
始
め
ま
し
た
。

　

２
月
か
ら
２
人
（
２０
歳
代
と
４０
歳
代
）

の
方
が
実
習
中
で
す
。
と
も
に
ア
ル
バ
イ

ト
等
の
経
験
が
主
で
資
格
を
持
っ
て
い
な

い
方
々
で
、
実
習
し
な
が
ら
ホ
ー
ム
ヘ
ル

パ
ー
２
級
資
格
を
取
得
し
て
も
ら
う
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。
介
護
職
に
つ
い
て

は
未
経
験
で
す
が
、
２
人
と
も
興
味
は
も

と
も
と
あ
っ
た
み
た
い
で
す
ね
。

　

当
施
設
で
も
通
常
の
新
規
採
用
の
場
合

の
研
修
制
度
は
あ
り
ま
す
が
、
今
回
は
資

格
の
な
い
人
で
す
の
で
そ
の
レ
ベ
ル
ま
で

い
っ
て
い
な
い
。
一
か
ら
教
え
る
大
変
さ

が
あ
っ
て
、
正
直
、
現
場
の
職
員
は
あ
る

程
度
の
負
担
は
あ
り
ま
す
。
こ
の
実
習
型

訓
練
が
う
ま
く
い
っ
て
採
用
と
な
り
、
彼

ら
が
定
着
し
て
く
れ
れ
ば
そ
の
苦
労
も
報

わ
れ
る
わ
け
で
す
け
れ
ど
も
。
今
の
と
こ

ろ
現
場
で
は
順
調
に
い
っ
て
い
る
よ
う
に

聞
い
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
訓
練
日
報
や
達
成
度
に
つ
い

て
も
把
握
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
し
、
私
１
人
で
書
類
作
成
・
手
続
き
を

し
て
い
ま
す
か
ら
、
事
務
的
な
作
業
量
と

し
て
は
や
は
り
結
構
大
変
で
す
。
で
も
公

的
な
助
成
金
（
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成

金
）
を
い
た
だ
く
わ
け
で
す
か
ら
書
類
・

手
続
き
の
厳
密
さ
は
や
む
を
得
な
い
と
こ

ろ
だ
と
は
思
い
ま
す
。

　

ヘ
ル
パ
ー
２
級
取
得
は
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン

に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
人
の
お
世
話
を
す
る
と
い

う
の
は
生
半
可
な
こ
と
で
は
で
き
な
い
、
介

護
す
る
気
持
ち
が
な
い
と
務
ま
り
ま
せ
ん
。

こ
の
施
設
に
も
い
ろ
い
ろ
な
方
が
い
ら
っ

し
ゃ
っ
て
、
介
護
の
仕
事
は
大
変
で
す
が
、

や
り
が
い
は
あ
る
と
思
う
の
で
す
。
こ
の
制

度
に
よ
っ
て
、
現
場
で
実
習
し
な
が
ら
訓
練

し
、
介
護
の
職
場
で
ぜ
ひ
正
規
職
員
と
し
て

定
着
し
て
ほ
し
い
で
す
。

　

実
は
私
も
「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
講
習
」

を
受
け
、
ジ
ョ
ブ･

カ
ー
ド
制
度
に
関
し
て

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

受
講
に
は
い
く
つ
か
条
件
が
あ
る
わ
け
で

す
が
、
全
国
老
人
保
健
施
設
協
会
で
も
「
で

き
る
だ
け
み
ん
な
取
ろ
う
よ
」
と
い
う
話
に

な
っ
た
り
し
て
、
こ
の
制
度
に
対
す
る
期
待

は
業
界
で
も
大
き
い
こ
と
を
感
じ
ま
す
。

小金井あんず苑

キャリア形成促進助成金
（活用には要件がありますので、雇用・能力開発機構都道府県センターにお問い合わせください。）
■ 訓練コースの主な要件
① 企業内のOJTと教育訓練機関などで行われるOff-JTを効果的に組み合わせて実施する訓練
② 訓練実施期間が３カ月超６カ月以下（資格を取得するためなど特別な場合は１年以内）
③ 総訓練時間が６カ月あたりの時間数に換算して425時間以上
④ 総訓練時間に占めるOff-JTの割合が２割以上８割以下
   （訓練修了後に正社員として採用する場合は、１割以上９割以下）
⑤ 訓練修了後に評価シート（ジョブ・カード様式６号）により職業能力の評価を実施
■ 主な助成内容
① Off-JTによる訓練に要した経費（教育訓練機関に支払う受講料など）・賃金の４分の３（大  
　 企業は３分の２）に 相当する額（上限あり）
② OJTによる訓練の実施時間に応じ、受講者１人につき１時間600円（１人あたり20万４千円が
　 限度）、OJTに係る賃金の４分の３（大企業は３分の２）に相当する額
③ 訓練修了後、評価シートによって評価を行った場合、受講者１人あたり4,880円
④ その他、キャリア・コンサルティングの実施に要した経費の一部

協力：東京都地域ジョブ・カードセンター　花房明氏・大日野勉氏




