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人
口
減
少
下
の
社
会
に
お
い
て
も
持
続
的

な
経
済
成
長
を
可
能
と
す
る
た
め
に
は
、
労

働
生
産
性
の
向
上
が
重
要
で
あ
り
、
そ
の
た

め
に
は
、
一
人
一
人
が
能
力
を
開
発
す
る
機

会
を
も
ち
、
そ
の
能
力
を
発
揮
で
き
る
社
会

づ
く
り
が
必
要
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
い
わ
ゆ
る
就
職

氷
河
期
と
呼
ば
れ
た
時
期
に
学
校
を
卒
業
し

た
方
や
、
母
子
家
庭
の
母
、
子
育
て
終
了
後

の
女
性
等
の
中
に
は
、
正
社
員
に
な
り
た
く

て
も
な
れ
ず
、
非
正
規
労
働
者
に
と
ど
ま
ら

ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
あ
る
方
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
た
め
、
平
成
１９
年
２
月
１５
日
の
「
成

長
力
底
上
げ
戦
略
構
想
チ
ー
ム
」（
主
査
‥

内
閣
官
房
長
官
）
決
定
に
よ
る
「
成
長
力
底

上
げ
戦
略
（
基
本
構
想
）」
に
お
い
て
、
こ

う
し
た
正
社
員
経
験
が
少
な
く
、
職
業
能
力

形
成
機
会
に
恵
ま
れ
な
い
方
へ
の
支
援
策
と

し
て
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
を
構
築
す
る

こ
と
と
し
、
内
閣
府
に
設
置
さ
れ
た
「
ジ
ョ

ブ
・
カ
ー
ド
構
想
委
員
会
」
に
お
い
て
具
体

化
に
向
け
た
検
討
が
行
わ
れ
、
平
成
１９
年
１２

月
に
「
最
終
報
告
書
」
が
取
り
ま
と
め
ら
れ

ま
し
た
。
そ
し
て
、
こ
れ
を
も
と
に
、
平
成

２０
年
４
月
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
が
創
設

さ
れ
ま
し
た
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
は
、
フ
リ
ー
タ
ー

や
母
子
家
庭
の
母
、
子
育
て
終
了
後
の
女
性

等
の
職
業
能
力
形
成
機
会
に
恵
ま
れ
な
い
方

を
対
象
と
し
て
、

①　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
を
活
用
し
た
、
き
め

細
か
な
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

を
通
じ
た
意
識
啓
発
や
キ
ャ
リ
ア
形
成
上

の
課
題
の
明
確
化
を
行
い
、

②　

企
業
実
習
と
座
学
を
組
み
合
わ
せ
た
実

践
的
な
職
業
訓
練
（
職
業
能
力
形
成
プ
ロ

グ
ラ
ム
）
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、

③　

職
業
訓
練
で
の
企
業
か
ら
の
評
価
結
果

や
職
務
経
歴
等
を
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
と
し

て
取
り
ま
と
め
、
こ
れ
を
就
職
活
動
や
キ

ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
活
用
し
て
い
た
だ
く
も

の
で
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
を
活
用

す
る
こ
と
に
よ
り
、
こ
れ
ら
の
方
々

が
、
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
対

す
る
意
識
を
高
め
、
そ
の
能
力
を

向
上
さ
せ
る
こ
と
を
通
じ
て
、
安

定
し
た
雇
用
へ
と
移
行
す
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
は
、
総
括
表
、

職
務
経
歴
、学
習
歴
・
訓
練
歴
、免
許
・

取
得
資
格
、
キ
ャ
リ
ア
シ
ー
ト
、

評
価
シ
ー
ト
の
六
つ
の
シ
ー
ト
で

構
成
さ
れ
て
お
り
、
就
職
活
動
に

お
け
る
履
歴
書
や
、
キ
ャ
リ
ア
形

成
を
支
援
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と

し
て
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
を
作
成
す
る

た
め
に
は
、
ま
ず
、
厚
生
労
働
省

Ｈ
Ｐ
（http://w

w
w
.m
hlw
.go.jp/bunya

/nouryoku/job_card0
1
/index.htm

l

）

に
掲
載
さ
れ
て
い
る
様
式
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド

（
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
も
入
手
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
）
し
、
必
要
事
項
を
記
入
し
ま
す
。

そ
し
て
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
ジ
ョ
ブ
カ
フ
ェ

に
お
い
て
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
受
け
、
自
分
の
適
性
や
能
力
に
関
す
る

強
み
や
課
題
を
整
理
し
ま
す
。

　

こ
の
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
と
は

厚
生
労
働
省
職
業
能
力
開
発
局
実
習
併
用
職
業
訓
練
推
進
室

１ 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度

　

 

創
設
の
背
景

2 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
概
要

厚 生 労 働 省

ジョブ・カード制度の概要 

ハローワーク 
ジョブカフェ等 

職業能力形成プログラム 
 

ハローワーク 
ジョブカフェ等 

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ 

訓練を要せず就職 

訓
練
へ
と
誘
導

訓
練
へ
と
誘
導 

 

訓
練
へ
と
誘
導 

 

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ 

 

訓
練
実
施
企
業
で
正
式
採
用 

他
の
企
業
で
雇
用 

ジョブ・カードの 
作成（１） 

職務経歴、学習歴、  
取得資格等を記載 

キャリア・コンサル
タントによる就業
希望・訓練希望
等の確認 
 

ジョブ・カードの 
作成（２） 

職業選択や職業 
キャリアの方向を 
明確化 
 

就職活動に活用 

企
業
に
よ
る
能
力
評
価

 

（訓練のスキーム） 
　教育訓練機関における座学等 
　　　　　　 ＋ 
　　　　企業での実習 

（訓練のタイプ） 
①　雇用型訓練 
→ 企業が訓練生を雇用して実施　 
　　（知識習得部分について、 
　　　企業内外の指導員が実施） 
　※企業に対して助成金を支給 
②　委託型訓練 
→ 専修学校等に委託して実施 
　　（企業実習部分について、 
　　  協力企業に再委託して実施） 
　※受講生に対して訓練中の生活
　　費を貸付 

能力評価 

3 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
と

 　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

　

 

テ
ィ
ン
グ

ジョブ･カード制度特 集
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中
で
、
安
定
し
た
雇
用
に
就
く
た
め
に
は
、

実
践
的
な
職
業
訓
練
を
受
け
る
こ
と
が
必
要

と
判
断
さ
れ
た
場
合
、
選
考
を
経
て
、
ジ
ョ

ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
職
業
訓
練
へ
誘
導
さ
れ

ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
に
お
け
る
職
業
訓

練
（
職
業
能
力
形
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
）
に
は
、

企
業
が
訓
練
生
を
雇
用
し
て
実
施
す
る
雇
用

型
訓
練
と
、
民
間
教
育
訓
練
機
関
等
に
委
託

し
、
公
共
職
業
訓
練
と
し
て
実
施
す
る
委
託

型
訓
練
が
あ
り
ま
す
。

（１）　　　

雇
用
型
訓
練

　

雇
用
型
訓
練
に
は
、
さ
ら
に
次
の
二
つ
の

訓
練
が
あ
り
ま
す
。

①
有
期
実
習
型
訓
練

　
　

フ
リ
ー
タ
ー
等
の
正
社
員
経
験
が
少
な

い
方
に
対
し
て
、
３
カ
月
超
か
ら
６
カ
月

の
期
間
で
行
う
実
践
的
な
訓
練
で
す
。
企

業
と
し
て
は
、
新
た
に
フ
リ
ー
タ
ー
等
を

雇
い
入
れ
て
行
う
場
合
だ
け
で
は
な
く
、

既
に
自
社
内
に
い
る
パ
ー
ト
や
ア
ル
バ

イ
ト
の
方
を
正
社
員
化
す
る
場
合
に
も

活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
新
た
に
雇

い
入
れ
た
訓
練
生
を
訓
練
修
了
後
に
正

規
雇
用
し
た
場
合
に
は
、
奨
励
金
（
若
年

者
等
正
規
雇
用
化
特
別
奨
励
金
）
の
支
給

も
受
け
ら
れ
ま
す
。

②
実
践
型
人
材
養
成
シ
ス
テ
ム

　
　

主
と
し
て
新
規
学
卒
者
に
対
し
て
、
６

カ
月
か
ら
２
年
の
期
間
で
行
う
現
場
の

中
核
人
材
を
育
成
す
る
た
め
の
訓
練
で

す
。
従
来
は
、
１５
歳
か
ら
３５
歳
未
満
ま
で

の
方
が
対
象
と
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
平

成
２１
年
４
月
よ
り
、
年
齢
要
件
が
緩
和
さ

れ
、
１５
歳
か
ら
４０
歳
未
満
の
方
ま
で
が
訓

練
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ど
ち
ら
の
訓
練
に
お
い
て
も
、
訓
練
を
実

施
す
る
企
業
は
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成

金
に
よ
る
助
成
が
受
け
ら
れ
ま
す
。
平
成
２１

年
２
月
よ
り
、
こ
の
助
成
措
置
が
大
幅
に
拡

充
さ
れ
、
企
業
実
習
に
係
る
賃
金
と
座
学
等

に
係
る
経
費
や
賃
金
の
４
分
の
３
（
大
企
業

の
場
合
は
３
分
の
２
）
が
助
成
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
他
に
も
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
や
能
力
評
価
に
係
る
経
費
等
に
も

助
成
措
置
が
あ
り
ま
す
。

（２）　

委
託
型
訓
練

　

も
う
一
つ
の
訓
練
形
態
で
あ
る
委
託
型
訓

練
は
、
日
本
版
デ
ュ
ア
ル
シ
ス
テ
ム
と
呼
ば

れ
て
い
る
も
の
で
、
フ
リ
ー
タ
ー
や
子
育
て

終
了
後
の
女
性
等
に
対
し
て
、
標
準
で
４
カ

月
間
、
民
間
教
育
訓
練
機
関
等
に
委
託
し
て

行
う
訓
練
で
す
（
平
成
２１
年
４
月
か
ら
、
座

学
を
公
共
職
業
能
力
開
発
施
設
で
行
う
訓

練
の
一
部
に
つ
い
て
も
対
象
と
な
り
ま
す
）。

こ
の
訓
練
は
公
共
職
業
訓
練
で
あ
り
、
雇

用
保
険
の
基
本
手
当
を
受
給
で
き
る
方
は
訓

練
期
間
中
に
受
給
期
間
が
満
了
す
る
場
合
に

は
、
そ
の
延
長
給
付
を
受
け
る
こ
と
が
で
き

ま
す
が
、
基
本
手
当
を
受
給
で
き
な
い
方
で

あ
っ
て
も
、
訓
練
期
間
中
の
生
活
保
障
給
付

制
度
に
よ
っ
て
、
月
１０
万
円
（
扶
養
家
族
を

有
す
る
方
の
場
合
は
１２
万
円
）
の
貸
付
を
受

け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
さ
ら
に
、
訓
練
を

適
切
に
修
了
し
、
そ
の
後
就
職
し
た
場
合
や

求
職
活
動
を
行
っ
て
い
る
場
合
に
は
、
そ
の

一
部
又
は
全
部
の
返
還
が
免
除
さ
れ
る
措
置

も
あ
り
、
安
心
し
て
訓
練
を
受
け
る
こ
と
が

で
き
る
仕
組
み
も
整
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
委
託
型
訓
練
は
、
企
業
に
と
っ

て
は
、
自
ら
の
企
業
現
場
に
お
い
て
実
習
を

行
う
こ
と
に
よ
り
、
企
業
が
求
め
る
人
材
の

育
成
が
可
能
と
な
り
、
ま
た
、
訓
練
受
講
者

に
と
っ
て
は
、
実
践
的
な
職
業
訓
練
を
受
け

る
こ
と
が
可
能
と
な
る
こ
と
か
ら
、
訓
練
修

了
後
の
就
職
へ
の
高
い
効
果
が
期
待
さ
れ
ま

す
。
さ
ら
に
、
企
業
実
習
で
熱
心
に
学
ぶ
姿

が
目
に
と
ま
り
、
そ
の
ま
ま
実
習
先
の
企
業

に
就
職
し
た
ケ
ー
ス
も
多
く
あ
り
ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
に
お
け
る
実
践
的

な
職
業
訓
練
で
は
、
訓
練
修
了
後
に
、
実
習

を
行
っ
た
企
業
か
ら
評
価
シ
ー
ト
が
交
付
さ

れ
ま
す
。
こ
の
評
価
シ
ー
ト
は
、
ジ
ョ
ブ
・

カ
ー
ド
の
様
式
６
と
し
て
入
る
シ
ー
ト
と
な

り
ま
す
。
業
種
・
職
種
ご
と
に
国
が
開
発
し

た
職
業
能
力
評
価
基
準
等
に
基
づ
き
、
個
々

の
実
習
実
施
企
業
が
作
成
す
る
も
の
で
、
受

講
者
が
訓
練
で
修
得
し
た
知
識
・
技
能
を
客

観
的
に
示
す
こ
と
が
で
き
る
も
の
と
な
っ
て

い
ま
す
。
様
々
な
職
種
・
分
野
に
お
い
て
、

モ
デ
ル
と
な
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
等
も
開
発
さ

れ
て
お
り
、
今
後
も
そ
の
数
を
増
や
し
て
い

く
予
定
で
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
を
活
用
し
、
一

人
で
も
多
く
の
方
に
安
定
し
た
雇
用
へ
と
移

行
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
は
、
制
度
が
幅
広

く
認
知
さ
れ
、
訓
練
の
受
け
皿
と
な
る
参
加

協
力
企
業
を
増
や
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

4 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の

　

 

職
業
訓
練  

厚 生 労 働 省

ジョブ・カード制度の職業訓練

雇　用　型　訓　練　

対　象　者

総訓練期間

位 置 づ け

委　託　型　訓　練

有期実習型訓練　 実践型人材養成システム　日本版デュアルシステム

正社員経験が少ない方 
（学校卒業後６カ月以内の方を除く） 

・３カ月超６カ月以内 
 　（特別な場合には１年） 
・Off-JTは総訓練時間の 
   １割以上９割以下 

フリーター等の職業能力形成機会に
恵まれない方に実践的な訓練を行う
ことにより、訓練実施企業又は他の企
業における常用雇用を目指す。 

新規学卒者を主とした15歳
以上40歳未満の方 

・６カ月以上２年以下 
・Off-JTは総訓練時間の 
　２割以上８割以下 

若年者等（特に新規学卒者）
に計画的な訓練を行うこと
により、現場の中核人材を
育成。 

フリーター等すぐには企業
に雇用されにくい方 

標準４カ月 

公共職業訓練の一類型。 
教育訓練機関が主体となり、
フリーター等に実践的な職
業能力を付与。 

5 

訓
練
修
了
後
の
評
価

6 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の

　

 

普
及
・
促
進
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ジョブ･カード制度特 集

す
。
そ
の
た
め
、
雇
用
型
訓
練
に
お
い
て
は
、

日
本
商
工
会
議
所
に
中
央
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

セ
ン
タ
ー
を
、
全
国
各
地
の
主
な
商
工
会
議

所
に
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
（
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
）
を
設
置
し
、
ハ
ロ
ー
ワ

ー
ク
や
独
立
行
政
法
人
雇
用
・
能
力
開
発
機

構
都
道
府
県
セ
ン
タ
ー
と
も
連
携
し
な
が
ら

積
極
的
な
制
度
の
普
及
・
促
進
を
図
っ
て
い

ま
す
。
雇
用
型
訓
練
へ
の
参
加
を
表
明
し
た

ジョブ･カード制度の普及・促進体制 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー 

　 

連
携 

連
携 

連
携 

中央ジョブ・カードセンター（全国規模の事業主団体） 

地　　方  
円卓会議 
 

地域ジョブ・カード運営本部 
（メンバー：国・県・労使団体・教育界） 

地域ジョブ・カードセンター（県・市レベルの事業主団体） 

●ジョブ・カード制度の普及・広報 
●地域ジョブ・カードセンター業務の指導・調整　　等 

・全国レベルの業界団体 
・全国レベルの能力開発事業主団体 
・全国レベルの教育訓練機関団体 
・国　等 

・都道府県労働局、ハローワーク 
・民間職業紹介機関 
・地域レベルの業界団体 
・雇用・能力開発機構都道府県センター 
・地方レベルの能力開発事業主団体 
・地方レベルの教育訓練機関団体 
・自治体 
・教育委員会、学校　等 
 

●地域推進計画の実施 
●訓練・評価担当者講習の実施 
●職場見学・体験講習の実施 
●職業能力形成プログラム活用促進 　 
　・協力企業・教育訓練機関の開拓・登録・コーディネート 
　・在職者等へのキャリア・コンサルティングの実施 
　・訓練実施状況の把握・指導等、訓練修了後の就労状況把握　等 
 

※　業界団体、教育訓練機関団体と連携 

地域ジョブ・カードセンター（サポートセンター）一覧

合　計 47 87

3 
1 
2 
 
2 
4 
1 
2 
1 
 
1 
1 
1 
4 
2 
3 
3 
7 
 
2 
2 
3 
2 
3 
1 
1 
3 
 
 
1 
 
1 
2 
4 
4 
4 
1 
1 
3 
4 
1 
1 
 
 
 
3 
2

北海道 
青森 
岩手 
宮城 
秋田 
山形 
福島 
新潟 
富山 
石川 
長野 
茨城 
栃木 
群馬 
埼玉 
千葉 
東京 
神奈川 
山梨 
静岡 
岐阜 
愛知 
三重 
福井 
滋賀 
京都 
大阪 
兵庫 
奈良 
和歌山 
鳥取 
島根 
岡山 
広島 
山口 
徳島 
香川 
愛媛 
高知 
福岡 
佐賀 
長崎 
熊本 
大分 
宮崎 
鹿児島 
沖縄 

函館 
青森 
宮古 
　 
大館 
鶴岡 
会津若松 
長岡 
高岡 
　 
長野 
結城 
足利 
館林 
本庄 
船橋 
八王子 
横浜 
　 
浜松 
大垣 
岡崎 
津 
武生 
長浜 
福知山 
茨木 
　 
　 
紀州有田 
　 
出雲 
倉敷 
呉 
宇部 
鳴門 
多度津 
新居浜 
安芸 
久留米 
鹿島 
佐世保 
　 
　 
　 
川内 
沖縄 

旭川 
 
北上 
 
横手 
米沢 
 
上越 
 
 
 
 
 
伊勢崎 
春日部 
松戸 
立川 
川崎 
 
沼津 
羽島 
半田 
上野 
大野 
 
 
豊中 
 
 
 
 
 
津山 
福山 
山口 
小松島 
 
 
須崎 
北九州 
 
 
 
 
 
鹿屋 
宮古島 

釧路 
 
 
 
 
長井 
 
 
 
 
 
 
 
太田 
 
柏 
町田 
平塚 
 
 
 
春日井 
 
小浜 
 
 
北大阪 
 
 
 
 
 
 
庄原 
徳山 
吉野川 
 
 
土佐清水 
飯塚 
 
 
 
 
 
霧島 
 

 
 
 
 
 
天童 
 
 
 
 
 
 
 
藤岡 
 
 
 
藤沢 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
大竹 
岩国 
阿南 
 
 
 
直方 
 
 
 
 
 
 
 

（平成２１年３月末現在） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
厚木 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
相模原 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
海老名 

札幌商工会議所 
八戸商工会議所 
盛岡商工会議所 
仙台商工会議所 
秋田商工会議所 
山形商工会議所 
福島商工会議所 
新潟県商工会議所連合会 
富山商工会議所 
金沢商工会議所 
松本商工会議所 
水戸商工会議所 
宇都宮商工会議所 
前橋商工会議所 
埼玉県商工会議所連合会 
千葉商工会議所 
東京商工会議所　 
横須賀商工会議所 
甲府商工会議所 
静岡商工会議所 
岐阜商工会議所 
名古屋商工会議所 
四日市商工会議所 
敦賀商工会議所 
滋賀県商工会議所連合会 
京都商工会議所 
大阪商工会議所 
神戸商工会議所 
奈良商工会議所 
和歌山商工会議所 
鳥取商工会議所 
松江商工会議所 
岡山商工会議所 
広島商工会議所 
山口県商工会議所連合会 
徳島商工会議所 
高松商工会議所 
松山商工会議所 
高知商工会議所 
福岡商工会議所 
佐賀商工会議所 
長崎商工会議所 
熊本商工会議所 
大分県商工会議所連合会 
宮崎商工会議所 
鹿児島商工会議所 
那覇商工会議所 

地域ジョブ・カードセンター
箇所数

地域ジョブ・カードサポートセンター
都道府県名
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厚 生 労 働 省

企
業
数
は
、
現
在
、
２
６
０
０
社
を
超
え
、

そ
の
数
は
今
も
増
え
続
け
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
各
種
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
、
ポ
ス
タ
ー
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
等
を
用
い
て
、
企
業
の
み

な
ら
ず
求
職
者
へ
の
周
知
も
図
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
制
度
の
普
及
・
促
進
に
つ
い
て

は
、
各
都
道
府
県
の
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

セ
ン
タ
ー
が
事
務
局
を
つ
と
め
、
労
使
団
体

や
労
働
局
、
都
道
府
県
（
職
業
能
力
開
発
関

係
部
局
、
教
育
委
員
会
、
福
祉
関
係
部
局
等
）、

教
育
訓
練
機
関
関
係
者
等
の
参
画
を
得
て
設

置
さ
れ
て
い
る
「
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
運

営
本
部
」
等
の
場
を
通
じ
、
関
係
機
関
の
密

接
な
連
携
の
上
で
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

 　

こ
う
し
た
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
普
及
・

促
進
に
努
め
た
結
果
、
平
成
２１
年
２
月
末
現

在
（
速
報
値
）
で
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
取
得
者

数
は
約
５
万
５
千
人
、
１
月
末
現
在
で
職
業

訓
練
開
始
者
数
は
約
３
万
１
千
人
と
な
っ
て

い
ま
す
。
企
業
と
求
職
者
の
双
方
に
、
制
度

活
用
の
メ
リ
ッ
ト
を
ご
理
解
い
た
だ
き
な
が

ら
、
今
後
も
引
き
続
き
、
積
極
的
な
普
及
・

促
進
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　　

今
ま
で
ご
紹
介
し
た
と
お
り
、
ジ
ョ
ブ
・

カ
ー
ド
は
、
本
制
度
に
よ
る
職
業
訓
練
を
受

け
る
方
に
作
成
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
が
、

そ
れ
以
外
の
方
に
も
、
そ
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ

て
様
々
な
場
面
で
有
効
に
活
用
で
き
ま
す
。

　

例
え
ば
、
一
定
の
職
務
経
歴
を
有
す
る
方

が
離
転
職
す
る
際
に
活
用
で
き
る
よ
う
、
職

務
ご
と
に
詳
細
な
業
務
内
容
や
、
実
績
・
ア

ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
を
記
載
で
き
る
「
職
業
キ

ャ
リ
ア
が
長
い
方
向
け
の
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

様
式
」
を
新
た
に
策
定
し
ま
し
た
（
平
成
２１

年
２
月
）。
な
お
、
こ
の
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

様
式
は
、「
求
職
活
動
支
援
書
」（
※
）
と
し

て
の
利
用
も
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
大
学
や
短
期
大
学
、
専
修
学
校
・

各
種
学
校
等
に
お
い
て
、
就
職
相
談
の
場
で

活
用
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
就
職
部
や
就

職
相
談
コ
ー
ナ
ー
に
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
を

交
付
す
る
こ
と
が
で
き
る
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
（
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
で
あ
っ
て
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
講
習
を
受

け
た
者
。
登
録
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
呼
称
）
を
配
置
し
、
学
生
に
対
し
て
、

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
を
活
用
し
た
き
め
細
か
な

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
、

就
職
活
動
の
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
こ
と
も
で
き

ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
、
中
学
校
や
高
校
段
階
で

の
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
中
で
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー

ド
様
式
を
教
材
に
し
た
授
業
を
組
み
立
て
る

こ
と
も
活
用
方
法
の
一
つ
で
す
。

　

今
後
は
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
様
式
が
、
求

職
者
や
在
職
者
、
在
学
者
に
、
キ
ャ
リ
ア
形

成
や
就
職
に
資
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
、
幅
広

く
活
用
さ
れ
る
よ
う
、
周
知
・
啓
発
を
図
っ

て
い
く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
は
、
正
社
員
に
な

り
た
く
て
も
な
る
こ
と
が
で
き
な
い
、
そ
う

い
っ
た
方
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
制
度
で
す
。
制

度
の
普
及
・
促
進
が
進
め
ば
進
む
ほ
ど
、
多

く
の
方
が
、
正
社
員
に
な
る
た
め
の
チ
ャ
ン

ス
を
掴
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

制
度
が
創
設
さ
れ
て
以
来
、
実
際
に
制
度

を
活
用
さ
れ
た
企
業
や
求
職
者
等
の
意
見
を

聞
き
な
が
ら
、
よ
り
活
用
し
や
す
い
制
度
に

す
る
た
め
、
利
用
者
本
位
の
改
善
・
拡
充
に

努
め
て
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
制
度
改
正
を
踏
ま
え
な
が
ら
、

引
き
続
き
、
積
極
的
な
制
度
の
普
及
・
促
進

を
図
り
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
が
社
会
に

定
着
す
る
よ
う
、
努
め
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
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ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
様
式
の

　

 

様
々
な
活
用
方
法

7 

現
在
ま
で
の
実
績

ジョブ・カード取得者数の推移（累計） 

職業訓練開始者数の推移（累計） 

（人） 
 60,000 

50,000 

40,000 

30,000 

20,000 

10,000 

0
20年8月末 

13,056

19,806

27,538

34,591

40,999

48,173

21年1月末 9月末 10月末 11月末 12月末 2月末 

（人） 
 35,000 

30,000 

25,000 

20,000 

15,000 

10,000 

 

20年8月末 21年1月末 9月末 10月末 

雇用型訓練 
委託型訓練 

11月末 12月末 

（注）雇用型訓練は、有期実習型訓練と実践型人材養成システムの受講者数の合計 
 

２月末で54,772人 
 

１月末で31,005人 
 

13,940

12,973
967

18,210

17,235

975

21,201

20,210

991

25,017

23,993

1,024

29,376

28,203

1,173

29,797

1,208

※
求
職
活
動
支
援
書

高
年
齢
者
等
の
雇
用
の
安
定
等
に
関
す
る
法
律
（
高
年
齢

者
雇
用
安
定
法
）
に
基
づ
き
、
事
業
主
都
合
の
解
雇
等
に

よ
り
離
職
予
定
の
高
年
齢
者
等
（
４５
歳
以
上
６５
歳
未
満
）

が
希
望
す
る
と
き
に
、
本
人
に
交
付
す
る
書
面
。
高
年
齢

者
等
の
職
務
の
経
歴
、
職
業
能
力
等
の
再
就
職
に
資
す
る

事
項
及
び
事
業
主
が
講
ず
る
再
就
職
援
助
措
置
を
記
載
す

る
も
の
で
す
。
詳
細
は
こ
ち
ら
の
Ｈ
Ｐ
を
参
照
く
だ
さ
い
。

（h
ttp
://w

w
w
.m
h
lw
.g
o
.jp
/g
e
n
e
ra
l/se
id
o
/a
n
te
i

k
y
o
k
u
/k
o
u
re
i2
/in
d
e
x
.h
tm
l

）
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お
わ
り
に




