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　「ジョブ・カード制度」は、キャリア・コンサルティングを受けながら、企業実習と座学を組み合わせた実践
的な職業訓練を行い、その評価結果や職務経歴等をジョブ・カードにまとめることにより、正社員として就職を
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　ジョブ・カードは希望すればだれでもホームページからダウンロードして取得できますが、ハローワークやジョ
ブカフェなどを通じて交付を受け、就職活動やキャリアアップなどに、より効果的に活用することができます。
　今号では、この制度がどのようなものなのか、求職者・求人企業の双方にとってどのように役立つのか、な
どについて紹介します。
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「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
」
の
中
核
は
企

業
実
習
を
大
幅
に
取
り
入
れ
た
職
業
訓
練
で

あ
る
。
こ
れ
に
事
前
の
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
、
訓
練
後
の
評
価
や
職
務
経
歴
等

を
記
載
す
る
「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
」
が
組
み

合
わ
さ
れ
て
い
る
。
職
業
訓
練
を
受
け
ず
に

「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
」
だ
け
を
取
得
す
る
こ

と
も
可
能
で
あ
る
。

　

こ
の
制
度
の
ね
ら
い
は
、
こ
れ
ま
で
職
業

能
力
形
成
の
機
会
に
恵
ま
れ
な
か
っ
た
人
に

実
践
的
な
形
で
機
会
を
提
供
し
、
訓
練
先
の

企
業
や
そ
の
ほ
か
の
企
業
で
の
安
定
的
な
雇

用
に
つ
な
げ
よ
う
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
例

え
ば
ア
ル
バ
イ
ト
の
経
験
し
か
な
く
、
正
社

員
に
応
募
し
て
も
な
か
な
か
採
用
さ
れ
な
い

人
な
ど
が
対
象
と
し
て
想
定
さ
れ
て
い
る
。

私
は
こ
の
制
度
の
構
想
委
員
会
が
２
０
０
７

年
５
月
に
立
ち
上
げ
ら
れ
た
時
か
ら
、
そ

の
一
メ
ン
バ
ー
と
し
て
関
わ
っ
て
き
た
。
そ

う
し
た
役
割
が
振
ら
れ
た
の
は
、
フ
リ
ー
タ

ー
な
ど
の
若
年
者
の
雇
用
や
職
業
キ
ャ
リ
ア

を
め
ぐ
る
調
査
研
究
を
し
て
き
た
か
ら
だ
ろ

う
。

「 
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度 

」の

普
及
を
期
待
す
る独

立
行
政
法
人

独
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政
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「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
」
が
生
ま
れ
た

背
景
に
は
、「
年
長
フ
リ
ー
タ
ー
」
と
呼
ば

れ
る
、
学
卒
以
来
ほ
と
ん
ど
ア
ル
バ
イ
ト
や

パ
ー
ト
労
働
者
と
し
て
の
経
験
し
か
積
ん
で

こ
な
か
っ
た
若
者
た
ち
の
存
在
が
あ
る
。
そ

の
多
く
は
、
学
卒
時
期
が
た
ま
た
ま
不
況

期
に
あ
た
っ
て
各
社
が
採
用
を
取
り
や
め
た

り
削
減
し
た
り
す
る
中
で
、
卒
業
ま
で
に
就

職
先
を
決
め
ら
れ
な
か
っ
た
り
、
途
中
で
就

職
活
動
を
あ
き
ら
め
て
し
ま
っ
た
若
者
で
あ

る
。
あ
る
い
は
、
何
と
か
就
職
先
を
見
つ
け

た
も
の
の
仕
事
が
合
わ
な
か
っ
た
り
、
長
時

間
労
働
な
ど
の
厳
し
い
職
場
だ
っ
た
り
し
て

早
期
に
最
初
の
職
場
を
離
れ
た
若
者
た
ち
で

あ
る
。
次
の
仕
事
は
、
正
社
員
で
は
な
か
な

か
見
つ
か
ら
な
か
っ
た
り
、
正
社
員
と
し
て

働
く
自
信
が
も
て
な
く
な
っ
た
り
し
て
、
彼

ら
は
、
採
用
さ
れ
や
す
い
ア
ル
バ
イ
ト
や
パ

ー
ト
タ
イ
マ
ー
と
し
て
働
い
て
き
た
。

　

２０
歳
代
後
半
に
も
な
れ
ば
、
彼
ら
の
多
く

が
安
定
を
求
め
、
年
齢
的
な
限
界
を
感
じ
、

正
社
員
と
の
格
差
を
実
感
し
て
、
正
社
員
に

な
ろ
う
と
す
る
（
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機

構
２
０
０
６
）。
そ
こ
で
壁
と
し
て
た
ち
現

れ
る
の
が
、
正
社
員
経
験
が
な
い
か
貧
弱
で

あ
る
こ
と
、
企
業
側
か
ら
評
価
さ
れ
る
よ

う
な
職
業
能
力
が
十
分
で
な
い
、
あ
る
い
は

そ
の
能
力
を
き
ち
ん
と
示
せ
な
い
こ
と
で
あ

る
。
そ
の
壁
を
越
え
る
手
立
て
と
し
て
「
ジ

ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
」
は
設
計
さ
れ
た
。

　

こ
う
し
た
壁
に
直
面
し
て
い
る
の
は
、
若

者
た
ち
ば
か
り
で
は
な
い
。
子
育
て
期
を
終

え
て
再
就
職
し
よ
う
と
す
る
女
性
も
そ
う
だ

し
、
さ
ら
に
、
母
子
家
庭
の
母
で
あ
れ
ば
切

実
で
あ
る
。
家
庭
を
維
持
す
る
に
足
る
収
入

と
安
定
を
伴
う
雇
用
機
会
が
な
ん
と
し
て
も

必
要
で
あ
る
。
そ
う
し
た
職
業
能
力
を
開
発

す
る
機
会
に
恵
ま
れ
な
か
っ
た
人
が
こ
の
制

度
の
主
な
対
象
で
あ
る
。

　

一
方
、「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
」
の
ほ
う
は

職
業
能
力
を
証
明
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
幅
広

く
使
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
考
え
て
設
計
さ
れ

た
。「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
」
に
よ
る
訓

練
の
成
果
を
き
ち
ん
と
表
示
す
る
も
の
で
も

あ
る
が
、
こ
れ
に
限
ら
ず
、
こ
れ
ま
で
の
職

業
経
歴
や
教
育
訓
練
経
歴
を
記
載
し
、
キ
ャ

リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
そ
の
内
容
を
確

認
し
て
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
結
果
を
記

入
す
る
。
学
生
の
就
職
活
動
に
使
え
る
ツ
ー

ル
と
な
る
こ
と
も
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　

さ
て
、
な
ぜ
こ
の
よ
う
な
新
た
な
制
度
が

必
要
な
ほ
ど
「
年
長
フ
リ
ー
タ
ー
」
に
と
っ

て
の
壁
は
高
い
の
か
。
そ
れ
は
、
我
が
国
で

は
「
新
規
学
卒
採
用
」
を
採
用
の
基
本
と
考

え
る
企
業
が
多
く
、
ま
た
、
中
途
採
用
は
増

え
て
い
る
も
の
の
、
そ
れ
は
一
定
の
職
業
経

験
の
あ
る
人
に
狙
い
を
定
め
た
キ
ャ
リ
ア
採

用
が
中
心
で
あ
る
か
ら
で
あ
る
。
ア
ル
バ
イ

ト
経
験
は
な
か
な
か
こ
の
場
合
の
キ
ャ
リ
ア

と
は
評
価
さ
れ
に
く
い
。

　

新
規
学
卒
者
を
４
月
は
じ
め
に
一
斉
に
採

用
す
る
「
新
規
学
卒
採
用
」
と
い
う
雇
用
慣

行
は
、
日
本
の
若
者
た
ち
の
職
業
キ
ャ
リ
ア

に
良
く
も
悪
く
も
大
き
な
影
響
を
与
え
て
き

た
。
一
般
の
労
働
市
場
か
ら
は
隔
絶
さ
れ
た

新
規
学
卒
予
定
者
の
み
を
対
象
と
す
る
労
働

市
場
が
成
立
し
、
そ
こ
で
は
職
業
経
験
で
は

な
く
可
能
性
が
評
価
さ
れ
、
か
つ
、
一
般
市

場
に
比
べ
て
安
定
的
で
労
働
条
件
が
良
い
雇

用
機
会
が
提
供
さ
れ
て
い
る
。多
く
の
場
合
、

既
卒
者
は
排
除
さ
れ
る
の
で
、
若
者
に
と
っ

て
は
人
生
の
中
で
一
度
だ
け
の
、
最
も
可
能

性
に
満
ち
た
チ
ャ
ン
ス
だ
と
い
え
る
。

新
規
学
卒
採
用
慣
行
と
「
年
長
フ
リ
ー
タ
ー
」

新
規
学
卒
採
用
慣
行
と
「
年
長
フ
リ
ー
タ
ー
」
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巻頭言   

こ
う
し
た
労
働
市
場
が
成
立
し
て
い
る
の

で
、
他
の
国
に
比
べ
て
日
本
の
若
者
た
ち

は
学
校
卒
業
と
同
時
に
失
業
す
る
こ
と
が
少

な
い
。
職
場
で
の
訓
練
が
当
然
の
よ
う
に
組

み
込
ま
れ
て
い
て
、
職
業
能
力
の
獲
得
も
進

み
や
す
い
。
安
定
が
期
待
で
き
て
将
来
設
計

が
し
や
す
く
、
家
族
形
成
も
不
安
な
く
で
き

る
。
一
方
、
同
期
（
あ
る
い
は
前
後
の
）
入

社
者
は
仲
間
で
あ
る
と
同
時
に
ラ
イ
バ
ル
で

あ
り
、
競
争
原
理
が
働
き
、
仕
事
へ
の
意
欲

が
高
ま
る
仕
組
み
に
も
な
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
、こ
の
入
り
口
で
つ
ま
ず
い
た
り
、

不
況
時
で
そ
の
入
り
口
が
小
さ
く
て
入
り
そ

こ
な
っ
た
り
、
あ
る
い
は
出
産
・
育
児
な
ど

の
必
要
か
ら
い
っ
た
ん
離
職
す
れ
ば
、
次
に

は
同
じ
よ
う
な
育
成
を
組
み
込
ん
だ
よ
う
な

雇
用
の
機
会
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。

　

そ
の
外
側
に
い
て
職
業
キ
ャ
リ
ア
を
築
こ

う
と
す
る
人
た
ち
に
対
し
て
、
機
会
を
広
げ

る
こ
と
を
狙
っ
た
の
が
「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

制
度
」
で
あ
る
。

　

現
在
、
各
地
の
商
工
会
議
所
が
母
体
と
な

っ
て
全
国
に
１
３
４
の
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー

ド
セ
ン
タ
ー
が
設
置
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
セ

ン
タ
ー
が
、
地
元
企
業
へ
の
個
別
訪
問
や
説

明
会
を
実
施
し
、
職
業
訓
練
に
協
力
す
る
企

業
を
開
拓
し
て
い
る
。す
で
に
協
力
企
業（
団

体
）
は
２
１
１
７
社
に
達
し
、
う
ち
２
６
１

社
（
団
体
）
の
訓
練
実
施
計
画
が
認
定
さ
れ

て
お
り
、
９７
社
が
訓
練
を
実
施
し
て
い
る

（
２
０
０
９
年
２
月
１７
日
現
在
）。

　

日
本
商
工
会
議
所
の
調
べ
に
よ
れ
ば
、
協

力
企
業
が
こ
の
訓
練
に
参
加
を
決
め
た
理
由

は
、「
人
材
育
成
を
計
画
的
に
実
施
し
、
即

戦
力
に
近
い
人
材
を
育
て
た
い
」「
子
育
て

終
了
後
の
女
性
に
再
就
職
前
の
教
育
を
し
た

い
」「
中
途
採
用
者
の
戦
力
や
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
の
向
上
を
図
り
た
い
」「
優
秀
で
仕
事

に
熱
心
な
ア
ル
バ
イ
ト
が
い
る
の
で
、
ジ
ョ

ブ
・
カ
ー
ド
制
度
を
活
用
し
て
正
社
員
に
し

た
い
」「
入
社
前
に
業
務
を
理
解
し
て
も
ら

い
、
雇
用
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
リ
ス
ク
を
解
消

し
た
い
」「
非
正
規
雇
用
者
（
パ
ー
ト
や
ア
ル

バ
イ
ト
等
）
の
訓
練
に
対
し
て
支
給
さ
れ
る

助
成
金
に
よ
っ
て
、
訓
練
経
費
の
負
担
を
軽

減
し
た
い
」
な
ど
で
あ
っ
た
。

　

企
業
の
人
材
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
人
材
育
成

が
で
き
る
と
い
う
の
も
、
こ
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
重
視

の
訓
練
で
あ
る
「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
」

の
特
徴
で
あ
る
。
先
ご
ろ
企
業
に
対
す
る

国
の
助
成
は
大
幅
に
引
き
上
げ
ら
れ
た
と
い

う
。
こ
の
制
度
の
今
後
の
拡
大
を
期
待
し
た

い
。
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ー
ド
制
度
」

 Profi le

こすぎ・れいこ●専門は教育社会学、進

路指導論 。厚生労働省「高卒者の職業生

活の移行に関する調査研究会」委員、厚

生労働省「実践型人材養成システムの運

用に関する検討会議」座長、内閣府「ジョ

ブ・カード構想委員会」委員などを歴任。

＜主な著書等＞「変わる若者労働市場」

『日本の論点』（文芸春秋 2002年）、『フ

リーターという生き方』（勁草書房 2003

年）、『フリーターとニート』（編著、剄草書

房 2005年）、『キャリア教育と就業支援』

（共編著、剄草書房 2006年）、『大学生の

就職とキャリア』（勁草書房 2007年）
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人
口
減
少
下
の
社
会
に
お
い
て
も
持
続
的

な
経
済
成
長
を
可
能
と
す
る
た
め
に
は
、
労

働
生
産
性
の
向
上
が
重
要
で
あ
り
、
そ
の
た

め
に
は
、
一
人
一
人
が
能
力
を
開
発
す
る
機

会
を
も
ち
、
そ
の
能
力
を
発
揮
で
き
る
社
会

づ
く
り
が
必
要
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
い
わ
ゆ
る
就
職

氷
河
期
と
呼
ば
れ
た
時
期
に
学
校
を
卒
業
し

た
方
や
、
母
子
家
庭
の
母
、
子
育
て
終
了
後

の
女
性
等
の
中
に
は
、
正
社
員
に
な
り
た
く

て
も
な
れ
ず
、
非
正
規
労
働
者
に
と
ど
ま
ら

ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
あ
る
方
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
た
め
、
平
成
１９
年
２
月
１５
日
の
「
成

長
力
底
上
げ
戦
略
構
想
チ
ー
ム
」（
主
査
‥

内
閣
官
房
長
官
）
決
定
に
よ
る
「
成
長
力
底

上
げ
戦
略
（
基
本
構
想
）」
に
お
い
て
、
こ

う
し
た
正
社
員
経
験
が
少
な
く
、
職
業
能
力

形
成
機
会
に
恵
ま
れ
な
い
方
へ
の
支
援
策
と

し
て
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
を
構
築
す
る

こ
と
と
し
、
内
閣
府
に
設
置
さ
れ
た
「
ジ
ョ

ブ
・
カ
ー
ド
構
想
委
員
会
」
に
お
い
て
具
体

化
に
向
け
た
検
討
が
行
わ
れ
、
平
成
１９
年
１２

月
に
「
最
終
報
告
書
」
が
取
り
ま
と
め
ら
れ

ま
し
た
。
そ
し
て
、
こ
れ
を
も
と
に
、
平
成

２０
年
４
月
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
が
創
設

さ
れ
ま
し
た
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
は
、
フ
リ
ー
タ
ー

や
母
子
家
庭
の
母
、
子
育
て
終
了
後
の
女
性

等
の
職
業
能
力
形
成
機
会
に
恵
ま
れ
な
い
方

を
対
象
と
し
て
、

①　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
を
活
用
し
た
、
き
め

細
か
な
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

を
通
じ
た
意
識
啓
発
や
キ
ャ
リ
ア
形
成
上

の
課
題
の
明
確
化
を
行
い
、

②　

企
業
実
習
と
座
学
を
組
み
合
わ
せ
た
実

践
的
な
職
業
訓
練
（
職
業
能
力
形
成
プ
ロ

グ
ラ
ム
）
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、

③　

職
業
訓
練
で
の
企
業
か
ら
の
評
価
結
果

や
職
務
経
歴
等
を
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
と
し

て
取
り
ま
と
め
、
こ
れ
を
就
職
活
動
や
キ

ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
活
用
し
て
い
た
だ
く
も

の
で
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
を
活
用

す
る
こ
と
に
よ
り
、
こ
れ
ら
の
方
々

が
、
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
対

す
る
意
識
を
高
め
、
そ
の
能
力
を

向
上
さ
せ
る
こ
と
を
通
じ
て
、
安

定
し
た
雇
用
へ
と
移
行
す
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
は
、
総
括
表
、

職
務
経
歴
、学
習
歴
・
訓
練
歴
、免
許
・

取
得
資
格
、
キ
ャ
リ
ア
シ
ー
ト
、

評
価
シ
ー
ト
の
六
つ
の
シ
ー
ト
で

構
成
さ
れ
て
お
り
、
就
職
活
動
に

お
け
る
履
歴
書
や
、
キ
ャ
リ
ア
形

成
を
支
援
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と

し
て
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
を
作
成
す
る

た
め
に
は
、
ま
ず
、
厚
生
労
働
省

Ｈ
Ｐ
（http://w

w
w
.m
hlw
.go.jp/bunya

/nouryoku/job_card0
1
/index.htm

l

）

に
掲
載
さ
れ
て
い
る
様
式
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド

（
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
も
入
手
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
）
し
、
必
要
事
項
を
記
入
し
ま
す
。

そ
し
て
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
ジ
ョ
ブ
カ
フ
ェ

に
お
い
て
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
受
け
、
自
分
の
適
性
や
能
力
に
関
す
る

強
み
や
課
題
を
整
理
し
ま
す
。

　

こ
の
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
と
は

厚
生
労
働
省
職
業
能
力
開
発
局
実
習
併
用
職
業
訓
練
推
進
室

１ 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度

　

 

創
設
の
背
景

2 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
概
要

厚 生 労 働 省

ジョブ・カード制度の概要 

ハローワーク 
ジョブカフェ等 

職業能力形成プログラム 
 

ハローワーク 
ジョブカフェ等 

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ 

訓練を要せず就職 

訓
練
へ
と
誘
導

訓
練
へ
と
誘
導 

 

訓
練
へ
と
誘
導 

 

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ 

 

訓
練
実
施
企
業
で
正
式
採
用 

他
の
企
業
で
雇
用 

ジョブ・カードの 
作成（１） 

職務経歴、学習歴、  
取得資格等を記載 

キャリア・コンサル
タントによる就業
希望・訓練希望
等の確認 
 

ジョブ・カードの 
作成（２） 

職業選択や職業 
キャリアの方向を 
明確化 
 

就職活動に活用 

企
業
に
よ
る
能
力
評
価

 

（訓練のスキーム） 
　教育訓練機関における座学等 
　　　　　　 ＋ 
　　　　企業での実習 

（訓練のタイプ） 
①　雇用型訓練 
→ 企業が訓練生を雇用して実施　 
　　（知識習得部分について、 
　　　企業内外の指導員が実施） 
　※企業に対して助成金を支給 
②　委託型訓練 
→ 専修学校等に委託して実施 
　　（企業実習部分について、 
　　  協力企業に再委託して実施） 
　※受講生に対して訓練中の生活
　　費を貸付 

能力評価 

3 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
と

 　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

　

 

テ
ィ
ン
グ

ジョブ･カード制度特 集
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中
で
、
安
定
し
た
雇
用
に
就
く
た
め
に
は
、

実
践
的
な
職
業
訓
練
を
受
け
る
こ
と
が
必
要

と
判
断
さ
れ
た
場
合
、
選
考
を
経
て
、
ジ
ョ

ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
職
業
訓
練
へ
誘
導
さ
れ

ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
に
お
け
る
職
業
訓

練
（
職
業
能
力
形
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
）
に
は
、

企
業
が
訓
練
生
を
雇
用
し
て
実
施
す
る
雇
用

型
訓
練
と
、
民
間
教
育
訓
練
機
関
等
に
委
託

し
、
公
共
職
業
訓
練
と
し
て
実
施
す
る
委
託

型
訓
練
が
あ
り
ま
す
。

（１）　　　

雇
用
型
訓
練

　

雇
用
型
訓
練
に
は
、
さ
ら
に
次
の
二
つ
の

訓
練
が
あ
り
ま
す
。

①
有
期
実
習
型
訓
練

　
　

フ
リ
ー
タ
ー
等
の
正
社
員
経
験
が
少
な

い
方
に
対
し
て
、
３
カ
月
超
か
ら
６
カ
月

の
期
間
で
行
う
実
践
的
な
訓
練
で
す
。
企

業
と
し
て
は
、
新
た
に
フ
リ
ー
タ
ー
等
を

雇
い
入
れ
て
行
う
場
合
だ
け
で
は
な
く
、

既
に
自
社
内
に
い
る
パ
ー
ト
や
ア
ル
バ

イ
ト
の
方
を
正
社
員
化
す
る
場
合
に
も

活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
新
た
に
雇

い
入
れ
た
訓
練
生
を
訓
練
修
了
後
に
正

規
雇
用
し
た
場
合
に
は
、
奨
励
金
（
若
年

者
等
正
規
雇
用
化
特
別
奨
励
金
）
の
支
給

も
受
け
ら
れ
ま
す
。

②
実
践
型
人
材
養
成
シ
ス
テ
ム

　
　

主
と
し
て
新
規
学
卒
者
に
対
し
て
、
６

カ
月
か
ら
２
年
の
期
間
で
行
う
現
場
の

中
核
人
材
を
育
成
す
る
た
め
の
訓
練
で

す
。
従
来
は
、
１５
歳
か
ら
３５
歳
未
満
ま
で

の
方
が
対
象
と
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
平

成
２１
年
４
月
よ
り
、
年
齢
要
件
が
緩
和
さ

れ
、
１５
歳
か
ら
４０
歳
未
満
の
方
ま
で
が
訓

練
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ど
ち
ら
の
訓
練
に
お
い
て
も
、
訓
練
を
実

施
す
る
企
業
は
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成

金
に
よ
る
助
成
が
受
け
ら
れ
ま
す
。
平
成
２１

年
２
月
よ
り
、
こ
の
助
成
措
置
が
大
幅
に
拡

充
さ
れ
、
企
業
実
習
に
係
る
賃
金
と
座
学
等

に
係
る
経
費
や
賃
金
の
４
分
の
３
（
大
企
業

の
場
合
は
３
分
の
２
）
が
助
成
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
他
に
も
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
や
能
力
評
価
に
係
る
経
費
等
に
も

助
成
措
置
が
あ
り
ま
す
。

（２）　

委
託
型
訓
練

　

も
う
一
つ
の
訓
練
形
態
で
あ
る
委
託
型
訓

練
は
、
日
本
版
デ
ュ
ア
ル
シ
ス
テ
ム
と
呼
ば

れ
て
い
る
も
の
で
、
フ
リ
ー
タ
ー
や
子
育
て

終
了
後
の
女
性
等
に
対
し
て
、
標
準
で
４
カ

月
間
、
民
間
教
育
訓
練
機
関
等
に
委
託
し
て

行
う
訓
練
で
す
（
平
成
２１
年
４
月
か
ら
、
座

学
を
公
共
職
業
能
力
開
発
施
設
で
行
う
訓

練
の
一
部
に
つ
い
て
も
対
象
と
な
り
ま
す
）。

こ
の
訓
練
は
公
共
職
業
訓
練
で
あ
り
、
雇

用
保
険
の
基
本
手
当
を
受
給
で
き
る
方
は
訓

練
期
間
中
に
受
給
期
間
が
満
了
す
る
場
合
に

は
、
そ
の
延
長
給
付
を
受
け
る
こ
と
が
で
き

ま
す
が
、
基
本
手
当
を
受
給
で
き
な
い
方
で

あ
っ
て
も
、
訓
練
期
間
中
の
生
活
保
障
給
付

制
度
に
よ
っ
て
、
月
１０
万
円
（
扶
養
家
族
を

有
す
る
方
の
場
合
は
１２
万
円
）
の
貸
付
を
受

け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
さ
ら
に
、
訓
練
を

適
切
に
修
了
し
、
そ
の
後
就
職
し
た
場
合
や

求
職
活
動
を
行
っ
て
い
る
場
合
に
は
、
そ
の

一
部
又
は
全
部
の
返
還
が
免
除
さ
れ
る
措
置

も
あ
り
、
安
心
し
て
訓
練
を
受
け
る
こ
と
が

で
き
る
仕
組
み
も
整
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
委
託
型
訓
練
は
、
企
業
に
と
っ

て
は
、
自
ら
の
企
業
現
場
に
お
い
て
実
習
を

行
う
こ
と
に
よ
り
、
企
業
が
求
め
る
人
材
の

育
成
が
可
能
と
な
り
、
ま
た
、
訓
練
受
講
者

に
と
っ
て
は
、
実
践
的
な
職
業
訓
練
を
受
け

る
こ
と
が
可
能
と
な
る
こ
と
か
ら
、
訓
練
修

了
後
の
就
職
へ
の
高
い
効
果
が
期
待
さ
れ
ま

す
。
さ
ら
に
、
企
業
実
習
で
熱
心
に
学
ぶ
姿

が
目
に
と
ま
り
、
そ
の
ま
ま
実
習
先
の
企
業

に
就
職
し
た
ケ
ー
ス
も
多
く
あ
り
ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
に
お
け
る
実
践
的

な
職
業
訓
練
で
は
、
訓
練
修
了
後
に
、
実
習

を
行
っ
た
企
業
か
ら
評
価
シ
ー
ト
が
交
付
さ

れ
ま
す
。
こ
の
評
価
シ
ー
ト
は
、
ジ
ョ
ブ
・

カ
ー
ド
の
様
式
６
と
し
て
入
る
シ
ー
ト
と
な

り
ま
す
。
業
種
・
職
種
ご
と
に
国
が
開
発
し

た
職
業
能
力
評
価
基
準
等
に
基
づ
き
、
個
々

の
実
習
実
施
企
業
が
作
成
す
る
も
の
で
、
受

講
者
が
訓
練
で
修
得
し
た
知
識
・
技
能
を
客

観
的
に
示
す
こ
と
が
で
き
る
も
の
と
な
っ
て

い
ま
す
。
様
々
な
職
種
・
分
野
に
お
い
て
、

モ
デ
ル
と
な
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
等
も
開
発
さ

れ
て
お
り
、
今
後
も
そ
の
数
を
増
や
し
て
い

く
予
定
で
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
を
活
用
し
、
一

人
で
も
多
く
の
方
に
安
定
し
た
雇
用
へ
と
移

行
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
は
、
制
度
が
幅
広

く
認
知
さ
れ
、
訓
練
の
受
け
皿
と
な
る
参
加

協
力
企
業
を
増
や
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

4 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の

　

 

職
業
訓
練  

厚 生 労 働 省

ジョブ・カード制度の職業訓練

雇　用　型　訓　練　

対　象　者

総訓練期間

位 置 づ け

委　託　型　訓　練

有期実習型訓練　 実践型人材養成システム　日本版デュアルシステム

正社員経験が少ない方 
（学校卒業後６カ月以内の方を除く） 

・３カ月超６カ月以内 
 　（特別な場合には１年） 
・Off-JTは総訓練時間の 
   １割以上９割以下 

フリーター等の職業能力形成機会に
恵まれない方に実践的な訓練を行う
ことにより、訓練実施企業又は他の企
業における常用雇用を目指す。 

新規学卒者を主とした15歳
以上40歳未満の方 

・６カ月以上２年以下 
・Off-JTは総訓練時間の 
　２割以上８割以下 

若年者等（特に新規学卒者）
に計画的な訓練を行うこと
により、現場の中核人材を
育成。 

フリーター等すぐには企業
に雇用されにくい方 

標準４カ月 

公共職業訓練の一類型。 
教育訓練機関が主体となり、
フリーター等に実践的な職
業能力を付与。 

5 

訓
練
修
了
後
の
評
価

6 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の

　

 

普
及
・
促
進
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ジョブ･カード制度特 集

す
。
そ
の
た
め
、
雇
用
型
訓
練
に
お
い
て
は
、

日
本
商
工
会
議
所
に
中
央
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

セ
ン
タ
ー
を
、
全
国
各
地
の
主
な
商
工
会
議

所
に
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
（
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
）
を
設
置
し
、
ハ
ロ
ー
ワ

ー
ク
や
独
立
行
政
法
人
雇
用
・
能
力
開
発
機

構
都
道
府
県
セ
ン
タ
ー
と
も
連
携
し
な
が
ら

積
極
的
な
制
度
の
普
及
・
促
進
を
図
っ
て
い

ま
す
。
雇
用
型
訓
練
へ
の
参
加
を
表
明
し
た

ジョブ･カード制度の普及・促進体制 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー 

　 

連
携 

連
携 

連
携 

中央ジョブ・カードセンター（全国規模の事業主団体） 

地　　方  
円卓会議 
 

地域ジョブ・カード運営本部 
（メンバー：国・県・労使団体・教育界） 

地域ジョブ・カードセンター（県・市レベルの事業主団体） 

●ジョブ・カード制度の普及・広報 
●地域ジョブ・カードセンター業務の指導・調整　　等 

・全国レベルの業界団体 
・全国レベルの能力開発事業主団体 
・全国レベルの教育訓練機関団体 
・国　等 

・都道府県労働局、ハローワーク 
・民間職業紹介機関 
・地域レベルの業界団体 
・雇用・能力開発機構都道府県センター 
・地方レベルの能力開発事業主団体 
・地方レベルの教育訓練機関団体 
・自治体 
・教育委員会、学校　等 
 

●地域推進計画の実施 
●訓練・評価担当者講習の実施 
●職場見学・体験講習の実施 
●職業能力形成プログラム活用促進 　 
　・協力企業・教育訓練機関の開拓・登録・コーディネート 
　・在職者等へのキャリア・コンサルティングの実施 
　・訓練実施状況の把握・指導等、訓練修了後の就労状況把握　等 
 

※　業界団体、教育訓練機関団体と連携 

地域ジョブ・カードセンター（サポートセンター）一覧

合　計 47 87
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2

北海道 
青森 
岩手 
宮城 
秋田 
山形 
福島 
新潟 
富山 
石川 
長野 
茨城 
栃木 
群馬 
埼玉 
千葉 
東京 
神奈川 
山梨 
静岡 
岐阜 
愛知 
三重 
福井 
滋賀 
京都 
大阪 
兵庫 
奈良 
和歌山 
鳥取 
島根 
岡山 
広島 
山口 
徳島 
香川 
愛媛 
高知 
福岡 
佐賀 
長崎 
熊本 
大分 
宮崎 
鹿児島 
沖縄 

函館 
青森 
宮古 
　 
大館 
鶴岡 
会津若松 
長岡 
高岡 
　 
長野 
結城 
足利 
館林 
本庄 
船橋 
八王子 
横浜 
　 
浜松 
大垣 
岡崎 
津 
武生 
長浜 
福知山 
茨木 
　 
　 
紀州有田 
　 
出雲 
倉敷 
呉 
宇部 
鳴門 
多度津 
新居浜 
安芸 
久留米 
鹿島 
佐世保 
　 
　 
　 
川内 
沖縄 

旭川 
 
北上 
 
横手 
米沢 
 
上越 
 
 
 
 
 
伊勢崎 
春日部 
松戸 
立川 
川崎 
 
沼津 
羽島 
半田 
上野 
大野 
 
 
豊中 
 
 
 
 
 
津山 
福山 
山口 
小松島 
 
 
須崎 
北九州 
 
 
 
 
 
鹿屋 
宮古島 

釧路 
 
 
 
 
長井 
 
 
 
 
 
 
 
太田 
 
柏 
町田 
平塚 
 
 
 
春日井 
 
小浜 
 
 
北大阪 
 
 
 
 
 
 
庄原 
徳山 
吉野川 
 
 
土佐清水 
飯塚 
 
 
 
 
 
霧島 
 

 
 
 
 
 
天童 
 
 
 
 
 
 
 
藤岡 
 
 
 
藤沢 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
大竹 
岩国 
阿南 
 
 
 
直方 
 
 
 
 
 
 
 

（平成２１年３月末現在） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
厚木 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
相模原 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
海老名 

札幌商工会議所 
八戸商工会議所 
盛岡商工会議所 
仙台商工会議所 
秋田商工会議所 
山形商工会議所 
福島商工会議所 
新潟県商工会議所連合会 
富山商工会議所 
金沢商工会議所 
松本商工会議所 
水戸商工会議所 
宇都宮商工会議所 
前橋商工会議所 
埼玉県商工会議所連合会 
千葉商工会議所 
東京商工会議所　 
横須賀商工会議所 
甲府商工会議所 
静岡商工会議所 
岐阜商工会議所 
名古屋商工会議所 
四日市商工会議所 
敦賀商工会議所 
滋賀県商工会議所連合会 
京都商工会議所 
大阪商工会議所 
神戸商工会議所 
奈良商工会議所 
和歌山商工会議所 
鳥取商工会議所 
松江商工会議所 
岡山商工会議所 
広島商工会議所 
山口県商工会議所連合会 
徳島商工会議所 
高松商工会議所 
松山商工会議所 
高知商工会議所 
福岡商工会議所 
佐賀商工会議所 
長崎商工会議所 
熊本商工会議所 
大分県商工会議所連合会 
宮崎商工会議所 
鹿児島商工会議所 
那覇商工会議所 

地域ジョブ・カードセンター
箇所数

地域ジョブ・カードサポートセンター
都道府県名
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厚 生 労 働 省

企
業
数
は
、
現
在
、
２
６
０
０
社
を
超
え
、

そ
の
数
は
今
も
増
え
続
け
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
各
種
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
、
ポ
ス
タ
ー
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
等
を
用
い
て
、
企
業
の
み

な
ら
ず
求
職
者
へ
の
周
知
も
図
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
制
度
の
普
及
・
促
進
に
つ
い
て

は
、
各
都
道
府
県
の
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

セ
ン
タ
ー
が
事
務
局
を
つ
と
め
、
労
使
団
体

や
労
働
局
、
都
道
府
県
（
職
業
能
力
開
発
関

係
部
局
、
教
育
委
員
会
、
福
祉
関
係
部
局
等
）、

教
育
訓
練
機
関
関
係
者
等
の
参
画
を
得
て
設

置
さ
れ
て
い
る
「
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
運

営
本
部
」
等
の
場
を
通
じ
、
関
係
機
関
の
密

接
な
連
携
の
上
で
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

 　

こ
う
し
た
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
普
及
・

促
進
に
努
め
た
結
果
、
平
成
２１
年
２
月
末
現

在
（
速
報
値
）
で
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
取
得
者

数
は
約
５
万
５
千
人
、
１
月
末
現
在
で
職
業

訓
練
開
始
者
数
は
約
３
万
１
千
人
と
な
っ
て

い
ま
す
。
企
業
と
求
職
者
の
双
方
に
、
制
度

活
用
の
メ
リ
ッ
ト
を
ご
理
解
い
た
だ
き
な
が

ら
、
今
後
も
引
き
続
き
、
積
極
的
な
普
及
・

促
進
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　　

今
ま
で
ご
紹
介
し
た
と
お
り
、
ジ
ョ
ブ
・

カ
ー
ド
は
、
本
制
度
に
よ
る
職
業
訓
練
を
受

け
る
方
に
作
成
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
が
、

そ
れ
以
外
の
方
に
も
、
そ
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ

て
様
々
な
場
面
で
有
効
に
活
用
で
き
ま
す
。

　

例
え
ば
、
一
定
の
職
務
経
歴
を
有
す
る
方

が
離
転
職
す
る
際
に
活
用
で
き
る
よ
う
、
職

務
ご
と
に
詳
細
な
業
務
内
容
や
、
実
績
・
ア

ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
を
記
載
で
き
る
「
職
業
キ

ャ
リ
ア
が
長
い
方
向
け
の
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

様
式
」
を
新
た
に
策
定
し
ま
し
た
（
平
成
２１

年
２
月
）。
な
お
、
こ
の
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

様
式
は
、「
求
職
活
動
支
援
書
」（
※
）
と
し

て
の
利
用
も
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
大
学
や
短
期
大
学
、
専
修
学
校
・

各
種
学
校
等
に
お
い
て
、
就
職
相
談
の
場
で

活
用
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
就
職
部
や
就

職
相
談
コ
ー
ナ
ー
に
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
を

交
付
す
る
こ
と
が
で
き
る
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
（
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
で
あ
っ
て
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
講
習
を
受

け
た
者
。
登
録
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
呼
称
）
を
配
置
し
、
学
生
に
対
し
て
、

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
を
活
用
し
た
き
め
細
か
な

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
、

就
職
活
動
の
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
こ
と
も
で
き

ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
、
中
学
校
や
高
校
段
階
で

の
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
中
で
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー

ド
様
式
を
教
材
に
し
た
授
業
を
組
み
立
て
る

こ
と
も
活
用
方
法
の
一
つ
で
す
。

　

今
後
は
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
様
式
が
、
求

職
者
や
在
職
者
、
在
学
者
に
、
キ
ャ
リ
ア
形

成
や
就
職
に
資
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
、
幅
広

く
活
用
さ
れ
る
よ
う
、
周
知
・
啓
発
を
図
っ

て
い
く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
は
、
正
社
員
に
な

り
た
く
て
も
な
る
こ
と
が
で
き
な
い
、
そ
う

い
っ
た
方
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
制
度
で
す
。
制

度
の
普
及
・
促
進
が
進
め
ば
進
む
ほ
ど
、
多

く
の
方
が
、
正
社
員
に
な
る
た
め
の
チ
ャ
ン

ス
を
掴
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

制
度
が
創
設
さ
れ
て
以
来
、
実
際
に
制
度

を
活
用
さ
れ
た
企
業
や
求
職
者
等
の
意
見
を

聞
き
な
が
ら
、
よ
り
活
用
し
や
す
い
制
度
に

す
る
た
め
、
利
用
者
本
位
の
改
善
・
拡
充
に

努
め
て
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
制
度
改
正
を
踏
ま
え
な
が
ら
、

引
き
続
き
、
積
極
的
な
制
度
の
普
及
・
促
進

を
図
り
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
が
社
会
に

定
着
す
る
よ
う
、
努
め
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

8 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
様
式
の

　

 

様
々
な
活
用
方
法

7 

現
在
ま
で
の
実
績

ジョブ・カード取得者数の推移（累計） 

職業訓練開始者数の推移（累計） 

（人） 
 60,000 

50,000 

40,000 

30,000 

20,000 

10,000 

0
20年8月末 

13,056

19,806

27,538

34,591

40,999

48,173

21年1月末 9月末 10月末 11月末 12月末 2月末 

（人） 
 35,000 

30,000 

25,000 

20,000 

15,000 

10,000 

 

20年8月末 21年1月末 9月末 10月末 

雇用型訓練 
委託型訓練 

11月末 12月末 

（注）雇用型訓練は、有期実習型訓練と実践型人材養成システムの受講者数の合計 
 

２月末で54,772人 
 

１月末で31,005人 
 

13,940

12,973
967

18,210

17,235

975

21,201

20,210

991

25,017

23,993

1,024

29,376

28,203

1,173

29,797

1,208

※
求
職
活
動
支
援
書

高
年
齢
者
等
の
雇
用
の
安
定
等
に
関
す
る
法
律
（
高
年
齢

者
雇
用
安
定
法
）
に
基
づ
き
、
事
業
主
都
合
の
解
雇
等
に

よ
り
離
職
予
定
の
高
年
齢
者
等
（
４５
歳
以
上
６５
歳
未
満
）

が
希
望
す
る
と
き
に
、
本
人
に
交
付
す
る
書
面
。
高
年
齢

者
等
の
職
務
の
経
歴
、
職
業
能
力
等
の
再
就
職
に
資
す
る

事
項
及
び
事
業
主
が
講
ず
る
再
就
職
援
助
措
置
を
記
載
す

る
も
の
で
す
。
詳
細
は
こ
ち
ら
の
Ｈ
Ｐ
を
参
照
く
だ
さ
い
。

（h
ttp
://w

w
w
.m
h
lw
.g
o
.jp
/g
e
n
e
ra
l/se
id
o
/a
n
te
i

k
y
o
k
u
/k
o
u
re
i2
/in
d
e
x
.h
tm
l

）

9 

お
わ
り
に
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ジョブ･カード制度特 集

雇 用 型 訓 練 有期実習型訓練

企業での実践的な訓練で常用雇用を目指す
１　

訓
練
実
施
計
画
の
作
成

　

求
人
企
業
は
、
訓
練
の
受
入
部
門
を
選
定
し
、
訓

練
実
施
の
期
間
、
人
数
等
を
決
め
ま
す
。
訓
練
実
施
計

画
や
評
価
シ
ー
ト
の
作
成
に
あ
た
っ
て
は
、
地
域
ジ
ョ

●
訓
練
の
流
れ

　ジョブ･カード制度における職業訓練（職業能力形成プログラム）には、①雇用型訓練と②委託型訓練がありますが、
ここではそれぞれのうち有期実習型訓練（雇用型）と日本版デュアルシステム（委託型：委託訓練活用型）を取り上げ、
訓練の概要、実際に訓練や普及推進に携わる方々の活動をご紹介します。

す
。

　

同
時
に
企
業
は
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
支
給

申
請
に
必
要
な
書
類
（
訓
練
の
実
施
状
況
・
出
席
状
況

を
証
明
す
る
書
類
等
）
の
準
備
も
行
い
ま
す
。

７　

職
業
能
力
の
評
価

企
業
は
、
評
価
を
評
価
シ
ー
ト
に
記
入
し
ま
す
。

８　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

　

訓
練
受
講
者
は
、
再
び
登
録
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
に
相
談
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
企
業
に

よ
る
能
力
評
価
が
記
入
さ
れ
た
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
の

内
容
を
確
認
、
所
見
等
を
記
入
し
て
も
ら
い
ま
す
。

職
業
選
択
や
職
業
キ
ャ
リ
ア
の
方
向
を
明
確
化
で
き

ま
す
。

９　

訓
練
受
講
者
の
正
社
員
と
し
て
の
採
用

　

 

（
ま
た
は
不
採
用
）
の
決
定

１０　

キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
の
支
給
申
請

　

企
業
は
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
支
給
申
請
書

を
作
成
、
雇
用
・
能
力
開
発
機
構
都
道
府
県
セ
ン
タ
ー

に
提
出
し
ま
す
。（
１２
ペ
ー
ジ
参
照
）

１１　

キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
の
受
給

　

審
査
後
、
企
業
に
助
成
金
が
支
給
さ
れ
ま
す
。

 　

企
業
で
は
、
自
社
で
の
実
習
（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
）
と
教
育
訓

練
機
関
な
ど
で
の
座
学
等
（
О
ｆ
ｆ
│
Ｊ
Ｔ
）
を
組
み

合
わ
せ
た
職
業
訓
練
を
実
施
し
ま
す
。
企
業
に
と
っ
て

は
次
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

・
自
社
の
人
材
ニ
ー
ズ
に
合
致
し
た
人
材
の
育
成
・
確

保
が
可
能

・
専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
訓
練
計
画
の
策
定

や
訓
練
の
実
施
が
可
能

・
助
成
制
度
（
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
）
の
活
用

に
よ
る
訓
練
経
費
等
の
負
担
軽
減
が
可
能

・
人
材
育
成･

能
力
開
発
に
積
極
的
な
企
業
で
あ
る
こ

と
の
Ｐ
Ｒ
が
可
能　

等

ブ
・
カ
ー
ド（
サ
ポ
ー
ト
）セ
ン
タ
ー
に
相
談
で
き
ま
す
。

訓
練
の
た
め
の
準
備
を
し
な
が
ら
、
企
業
は
自
社
の
人

事
体
制
や
研
修
制
度
の
見
直
し
が
で
き
ま
す
。

２　

受
給
資
格
認
定
の
申
請

　

求
人
企
業
は
、
訓
練
実
施
計
画
、
評
価
シ
ー
ト
と
と

も
に
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
受
給
資
格
申
請
書

を
、
（独）
雇
用
・
能
力
開
発
機
構
都
道
府
県
セ
ン
タ
ー
に

提
出
し
ま
す
。
人
材
育
成
に
関
す
る
専
門
家
の
ア
ド
バ

イ
ス
が
受
け
ら
れ
ま
す
。

３　

訓
練
受
講
希
望
者
の
募
集

　

審
査
の
上
、
認
定
の
通
知
が
来
た
ら
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
等
に
求
人
票
を
提
出
し
ま
す
。

４　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
の
作
成

　
　

（
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
）

　

求
職
者
（
訓
練
受
講
希
望
者
）
は
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

や
ジ
ョ
ブ
カ
フ
ェ
で
、
登
録
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
に
相
談
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー

ド
を
作
成
し
ま
す
。

５　

応
募
者
の
選
考

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
等
か
ら
紹
介
を
受
け
た
求
職
者
（
訓

練
受
講
希
望
者
）
と
の
面
接
、
選
考
を
行
い
ま
す
。

　

採
用
（
訓
練
実
施
）
す
る
場
合
は
、
有
期
雇
用
契
約

（
ま
た
は
期
間
を
定
め
な
い
雇
用
契
約
も
可
）
を
結
び

ま
す
。

６　

訓
練
の
実
施

　

訓
練
計
画
に
基
づ
い
た
訓
練
を
実
施
し
ま
す
。
訓
練

期
間
中
は
、
企
業
は
訓
練
受
講
者
に
賃
金
を
支
給
し
ま

　

職
業
能
力
形
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
「
有
期
実
習
型
訓
練
」
は
、
正
社
員
経
験
が
少
な
い
人
（
学
校
卒
業

後
６
カ
月
以
内
の
人
を
除
く
）
を
対
象
に
、
安
定
的
な
雇
用
に
就
く
た
め
に
必
要
な
技
能
の
習
得
を
目
指

す
、
３
カ
月
超
〜
６
カ
月
（
特
別
な
場
合
は
１
年
）
の
訓
練
シ
ス
テ
ム
で
す
。

　

こ
の
訓
練
は
、
企
業
に
お
け
る
雇
用
関
係
の
下
で
実
施
さ
れ
る
も
の
で
、
訓
練
の
期
間
中
、
訓
練
受
講

者
は
賃
金
を
受
け
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
既
に
雇
用
さ
れ
て
い
る
自
社
内
の
パ
ー
ト
等
の
非
正
規
労
働
者
を
正
社
員
に
転
換
す
る
に
あ
た

っ
て
雇
用
型
の
訓
練
を
実
施
す
る
場
合
に
も
活
用
で
き
ま
す
。

認
定
計
画
に
基
づ
く
訓
練
の
実
施 

3カ月超～6カ月以内 

訓
練
実
施
企
業
で
の
面
接
、採
用 

〔利用者〕 

ジョブ・カードの 
交付 

訓練実施 
計画の認定 

〔企　業〕 

安定的な 
雇用への就業 

教育訓練機関等に 
おける学習 

企業における雇用関係 
の下での実習（OＪＴ） 

能力評価の実施 

●
実
習
先
企
業
で
は

協力：NPO法人雇用人材協会　大森正志氏
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雇 用 型 訓 練 普及推進の取り組み●地域ジョブ・カードセンター

ジョブ･カード制度普及推進員　関根　甫氏

訓練実施を機に、自社の人材育成体系の確立を

　

地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
で
は
、

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
職
業
訓
練
「
職

業
能
力
形
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の
「
有
期
実

習
型
訓
練
」
へ
の
参
加
企
業
の
開
拓
と
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
、
相
談
・
ア
ド
バ
イ
ス
の
業
務

が
メ
イ
ン
で
す
。
当
セ
ン
タ
ー
で
は
、
地
域

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
と
し
て
神
奈
川

全
域
に
つ
い
て
業
務
を
行
う
と
と
も
に
、
地

域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
と

し
て
横
須
賀
市
、
三
浦
市
、
鎌
倉
市
、
逗
子

市
、
葉
山
町
を
管
轄
し
て
い
ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
普
及
推
進
の
た

め
に
は
、
ま
ず
参
加
し
て
く
だ
さ
る
協
力
企

業
が
不
可
欠
で
す
か
ら
、
「
い
か
に
企
業
に

登
録
し
て
も
ら
い
、
訓
練
を
実
施
し
て
も
ら

う
か
」
に
日
々
知
恵
を
絞
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
、
各
地
で
「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

制
度
普
及
促
進
フ
ェ
ア
」
を
開
催
し
、
制
度

の
説
明
や
個
別
相
談
を
行
う
と
と
も
に
、
商

工
会
議
所
会
報
を
は
じ
め
、
タ
ウ
ン
誌
、
新

聞
、
ラ
ジ
オ
等
の
媒
体
を
使
っ
た
広
報
活
動

な
ど
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
等
を
会
員
企
業
に
送
る
際
ア
ン
ケ
ー

ト
を
同
封
し
、
興
味
を
示
し
て
く
れ
た
企

業
に
実
際
に
訪
問
し
て
制
度
を
詳
し
く
説
明

し
、
参
加
を
お
勧
め
し
て
い
ま
す
。

　

お
願
い
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、
ま
ず
「
助

成
金
あ
り
き
」
で
お
話
し
す
る
の
で
は
な

く
、
こ
の
制
度
の
訓
練
を
実
施
す
る
中
で
必

要
と
な
る
訓
練
実
施
計
画
の
作
成
や
受
講
者

の
職
業
能
力
評
価
を
行
う
評
価
シ
ー
ト
の
記

入
な
ど
を
通
じ
て
、
会
社
の
人
事
・
人
材
育

成
・
研
修
制
度
等
を
あ
ら
た
め
て
見
直
し
た

り
、
再
構
築
し
た
り
で
き
る
こ
と
、
あ
る
い

は
従
来
そ
う
い
っ
た
体
系
立
っ
た
人
材
育
成

が
な
か
っ
た
企
業
に
は
、
こ
れ
を

機
会
に
体
系
化
し
て
み
る
こ
と
の

メ
リ
ッ
ト
を
説
き
ま
す
。

　

不
況
の
影
響
も
あ
っ
て
採
用

意
欲
が
乏
し
い
企
業
も
あ
り
ま
す

し
、
申
請
書
類
が
煩
雑
で
手
に
負

え
な
い
と
か
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

の
枚
数
が
多
い
、
訓
練
計
画
の
作

成
が
難
し
い
、
と
い
っ
た
反
応
も

あ
り
ま
す
ね
。

　

し
か
し
、
私
ど
も
や
雇
用
・

能
力
開
発
機
構
等
の
専
門
家
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
な
が
ら
人
材
育

成
の
体
系
を
作
っ
て
い
け
ま
す
の

で
、
登
録
企
業
さ
ん
か
ら
は
、
よ

い
機
会
に
な
っ
た
と
い
う
声
も
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

業
種
と
し
て
は
Ｉ
Ｔ
系
が
多

く
、
次
い
で
介
護
施
設
な
ど
の
福

祉
系
、
印
刷
業
な
ど
の
製
造
業
も

多
く
登
録
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
幸
い
、
徐
々
に
企
業
数
が
増

え
た
結
果
、
幅
広
く
様
々
な
業
種
に
わ
た
っ

て
登
録
企
業
が
で
き
、
企
業
開
拓
し
よ
う
と

す
る
際
、
相
手
と
同
じ
業
種
の
事
例
を
挙
げ

て
登
録
を
勧
め
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　

３
月
３１
日
現
在
ま
で
の
実
績
と
し
て
は
、

協
力
企
業
数
が
約
１
５
０
社
、
訓
練
計
画
認

定
済
み
が
８
社
、
職
業
訓
練
を
実
施
し
た
、

ま
た
は
し
て
い
る
の
が
２
社
で
す
。

　

企
業
の
皆
さ
ん
、
将
来
の
中
核
的
人
材
を

育
て
な
が
ら
助
成
金
も
受
給
で
き
ま
す
。
ジ
ョ

ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
活
用
を
機
に
御
社
も
人
材

育
成
体
系
を
確
立
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

神奈川県地域ジョブ・カードセンター（横須賀商工会議所）

雇 用 型 訓 練

神奈川県地域ジョブ・カードセンター
横須賀商工会議所
情報企画課主任　今井廣明氏

地域ジョブ・カードセンター
地域ジョブ・カードセンターでは、ジョブ・カード制度についての普及・啓発を行っています。メイン
となるのは「職業能力形成プログラム」が円滑かつ効果的に実施されるための次のような業務です。

●協力企業・教育訓練機関の開拓・登録
　参加希望企業および教育訓練機関を開拓するとともに、両者をコーディネートし、訓練コースの
設定を支援します。また、これらに関する情報を登録、公開します。
●訓練コースのコーディネート
　「有期実習型訓練」または「実践型人材養成システム」に参加を希望する企業、教育訓練機関
に対して、モデル評価シートおよびモデルカリキュラムに関する説明会の実施や個別相談を行
い、相談内容に応じ雇用・能力開発機構等の専門機関への取り次ぎを行います。
●求職者に対する周知
　民間職業紹介機関、福祉事務所等に対して、職場見学・体験講習など、ジョブ・カード制度、訓
練コース等について、求職者への周知を図ります。
●「職業能力形成プログラム」に係る助成制度の各種申請等の取り次ぎ
　「有期実習型訓練」および「実践型人材養成システム」に係る訓練実施計画の認定申請、なら
びに訓練実施企業に支給されるキャリア形成助成金に係る申請書類について、認定および支給
事務等を実施している雇用・能力開発機構への取り次ぎを行います。
●「職業能力形成プログラム」の実施状況の把握および訓練実施企業への助言
　訓練実施企業における訓練実施状況、参加者の就労状況等を把握するとともに、訓練や評価の
実施等に関する相談・指導に応じます。
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ジョブ･カード制度特 集

雇 用 型 訓 練 有期実習型訓練を実施している事業所

介護老人保健施設　小金井あんず苑
事務長

相原淑郎氏

介護の現場で実習しながら資格取得と
正規職員としての採用を目指す

　

介
護
老
人
保
健
施
設
「
小
金
井

あ
ん
ず
苑
」
は
、
短
期
入
所
療
養

介
護
、
通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
等
の
サ
ー
ビ
ス
に
加
え
、
居
宅

介
護
支
援
、
訪
問
看
護
・
訪
問
介

護
な
ど
の
ほ
か
、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
、
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
な

ど
の
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

介
護
業
界
は
人
材
確
保
に
苦
労
し
て
い
る

面
が
あ
っ
て
、
求
人
を
出
し
て
も
経
験
者
が

応
募
し
て
く
る
こ
と
が
な
か
な
か
あ
り
ま
せ

ん
。
資
格
が
な
い
人
で
も
わ
れ
わ
れ
施
設
の

ほ
う
で
育
成
し
て
い
け
れ
ば
…
と
い
う
狙
い

で
、
も
と
も
と
「
実
践
型
人
材
養
成
シ
ス
テ

ム
」
を
利
用
し
て
い
ま
し
た
。

　

私
ど
も
が
会
員
で
あ
る
全
国
老
人
保
健

施
設
協
会
が
ジ
ョ
ブ･

カ
ー
ド
制
度
の
活
用

を
進
め
て
い
て
、「
有
期
実
習
型
訓
練
」
に

つ
い
て
も
会
員
施
設
向
け
に
説
明
会
を
開

き
、
そ
の
時
に
こ
の
訓
練
の
こ
と
を
知
り

ま
し
た
。

　

雇
用
・
能
力
開
発
機
構
や
商
工
会
議
所

の
方
と
話
を
し
て
い
く
中
で
、
対
象
範
囲

や
訓
練
期
間
等
の
関
係
で
こ
ち
ら
の
ほ
う

が
利
用
し
や
す
い
か
な
と
思
い
、
「
有
期

実
習
型
訓
練
」
の
「
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ

型
」
の
実
施
を
始
め
ま
し
た
。

　

２
月
か
ら
２
人
（
２０
歳
代
と
４０
歳
代
）

の
方
が
実
習
中
で
す
。
と
も
に
ア
ル
バ
イ

ト
等
の
経
験
が
主
で
資
格
を
持
っ
て
い
な

い
方
々
で
、
実
習
し
な
が
ら
ホ
ー
ム
ヘ
ル

パ
ー
２
級
資
格
を
取
得
し
て
も
ら
う
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。
介
護
職
に
つ
い
て

は
未
経
験
で
す
が
、
２
人
と
も
興
味
は
も

と
も
と
あ
っ
た
み
た
い
で
す
ね
。

　

当
施
設
で
も
通
常
の
新
規
採
用
の
場
合

の
研
修
制
度
は
あ
り
ま
す
が
、
今
回
は
資

格
の
な
い
人
で
す
の
で
そ
の
レ
ベ
ル
ま
で

い
っ
て
い
な
い
。
一
か
ら
教
え
る
大
変
さ

が
あ
っ
て
、
正
直
、
現
場
の
職
員
は
あ
る

程
度
の
負
担
は
あ
り
ま
す
。
こ
の
実
習
型

訓
練
が
う
ま
く
い
っ
て
採
用
と
な
り
、
彼

ら
が
定
着
し
て
く
れ
れ
ば
そ
の
苦
労
も
報

わ
れ
る
わ
け
で
す
け
れ
ど
も
。
今
の
と
こ

ろ
現
場
で
は
順
調
に
い
っ
て
い
る
よ
う
に

聞
い
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
訓
練
日
報
や
達
成
度
に
つ
い

て
も
把
握
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
し
、
私
１
人
で
書
類
作
成
・
手
続
き
を

し
て
い
ま
す
か
ら
、
事
務
的
な
作
業
量
と

し
て
は
や
は
り
結
構
大
変
で
す
。
で
も
公

的
な
助
成
金
（
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成

金
）
を
い
た
だ
く
わ
け
で
す
か
ら
書
類
・

手
続
き
の
厳
密
さ
は
や
む
を
得
な
い
と
こ

ろ
だ
と
は
思
い
ま
す
。

　

ヘ
ル
パ
ー
２
級
取
得
は
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン

に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
人
の
お
世
話
を
す
る
と
い

う
の
は
生
半
可
な
こ
と
で
は
で
き
な
い
、
介

護
す
る
気
持
ち
が
な
い
と
務
ま
り
ま
せ
ん
。

こ
の
施
設
に
も
い
ろ
い
ろ
な
方
が
い
ら
っ

し
ゃ
っ
て
、
介
護
の
仕
事
は
大
変
で
す
が
、

や
り
が
い
は
あ
る
と
思
う
の
で
す
。
こ
の
制

度
に
よ
っ
て
、
現
場
で
実
習
し
な
が
ら
訓
練

し
、
介
護
の
職
場
で
ぜ
ひ
正
規
職
員
と
し
て

定
着
し
て
ほ
し
い
で
す
。

　

実
は
私
も
「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
講
習
」

を
受
け
、
ジ
ョ
ブ･

カ
ー
ド
制
度
に
関
し
て

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

受
講
に
は
い
く
つ
か
条
件
が
あ
る
わ
け
で

す
が
、
全
国
老
人
保
健
施
設
協
会
で
も
「
で

き
る
だ
け
み
ん
な
取
ろ
う
よ
」
と
い
う
話
に

な
っ
た
り
し
て
、
こ
の
制
度
に
対
す
る
期
待

は
業
界
で
も
大
き
い
こ
と
を
感
じ
ま
す
。

小金井あんず苑

キャリア形成促進助成金
（活用には要件がありますので、雇用・能力開発機構都道府県センターにお問い合わせください。）
■ 訓練コースの主な要件
① 企業内のOJTと教育訓練機関などで行われるOff-JTを効果的に組み合わせて実施する訓練
② 訓練実施期間が３カ月超６カ月以下（資格を取得するためなど特別な場合は１年以内）
③ 総訓練時間が６カ月あたりの時間数に換算して425時間以上
④ 総訓練時間に占めるOff-JTの割合が２割以上８割以下
   （訓練修了後に正社員として採用する場合は、１割以上９割以下）
⑤ 訓練修了後に評価シート（ジョブ・カード様式６号）により職業能力の評価を実施
■ 主な助成内容
① Off-JTによる訓練に要した経費（教育訓練機関に支払う受講料など）・賃金の４分の３（大  
　 企業は３分の２）に 相当する額（上限あり）
② OJTによる訓練の実施時間に応じ、受講者１人につき１時間600円（１人あたり20万４千円が
　 限度）、OJTに係る賃金の４分の３（大企業は３分の２）に相当する額
③ 訓練修了後、評価シートによって評価を行った場合、受講者１人あたり4,880円
④ その他、キャリア・コンサルティングの実施に要した経費の一部

協力：東京都地域ジョブ・カードセンター　花房明氏・大日野勉氏
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委 託 型 訓 練

3カ月程 

能力評価の実施 

民間教育訓練機関等 

での座学訓練 

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
の
交
付 

安
定
的
な
雇
用
へ
の
就
業 

企業での実習 

（OJT） 

1カ月程  

公
共
職
業
安
定
所
長
の 

受
講
指
示
・
推
薦 

＊雇用・能力開発機構東京センター　平成２０、２１年度コース例（一部） 

【若年コース】 【知識実践習得コース】 

IT関連コース 

事務関連コース 

サービス関連コース 

居住関連コース 

福祉関連コース 

IT関連コース 
表計算・データベース・VBAマスター科 
オフィス事務スタッフ養成科 
Webスクリプティング科 
Webサイトデザイン科 

ＩＴオフィス科 
Webサイトプログラミング科 

医療事務実務マスター科 

旅行ビジネス科 

建築CAD製図科 

即戦力福祉スタッフ養成科 

＊
訓
練
開
始
日
に
お
い
て
雇
用
保
険
受
給
資
格
が
あ
り
、

か
つ
公
共
職
業
安
定
所
長
の
受
講
指
示
を
受
け
て
受
講

さ
れ
る
方
は
、受
講
期
間
中
、雇
用
保
険
の
失
業
給
付
（
基

本
手
当
、　

受
講
・
通
所
手
当
）
が
支
給
さ
れ
ま
す
。

＊
申
込
み
・
選
考
は
東
京
都
の
ケ
ー
ス
で
す
。

委 託 型 訓 練 日本版デュアルシステム（委託訓練活用型）

協力：独立行政法人雇用・能力開発機構東京センター調査役　石川和弘氏
　　　　　　　　　　　業務第三課委託訓練第三係長　森　玲子氏

専修学校等での座学と企業での実習訓練で
実践的な職業能力を身につける

【
若
年
コ
ー
ス
】

　

公
共
職
業
安
定
所
に
求
職
申
込
み
を
す
る

概
ね
４０
歳
未
満
の
求
職
者
の
方
が
対
象
。

　

教
育
訓
練
施
設
等
の
教
室
等
で
行
う
学

科
と
実
技
で
構
成
さ
れ
た
座
学
型
訓
練
に

加
え
、
座
学
の
訓
練
内
容
に
関
連
し
た
、
企

業
等
で
実
際
に
仕
事
を
し
な
が
ら
仕
事
に
必

要
な
能
力
を
身
に
つ
け
る
実
習
型
訓
練
（
職

場
実
習
）
を
受
講
す
る
こ
と
に
よ
り
、
よ
り

実
践
的
な
知
識
・
技
能
の
習
得
を
目
指
し
ま

す
。

　

訓
練
導
入
講
習
（
社
会
人
マ
ナ
ー
・
職
場

体
験
な
ど
職
業
意
識
啓
発
の
た
め
の
講
習
）

が
２４
時
間
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

【
知
識
実
践
習
得
コ
ー
ス
】

　

公
共
職
業
安
定
所
に
求
職
申
込
み
を
す
る

職
業
能
力
形
成
の
機
会
の
少
な
い
求
職
者
の

方
が
対
象
。

　

訓
練
内
容
は
、
座
学
型
訓
練
と
実
習
型
訓

練
（
職
場
実
習
）
で
す
。

　

職
業
能
力
形
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
「
委
託
型
訓
練
」
で
あ
る
「
日
本
版
デ
ュ
ア
ル
シ
ス
テ
ム
（
委

託
訓
練
活
用
型
）
」
は
、
国
等
か
ら
委
託
を
受
け
た
専
修
学
校
な
ど
の
民
間
教
育
訓
練
機
関
ま
た

は
企
業
が
主
体
と
な
っ
て
行
う
公
共
職
業
訓
練
で
す
。

　

原
則
と
し
て
正
社
員
経
験
が
少
な
い
人
を
対
象
に
、
安
定
的
な
雇
用
に
就
く
た
め
に
必
要
な
技

能
、
技
術
及
び
知
識
の
習
得
を
目
指
す
、
標
準
で
４
カ
月
（
最
長
６
カ
月
）
の
訓
練
シ
ス
テ
ム
で

す
。
教
育
訓
練
機
関
に
お
け
る
座
学
と
、
企
業
に
お
け
る
実
習
訓
練
を
組
み
合
わ
せ
た
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
を
通
じ
て
、
実
践
に
強
い
職
業
人
を
育
て
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　

教
科
書
代
等
は
自
己
負
担
で
す
が
、
受
講
料
は
無
料
で
す
。
ま
た
、
一
定
の
要
件
を
満
た
す
方

は
、
経
済
的
負
担
を
軽
減
す
る
た
め
、
技
能
者
育
成
資
金
の
融
資
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

①
受
講
申
込
書
で
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
申
し

込
み
、
②
希
望
コ
ー
ス
の
訓
練
実
施
施
設
に

選
考
予
約
し
ま
す
。（
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
求

職
登
録
し
て
い
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
併
せ

て
ジ
ョ
ブ･

カ
ー
ド
の
作
成
を
し
ま
す
。）

　

申
込
書
に
よ
る
書
類
選
考
及
び
筆
記
試

験
・
面
接
選
考
に
よ
り
行
い
ま
す
。

　

選
考
に
よ
り
受
講
が
決
ま
る
と
受
講
説
明

会
に
参
加
し
、
受
講
開
始
と
な
り
ま
す
。

●
対
象
者
及
び
訓
練
内
容

●
申
込
み

●
選
考
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ジョブ･カード制度特 集

委 託 型 訓 練 委託訓練を実施している教育訓練施設

早稲田電子ＩＴ教育センター
公共訓練事業部部長

中島康裕氏

現場の即戦力として活躍できるスキルを

　

当
セ
ン
タ
ー
で
は
、
Ｗ
ｅ
ｂ
ク
リ

エ
ー
タ
と
し
て
現
場
で
活
躍
す
る
た

め
に
必
要
な
ス
キ
ル
を
学
べ
る
コ
ー

ス
を
開
設
し
て
お
り
、
雇
用
・
能
力

開
発
機
構
か
ら
委
託
さ
れ
た
公
共
職

業
訓
練
で
あ
る
日
本
版
デ
ュ
ア
ル
シ

ス
テ
ム
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｗ
ｅ
ｂ
ス
ク
リ
プ
テ
ィ
ン
グ
科
と
Ｗ
ｅ

ｂ
サ
イ
ト
デ
ザ
イ
ン
科
の
２
科
で
現
在
２
月
か
ら
の

受
講
生
が
学
ん
で
い
ま
す
。
ど
ち
ら
も
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
を
作
成
で
き
る
よ
う
に
な
る
た
め
の
４
カ
月
の

コ
ー
ス
で
す
。
３
カ
月
の
座
学
と
１
カ
月
の
企
業
実

習
を
組
み
合
わ
せ
て
お
り
、
座
学
の
３
カ
月
め
は
修

了
作
品
と
し
て
架
空
の
サ
イ
ト
を
各
自
一
つ
作
っ
て

も
ら
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
講
座
の
内
容
と
し

て
は
即
戦
力
育
成
を
目
指
し
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
ん

で
お
り
、
進
度
は
か
な
り
速
い
と
思
い
ま
す
（
内
容

に
つ
い
て
は
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
例
・
コ
ー
ス
概
要
を
参

照
）
。
も
っ
と
長
け
れ
ば
い
い
と
の
受
講
生
の
声
は

あ
り
ま
す
ね
。
常
に
各
３０
名
の
定
員
は
い
っ
ぱ
い
に

な
り
ま
す
。
受
講
生
の
男
女
比
は
女
性
２
‥
男
性
１

く
ら
い
で
す
。
２５
〜
３５
歳
く
ら
い
の
年
齢
層
の
方

が
多
く
、
Ｗ
ｅ
ｂ
に
関
し
て
は
未
経
験
者
が
７
〜
８

割
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
ね
。

　

１
カ
月
の
実
習
訓
練
を
行
う
企
業
と
し
て
は
、
当

セ
ン
タ
ー
で
は
過
去
に
約
４０
社
の
受
入
企
業
が
あ
り

ま
す
が
、
１
コ
ー
ス
の
３０
名
を
１２
〜
１３
社
に
割
り

振
っ
て
い
ま
す
。
修
了
生
が
就
職
し
て
い
る
企
業
や

当
セ
ン
タ
ー
の
講
師
・
ア
シ
ス
タ
ン
ト
の
紹
介
、
他

企
業
か
ら
の
紹
介
を
受
け
た
企
業
な
ど
が
主
で
す
。

Ｗ
ｅ
ｂ
制
作
会
社
や
デ
ザ
イ
ン
会
社
を
は
じ
め
、
そ

の
他
Ｗ
ｅ
ｂ
に
関
連
す
る
部
門
を
持
つ
企
業
は
非
常

に
幅
広
く
あ
り
ま
す
の
で
、
メ
ー
カ
ー
や
商
社
と

い
っ
た
普
通
の
会
社
に
も
受
け
入
れ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
実
習
先
企
業
の
方
か
ら
は
、「
実
習
す
る

と
そ
の
人
が
ど
う
い
う
人
か
わ
か
る
の
で
よ
い
」
と

好
評
で
、
修
了
生
が
そ
こ
に
就
職
す
る
と
い
う
例
も

か
な
り
出
て
き
て
い
ま
す
。

　

企
業
で
の
実
習
訓
練
（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
）
の
内
容
は
、
Ｗ
ｅ

ｂ
の
企
画
や
制
作
の
補
助
的
な
作
業
な
ど
、
Ｗ
ｅ
ｂ

を
作
り
上
げ
て
い
く
過
程
の
何
ら
か
の
部
分
に
携
わ

る
も
の
で
す
。
職
場
実
習
と
い
う
も
の
を
お
そ
ら
く

初
め
て
経
験
す
る
人
が
多
い
で
す
し
、
実
際
の
仕
事

の
現
場
で
学
ぶ
わ
け
で
す
か
ら
、
実
態
が
わ
か
っ
て

と
て
も
た
め
に
な
る
と
い
う
声
が
多
い
で
す
ね
。
ほ

か
に
は
、「
持
っ
て
い
た
イ
メ
ー
ジ
よ
り
実
際
は
大

変
だ
っ
た
」
、
「
も
っ
と
勉
強
し
よ
う
と
い
う
気
に

な
っ
た
」、「
業
界
が
わ
か
っ
て
よ
か
っ
た
」
な
ど
の

感
想
が
あ
り
ま
す
。

　

雇
用
・
能
力
開
発
機
構
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
方
々

と
連
携
し
な
が
ら
こ
う
い
っ
た
委
託
訓
練
を
実
施
し

て
い
る
わ
け
で
す
が
、
受
講
生
の
皆
さ
ん
に
は
、
当

セ
ン
タ
ー
で
の
座
学
と
企
業
で
の
実
習
訓
練
を
通
じ

て
、
企
業
の
求
め
る
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
、
Ｗ
ｅ
ｂ

ク
リ
エ
ー
タ
と
し
て
社
会
で
活
躍
し
て
い
っ
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。

「平成２０年度２月生受講生募集のご案内」より抜粋 

訓練科名 

対象・受講要件 

訓練概要及び目標 

主な訓練科目 

仕上がり像 

訓練修了後の関連職種 

訓練科名 

対象・受講要件 

訓練概要及び目標 

主な訓練科目 

仕上がり像 

訓練修了後の関連職種 

Ｗｅｂサイトデザイン科 訓練期間 
平成２１年２月２日～ 
　　　　平成２１年５月２８日  
　　　　　　　  （４か月） 

定員 ３０名 

平成２１年２月２日～ 
　　　　平成２１年５月２８日  
　　　　　　　  （４か月） 

定員 ３０名 

座学型訓練 

学科 

実技 

Web概論、色彩論、デザイン論、著作権法規、安全衛生 

HTML、Dreamweaver、Fireworks、Flash、サイト制作 

実習型訓練 実習先企業においてWebサイトの構築及び制作等の実地訓練 

Ｗｅｂデザイナー、Ｗｅｂディレクター、ＨＴＭＬコーダー 

Ｗｅｂスクリプティング科 訓練期間 

コース概要 

カリキュラム例 

Windowsの基本操作(Excel、Word)およびファイルの構造(保存、ダウンロード等）を
理解し、Webサイト制作に興味のある方 

ホームページの構造を理解し、Web上のグラフィックデザインおよびＦｌａｓｈを用いた動

きのある、Ｗｅｂページ制作ができる。 

Web制作のための、主要最新ソフトを用いて、ツールの操作やデザインのテクニックを

習得する。また、最終的には架空のクライアントから仕事の依頼を受けたことを想定し、

オリジナルのWebページを構築、制作する。 

座学型訓練 

学科 

実技 

Web概論、色彩論、デザイン論、著作権法規、安全衛生 

HTML、CSS、Dreamweaver、Fireworks、ＰＨＰ、Flash、サイト制作 

実習型訓練 実習先企業においてWebサイトの構築及び制作等の実地訓練 

Ｗｅｂプログラマー、Ｗｅｂディレクター、ＨＴＭＬコーダー、PHPプログラマー 

Windowsの基本操作(Excel、Word)およびファイルの構造(保存、ダウンロード等）を
理解し、Webサイト制作に興味のある方 

ホームページの構造を理解し、Web上のグラフィックデザインを用いたＷｅｂページお

よびデータ入力フォームなどのＷｅｂアプリケーションを含んだページの制作ができる。 

Web制作のための、主要最新ソフトを用いて、ツールの操作とPHP言語によるプログ

ラミングの基礎を習得する。また、最終的には架空のクライアントから仕事の依頼を受

けたことを想定し、オリジナルのWebページを構築、制作する。 

センター講義風景
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委 託 型 訓 練

委 託 型 訓 練 デュアルシステム受講生に聞く
早稲田電子ＩＴ教育センターの受講生２人に聞きました。

　

最
初
は
写
真
製
版
の
会
社
に
就
職
し
て

デ
ジ
タ
ル
画
像
処
理
、
色
調
整
な
ど
を
担

当
し
て
い
ま
し
た
が
、
２
年
半
後
に
結
婚

を
機
に
退
職
し
ま
し
た
。
派
遣
社
員
と
し

て
事
務
を
経
験
し
た
後
、
Ｗ
ｅ
ｂ
デ
ザ
イ

ン
等
の
製
作
会
社
に
転
職
し
ま
し
た
。
そ

の
後
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
、
Ｗ
ｅ

ｂ
シ
ス
テ
ム
開
発
の
プ
ロ
グ
ラ
マ
と
し
て

就
職
し
、
正
社
員
と
し
て
働
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
は
独
学
で
勉
強
し
た
り
、

短
期
で
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
ス
ク
ー
ル
に

通
っ
た
り
し
ま
し
た
が
、
実
際
に
仕
事
で

携
わ
っ
て
い
る
う
ち
に
、
Ｗ
ｅ
ｂ
を
よ
り

本
格
的
に
学
び
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　

前
職
を
退
職
し
た
と
き
に
ス
ク
ー
ル
に

通
お
う
と
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、
去
年
職

業
訓
練
校
に
通
っ
て
い
た
友
人
に
勧
め
ら

れ
た
の
が
、
こ
の
制
度
を
利
用
す
る
大
き

な
動
機
と
な
り
ま
し
た
。

　

Ｗ
ｅ
ｂ
に
関
す
る
仕
事
を
全
般
的
に
や

り
た
い
と
考
え
て
い
て
、
Ｗ
ｅ
ｂ
デ
ザ
イ

ン
だ
け
で
は
な
く
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

や
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
の
知
識
を
得
た
い

の
で
、
幅
広
く
勉
強
し
て
い
ま
す
。
こ
の

コ
ー
ス
が
始
ま
っ
て
か
ら
１
カ
月
く
ら
い

経
ち
ま
し
た
。
独
学
と
は
違
っ
て
、
よ
り

実
践
的
な
技
術
が
身
に
つ
い
て
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。
３
カ
月
間
の
座
学
訓
練
後

に
１
カ
月
の
実
習
訓
練
を
受
け
る
こ
と
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
を
作
る
に
あ
た
っ
て

初
め
て
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

を
受
け
ま
し
た
。
当
セ
ン
タ
ー
へ
担
当
の

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
方
が
来
て
い
ろ
い
ろ

ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

私
は
面
接
が
苦
手
で
、
履
歴
書
に
自
己

Ｐ
Ｒ
や
志
望
理
由
を
書
く
の
に
も
時
間
が

か
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
で
文
章
の
ま
と
め
方
を
具
体
的
に
教

え
て
も
ら
え
ま
し
た
。
企
業
で
面
接
を
受

け
た
後
に
自
分
で
反
省
す
る
こ
と
は
あ
っ

て
も
、
企
業
側
か
ら
指
摘
し
て
も
ら
う
機

会
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
履
歴
書
や
職
務
経

歴
書
に
つ
い
て
も
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ

て
い
る
の
か
は
よ
く
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
は
面
接
の
受

け
方
に
つ
い
て
指
導
も
あ
り
ま
す
し
、
第

三
者
的
な
立
場
か
ら
の
意
見
が
聞
け
る
の

が
よ
い
で
す
ね
。

　

就
職
活
動
を
し
て
い
く
上
で
、
自
分
の

方
向
性
や
目
標
に
あ
ら
た
め
て
向
き
合
う

よ
い
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

　

Ｗ
ｅ
ｂ
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
の
実
務
経

験
が
全
く
な
い
と
い
う
点
で
は
、
就
職
で

き
る
の
か
不
安
を
感
じ
ま
す
が
、
前
向
き

な
姿
勢
で
臨
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
面
接
や
自
己
Ｐ
Ｒ
の
苦
手
意
識
を
克
服

●
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
デ
ザ
イ
ン
科　

Ａ
さ
ん
（
３０
歳
代
・
女
性
）

キ
ャ
リ
ア
の
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
を
掘
り
下
げ
る
こ
と
が
で
き
た

●
Ｗ
ｅ
ｂ
ス
ク
リ
プ
テ
ィ
ン
グ
科　

Ｂ
さ
ん
（
３０
歳
代
・
男
性
）

　

映
像
系
の
学
校
を
卒
業
後
、
フ
リ
ー

ラ
ン
ス
で
主
に
Ｃ
Ｍ
と
映
画
の
撮
影
の
仕

事
を
５
年
間
し
て
い
ま
し
た
。
２
年
ほ
ど

前
か
ら
、
女
性
向
け
健
康
関
連
Ｄ
Ｖ
Ｄ
を

雑
誌
や
Ｗ
ｅ
ｂ
向
け
に
企
画
す
る
仕
事
を

始
め
、
そ
の
時
に
初
め
て
Ｗ
ｅ
ｂ
や
e
コ

マ
ー
ス
等
の
分
野
に
触
れ
ま
し
た
。
そ
の

後
、
シ
ス
テ
ム
や
Ｗ
ｅ
ｂ
を
作
っ
て
い
る

会
社
に
正
社
員
と
し
て
入
社
し
、
法
人
営

業
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
も
と
も
と
映
像

制
作
・
編
集
の
仕
事
を
し
て
い
た
こ
と
も

あ
っ
て
、
制
作
サ
イ
ド
の
仕
事
の
ほ
う
が

向
い
て
い
る
の
で
は
、
と
考
え
て
い
た
と

こ
ろ
、
こ
の
よ
う
な
職
業
訓
練
シ
ス
テ
ム

が
あ
る
こ
と
を
修
了
生
か
ら
聞
き
、
退
職

し
て
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
へ
行
き
、
こ
の
コ
ー

ス
を
受
講
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

営
業
職
の
と
き
に
は
、
年
齢
も
３０
歳
代

に
入
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
こ
れ
か
ら

制
作
サ
イ
ド
に
転
職
す
る
の
は
難
し
い
と

考
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
年
上
の
先

輩
が
、
Ｗ
ｅ
ｂ
の
実
務
経
験
も
な
く
、
こ

の
コ
ー
ス
を
修
了
後
に
Ｗ
ｅ
ｂ
関
連
の
仕

事
に
就
い
て
活
躍
し
て
い
る
の
を
知
っ

て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
よ
う
と
思
っ
た

の
で
す
。

　

最
初
に
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
受
け
た
の
は
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で

し
た
。
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
は
様
式
を
す
べ

て
Ｗ
ｅ
ｂ
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
、
記

入
し
た
も
の
を
持
っ
て
行
き
、
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
何
度
か

相
談
し
て
作
り
ま
し
た
。
こ
の
コ
ー
ス

は
自
ら
「
受
講
し
た
い
」
と
希
望
を
出

し
ま
し
た
。
受
講
中
に
も
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
に
こ
の
セ
ン
タ
ー
に
来
て
い
た
だ

き
、
話
し
合
っ
て
再
度
詰
め
て
い
き
ま

し
た
。
以
前
、
就
職
活
動
を
し
た
と
き

は
、
履
歴
書
と
職
務
経
歴
書
は
ネ
ッ
ト

に
出
て
い
る
例
な
ど
を
参
考
に
書
い
て

い
ま
し
た
。
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
も
最
初
は

似
た
よ
う
な
感
覚
で
書
い
て
い
っ
た
と

こ
ろ
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
、
よ
り
細

か
い
部
分
を
掘
り
下
げ
て
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ

ン
ト
と
し
て
書
く
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
ま
し
た
。
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
で
活

動
し
て
い
た
時
期
は
、
撮
影
の
仕
事
以

外
に
も
、
イ
ベ
ン
ト
用
に
映
像
を
編
集

し
て
流
し
た
り
し
て
い
ま
し
た
が
、
以

前
の
職
務
経
歴
書
に
は
こ
の
よ
う
な
活

動
に
つ
い
て
は
書
い
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
は
、
そ
う

い
っ
た
部
分
に
つ
い
て
も
編
集
に
使
用

し
た
ソ
フ
ト
名
等
、
事
細
か
に
記
入
し

て
い
っ
た
ほ
う
が
よ
い
と
言
わ
れ
、
「
こ

う
い
う
こ
と
も
書
い
て
よ
い
の
か
」

と
感
じ
ま
し
た
ね
。
カ
ー
ド
の
フ
ォ
ー

マ
ッ
ト
も
詳
細
に
記
入
で
き
る
形
に

な
っ
て
い
る
の
で
、
書
き
や
す
い
と
思

い
ま
し
た
。

　

企
業
に
入
社
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
築
い

て
き
た
わ
け
で
は
な
く
て
も
、
フ
リ
ー

タ
ー
と
し
て
い
ろ
い
ろ
な
職
務
を
し
て

き
た
人
に
と
っ
て
は
、
ア
ピ
ー
ル
で
き

る
材
料
が
増
え
る
こ
と
に
な
る
と
思
い

ま
す
。
ま
た
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
よ
り

深
く
掘
り
下
げ
る
よ
う
に
尋
ね
て
く
る

の
で
、
そ
れ
ま
で
簡
単
に
書
い
て
済
ま

せ
て
い
た
こ
と
に
つ
い
て
い
ろ
い
ろ
と

思
い
出
す
こ
と
が
多
い
で
す
し
、
キ
ャ

リ
ア
に
な
る
の
か
自
信
が
な
い
部
分
に

つ
い
て
も
違
う
側
面
か
ら
見
て
く
れ
る

の
で
、
気
づ
か
さ
れ
る
こ
と
も
多
く
、

人
と
話
す
こ
と
で
自
分
を
振
り
返
る
こ

と
が
で
き
る
の
は
有
益
で
す
ね
。
こ
の

コ
ー
ス
は
３
カ
月
と
い
う
短
期
間
な
の

で
、
１
日
の
学
習
量
が
と
て
も
多
く
、

復
習
を
し
な
い
と
つ
い
て
い
け
な
い
ほ

ど
で
す
。
こ
こ
で
教
え
て
も
ら
っ
た
技

術
を
し
っ
か
り
身
に
つ
け
て
、
ス
ク
ー

ル
に
い
る
間
に
作
品
を
作
り
、
就
職
活

動
の
さ
ら
な
る
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
に
し

た
い
と
思
い
ま
す
。
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を
生
か
す
よ
う
な
人
生
も
あ
る
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
と
考
え
て
会
社
を
辞
め
ま
し
た
。

３９
歳
に
な
る
直
前
の
と
き
で
す
。
４０
歳
を
過

ぎ
た
ら
第
二
の
人
生
を
選
ぶ
こ
と
に
は
躊
躇

し
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
と
思
い
、
決
断

し
ま
し
た
。

│
│
ペ
ン
シ
ョ
ン
の
オ
ー
ナ
ー
以
外
に
も
、

様
々
な
選
択
肢
が
あ
っ
た
と
思
う
の
で
す

が
…
。

大
谷　

ペ
ン
シ
ョ
ン
経
営
を
始
め
た
の
は
、

自
然
が
好
き
だ
っ
た
か
ら
で
し
ょ
う
ね
。
自

然
に
恵
ま
れ
た
環
境
の
中
で
子
ど
も
を
育
て

た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
に

加
え
、
ペ
ン
シ
ョ
ン
経
営
な
ら
、
あ
る
程
度

自
分
の
時
間
を
持
て
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
ま
し
た
。
な
に
し
ろ
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時
代

は
３
６
５
日
、
会
社
の
仕
事
の
こ
と
ば
か
り

考
え
て
い
ま
し
た
か
ら
…
。
た
だ
妻
は
ペ
ン

シ
ョ
ン
の
経
営
に
は
必
ず
し
も
積
極
的
で
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
子
ど
も
の
教
育
や
医

療
の
こ
と
を
考
え
る
と
当
然
の
こ
と
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
私
は
そ
ん
な
妻
を
半
ば
強
引
に

説
得
し
ま
し
た
。

│
│
ど
こ
で
ペ
ン
シ
ョ
ン
を
経
営
す
る
か
、

方
々
を
見
て
回
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

大
谷　

ペ
ン
シ
ョ
ン
村
は
全
国
各
地
に
あ

り
、
夫
婦
で
か
な
り
多
く
の
場
所
を
訪
ね
ま

し
た
。
し
か
し
子
ど
も
の
教
育
や
医
療
の
こ

　
│
│
大
谷
さ
ん
は
１５
年
あ
ま
り
勤
め
た
会
社

を
辞
め
て
、
ペ
ン
シ
ョ
ン
の
オ
ー
ナ
ー
と
な

り
ま
し
た
。
そ
れ
は
ど
の
よ
う
な
思
い
か
ら

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

大
谷　

私
は
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時
代
、
仕
事
に

明
け
暮
れ
る
毎
日
を
送
っ
て
い
ま
し
た
。
ま

さ
に
会
社
人
間
だ
っ
た
わ
け
で
す
。
し
か
し

４０
歳
が
近
く
な
る
と
、
こ
う
し
た
生
活
を
続

け
て
い
て
は
定
年
退
職
し
た
後
、
自
分
に
は

何
も
残
ら
な
い
の
で
は
と
い
う
思
い
が
募
っ

て
き
ま
し
た
。
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
と
し
て
定
年

退
職
ま
で
過
ご
す
ほ
か
に
も
、
自
分
の
趣
味

おおたに・こういち●昭和24年、大阪府生まれ。関西の大学を卒
業後、繊維会社に就職。新人研修後、東京支店に転勤となり15年
あまり勤務。39歳を前にして会社を辞め、平成4年山梨県清里でペ
ンションエストレリータをオープン。細やかな心遣いと一期一会
をモットーとしたサービスを提供。

一期一会の精神で、
心のこもったサービスを提供

大谷康一さんは、かつてサラリーマンとして仕事に追われる日々を送っていました。
そうした生活に疑問を感じて会社を辞め、ペンションのオーナーとして第二の人生をスタートさせました。

様々なお客様との出会いに喜びを感じつつ、常に質の高いサービスの提供を心がけています。

● ペンションオーナー 大谷康一さん

会
社
人
間
か
ら

ペ
ン
シ
ョ
ン
の
オ
ー
ナ
ー
へ

無
我
夢
中
で
過
ご
し
た

最
初
の
１０
年
間

●「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（（社）雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html
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い
ま
す
。
例
え
ば
よ
り
安
い
食
材
を
使
い
、

宿
泊
価
格
を
引
き
下
げ
て
お
客
様
に
ア
ピ
ー

ル
す
る
と
い
う
の
は
、
私
が
目
指
す
ペ
ン
シ

ョ
ン
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
の
現
状
か
ら

見
て
多
少
値
が
張
っ
て
も
、
質
の
良
い
食
材

を
仕
入
れ
て
、
そ
れ
を
使
っ
た
料
理
を
お
客

様
に
ご
提
供
し
た
い
の
で
す
。

│
│
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
く
た
め
に
ど

ん
な
工
夫
を
し
て
い
ま
す
か
。

大
谷　

一
つ
は
食
材
へ
の
こ
だ
わ
り
で
す
。

料
理
に
使
う
野
菜
は
、
地
元
で
の
無
農
薬

栽
培
を
し
て
お
ら
れ
る
農
家
と
提
携
し
て
仕

入
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
自
分
た
ち
の
楽
し

と
を
考
え
る
と
、
な
か
な
か
こ
れ
と

い
っ
た
土
地
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。
妻
は
そ
の
た
び

に
し
ょ
ん
ぼ
り
し
て
い
ま
し
た
ね
。

│
│
い
ろ
い
ろ
検
討
し
た
結
果
、
清

里
で
建
物
を
購
入
し
ペ
ン
シ
ョ
ン
経

営
に
乗
り
出
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

大
谷　

一
番
の
決
め
手
と
な
っ
た
の

は
、
清
里
は
東
京
を
は
じ
め
首
都
圏

に
も
近
く
集
客
力
に
優
れ
て
い
る
と

考
え
た
こ
と
で
す
。
ま
た
、
子
ど
も

の
教
育
や
医
療
に
も
大
き
な
支
障
が

な
い
と
い
う
こ
と
も
清
里
に
決
め
た

大
き
な
理
由
で
す
。
ペ
ン
シ
ョ
ン
は

ス
ペ
イ
ン
語
で
「
小
さ
な
星
」
を
意

味
す
る
「
エ
ス
ト
レ
リ
ー
タ
」
と
名

づ
け
ま
し
た
。
会
社
を
辞
め
て
か
ら

３
年
あ
ま
り
を
経
て
、
よ
う
や
く
の
ス
タ
ー

ト
で
し
た
。

│
│
実
際
に
ペ
ン
シ
ョ
ン
の
オ
ー
ナ
ー
と
な

ら
れ
て
、
最
初
の
思
い
と
の
間
に
ギ
ャ
ッ
プ

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

大
谷　

先
ほ
ど
も
申
し
上
げ
た
よ
う
に
ペ
ン

シ
ョ
ン
の
オ
ー
ナ
ー
の
魅
力
の
一
つ
は
、
自

分
の
時
間
が
持
て
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
、
オ
ー
プ
ン
し
て
か
ら
１０
年

あ
ま
り
は
無
我
夢
中
で
過
ご
し
ま
し
た
。
必

死
の
日
々
が
続
き
、
自
分
の
時
間
を
持
つ
な

ど
と
い
う
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。

そ
れ
で
も
私
が
自
分
自
身
で
決
断
し
て
始

め
た
こ
と
な
の
で
、
後
ろ
を
振
り
返
ら
ず
前

だ
け
を
見
つ
め
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
う
し
た
中
で
子
ど
も
の
教
育
を
考
え
、
妻

の
意
見
を
取
り
入
れ
つ
つ
今
に
至
っ
て
い
ま

す
。

　

ペ
ン
シ
ョ
ン
を
オ
ー
プ
ン

し
た
の
は
平
成
４
年
で
す
。

バ
ブ
ル
景
気
が
崩
壊
し
経
済

が
後
退
局
面
に
入
っ
た
時
期

と
重
な
り
ま
す
が
、
お
か
げ

さ
ま
で
比
較
的
短
い
間
に
多

く
の
お
客
様
に
い
ら
っ
し
ゃ

っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

│
│
経
営
が
厳
し
い
時
期
も

あ
っ
た
と
思
う
の
で
す
が
…
。

大
谷　

た
と
え
経
営
が
厳
し

く
と
も
質
を
落
と
し
た
サ
ー

ビ
ス
を
お
客
様
に
提
供
す
る

こ
と
は
で
き
な
い
と
考
え
て

無
農
薬
野
菜
を
使
っ
た
料
理
や

体
験
教
室
の
開
催
な
ど
で
ア
ピ
ー
ル

エストレリータの外観。客室にはすべて天窓が設けられ、素晴らしい星空を満喫
できる。

ベッドメーキングする大谷さん。どんな仕事もおろそかにせず、お客
様に満足してもらえるように最善を尽くす。
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み
を
兼
ね
て
、
私
た
ち
自
身
も
野
菜
づ
く
り

を
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
地
産
地
消
の
実
践

と
も
言
え
る
で
し
ょ
う
か
。
コ
ー
ヒ
ー
や
ワ

イ
ン
な
ど
も
自
分
た
ち
で
探
し
回
り
、
味
を

確
認
し
た
う
え
で
、
少
し
価
格
が
高
く
て
も

「
こ
れ
な
ら
！
」
と
い
う
物
を
仕
入
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
よ
う
に
し
て
仕
入
れ
た
食
材
や

ワ
イ
ン
で
す
の
で
、
お
客
様
に
お
出
し
す
る

と
き
は
一
品
ご
と
に
ご
説
明
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

　

ほ
か
に
も
近
隣
の
施
設
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト

と
提
携
し
て
、
エ
ス
ト
レ
リ
ー
タ
の
お
客
様

に
は
入
場
料
な
ど
を
特
別
に
割
り
引
い
て
い

た
だ
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
自
分

た
ち
で
実
際
に
そ
れ
ら
の
場
所
を
訪
ね
、
お

客
様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
か
ど
う
か
を
確

か
め
て
施
設
に
ご
無
理
を
お
願
い
し
て
実
現

し
た
も
の
で
す
。
ご
予
約
い
た
だ
い
た
お
客

様
に
は
、
こ
れ
ら
の
施
設
を
含
め
、
周
囲
の

施
設
や
体
験
教
室
、
観
光
ス
ポ
ッ
ト
な
ど
を

一
覧
に
し
て
、
い
ら
っ
し
ゃ
る
前
に
お
送
り

し
て
い
ま
す
。

│
│
エ
ス
ト
レ
リ
ー
タ
で
も
様
々
な
体
験
教

室
を
開
い
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。

大
谷　

例
え
ば
妻
が
パ
ン
の
リ
ー
ス
作
り
の

教
室
を
開
い
て
い
ま
す
。
ほ
か
に
も
飲
み
終

え
た
ワ
イ
ン
の
コ
ル
ク
栓
で
ト
ナ
カ
イ
や
昆

虫
な
ど
を
作
る
体
験
教
室
、
あ
る
い
は
読
み

終
え
た
新
聞
紙
を
使
っ
て
バ
ラ
の
ブ
ロ
ー
チ

を
作
っ
た
り
、
ス
ト
ラ
ッ
プ
を
作
っ
た
り
す

る
な
ど
様
々
な
ク
ラ
フ
ト
教
室
も
開
い
て
い

ま
す
。
コ
ル
ク
栓
や
古
新
聞
を
使
っ
た
教
室

は
使
用
済
み
の
物
を
無
駄
に
し
な
い
と
い
う

意
味
で
、
エ
コ
ク
ラ
フ
ト
の
試
み
で
も
あ
り

ま
す
。
こ
れ
ら
の
教
室
は
、
テ
レ
ビ
が
な
く

と
も
ご
家
族
で
楽
し
め
る
こ
と
を
と
考
え
て

開
き
ま
し
た
。

│
│
エ
ス
ト
レ
リ
ー
タ
と
は
ス
ペ
イ
ン
語
で

「
小
さ
な
星
」
と
い
う
意
味
だ
そ
う
で
す

が
、
そ
の
名
前
の
通
り
、
星
空
観
察
を
楽
し

み
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
お
客
様
も
多
い
と
伺
い

ま
し
た
。

大
谷　

清
里
は
星
が
と
て
も
き
れ
い
に
見

え
る
と
こ
ろ
で
す
。
エ
ス
ト
レ
リ
ー
タ
は

す
べ
て
の
客
室
に
天
窓
が
あ
り
、
お
客
様
は

素
晴
ら
し
い
星
空
を
ご
ら
ん
に
な
れ
ま
す
。

天
体
望
遠
鏡
や
ホ
ー
ム
プ
ラ
ネ
タ
リ
ウ
ム
も

用
意
し
て
い
ま
す
。
中
に
は
こ
こ
で
初
め
て

天
の
川
を
見
た
と
い
う
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
。
病
気
で
失
明
寸
前
に
な
っ
た
方
が
、

残
さ
れ
た
視
力
で
最
後
の
星
を
ご
覧
に
な
る

た
め
に
お
泊
り
く
だ
さ
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。

│
│
「
１
年
中
ク
リ
ス
マ
ス
の
ペ
ン
シ
ョ

ン
」
と
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

ね
。

大
谷　

ク
リ
ス
マ
ス
は
み
ん
な
が
暖
か
い
気

持
ち
に
な
り
、
愛
や
平
和
、
誕
生
や
希
望
を

語
り
、
や
さ
し
さ
を
感
じ
る
と
き
で
す
。
そ

の
ク
リ
ス
マ
ス
の
雰
囲
気
を
特
定
の
時
期
だ

利用してくれたお客様に清里の風景や星空の写真を絵葉書にしたクリスマス
カードを送っている。カードの表には写真の説明を添え、清里の魅力をさりげな
くアピールしている。（上：松村誠氏撮影／下：大友哲氏撮影）

「1年中クリスマスのペンション」をアピールするエストレリータの暖炉の前に
は、いつもクリスマスツリーが置かれている。
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け
で
な
く
１
年
中
感
じ
て
い
た
だ
く
こ
と
が

で
き
た
ら
と
、
い
つ
も
玄
関
ホ
ー
ル
や
暖
炉

の
前
に
は
ク
リ
ス
マ
ス
ツ
リ
ー
を
置
き
、
ク

リ
ス
マ
ス
グ
ッ
ズ
を
飾
っ
て
い
ま
す
。

│
│
お
仕
事
の
や
り
が
い
や
面
白
さ
は
ど
ん

な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
。

大
谷　

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時
代
は
社
内
や
同
じ

業
界
以
外
の
人
々
と
出
会
う
機
会
は
ほ
と
ん

ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
で
は
全
国
各
地

の
様
々
な
年
齢
層
の
方
、
い
ろ
い
ろ
な
職
業

の
方
が
お
客
様
と
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
り
、
上

下
の
関
係
な
く
会
話
を
交
わ
す
こ
と
が
で
き

ま
す
。
親
戚
や
友
人
の
よ
う
に
お
付
き
合
い

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ

り
、
結
婚
式
や
お
葬
式
に
も
参
加
さ
せ
て
い

た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
様
々
な
人
々

と
出
会
う
こ
と
が
で
き
る
…
こ
れ
が
こ
の
仕

事
の
最
大
の
魅
力
で
す
ね
。

　

中
に
は
様
々
な
重
荷
を
背
負
っ
て
見
え
る

方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
先
ほ
ど
お
話
し

た
視
力
を
失
っ
て
し
ま
っ
た
方
や
重
い
病
気

に
か
か
り
、
最
後
の
旅
行
の
宿
泊
に
エ
ス
ト

レ
リ
ー
タ
を
選
ん
で
く
だ
さ
っ
た
方
も
い
ら

っ
し
ゃ
る
。
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
私
た
ち
は

後
か
ら
い
た
だ
い
た
お
手
紙
で
そ
う
し
た
事

情
を
知
る
の
で
す
が
…
。
せ
め
て
そ
の
重
荷

の
幾
分
か
を
こ
こ
に
置
い
て
い
っ
て
く
だ
さ

れ
ば
と
思
わ
ず
に
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。
あ
る

い
は
何
か
を
楽
し
み
に
し
て
お
見
え
に
な
っ

た
お
客
様
は
、
そ
れ
を
倍
に
し
て
お
帰
り
い

た
だ
け
れ
ば
と
願
っ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
こ
の
よ
う
な
様
々
な
お
客
様
と

の
出
会
い
を
通
じ
て
、
自
分
た
ち
の
仕
事
の

意
味
を
再
確
認
し
て
い

ま
す
。
当
初
は
ペ
ン
シ

ョ
ン
経
営
に
消
極
的
だ

っ
た
妻
も
、
そ
う
し
た

お
客
様
と
の
出
会
い
を

通
し
て
こ
の
仕
事
の
意

味
を
見
出
し
、
今
で
は

料
理
を
は
じ
め
様
々
な

お
も
て
な
し
に
女
性
な

ら
で
は
の
心
配
り
を
し

て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

ペ
ン
シ
ョ
ン
は
ど
れ

だ
け
血
の
通
っ
た
親
身

の
サ
ー
ビ
ス
が
で
き
る

か
が
大
切
で
す
。
私
た
ち
は
お

客
様
お
一
人
お
ひ
と
り
と
の
出

会
い
を
一
期
一
会
と
考
え
、
心

を
込
め
て
お
も
て
な
し
を
す
る

こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

│
│
エ
ス
ト
レ
リ
ー
タ
が
オ
ー

プ
ン
し
て
か
ら
１８
年
ほ
ど
に

な
り
ま
す
ね
。
こ
れ
ま
で
ど
ん

な
こ
と
で
ご
苦
労
さ
れ
ま
し
た

か
。

大
谷　

私
た
ち
は
ず
っ
と
都
会

で
生
活
し
て
い
た
こ
と
も
あ
っ

て
、
最
初
の
数
年
間
は
土
地
に

な
れ
る
と
い
う
こ
と
が
な
か
な

か
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ

ま
で
雪
か
き
も
し
た
こ
と
も
な

け
れ
ば
、
水
道
管
が
凍
っ
て
水
が
止
ま
る
と

い
う
経
験
も
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
土
地
に
は

独
特
の
風
習
が
あ
り
、
当
初
は
馴
染
む
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
で
も
頭
を
切

り
替
え
、
自
分
た
ち
か
ら
土
地
の
人
た
ち
の

中
に
入
り
、
で
き
る
だ
け
親
し
む
よ
う
に
し

ま
し
た
。
少
し
時
間
は
か
か
り
ま
し
た
が
、

今
で
は
こ
こ
で
の
生
活
を
楽
し
む
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

│
│
最
近
は
厳
し
い
雇
用
環
境
も
あ
っ
て
、

セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
を
考
え
る
サ
ラ
リ
ー
マ
ン

も
増
え
て
い
る
よ
う
で
す
。
先
輩
と
し
て
ア

ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
谷　

私
が
会
社
を
辞
め
る
少
し
前
に
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
研
修
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
こ

で
ト
ッ
プ
に
な
っ
た
ら
会
社
を
辞
め
る
最
終

決
断
を
し
よ
う
と
思
い
、
研
修
に
参
加
し
ま

様
々
な
方
と
出
会
い
、

ペ
ン
シ
ョ
ン
の
仕
事
の
意
味
を

再
確
認

し
た
。
も
し
、
ト
ッ
プ
に
な
っ
て
い
な
か
っ

た
ら
会
社
を
辞
め
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
辞
め
る
当
日
は
０
時
ま
で
会
社
に
い
ま

し
た
ね
。
「
立
つ
鳥
跡
を
濁
さ
ず
」
…
そ
れ

が
第
二
の
人
生
に
踏
み
出
す
私
な
り
の
け
じ

め
の
つ
け
方
で
し
た
。

　

会
社
に
い
る
間
は
職
責
を
全
う
し
、
自
分

の
足
跡
を
ち
ゃ
ん
と
残
し
て
か
ら
、
次
の
ス

テ
ッ
プ
に
進
む
こ
と
が
大
切
で
は
な
い
か
と

思
う
の
で
す
。
会
社
の
仕
事
が
厳
し
い
か
ら

と
か
い
や
に
な
っ
た
か
ら
と
い
う
理
由
で
、

逃
避
す
る
よ
う
に
第
二
の
人
生
に
移
る
の
は

感
心
し
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
第
一
の
人
生
と
し

っ
か
り
向
き
合
っ
て
ほ
し
い
の
で
す
。
そ
う

で
な
い
と
、
次
の
人
生
に
移
っ
て
も
自
信
を

持
つ
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

妻の洋子さんと。洋子さんはハーブコーディネーターの資格
を持ち、料理を担当している。親身なもてなしに夫妻のファ
ンも多い。

飲み終わった後のワインのコルク栓を使ったクラフト教室では、子ど
もたちに参加してもらいトナカイや昆虫を作る。
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キャリアアップハローワーク
（非正規労働者就労支援センター）

　安定した職業に就くことを希望する非正規労働者の再就職を支援するため、東京、愛知、大阪の３ヵ所に「キャリア

アップハローワーク（非正規労働者就労支援センター）」が開設されました。

　昨年末の急激な景気悪化に伴う企業の雇用調整により、非正規労働者の失業が増大しました。非正規労働者への就職

支援をできるだけ早く強化するために、各所とも昨年１２月に開設されたものです。

　キャリアアップハローワークは、安定した就職を実現するための様々な支援をワンストップで提供します。

　職業相談・職業紹介は予約担当者制によるマンツーマン支援を中心に、求職者のニーズ・能力等に応じて個別に求人

開拓を行います。また、労働者派遣契約の中途解除や雇止め等により社員寮等の退去を余儀なくされた方へ、住宅確保

のための相談支援も行っています。

　また、平成２１年３月２３日から福岡、３月３０日から北海道においても、「キャリアアップハローワークふくおか」（TEL 

０９２-７２６-５７００）、「キャリアアップハローワーク北海道」（TEL ０１１-２３３-２９０１）が開設されています。　

いずれのキャリアアップハローワークも、平日は午後７時まで、土曜日も利用できます。提供する支援内容については
各キャリアアップハローワークにご確認ください。

東京キャリアアップ 
ハローワーク 

キャリアアップ 
ハローワークあいち 

大阪キャリアアップ 
ハローワーク 

新宿区西新宿１－７－１　 

　　　　　　松岡セントラルビル９階 

平日　午前10時～午後７時　 
土曜　午前10時～午後５時 
（日曜、祝日、年末年始は休み） 
 

ＴＥＬ 03-5909-8609

利用可能時間 利用可能時間 利用可能時間 

名古屋市中区栄4-１-１   

　　　　　　　　　　中日ビル１１階 

平日　午前10時30分～午後７時　 
土曜　午前10時～午後５時 
（日曜、祝日、年末年始は休み） 
 

ＴＥＬ 052-252-8619

大阪市北区梅田１－８－１７　 

　　　大阪第一生命ビルディング６階 

平日　午前10時～午後７時　 
土曜　午前10時～午後６時 
（日曜、祝日、年末年始は休み） 
 

ＴＥＬ 06-6343-6733

平成20年12月の開設当時はハローワークプラザ難波 
（大阪市中央区難波２－２－３　御堂筋グランドビル４Ｆ）
に併設。（写真は開設当時のもの） 

【主な支援内容】

・予約担当者制を中心とした職業相談・職業紹介
・ジョブ・カード作成のためのキャリア・コンサルティング、 
　ジョブ・カードの作成指導
・求職者のニーズ、能力等に応じた個別求人開拓の実施
・公共職業訓練の受講希望者に対する受講支援
・履歴書・職務経歴書の作成や面接の受け方のサポート

東京キャリアアップハローワーク

・各種セミナーの定期的な開催
・職場見学・職場体験の実施
・就職後の職場定着支援
・住宅確保相談等の生活支援
・求人情報をはじめとした各種情報の提供

大阪キャリアアップハローワーク

キャリアアップハローワークあいち
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3つの“きく力”

企
業
研
修
の
現
場
か
ら 

③

組織開発コンサルティング
能力開発インストラクター

平山　豊

　

研
修
会
場
の
片
隅
に
置
い
て
あ
る
バ
ッ
グ

の
中
か
ら
「
ブ
ー
・
ブ
ー
・
ブ
ー
」
と
携
帯

電
話
ら
し
い
振
動
音
が
聞
こ
え
て
く
る
。
相

手
は
、
家
族
か
、
会
社
か
、
そ
れ
と
も
お
客

様
か
ら
か
。
気
に
な
る
音
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
携
帯
電
話
や
携
帯
メ
ー
ル
が

普
及
し
、
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
図
れ
る
時
代
で
あ
る
。
さ
ぞ
か

し
職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
良
く
な

っ
て
い
る
と
推
察
さ
れ
る
が
、
と
こ
ろ
が
現

実
の
職
場
で
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

問
題
が
ま
す
ま
す
深
刻
化
し
て
い
る
。

　

企
業
研
修
で
行
う
ゲ
ー
ム
が
あ
る
。
１
チ

ー
ム
５
〜
６
名
の
メ
ン
バ
ー
が
、
互
い
に
顔

を
合
わ
さ
ず
、
言
葉
も
交
わ
さ
ず
、
メ
モ
で

の
み
情
報
の
や
り
取
り
を
し
て
、
目
的
を
達

成
す
る
ま
で
の
時
間
の
速
さ
を
競
う
ゲ
ー
ム

で
あ
る
。
直
接
、
言
葉
を
交
わ
し
て
、
顔
を

見
て
や
り
取
り
す
れ
ば
、
せ
い
ぜ
い
２
〜
３

分
で
終
わ
る
ゲ
ー
ム
で
あ
る
が
、
制
約
条
件

を
設
け
る
と
、
何
と
３０
分
以
上
の
時
間
が

か
か
る
の
で
あ
る
。
こ
れ
は
フ
ェ
イ
ス
・
ツ

ー
・
フ
ェ
イ
ス
の
対
話
の
重
要
性
を
認
識
し

て
も
ら
う
た
め
の
ゲ
ー
ム
で
あ
る
が
、
対
話

を
す
れ
ば
、
職
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
問
題
は
万
事
解
決
す
る
と
い
っ
た
簡
単

な
話
で
は
な
い
よ
う
で
あ
る
。

　　

対
話
は
、
互
い
に
伝
え
手
、
聞
き
手
と

な
る
こ
と
に
よ
っ
て
成
立
す
る
も
の
で
あ

る
が
、
最
近
、
企
業
の
管
理
者
か
ら
、
話
の

聞
き
方
に
問
題
が
あ
る
若
手
社
員
が
増
え
て

い
る
こ
と
を
指
摘
す
る
声
が
多
く
な
っ
て
い

る
。
例
え
ば
、
「
話
を
聞
い
て
い
る
の
か
、
聞

い
て
い
な
い
の
か
分
か
ら
な
い
」、「
質
問
を

投
げ
か
け
て
も
返
事
を
し
な
い
」、「
分
か
ら

な
く
て
も
質
問
し
な
い
」、
そ
の
結
果
、「
同

じ
間
違
い
を
何
度
も
繰
り
返
す
」
等
で
あ

る
。
か
つ
て
私
も
、
先
輩
か
ら
「
人
の
話
は

よ
く
聞
け
！
」
と
叱
ら
れ
た
こ
と
が
あ
る
。

そ
の
時
、
な
ぜ
聞
い
て
い
る
の
に
叱
ら
れ
る

の
だ
ろ
う
か
と
思
っ
た
も
の
で
あ
る
。
し
か

し
、
後
々
考
え
る
と
、
聞
く
時
の
態
度
や
姿

勢
に
問
題
が
あ
っ
た
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

　

聞
き
上
手
な
人
は
、
身
を
乗
り
出
し
、
相

手
の
目
を
し
っ
か
り
見
て
、「
そ
う
で
す
ね
」、

「
な
る
ほ
ど
」、「
確
か
に
」
と
相
槌
を
打
ち

な
が
ら
、
要
所
要
所
、
確
認
の
た
め
の
質
問

を
投
げ
か
け
て
い
る
。
話
す
相
手
も
快
く
答

え
て
く
れ
て
い
る
。
実
に
巧
み
で
あ
る
。
是

非
、
見
習
い
た
い
も
の
で
あ
る
。

　

聞
き
方
の
問
題
は
、
若
手
社
員
だ
け
で
は

な
い
。
部
下
が
報
告
や
相
談
に
来
た
時
、
上

司
自
身
が
、
相
手
の
顔
を
見
ず
、
忙
し
そ
う

に
書
類
に
目
を
通
し
な
が
ら
聞
い
て
い
た
り
、

「
フ
ン
、
フ
ン
」
と
曖
昧
な
返
事
を
し
て
い

る
こ
と
が
あ
る
と
す
れ
ば
、
自
ら
が
問
題
あ

る
若
手
社
員
を
作
っ
て
い
た
こ
と
に
な
り
は

し
な
い
だ
ろ
う
か
。
普
段
、
自
分
自
身
、
ど

の
よ
う
な
聞
き
方
を
し
て
い
る
の
か
振
り
返

る
必
要
が
あ
る
よ
う
だ
。

　
　

　

若
手
社
員
に
聞
く
力
が
必
要
な
ら
、
管
理

社
員
に
は
、
ま
す
ま
す
聴
く
力
が
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
。
聴
く
力
と
は
、
相

手
の
心
の
声
を
聴
く
力
で
あ
る
。
前
々
回

に
、
新
入
社
員
研
修
で
は
、
と
て
も
元
気
で

積
極
的
に
参
加
し
て
い
た
人
が
、
辞
め
て
し

ま
っ
た
話
を
し
た
が
、
上
司
が
そ
の
人
の
悩

み
を
知
っ
た
の
は
、
辞
表
を
持
っ
て
き
た
時

だ
そ
う
で
あ
る
。
「
な
ぜ
、
も
っ
と
早
く
相

談
し
な
か
っ
た
ん
だ
！
」
と
怒
り
が
口
か
ら

出
か
か
っ
た
が
、
部
下
の
態
度
や
行
動
の
変

化
の
シ
グ
ナ
ル
に
気
づ
い
て
い
な
か
っ
た
自

分
を
恥
じ
て
、
謝
っ
た
そ
う
で
あ
る
。
聴
く

た
め
に
は
、
ま
ず
、
日
頃
か
ら
部
下
の
ち
ょ

っ
と
し
た
態
度
や
行
動
を
観
察
す
る
こ
と
で

あ
る
。
そ
し
て
、
部
下
の
心
の
声
を
聴
く
こ

と
で
あ
る
。
言
葉
の
裏
に
隠
さ
れ
た
心
の
声

を
聴
き
取
る
能
力
が
求
め
ら
れ
る
。
一
見
、

元
気
で
順
調
に
仕
事
を
し
て
い
る
よ
う
に

見
え
る
部
下
に
も
気
を
配
っ
て
い
た
だ
き
た

い
。
悩
み
を
持
ち
な
が
ら
、
不
安
の
中
で
仕

事
を
し
て
い
る
人
が
い
る
か
も
し
れ
な
い
か

ら
で
あ
る
。

　

伝
え
上
手
だ
け
で
な
く
、
聴
き
上
手
な
管

理
者
を
目
指
し
て
ほ
し
い
と
こ
ろ
で
あ
る
。

　
　

　

価
値
観
が
多
様
化
し
て
い
る
現
代
、
消
費

者
の
ニ
ー
ズ
を
掴
む
の
が
難
し
い
時
代
で
あ

る
。
し
か
し
、
企
業
に
お
い
て
は
、
消
費
者

の
心
の
中
に
あ
る
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
に
対
す

る
潜
在
欲
求
、
し
か
も
消
費
者
す
ら
気
づ
い

て
い
な
い
欲
求
を
明
確
に
表
現
す
る
力
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。
そ
れ
を
「
訊
く
力
」
と
呼

ぶ
な
ら
、
そ
こ
に
は
、
聞
く
力
と
聴
く
力

に
加
え
、
プ
ロ
と
し
て
の
技
能
と
顧
客
か
ら

信
頼
さ
れ
る
人
間
力
が
求
め
ら
れ
る
と
思
う

が
、
い
か
が
だ
ろ
う
か
。

聞
く
力

聴
く
力

訊
く
力
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キャリア形成支援への取り組み

　

平
成
１７
年
度
か
ら
、
こ
れ
ま
で
の
就
職

支
援
か
ら
キ
ャ
リ
ア
支
援
へ
全
学
的
に
移
行

し
、
４
年
一
貫
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
を
目
的
に

「
低
学
年
用
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
ガ
イ
ド
Ⅰ

（
以
下
Ｃ
Ｄ
Ｇ
Ⅰ
と
い
う
）」
の
制
作
、「
ア
セ

ス
メ
ン
ト
を
活
用
し
た
ガ
イ
ダ
ン
ス
」
な
ど

を
導
入
し
、
平
成
１７
年
度
か
ら
全
学
的
に
新

入
生
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
を
実
施
し
て
い

る
。
こ
こ
で
は
、
新
入
生
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ

ン
ス
の
実
施
内
容
・
場
面
と
ガ
イ
ダ
ン
ス
で

活
用
し
て
い
る
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
ガ
イ
ド

Ⅰ
」
の
コ
ン
テ
ン
ツ
の
一
部
を
紹
介
す
る
。

１　

新
入
生
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
の

　
　

実
施
に
つ
い
て

　

新
入
生
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
の
実
施
に

つ
い
て
は
、
ゼ
ミ
の
授
業
計
画
（
半
期
１３
回
）

を
た
て
る
際
、
各
学
部
に
「
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ

ン
ス
」
の
時
間
を
設
け
る
よ
う
、
キ
ャ
リ
ア
委

員
会
を
通
し
て
働
き
か
け
て
お
り
、
各
学
部

と
日
程
の
調
整
を
し
て
実
施
さ
れ
る
。
内
容

は
、
な
り
た
い
自
分
に
対
し
て
、
な
る
た
め
の

デ
ザ
イ
ン
を
描
か
せ
、
豊
か
な
学
生
生
活
を

送
っ
て
、
就
職
年
次
に
は
自
ら
の
力
で
職
業

選
択
を
で
き
る
よ
う
支
援
し
て
い
る
。

２　

キ
ャ
リ
ア
支
援

　
　

三
つ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

　

新
入
生
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
で
使
う

「
Ｃ
Ｄ
Ｇ
Ⅰ
」
は
三
つ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に

則
っ
て
制
作
し
た
「
読
み
物
」
と「
ワ
ー
ク
」

か
ら
構
成
す
る
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
で
あ
る
。
本

学
の
低
学
年
向
け
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
は
、「
自

己
認
識
」、「
職
業
探
索
」、「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ

イ
ン
」
の
三
つ
の
柱
が
あ
る
。
学
生
が
自
ら

亜細亜大学キャリアセンター

部長　岩崎孝二

２２

こ
の
よ
う
な
作
業
を
進
め
ら
れ
る
よ
う
支
援

す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。
一
つ
め
の

「
自
己
認
識
」
は
、
文
字
通
り
自
分
に
つ
い

て
の
認
識
を
深
め
る
こ
と
で
あ
る
。
二
つ
め

の
「
職
業
探
索
」
は
、
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
を

知
る
プ
ロ
セ
ス
を
意
味
し
、
職
業
探
索
で
き

る
Ｃ
Ｄ
ソ
フ
ト
「
Ｏ
Ｈ
Ｂ
Ｙ
」
並
び
に
「
キ
ャ

リ
ア
・
イ
ン
サ
イ
ト
」
な
ど
を
提
供
し
て
い

る
。
最
後
の
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
」
は
大
学

生
活
を
充
実
さ
せ
る
ヒ
ン
ト
を
得
て
も
ら
う

こ
と
か
ら
始
ま
り
、
将
来
の
生
き
方
を
考
え

る
力
や
仕
事
の
選
び
方
を
、
徐
々
に
身
に
つ

け
る
構
成
と
な
っ
て
い
る
。

３　

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
ガ
イ
ド
Ⅰ
の
構
成

　
　

（
コ
ン
テ
ン
ツ
の
一
部
掲
載
）

Ⅰ　

大
学
生
活
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
を
描
こ
う

◆
誌
上
特
別
ゼ
ミ
ナ
ー
ル‥

大
学
生
活
の

グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
っ
て
何
だ
ろ
う
？

◆
就
職
決
定
者
座
談
会‥

１
年
生
に
伝
え

た
い
こ
と

Ⅱ　

自
分
史
を
フ
ィ
ー
ド
ワ
ー
ク
し
よ
う

◆
誌
上
特
別
ゼ
ミ
ナ
ー
ル‥

あ
り
の
ま
ま
の

自
分
、
そ
の
「
価
値
」
っ
て
何
だ
ろ
う
？

◆
自
分
史
フ
ィ
ー
ド
ワ
ー
ク‥

幼
少
時
か

ら
高
校
ま
で
を
振
り
返
っ
て
、
そ
の
先

を
計
画
す
る
。

Ⅲ　

職
業
学
入
門

◆
誌
上
特
別
ゼ
ミ
ナ
ー
ル‥

仕
事
っ
て
、

働
く
っ
て
何
だ
ろ
う
？

◆
図
解
・
仕
事
パ
ノ
ラ
マ‥

総
合
ス
ー
パ

ー
の
巻　

・
仕
事
を
見
に
行
く‥

大
田

市
場
の
巻

【
低
学
年
向
け
ワ
ー
ク
の
例
】

◆
大
学
生
活
や
り
た
い
こ
と
チ
ェ
ッ
ク
・

チ
ャ
ー
ト‥

五
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
か
ら

チ
ェ
ッ
ク

◆
バ
リ
ュ
ー
・
ゲ
ー
ム‥

自
分
の
価
値
観

を
把
握
す
る
の
に
役
立
つ
ゲ
ー
ム

◆
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
明
確
化‥

望
む
生

活
ス
タ
イ
ル
を
チ
ェ
ッ
ク

◆
イ
ン
プ
レ
ッ
シ
ョ
ン
・
ゲ
ー
ム‥

他
人

か
ら
み
た
自
分
像
を
知
る
た
め
に
役

立
つ

◆
ジ
ョ
ブ
・
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー‥

両
親
や
知

人
に
聞
い
て
み
よ
う

◆
職
業
マ
ッ
チ
ン
グ
チ
ェ
ッ
ク
・
チ
ャ
ー

ト
（
監
修‥

日
本
衛
生
心
理
学
会
理
事

長
臨
床
心
理
士
高
塚
雄
介
）

◆
社
会
人
基
礎
力
目
標
シ
ー
ト‥

基
礎
力

の
能
力
要
素
を
学
生
生
活
で
高
め
る
た

め
の
シ
ー
ト

４　

新
入
生
・
低
学
年
キ
ャ
リ
ア

　
　

ガ
イ
ダ
ン
ス
の
場
面

①
基
礎
演
習
・
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
ゼ
ミ‥

Ｃ
Ｄ
Ｇ
Ⅰ
を
使
用
し
て
授
業
を
行
う
。

②
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
活
用
し
た
ガ
イ
ダ
ン
ス‥

自
己
認
識
と
職
業
探
索
の
補
助
資
料
と
し

て
い
る
。

◆
Ｖ
Ｐ
Ｉ
職
業
興
味
検
査　

◆
Ｖ
Ｒ
Ｔ
職
業
レ
デ
ィ
ネ
ス
・
テ
ス
ト　

◆
職
業
適
性
自
己
理
解
テ
ス
ト

◆
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｂ
厚
生
労
働
省
編
一
般
職
業
適

性
検
査

③
新
入
生
個
人
面
談
週
間‥

新
入
生
キ
ャ
リ

ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
後
に
実
施

④
低
学
年
キ
ャ
リ
ア
講
演
会‥

産
業
界
や
キ

ャ
リ
ア
専
門
家
に
依
頼
し
、「
キ
ャ
リ
ア

講
演
会
」
を
実
施

｜新入生キャリアガイダンスについて｜

●
亜
細
亜
大
学

●
亜
細
亜
大
学
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●
法
政
大
学

●
法
政
大
学

２３

キャリアセンター通信

キャリアセンターで学生に伝えていること

　

法
政
大
学
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
は
、
２
０

０
５
年
４
月
の
発
足
か
ら
４
年
を
迎
え
た
。
こ

の
４
年
間
は
、
試
行
錯
誤
の
連
続
で
あ
っ
た
。

　

キ
ャ
リ
ア
教
育
と
い
う
言
葉
が
よ
く
使

わ
れ
る
。
使
う
人
に
よ
っ
て
意
味
が
異
な
る

が
、
筆
者
は
、「
学
生
の
職
業
観
を
育
て
、

人
生
の
中
で
仕
事
を
ど
う
位
置
づ
け
る
か
に

つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
学
生
が
自
分
の
頭
で

考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
」
だ
と
思
っ

て
い
る
。
仕
事
は
人
生
の
一
部
で
あ
っ
て
、

す
べ
て
で
は
な
い
。
し
か
し
、
重
要
な
意
味

を
持
っ
た
部
分
で
あ
る
。
そ
れ
ゆ
え
、
キ
ャ

リ
ア
セ
ン
タ
ー
に
と
っ
て
、
就
職
支
援
は

重
要
な
活
動
領
域
だ
。
し
か
し
、
そ
れ
だ
け

で
は
旧
来
の
就
職
部
と
同
じ
に
な
っ
て
し
ま

う
。
そ
こ
で
、
本
セ
ン
タ
ー
で
は
、
大
学
教

育
の
正
式
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ

イ
ン
科
目
を
設
置
す
る
よ
う
教
学
サ
イ
ド
に

働
き
か
け
る
と
と
も
に
、
１
年
生
か
ら
４
年

生
ま
で
を
対
象
と
し
た
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

作
成
し
て
、
提
供
し
て
き
た
。

　

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
科
目
と
は
、
大
学

入
学
直
後
の
１
年
生
に
対
し
て
、
大
学
で
学

ぶ
こ
と
の
意
味
、
人
生
の
あ
り
方
、
働
く
こ

と
の
意
義
な
ど
に
つ
い
て
考
え
る
講
義
で
あ

る
。
教
員
に
よ
る
講
義
だ
け
で
な
く
、
先
輩

を
招
い
て
仕
事
に
つ
い
て
話
を
し
て
も
ら
っ

た
り
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に

よ
っ
て
学
生
相
互
の
考
え
方
を
共
有
し
た
り

し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
人
生
と
仕
事

を
考
え
る
よ
う
に
工
夫
さ
れ
て
い
る
。

　

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
多
彩
で
あ
る
。
自
己

理
解
を
促
す
講
座
や
適
性
を
知
る
た
め
の
講

座
、
卒
業
生
を
招
い
て
の
職
種
研
究
、
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、
社
会
人
と
の
グ
ル
ー
プ
デ
ィ

法政大学キャリアセンター長

藤村博之

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
、
毎
日
の
よ
う
に
何
ら

か
の
企
画
を
打
っ
て
き
た
。
こ
れ
ら
の
企
画

を
通
し
て
、
学
生
に
何
を
伝
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
か
、
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
と
し
て
ど

の
よ
う
な
役
割
を
果
た
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
か
が
お
ぼ
ろ
げ
な
が
ら
見
え
て
き
た
。

１　

世
の
中
に
元
々
お
も
し
ろ
い
仕
事
は

　
　

な
い
こ
と
を
わ
か
ら
せ
る

　

最
近
の
若
者
は
、
生
ま
れ
た
と
き
か
ら
多

く
の
玩
具
や
ゲ
ー
ム
に
囲
ま
れ
、
何
か
手
に

と
っ
て
試
し
て
み
て
、
お
も
し
ろ
く
な
け
れ

ば
捨
て
て
次
を
探
す
と
い
う
遊
び
方
を
し
て

き
た
。
こ
れ
が
仕
事
選
び
に
も
影
響
を
及
ぼ

し
て
い
る
。
彼
ら
の
大
半
は
、
世
の
中
の
ど

こ
か
に
「
お
も
し
ろ
い
仕
事
」
が
あ
っ
て
、

そ
れ
に
巡
り
会
お
う
と
し
て
い
る
。
就
職
活

動
に
お
い
て
１
０
０
社
以
上
の
会
社
に
エ
ン

ト
リ
ー
し
、
会
社
訪
問
を
繰
り
返
し
て
い
る

の
は
、
そ
の
表
れ
で
あ
る
。

　

通
常
、
お
も
し
ろ
い
も
の
は
お
金
を
払
っ

て
買
っ
て
く
る
。
し
か
し
、
仕
事
は
、
お
金

を
も
ら
っ
て
す
る
も
の
で
あ
る
。
お
も
し
ろ

い
は
ず
が
な
い
。
顧
客
は
理
不
尽
な
こ
と
を

要
求
し
て
く
る
し
、
上
司
も
し
ば
し
ば
矛
盾

し
た
こ
と
を
平
気
で
指
示
す
る
。
そ
れ
に
耐

え
て
、
あ
る
課
題
を
達
成
す
る
か
ら
、
給
料

が
も
ら
え
る
の
で
あ
る
。
世
の
中
の
現
実
を

知
ら
せ
る
こ
と
が
第
一
歩
で
あ
る
。

２　

仕
事
を
お
も
し
ろ
く
す
る
の
は

　
　

自
分
自
身
で
あ
る
こ
と
を
わ
か
ら
せ
る

　

仕
事
を
し
て
い
る
と
、
つ
ら
い
こ
と
の

連
続
で
あ
る
。
９５
％
は
つ
ら
い
こ
と
だ
と

言
っ
て
も
い
い
く
ら
い
だ
。
で
も
、
５
％
く

ら
い
、
「
働
い
て
い
て
良
か
っ
た
」
と
思
え

る
瞬
間
が
あ
る
。
お
客
様
ら
か
ら
感
謝
さ
れ

た
り
、
上
司･

同
僚
か
ら
努
力
を
認
め
て
も

ら
っ
た
り
す
る
と
、
そ
れ
ま
で
の
苦
労
は
一

気
に
吹
き
飛
ぶ
。
こ
の
よ
う
な
瞬
間
に
巡
り

会
う
に
は
、
あ
る
程
度
長
く
勤
め
る
必
要
が

あ
る
。
仕
事
の
し
く
み
が
わ
か
り
、
職
場
の

人
間
関
係
を
構
築
す
る
に
は
一
定
の
時
間
が

か
か
る
。
つ
ら
い
仕
事
を
お
も
し
ろ
く
し
て

い
く
の
は
、
上
司
で
も
先
輩
で
も
な
く
、
自

分
自
身
で
あ
る
。

３　

常
に
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て

　
　

い
か
な
い
と
能
力
は
向
上
し
な
い

　

私
た
ち
の
職
業
生
涯
は
４５
年
続
く
。
そ

の
間
、
ず
っ
と
第
一
線
で
活
躍
し
続
け
る
に

は
、
常
に
能
力
を
磨
い
て
お
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
能
力
を
陳
腐
化
さ
せ
な
い
た
め
に

は
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
続
け
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。
大
学
を
出
て
か
ら
、
本
当
の

勉
強
が
始
ま
る
。
そ
の
基
礎
を
作
る
の
が
大

学
で
の
４
年
間
で
あ
る
。

　

以
上
の
３
点
を
講
義
や
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

で
強
調
す
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
自
分
の
頭

で
考
え
、
自
ら
の
足
で
立
っ
て
行
動
す
る
人

材
に
な
る
よ
う
支
援
す
る
こ
と
が
キ
ャ
リ
ア

セ
ン
タ
ー
の
使
命
で
あ
る
。
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派遣労働者等の雇い止め問題

東京都立晴海総合高等学校　相談部教諭・キャリアカウンセラー

千葉吉裕

キ
ャ
リ
ア
指
導
の
現
場
か
ら 

③
　

昨
年
暮
れ
、
日
比
谷
公
園
の
派
遣
村
が

大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
、
派
遣
社
員
の
解
雇

に
注
目
が
集
ま
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
の

こ
と
は
決
し
て
新
し
い
問
題
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
東
京
の
山
谷
・
横
浜
の
寿
町
・
大
阪
の

釜
ヶ
崎
の
日
雇
い
労
働
者
や
全
国
各
地
の
ホ

ー
ム
レ
ス
、
そ
の
人
た
ち
に
人
間
と
し
て
の

最
低
限
の
生
活
を
維
持
す
る
福
祉
の
問
題
、

そ
の
人
た
ち
の
不
安
定
で
不
法
な
就
労
の
問

題
な
ど
、
な
お
ざ
り
に
さ
れ
て
き
た
延
長
線

上
に
あ
る
こ
と
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
非
正

規
雇
用
が
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
、
グ
ロ
ー

バ
ル
資
本
主
義
を
推
し
進
め
た
こ
と
を
原
因

と
し
て
、
構
造
改
革
批
判
が
盛
ん
に
行
わ
れ

て
い
ま
す
が
、
真
の
原
因
は
構
造
改
革
な
の

で
し
ょ
う
か
。
私
は
、
焦
点
が
ず
れ
て
い
る

よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
理
由
の
一
つ

は
、
構
造
改
革
以
前
か
ら
、
こ
の
よ
う
な
問

題
が
起
こ
る
と
予
想
さ
れ
て
い
た
こ
と
、
も

う
一
つ
は
、
原
因
探
し
の
な
す
り
つ
け
合
い

の
よ
う
な
議
論
に
終
始
し
て
い
る
点
で
す
。

教
育
現
場
に
い
る
立
場
と
し
て
、
こ
の
問
題

を
教
育
問
題
と
し
て
受
け
止
め
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　

九
州
・
沖
縄
サ
ミ
ッ
ト
が
行
わ
れ
た
２
０
０
０

年
。
そ
の
４
月
に
、
Ｇ
８
の
教
育
担
当
大
臣

が
東
京
に
集
ま
り
、
話
し
合
い
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
そ
し
て
、
発
信
さ
れ
た
宣
言
文
で

は
、
今
日
起
こ
っ
て
い
る
危
機
的
状
況
を
予

測
し
、
教
育
の
転
換
を
訴
え
て
い
ま
す
。
そ

こ
に
、
次
の
よ
う
に
書
か
れ
て
い
ま
し
た
。

　
「
高
い
技
能
レ
ベ
ル
を
身
に
つ
け
維
持
で

き
る
者
は
社
会
的
に
も
経
済
的
に
も
大
成
功

を
収
め
る
こ
と
が
で
き
る
が
、
そ
う
で
な
い

者
は
安
定
し
た
職
業
及
び
、
そ
の
職
業
に
よ

っ
て
得
る
べ
き
社
会
的
・
文
化
的
生
活
活
動

に
必
要
な
収
入
を
得
る
見
通
し
も
立
た
な
い

状
態
で
、
か
つ
て
な
い
疎
外
の
危
険
に
直
面

し
て
い
る
」

　

ま
さ
に
、
今
、
議
論
し
て
い
る
問
題
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
し
て
、
こ
の
問
題
の

原
因
は
、
伝
統
的
な
工
業
社
会
か
ら
知
識
社

会
が
顕
在
化
し
た
こ
と
に
よ
る
社
会
全
体
の

変
化
で
す
。
変
化
に
対
処
で
き
な
い
こ
と
で

問
題
が
生
じ
て
い
る
の
で
あ
っ
て
、
昔
を
堅

持
せ
ず
変
え
て
し
ま
っ
た
か
ら
問
題
が
起
こ

っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
宣
言
文
を
読
ん
だ
時
、
私
は
た
い
へ

ん
大
き
な
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
目
の
前
に

い
る
生
徒
た
ち
に
、
社
会
で
通
用
す
る
力
を

身
に
つ
け
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
そ
し

て
、
教
育
の
転
換
を
図
ら
な
け
れ
ば
多
く
の

子
ど
も
た
ち
が
不
幸
に
な
る
と
強
く
思
い
ま

し
た
。
今
日
の
非
正
規
雇
用
の
問
題
と
、
昔

か
ら
の
日
雇
い
労
働
者
の
問
題
で
大
き
く
異

な
る
点
は
、
い
わ
ゆ
る
難
関
大
学
卒
や
大
学

院
卒
と
い
っ
た
高
学
歴
の
若
者
た
ち
が
含
ま

れ
て
い
る
点
で
す
。
現
在
、
厳
し
い
境
遇
に

立
た
さ
れ
て
い
る
方
々
は
不
真
面
目
な
わ
け

で
も
、
努
力
し
な
か
っ
た
わ
け
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。
む
し
ろ
そ
の
反
対
に
、
従
順
に
、
世

間
で
「
良
い
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
を
や
っ
て

き
た
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

　

有
名
大
学
に
何
人
合
格
し
た
と
都
道
府
県

を
あ
げ
て
広
報
し
た
り
、
学
校
の
教
育
評
価

の
指
標
に
し
た
り
す
る
現
状
が
少
な
か
ら
ず

見
受
け
ら
れ
る
中
で
、
進
学
さ
せ
る
こ
と
だ

け
を
目
指
し
て
、
社
会
の
形
成
者
を
育
成
す

る
と
い
う
教
育
の
根
幹
の
目
標
を
見
失
っ
て

い
る
よ
う
に
思
う
の
で
す
。

  

平
成
２１
年
３
月
９
日
、
高
等
学
校
の
改
訂

さ
れ
た
学
習
指
導
要
領
が
告
示
さ
れ
、
総

則
の
中
に
、
初
め
て
「
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
推

進
」
が
明
記
さ
れ
ま
し
た
。
社
会
状
況
を
考

え
れ
ば
、
ど
の
学
校
も
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
充

実
を
図
る
必
要
が
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も

あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
心
配
さ
れ
る
こ
と

は
、
こ
れ
ま
で
の
学
習
指
導
要
領
で
も
、
普

通
科
に
お
い
て
の
職
業
に
関
す
る
教
科
・
科

目
の
履
修
の
機
会
の
確
保
や
就
業
体
験
の
機

会
の
確
保
を
配
慮
す
る
よ
う
に
明
記
さ
れ
な

が
ら
も
、
進
学
希
望
者
が
多
い
こ
と
を
理
由

に
、
十
分
に
行
わ
れ
て
こ
な
か
っ
た
と
い
う

経
緯
が
あ
り
ま
す
。
今
期
の
改
訂
も
、
こ
れ

ま
で
の
二
の
舞
に
な
ら
な
い
か
大
い
に
心
配

さ
れ
ま
す
。

  

こ
の
心
配
を
一
掃
す
る
た
め
に
は
、
多
く

の
国
民
の
理
解
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
難
関
校

に
何
人
受
か
っ
た
か
と
い
う
指
標
で
学
校
を

評
価
す
る
こ
と
に
同
調
す
る
人
々
が
た
く
さ

ん
い
る
限
り
、
教
育
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
社

会
変
化
を
見
据
え
、
望
ま
し
い
キ
ャ
リ
ア
教

育
を
充
実
さ
せ
る
た
め
に
、
教
育
に
対
す
る

理
解
を
深
め
て
い
た
だ
き
、
キ
ャ
リ
ア
教
育

の
サ
ポ
ー
タ
ー
に
多
く
の
人
に
な
っ
て
い
た

だ
け
れ
ば
と
願
っ
て
い
ま
す
。
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スクールカウンセラー風便り
第５回

画面か人か、それが問題
東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）　金屋光彦

クールカウンセラー（以下SC）の重要な仕事の 1つ

に講演活動がある。発達心理からみた生徒児童の

理解を促進し、先生と子どもたちが織りなす教育という

尊い営みが、円滑に展開されるよう側面から支援しかつ

啓蒙するのが主な目的だ。

　主な講演対象は、①生徒、②教師、③保護者及びPTA

や青少年育成会、成人学級等の関連団体の 3つになる。

今までのSC活動の中でそのテーマを振り返ってみると、

その時々によって依頼されるテーマの変遷があり、バラ

エティに富んでいることに驚く。

　まず生徒対象でみると、「いじめを生まない心・いじめ

に負けない心」、「友達づくりプログラム」、「より良く生

きるために」、「障害者の対応の仕方について」、「好きな仕

事をみつけるために」、「今進路と将来に向けて」、「ストレ

ス対処法」等が主なテーマである。　　

　対教師では、「カウンセリングマインドを生かした生徒

の見方・接し方」、「学校カウンセリング研修」、「人間関係

プログラム＜教師編＞」、「いじめの背景とその対応」、「子

供を正しく理解するために・ADHD児童の指導を中心

に」、「学習障害LDの理解とその対応」、「特別支援教育の

あり方について」、「生きる力をつけるための心の健康に

ついて」、「変わってきた生徒・保護者の理解とその対応」、

「中学教師とストレス」等。

　そして、保護者や関係団体でみると、「いじめを乗り越

える子供の育成について」、「反抗期の子供の接し方」、「望

まれる親子関係のありかた」、「アサーティブ・トレーニ

ング入門」、「子供の心の健康について」、「わが子をニート

にさせないために」等となっている。　

　“いじめ自殺”の事件が報道されると、いじめに関する

テーマが増える。また、殺人事件の容疑者の少年が、ア

スペルガー症候群か？等と疑われると、広汎性発達障害

やADHD（注意欠陥・多動性障害）やLDといった発達障

害に関する講演依頼が多くなる等、テーマは事件や世相

を反映した傾向を示す。

　そして、ここにきてにわかに増えているのが、「子ども

たちをニートにさせないために」といった、働くことに

関するテーマである。これは私の専門が臨床心理や発達

心理とともにキャリア心理であることが周知されてきた

という事情もあるが、学校生活から職業生活への移行が

今ほど難しい時代はないという意識が、学校現場や家庭

にも広がってきたからだろう。さらに、昨今の雇用状況

の悪化や労働者がモノ扱いされる労働現場の歪みの深化

等、働くことが重大な社会問題化している時代背景の影

響も大きいと考えられる。

　62万人を数えるニート。彼らはなぜニートに留まって

いるのか？　ハローワーク渋谷の出先機関“ヤングワー

クプラザしぶや”で、ニートやフリーターのためのグ

ループカウンセリングを行っているが、彼らの社会参加

意欲は高い。UFJ総合研究所（当時）の調査でも、“働いて

いないことをどう感じるか”の問いに75％の者が「焦っ

ている」と答え、“なぜ就職活動をしないのか”には

「人づきあい等会社生活をうまくやっていく自信がない

から」が一番多く、「自分の能力や適性に合った職業が

わからない」等の職業適性の問題が 2、 3番目にくる。

彼らは働きたくないのではなく、働けないのだ。いや、

働く準備ができていないというのが適切だろう。そのた

め、当グループでは、対人不安や不信を解消し、人や集

団への信頼感や安心感を培いつつ、人間関係スキルの獲

得を、第 1の目的においている。

　しかし、幼少期からテレビやゲームばかりと向き合い

人的交流が乏しかったり、いじめ等による傷つき体験を

ひきずっていたりすると、事はやっかいである。人や集

団と良い関係を味わう原体験が、ギャング世代の小学校

や母子分離に伴う同性同年代の親密な交際が課題の中学

校（思春期）で持てなかった若者は、青年期の職業移行

で非常に苦労する。

　成績良好な子は育っていなくても、大学時代までは何

とかやれる。だが、逃げられない対人関係の職場に入る

と一挙に問題は表面化し、不適応に陥ったり破綻さえ生

じてくる。

　“人間”と書くように、人は人との間での様々な体験

があって初めて健全に育つ。小中時代の社会化促進の時

代こそ、画面より人と向き合って過ごしてほしいと切に

願っている。

ス
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平
成
１６
年
か
ら
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
若
年
者

ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
と
し
て
小
・
中
・
高

校
生
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
関
わ
り
、
昨
年
よ

り
大
学
生･

短
大
生
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
携

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
島
津
和
代
と
申
し
ま

す
。
各
教
育
現
場
で
は
、
様
々
な
子
供
や
若

者
た
ち
が
、
私
た
ち
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
に
必
要
な
こ
と
は
何
な
の
か
を
提
示
し

て
く
れ
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　

こ
こ
で
は
一
つ
、
若
者
ら
し
い
悩
み
を
抱

え
た
女
子
学
生
の
お
話
を
し
た
い
と
思
い
ま

す
。

　

キ
ャ
リ
ア･

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
通
し
て

未
消
化
な
自
分
の
思
い
を
他
者
に
語
り
な
が

ら
、
そ
の
こ
と
を
価
値
あ
る
経
験
と
し
て
位

置
付
け
て
い
っ
た
プ
ロ
セ
ス
を
お
伝
え
し
ま

す
。

　

A
子
さ
ん
は
、
す
ら
り
と
し
た
長
身
で
ハ

キ
ハ
キ
と
明
る
い
受
け
答
え
を
す
る
、
爽
や

か
な
印
象
の
学
生
で
す
。
彼
女
の
真
面
目
さ

は
、
学
内
の
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
の
受
講
態
度

や
振
返
り
の
ワ
ー
ク
で
丁
寧
に
感
想
を
綴
る

様
子
か
ら
も
う
か
が
え
ま
し
た
。
就
職
活
動

が
始
ま
っ
た
頃
、
浮
か
ぬ
顔
で
来
室
し
た
A

子
さ
ん
は
、「
ど
う
も
自
己
分
析
が
う
ま
く

で
き
ま
せ
ん
」
と
話
し
出
し
ま
し
た
。
A
子

さ
ん
が
持
参
し
た
履
歴
書
は
、
輝
か
し
い
記

録
と
、
努
力
が
に
じ
み
出
る
よ
う
な
心
の
こ

も
っ
た
表
現
で
、
活
躍
し
て
き
た
部
活
動
の

様
子
が
描
か
れ
て
お
り
、
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど

必
要
な
い
く
ら
い
の
も
の
で
し
た
。

　

A
子
さ
ん
は
、
「
ゼ
ミ
の
先
生
も
『
こ
の

こ
と
を
し
っ
か
り
と
ア
ピ
ー
ル
し
な
さ
い
』

と
言
っ
て
く
れ
る
の
で
す
が
、
ど
う
し
て
も

う
ま
く
語
れ
な
い
の
で
す
」
と
俯
い
て
し
ま

い
ま
し
た
。
そ
こ
で
私
は
、
話
せ
る
範
囲
で

部
活
動
の
お
話
を
教
え
て
ほ
し
い
と
尋
ね
て

み
ま
し
た
。

　

バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
が
大
好
き
で
小
学
校

･

中
学
校
と
活
躍
し
、
特
待
生
と
し
て
高
校

に
入
学
し
、
夢
を
持
ち
部
活
動
を
始
め
た
も

の
の
、
名
門
校
特
有
の
重
圧
と
、
特
待
生
以

外
の
部
員
と
の
狭
間
で
早
く
か
ら
悩
ん
で
き

た
と
い
う
の
で
す
。
チ
ー
ム
の
中
核
と
し
て

顧
問
や
監
督
に
期
待
さ
れ
、
そ
れ
に
応
え
る

よ
う
部
長
と
し
て
活
躍
す
る
A
子
さ
ん
は
、

「
つ
い
に
は
疲
れ
果
て
て
し
ま
っ
た
。
高
校

３
年
生
の
最
後
ま
で
や
り
通
し
た
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
達
成
感
が
全
く
感
じ
ら
れ
な
か
っ

た
」
と
言
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
、「
自
分
が

今
ま
で
打
ち
込
み
情
熱
を
注
い
だ
も
の
は
、

バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
に
他
な
ら
な
い
」
の
だ

と
。

　
「
凄
か
っ
た
ね
。
よ
く
頑
張
り
通
し
た

ね
。
大
変
だ
っ
た
で
し
ょ
う
に
。
こ
の
３
年

間
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
楽
し
む
こ
と
は
で

き
た
の
？
」
と
私
が
尋
ね
る
と
、
ポ
ロ
ン
ポ

ロ
ン
と
大
粒
の
涙
を
流
し
な
が
ら
、

　
「
ず
っ
と
苦
し
く
て
、
ず
っ
と
辛
か
っ
た
」

　

チ
ー
ム
の
み
ん
な
が
仲
良
く
な
る
よ
う
に

と
い
つ
も
部
員
に
も
顧
問
に
も
気
を
配
り
、

び
く
び
く
し
て
い
た
。
自
分
を
応
援
し
て
く

れ
て
い
る
家
族
に
も
弱
音
を
吐
く
こ
と
が
で

き
ず
、
い
つ
も
一
人
だ
け
で
抱
え
て
い
た
。

途
中
で
や
め
た
い
と
思
っ
た
が
、「
自
分
に

で
き
る
こ
と
が
ま
だ
残
っ
て
い
る
の
で
は
な

い
か
」
と
い
う
思
い
と
、
や
は
り
バ
ス
ケ
ッ

ト
ボ
ー
ル
が
大
好
き
だ
か
ら
と
い
う
思
い
が

そ
れ
に
勝
り
、
何
と
か
頑
張
り
続
け
た
の
だ

と
言
い
ま
す
。

　
「
大
変
な
思
い
を
し
た
け
れ
ど
素
晴
ら
し

い
経
験
を
積
ん
だ
の
ね
。
本
当
に
お
疲
れ
様

で
し
た
」
の
言
葉
に
「
こ
ん
な
の
で
も
、
人

に
言
っ
て
い
い
経
験
な
の
で
す
か
？
」
と
言

う
彼
女
に
、

①
人
と
の
関
わ
り
方
ス
キ
ル

②
気
遣
い
の
ス
キ
ル

を
思
い
つ
く
ま
ま
に
書
き
出
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。

　

見
事
に
、
３０
ほ
ど
の
項
目
が
あ
っ
と
い
う

間
に
完
成
。

　

け
な
げ
な
自
分
を
キ
チ
ン
と
認
め
て
あ
げ

る
作
業
を
終
え
た
A
子
さ
ん
は
、

　
「
今
思
う
と
顧
問
も
他
の
部
員
も
当
時
は

気
付
か
な
か
っ
た
け
れ
ど
同
じ
方
向
に
向
か

っ
て
い
た
ん
で
す
ね
」

　

結
局
、
私
は
、
履
歴
書
を
１
文
字
も
添
削

す
る
こ
と
な
く
、「
自
信
を
持
っ
て
語
り
た

い
」
と
笑
顔
で
退
室
す
る
A
子
さ
ん
の
目
映

い
背
中
を
見
送
り
ま
し
た
。
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