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当
社
は
最
大
の
強
み
で
あ
る
デ
ー
タ
セ
ン

タ
機
能
を
ベ
ー
ス
に
、
業
種
・
業
務
ノ
ウ
ハ

ウ
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
技
術
な
ど
Ｉ
Ｔ
周
辺
の

様
々
な
素
材
・
資
源
・
技
術
を
組
み
合
わ
せ

て
、
お
客
様
の
要
求
に
沿
っ
た
最
適
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
「
ソ
ー
シ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
」
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

職
種
は
Ｓ
Ｅ
（
シ
ス
テ
ム･

エ
ン
ジ
ニ

ア
）
等
の
Ｉ
Ｔ
技
術
者
が
大
半
を
占
め
て
い

ま
す
。

　

私
は
長
ら
く
労
組
の
委
員
長
を
務
め
て
い

ま
し
た
。
こ
の
業
界
は
技
術
革
新
が
非
常
に

速
く
、
常
に
新
し
い
技
術
を
勉
強
し
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
個
人
の
キ
ャ

リ
ア
開
発
が
大
変
重
要
と
考
え
、
労
組
と
し

て
も
キ
ャ
リ
ア
開
発
推
進
者
を
養
成
し
、
組

合
員
の
職
業
能
力
開
発
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
に

関
わ
る
活
動
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

社
員
一
人
ひ
と
り
が
キ
ャ
リ
ア
形
成
へ

の
意
欲
を
持
っ
て
働
く
こ
と
が
会
社
の
業
績

向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。
個
人
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
支
援
を
す
る
キ
ャ
リ
ア･

カ
ウ
ン
セ
ラ

ー
の
仕
事
は
組
合
活
動
に
通
じ
る
も
の
が
あ

り
、
そ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
キ
ャ
リ
ア
を
活

か
せ
る
の
で
は
と
思
い
ま
し
た
。
労
組
役
員

の
役
職
定
年
を
迎
え
る
時
に
職
場
に
戻
っ
て

キ
ャ
リ
ア･

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
に
就
き
た
い
と

考
え
、
会
社
に
相
談
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
会
社
と
し
て
も
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
の
配
置
を
始
め
、
充
実
し
よ
う
と
考
え

て
い
た
矢
先
で
あ
り
希
望
を
受
け
入
れ
て
も

ら
い
ま
し
た
。

　

現
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
本
部
に
着
任
し
た
の
が

２
０
０
４
年
の
こ
と
で
し
た
。
早
速
キ
ャ
リ

ア
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
養
成
講
座
に
通
い
、

資
格
を
取
得
し
活
動
し
て
い
ま
す
。
現
在

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
は
４
人
体
制
で
や
っ
て
い
ま

す
。
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技術変化の激しい時代の
個人のキャリア開発をサポート

キャリア・コンサルタントに聞くキャリア・コンサルタントに聞く 企業内
で　は

社
会
の
中
で
求
め
ら
れ
る
知
識
・
技
術
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
の
速
ま
り
、
職
業
生
涯
の

長
期
化
、
就
業
形
態
の
多
様
化
等
、
様
々
な
変
化
に
よ
り
、
企
業
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア

形
成
支
援
の
必
要
性
も
従
来
に
増
し
て
高
ま
っ
て
い
る
。

企
業
の
中
で
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
躍
す
る
、
富
士
通
エ
フ
・
ア
イ
・

ピ
ー
株
式
会
社
の
水
倉
清
治
さ
ん
を
訪
ね
、
お
話
を
聞
い
た
。
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制
度
と
し
て
５
段
階
あ
る
キ
ャ
リ
ア
開
発

研
修
の
中
の
「
３
年
目
研
修
」
と
「
キ
ャ
リ

ア
チ
ャ
レ
ン
ジ
研
修
」（
等
級
別
に
３５
歳
か

４０
歳
以
上
の
中
堅
社
員
対
象
）
を
受
講
し
た

社
員
に
対
し
て
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
行
い
ま

す
。
キ
ャ
リ
ア
チ
ャ
レ
ン
ジ
研
修
で
は
、
外

部
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
に
受
講
者
の
キ
ャ
リ
ア
プ

ラ
ン
作
成
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
て
い

ま
す
が
、
そ
の
後
職
場
で
の
実
践
段
階
で
の

フ
ォ
ロ
ー
と
し
て
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
行

っ
て
い
ま
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
チ
ャ
レ
ン
ジ
研
修
受
講
後
に
所

属
長
面
談
と
私
ど
も
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
の
面

談
が
あ
り
ま
す
が
、
所
属
長
は
主
に
直
接
仕

事
に
関
連
す
る
こ
と
に
つ
い
て
話
す
の
に
対

し
、
私
ど
も
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
は
、
よ
り
長
期

的
な
目
標
や
個
人
寄
り
の
課
題
に
つ
い
て
面

談
を
行
い
ま
す
。

　

組
織
の
中
で
求
め
ら
れ
る
、
あ
る
い
は
個

人
の
個
性
に
応
じ
た
能
力
・
技
術
を
伸
ば
す

た
め
に
、
い
ろ
い
ろ
な
研
修
の
紹
介
、
ど
ん

な
資
格
を
取
得
し
た
ら
よ
い
か
と
い
っ
た
情

報
の
提
供
、
個
々
の
強
み
を
伸
ば
す
、
弱
み

を
克
服
す
る
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
で
す
。

　

Ｓ
Ｅ
は
技
術
志
向
が
強
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
あ
ま
り
得
意
で
は
な
い
人
も
い

ま
す
し
、
従
来
使
っ
て
き
た
技
術
が
陳
腐
化

し
、
年
齢
が
高
く
な
っ
て
か
ら
新
た
な

仕
事
に
対
応
し
た
知
識
習
得
に
迫
ら
れ

る
、
と
い
う
課
題
に
直
面
す
る
人
も
い

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
悩
み
を
聴
き
、
ア

ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
悩
む

人
に
対
し
て
、「
今
ま
で
携
わ
っ
て
き

た
業
務
の
中
で
身
に
つ
け
た
技
術
・
知
識
は

切
り
口
を
替
え
て
見
つ
め
直
す
こ
と
で
、
別

の
場
面
で
も
使
え
る
の
で
は
な
い
か
？
」
と

い
う
ア
ド
バ
イ
ス
も
し
ま
す
ね
。

　

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
は
人
材
開
発
部
や
人
事
部

と
情
報
の
共
有
は
し
ま
す
が
、
組
織
に
属
さ

な
い
で
働
い
て
い
ま
す
。
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ

の
中
で
知
り
得
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や

人
間
関
係
の
悩
み
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
問
題

等
に
つ
い
て
は
、
守
秘
義
務
を
守
り
な
が
ら

報
告
書
を
作
成
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
組
織

的
な
問
題
は
人
事
部
に
相
談
し
た
り
、
関
連

部
門
と
直
接
調
整
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

メ
ン
バ
ー
は
管
理
職
経
験
者
が
主
で
す
か

ら
、
社
内
の
役
職
者
の
顔
が
わ
か
っ
て
い
る

の
で
、
動
き
や
す
い
面
が
あ
り
ま
す
ね
。

　

メ
ン
タ
ル
面
に
関
わ
る
相
談
は
健
康
推
進

セ
ン
タ
ー
の
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
や
産
業
医
に
リ

フ
ァ
ー
し
ま
す
し
、
メ
ン
タ
ル
不
全
で
休
職

し
て
い
た
人
の
復
職
時
に
、
キ
ャ
リ
ア
に
関

す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
依

頼
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

以
前
、
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

で
大
幅
な
人
事
異
動
を
行
っ

た
１
年
後
に
、「
新
た
な
職
場

に
馴
染
め
て
い
る
か
」
を
確

認
す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を

し
ま
し
た
。
所
属
長
が
行
う

面
談
で
聞
け
る
内
容
と
は
違

っ
て
、「
深
い
と
こ
ろ
で
問
題

が
わ
か
る
」
と
い
う
評
価
を

さ
れ
た
こ
と
も
、
社
内
で
の

キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
位
置
づ
け
が

固
ま
っ
た
一
因
に
な
っ
て
い
る
気
が
し
ま
す

ね
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
本
部
で
も
カ
ウ
ン
セ
ラ

ー
は
必
要
と
い
う
意
識
が
醸
成
さ
れ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

　

職
場
で
自
分
の
力
が
発
揮
し
き
れ
ず
に

悶
々
と
し
て
い
る
人
は
、
ど
こ
の
職
場
に
も

い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
人
が
カ
ウ

ン
セ
リ
ン
グ
の
結
果
、
や
る
気
に
な
っ
て
帰

っ
て
く
れ
る
と
す
ご
く
嬉
し
い
で
す
ね
。

　

現
社
長
が
提
唱
さ
れ
て
い
る
モ
ッ
ト
ー
が

「
明
る
く！

楽
し
く
！

元
気
よ
く
！

」
な

ん
で
す
。
ど
う
し
た
ら
い
い
か
悩
ん
で
相
談

に
来
た
人
が
「
明
る
く！
楽
し
く！
元
気
よ

く！
」
を
実
践
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
く
れ

れ
ば
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
冥
利
に
尽
き
ま
す
。

　

今
後
期
待
し
た
い
の
は
、
も
っ
と
カ
ウ

ン
セ
ラ
ー
の
存
在
を
知
っ
て
も
ら
い
、
気
軽

に
相
談
に
来
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
る
こ
と

で
す
。
個
別
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
も
受
け
付
け

て
は
い
る
の
で
す
が
、
Ｐ
Ｒ
が
足
り
な
い
の

か
、
ま
だ
少
な
い
で
す
ね
。

　

ま
た
、
研
修
後
に
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
の
大
切
さ
を
感
じ
て
自
ら
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
の
資
格
を
取
っ
た
人
も
い
ま
す
。
そ
の

人
た
ち
が
私
た
ち
と
連
携
を
取
り
な
が
ら
、

そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
で
日
常
的
な
問
題
に
つ
い

て
相
談
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
早
め

に
対
応
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

将
来
的
に
そ
の
よ
う
な
環
境
が
で
き
る
こ
と

を
期
待
し
て
い
ま
す
。

キャリア・コンサルタントに聞く

研
修
後
の
個
人
面
談
で

キ
ャ
リ
ア
開
発
を
支
援

独
自
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
動
く

富士通エフ・アイ・ピー株式会社
人材開発部　宮沢史江氏

　会社の中にキャリア・カウンセラーを配置する

ことの効果は、明確に表れていると思います。日々

の仕事に埋没しがちな社員に対して、キャリアビ

ジョン＝将来性という気付きを与えることができ

ますし、キャリアプランを意識させることによっ

て、仕事に対する個人のモチベーションを向上さ

せることもできます。

　社員からは、「自己のキャリア形成の重要性につ

いて認識が深まった」「キャリア開発の方法を理解

することにより、選択肢や視野を広げることがで

きた」「仕事を通じての自身のあるべき姿、ありた

い姿への気付き（または再確認）を喚起することが

できた」といった声を聞きます。

　今後もより一層効果的な活動を期待しています。

社
内
を
元
気
に


