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　個人主体のキャリア形成が求められる中、それを支援する「キャリア・コンサルタント」は、官民一体でその養成が進み、
技能検定の職種として能力要件・評価の制度も整えられ、徐々に広く社会的に認知されてきつつあります。
　今後、それぞれの場面のニーズに応じたキャリア・コンサルタントの効果的かつ幅広い活用の機会を増やしていくために、
さらなる専門性の向上と普及促進が必要とされています。
　キャリア・コンサルティングの現状と、現場で活躍されているキャリア・コンサルタントの方の仕事の実際を紹介します。
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＊「キャリア・コンサルタント」の呼称は、実際の現場での職務や肩書きにより「キャリア・カウンセラー」など、異なることもあり、ここでは原則として取
材先での呼称にならっています。「キャリア・コンサルティング」は、「第７次職業能力開発基本計画」において「個人が、その適性や職業経験等に応じて
自ら職業生活設計を行い、これに即した職業選択や職業訓練等の職業能力開発を効果的に行うことができるよう、個別の希望に応じて実施される相談そ

の他の支援」と定義されています。



3 職業研究　2010　冬季号

　　

平
成
１３
年
、
雇
用
対
策
法
と
職
業
能
力
開

発
促
進
法
の
改
正
に
よ
り
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
雇
用
対
策
の
一
環
と
し
て

開
始
さ
れ
て
か
ら
今
日
ま
で
８
年
、
約
５
万

人
の
方
々
が
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
資
格
を
持
ち
、
学
校
教
育
、
就
職
支
援
、

企
業
の
分
野
で
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら

に
平
成
２０
年
度
か
ら
は
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
（
熟
練
レ
ベ
ル
）
の
技
能
水
準
を

「
国
家
基
準
に
よ
り
公
証
す
る
国
家
検
定
制

度
」す
な
わ
ち
技
能
検
定
制
度
が
開
始
さ
れ
、

支
援
の
対
象
者
は
企
業
な
ど
で
現
に
働
い
て

い
る
方
だ
け
で
は
な
く
、
こ
れ
か
ら
働
く
人

と
な
る
生
徒
・
学
生
、
職
を
求
め
る
失
業
者

や
転
職
を
考
え
る
潜
在
失
業
者
、
職
業
を
引

退
後
、
人
生
後
半
の
生
き
方
を
支
援
す
る
地

域
活
動
を
し
て
い
る
高
齢
者
な
ど
、
活
動
範

囲
も
社
会
的
拡
が
り
を
持
っ
て
き
て
い
る
こ

と
は
、
こ
れ
ま
で
深
く
こ
の
制
度
づ
く
り
と

普
及
の
一
端
に
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
た
者

の
一
人
と
し
て
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

　

さ
て
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は

支
援
者
と
し
て
「
何
を
知
っ
て
お
り
、
何
が

で
き
る
人
」
か
、
す
な
わ
ち
支
援
者
と
し
て

求
め
ら
れ
る
能
力
に
つ
い
て
は
、
制
度
発
足

以
前
か
ら
政
府
、
民
間
、
学
会
等
そ
れ
ぞ
れ

の
立
場
で
永
年
検
討
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
制

度
と
し
て
は
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
と
は
「
労
働
者
（
個
人
）
が
、
そ
の
適

性
や
職
業
経
験
等
に
応
じ
て
自
ら
職
業
生
活

設
計
を
行
い
、
こ
れ
に
即
し
た
職
業
選
択
や

こ
れ
か
ら
の

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

求
め
ら
れ
る
も
の

巻頭言

職
業
訓
練
の
受
講
等
の
職
業
能
力
開
発
を
効

果
的
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
労
働
者
の

希
望
に
応
じ
て
実
施
さ
れ
る
相
談
そ
の
他
の

援
助
を
い
う
」
と
定
義
し
、そ
の
た
め
の
「
事

業
主
が
講
ず
る
措
置
」、「
能
力
評
価
試
験
に

係
る
能
力
基
準
項
目
」
を
定
め
て
今
日
ま
で

能
力
評
価
、
教
育
、
普
及
な
ど
実
践
を
行
っ

て
き
ま
し
た
。
こ
の
基
本
は
今
後
も
変
わ
ら

な
い
し
、
変
え
て
は
な
ら
な
い
と
私
は
考
え

ま
す
。

　

そ
の
う
え
で
こ
れ
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
・
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
は
「
厚
さ
と
広
が
り
」
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
に
答
え
る
た
め
に
は

従
来
の
能
力
基
準
項
目
を
次
の
よ
う
な
観
点

に
立
っ
て
再
構
築
し
、
そ
れ
を
実
践
す
る
こ

と
が
大
切
だ
と
私
は
考
え
ま
す
。

①　

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
に
必
要
な
基
本
的
態
度

（
受
容
的
、
共
感
的
理
解
、
自
己
一
致
し

た
）
を
真
に
身
に
つ
け
て
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
の
基
本
と
す
る
こ
と
。
キ
ャ
リ
ア
・

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
る
前
に
、
人
の
話

が
聴
け
る
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
で
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

②　

キ
ャ
リ
ア
支
援
に
関
す
る
基
本
的
理
論

を
幅
広
く
知
っ
て
お
り
、
そ
の
う
え
で
自

分
の
立
ち
位
置
、準
拠
理
論
と
ス
キ
ル
を
、

そ
れ
を
採
用
す
る
意
味
と
理
由
、
実
践
力

を
十
分
に
身
に
つ
け
実
践
す
る
こ
と
。

③　

必
要
な
情
報
の
種
類
、
内
容
、
情
報
源
、

活
用
方
法
を
よ
く
知
り
、
ク
ラ
イ
エ
ン
ト

に
十
分
な
情
報
を
提
供
で
き
る
こ
と
。
時

に
は
情
報
を
自
分
で
作
る
こ
と
が
で
き

る
こ
と
。

④　

個
人
と
グ
ル
ー
プ
の
評
価
、
解
釈
が
で

日
本
産
業
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
学
会
名
誉
会
長

日
本
産
業
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
学
会
名
誉
会
長

木
村　

周

木
村　

周

̶

働
く
人
の
た
め
の
「
厚
み
と
広
が
り
」
を
持
っ
た

　
　
　
　
　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
た
め
に̶

１　

働
く
人
の
支
援
者
と
し
て

　
　

求
め
ら
れ
る
能
力
を
再
構
築
し
よ
う
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き
、
そ
れ
を
相
手
に
伝
え
る
こ
と
。
従
来

の
ア
セ
ス
メ
ン
ト
は
個
人
中
心
で
し
た

が
、
ク
ラ
イ
エ
ン
ト
が
関
わ
る
グ
ル
ー
プ

の
ア
セ
ス
メ
ン
ト
も
で
き
る
こ
と
。

⑤　

ク
ラ
イ
エ
ン
ト
に
関
わ
る
組
織
の
人
事

労
務
管
理
、
人
的
資
源
管
理
・
能
力
開
発
、

組
織
風
土
、
快
適
職
場
づ
く
り
等
の
組
織

へ
の
介
入
に
関
す
る
知
識
と
ス
キ
ル
を

持
ち
実
践
す
る
こ
と
。

⑥　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
ニ

ー
ズ
の
把
握
、
問
題
の
把
握
、
目
標
の
設

定
、
計
画
の
作
成
、
問
題
解
決
の
た
め
の

方
策
の
実
行
、
結
果
の
評
価
な
ど
キ
ャ
リ

ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
具
体
的
な
実

行
を
十
分
に
支
援
で
き
る
こ
と
。

⑦　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
た

め
の
多
様
な
資
源
の
活
用
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
、
リ
フ
ァ
ー
、
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン

が
幅
広
く
で
き
る
こ
と
。

⑧　

自
己
研
鑽
、
ス
ー
パ
ー
ビ
ジ
ョ
ン
、
学

習
を
継
続
的
に
行
う
こ
と
。

　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
の

知
識
・
能
力
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
そ
れ
以

上
に
こ
れ
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
は
、
次
の
よ
う
な

観
点
で
そ
の
役
割
を
社
会
の
中
核
と
な
っ
て

実
践
す
る
こ
と
で
す
。
自
分
の
役
割
を
適
格

に
認
識
す
る
こ
と
は
、
能
力
を
つ
け
た
り
そ

れ
を
深
め
る
こ
と
よ
り
も
重
要
か
つ
優
先
さ

せ
る
べ
き
こ
と
で
す
。

①　

キ
ャ
リ
ア
と
は
、
結
局
は
「
な
ん
ら

か
の
意
味
で
働
く
こ
と
を
中
核
と
し
て

人
生
を
生
き
る
こ
と
」
で
す
。
人
間
は

働
く
こ
と
に
よ
っ
て
学
び
、
自
己
認
識

を
し
、
他
人
と
の
協
働
に
よ
っ
て
生
き

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
・
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
「
働
く
こ
と
の
意
味
」

を
ク
ラ
イ
エ
ン
ト
、
組
織
、
社
会
に
知

ら
せ
る
役
割
を
第
一
に
持
た
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

②　

社
会
、
経
済
、
科
学
技
術
を
は
じ
め
ク

ラ
イ
エ
ン
ト
の
関
わ
る
環
境
は
常
時
変

化
し
て
い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
は
そ
の
変
化
を
先
取
り
し
、
変
化
を

創
造
し
、
そ
れ
を
ク
ラ
イ
エ
ン
ト
や
、
組

織
、
社
会
に
伝
え
る
仲
介
者
の
役
割
を
持

た
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
産
業
職
業
構
造
、

科
学
技
術
の
変
化
の
急
速
な
現
代
で
は
、

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
応
用
行

動
科
学
者
、
科
学
技
術
者
で
も
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

③　
「
働
く
こ
と
の
支
援
者
」、「
変
化
の
創

造
者
・
仲
介
者
」
の
役
割
を
具
体
的
に
展

開
す
る
た
め
に
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
は
、「
厚
さ
と
広
が
り
」
を
持
っ

た
助
言
者
、
情
報
提
供
者
、
計
画
者
、
調

整
者
、
教
育
者
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
実
践
家
で
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

④　

我
が
国
社
会
の
人
間
力
、
教
育
力
、
現

場
力
の
低
下
、
崩
壊
が
各
分
野
で
指
摘
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
家
庭
、
教
育
、
政

治
、
経
済
、
行
政
、
地
域
社
会
な
ど
の
様
々

な
要
因
が
構
造
的
に
影
響
し
て
い
る
問

題
で
す
か
ら
、
単
に
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
だ
け
で
改
善
す
る
問
題
で

な
い
こ
と
は
当
然
の
こ
と
で
す
。し
か
し
、

現
実
の
現
場
で
は
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
は
日
常
的
に
ク
ラ
イ
エ
ン
ト
の

人
間
力
、
教
育
力
、
現
場
力
の
改
善
、
向

上
に
直
接
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
一
人
一
人

の
ク
ラ
イ
エ
ン
ト
の
支
援
を
通
じ
て
「
社

会
の
改
革
」
に
貢
献
で
き
る
役
割
を
持
っ

て
い
ま
す
。
八
方
ふ
さ
が
り
の
よ
う
な
今

日
、キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
「
社

会
を
動
か
す
」
役
割
を
発
揮
し
た
い
も
の

で
す
。

　

最
後
に
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

が
当
面
取
り
か
か
る
べ
き
い
く
つ
か
の
緊
急

の
課
題
に
ふ
れ
て
本
稿
を
終
わ
り
た
い
と
思

い
ま
す
。

（１）　

雇
用
の
場
の
確
保
と
現
場
力
の
再
構
築

　

世
界
景
気
後
退
に
よ
る
雇
用
量
の
減
少
、

派
遣
労
働
者
な
ど
非
正
規
労
働
者
の
雇
用
調

整
、
労
働
条
件
の
格
差
な
ど
雇
用
さ
え
確
保

で
き
な
い
の
に
キ
ャ
リ
ア
形
成
ど
こ
ろ
で
は

な
い
と
い
う
風
潮
が
広
ま
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
計
画
的
な
Ｏ
Ｊ
Ｔ
、
Ｏ
Ｆ
Ｆ

－

Ｊ
Ｔ
の

停
滞
、
業
務
の
外
部
化
、
研
修
対
象
者
の
極

端
な
重
点
化
、
派
遣
切
り
や
採
用
内
定
取
り

消
し
な
ど
が
広
く
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
し

か
し
、
そ
の
結
果
は
ど
う
で
し
た
で
し
ょ
う

か
。過
去
の
例
を
見
て
も
重
大
事
故
や
災
害
、

欠
陥
不
正
製
品
の
頻
発
な
ど
、
結
局
は
「
現

場
力
の
低
下
」
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
私
は

思
い
ま
す
。

　
「
企
業
は
人
な
り
」、「
現
場
主
義
」、「
改
善
」

は
古
く
か
ら
我
が
国
企
業
の
原
点
で
し
た
。

今
日
こ
そ
そ
れ
を
叫
び
、
展
開
す
る
人
が
キ

ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
す
。

２　

働
く
こ
と
の
支
援
者
と
し
て
の
役
割
を

自
覚
し
、
社
会
の
中
核
と
な
っ
て
実
践

し
よ
う

３　
「
い
つ
で
も
、
ど
こ
で
も
、
誰
で
も
が

学
べ
、
や
り
直
し
の
き
く
社
会
」
の

実
現
に
貢
献
し
よ
う
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巻頭言   

（２）　

中
小
企
業
、
地
域
活
動
に
キ
ャ
リ
ア
・

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
広
げ
る

　

我
が
国
企
業
の
９９
％
、
従
業
員
の
８３
％
、

製
造
業
品
出
荷
額
の
５０
％
、
商
品
販
売
額
の

６６
％
は
中
小
企
業（
従
業
員
３
０
０
人
以
下
）

で
す
。
こ
れ
ま
で
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
は
、大
企
業
を
モ
デ
ル
と
し
て
研
究
、

実
践
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
人
事
労

務
管
理
の
柔
軟
性
、
経
営
者
と
従
業
員
の
身

近
さ
、
目
で
見
え
る
労
働
環
境
、
職
住
接
近
、

良
い
意
味
で
の
人
間
性
な
ど
、
私
は
「
キ
ャ

リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
原
点
」
は
中

小
企
業
の
現
場
に
こ
そ
あ
る
と
考
え
て
き
ま

し
た
。

　

中
年
期
の
仕
事
と
家
庭
、地
域
と
の
両
立
、

高
齢
期
の
雇
用
の
継
続
、
引
退
過
程
、
地
域

活
動
へ
の
参
加
と
貢
献
な
ど
中
小
企
業
活
動

と
地
域
は
密
接
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
中

小
企
業
向
け
の
新
し
い
手
法
や
枠
組
み
の
開

発
と
並
行
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
の
中
小
企
業
へ
の
展
開
が
求
め
ら
れ

ま
す
。

（３）　

医
療
、
福
祉
分
野
、
障
害
者
、
高
齢
者
、

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
全
者
な
ど
特
別
に

支
援
を
必
要
と
す
る
人
た
ち
へ
の
キ
ャ

リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
広
げ
る

　

自
殺
者
の
３
万
人
を
超
え
る
高
止
ま
り
、

う
つ
病
患
者
の
増
加
を
は
じ
め
少
子
高
齢
化

時
代
を
迎
え
た
今
日
、
こ
れ
ら
の
特
別
に
支

援
を
必
要
と
す
る
人
た
ち
は
今
後
も
増
加
し

て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
従
来
キ
ャ
リ
ア

形
成
と
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
支
援
と
は
一
応
別

の
枠
組
み
で
考
え
る
風
潮
が
あ
り
ま
し
た
。

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
に
限
定
し
て
も
「
育
て

る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
」
と
「
治
す
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
」
と
し
て
理
論
も
ス
キ
ル
も
区
別
し

て
き
ま
し
た
。
そ
の
こ
と
自
体
は
理
論
的
に

も
理
屈
が
あ
る
こ
と
で
あ
り
必
要
な
こ
と
と

考
え
ま
す
が
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場

で
は
実
際
に
は
区
別
し
が
た
い
こ
と
が
多
く

起
こ
り
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
は
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
、
障
害
者
、
一
部

の
高
齢
者
、
刑
余
者
、
非
行
者
な
ど
特
別
に

支
援
を
必
要
と
す
る
人
た
ち
へ
の
知
識
と
関

心
、
支
援
を
行
う
幅
を
も
っ
と
広
げ
る
べ
き

と
考
え
ま
す
。

（４）　

支
援
者
と
し
て
官
民
を
超
え
た
「
公
」

の
視
点
を
自
覚
す
る
こ
と

　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
制
度

発
足
以
来
こ
の
８
年
、
大
ま
か
に
言
え
ば
キ

ャ
リ
ア
形
成
支
援
は
「
原
則
民
間
、
公
的
機

関
は
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
・
ネ
ッ
ト
」
と
い
う
枠

組
み
で
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
結
果
の
功
罪

は
現
在
次
第
に
明
ら
か
に
な
っ
て
き
ま
し
た

が
、
必
ず
し
も
共
通
認
識
に
至
っ
て
は
い
ま

せ
ん
。

　

し
か
し
、
枠
組
み
が
ど
う
あ
ろ
う
と
も

働
く
個
人
と
組
織
の
支
援
を
行
う
に
あ
た

っ
て
は
少
な
く
と
も
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
は
、
官
民
の
立
場
を
超
え
た
「
公

（public

）」
の
精
神
で
対
応
す
べ
き
だ
と
私

は
考
え
ま
す
。
こ
の
場
合
の「
公
」と
は
、「
働

く
人
に
と
っ
て
快
適
な
職
場
を
提
供
し
、
そ

の
こ
と
が
組
織
の
繁
栄
に
繋
が
る
支
援
」
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

で
は
、働
く
人
に
と
っ
て
「
快
適
な
職
場
」

と
は
ど
ん
な
職
場
か
。
永
年
に
わ
た
る
内

外
の
調
査
、
研
究
は
、
働
く
こ
と
自
体
の
中

に
次
の
六
つ
の
要
素
を
含
ん
で
い
る
働
き
方

で
、
そ
れ
を
「
労
働
の
人
間
化
」
と
呼
ん
で

い
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
は
労
働
の
人
間
化
の
た
め
に
「
個

人
と
組
織
、
さ
ら
に
社
会
」
に
貢
献
す
る
人

だ
と
私
は
考
え
ま
す
。　

①　

労
働
の
内
容
に
手
応
え
が
あ
る
こ
と
、

単
に
忍
耐
を
要
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
適

当
な
変
化
が
あ
る
こ
と
。（
変
化
）

②　

仕
事
か
ら
学
ぶ
こ
と
が
あ
る
こ
と
。
継

続
的
に
妥
当
な
量
の
学
習
が
あ
る
こ
と
。

（
学
習
）

③　

自
分
で
判
断
す
る
余
地
が
あ
る
こ
と
。

自
分
の
責
任
で
考
え
、決
め
ら
れ
る
こ
と
。

（
自
律
性
）

④　

人
間
的
な
つ
な
が
り
が
あ
る
こ
と
。
同

じ
職
場
の
人
々
が
互
い
に
他
人
を
認
め
合

う
関
係
に
あ
る
こ
と
。（
他
人
と
の
協
力

関
係
）

⑤　

仕
事
に
社
会
的
意
義
が
あ
る
こ
と
。
自

分
の
労
働
と
社
会
を
つ
な
げ
て
考
え
ら
れ

る
こ
と
。（
社
会
的
意
義
）

⑥ 

将
来
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
る
こ
と
。

な
ん
ら
か
の
意
味
で
よ
き
将
来
に
つ
な
が

る
こ
と
。（
成
長
）

きむら・しゅう●東京教育大学心理学科卒業。

旧労働省入省（心理職）、ハローワークでの職

業紹介・職業指導業務、行政研究所での職業研

究、行政職員研修等に30年余携わる。その後、

筑波大学教授（心理学系）として社会人のため

の大学院（夜間修士課程）で職業心理学、職業

カウンセリングを担当。厚生労働省「キャリ

ア・コンサルタントに係る試験のあり方に関す

る調査研究委員会」（座長）など各種政府研究会

委員を歴任。現在、東京成徳大学大学院客員教

授。日本産業カウンセリング学会名誉会長。

 Profi le
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ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
で
の
私
の

仕
事
に
は
、
三
つ
の
側
面
が
あ
り
ま
す
。
一

つ
め
が
セ
ミ
ナ
ー
ル
ー
ム
で
実
施
す
る
ジ
ョ

ブ
ク
ラ
ブ
で
の
グ
ル
ー
プ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ

ー
、
次
に
職
業
相
談
コ
ー
ナ
ー
で
行
う
個
別

支
援
、
そ
し
て
三
つ
め
が
職
業
適
性
検
査
の

テ
ス
タ
ー
で
す
。
こ
れ
ら
三
つ
の
サ
ー
ビ
ス

を
、
来
談
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
有
機
的
に

組
み
合
わ
せ
、
よ
り
効
果
的
に
な
る
よ
う
支

援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
の
職

業
適
性
検
査
は
本
格
的
で
あ
る
。
ホ
ラ
ン

ド
の
職
業
選
択
理
論
を
背
景
と
し
た
職

業
興
味
検
査
（
Ｖ
Ｐ
Ｉ
、
Ｖ
Ｒ
Ｔ
）
を
は

じ
め
、
能
力
検
査
の
厚
生
労
働
省
編
一
般

職
業
適
性
検
査
（
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｂ
）
で
は
、
紙

ヤングワークプラザしぶや
ジョブクラブコーディネーター 磯部聖子さん

いそべ・せいこ●ハローワーク渋谷の求人開拓推進員、東京就職サ
ポートセンター、渋谷ヤングハローワークに職業相談員として勤務

の後、現職。産業カウンセラー、キャリア・コンサルタント。

キャリア・コンサルタントとその仕事特 集

ヤングワークプラザしぶや
フリーターが長期化している若年者で特に専門的な支援を必要とする人に
対して、きめ細かな支援を実現するため、職業適性診断、職業カウンセリン
グ、ジョブクラブ（就職塾）及び各種就職支援セミナーなどを重点的に行って
いる。対象者は、ハローワークの求職登録者のうち、①39歳未満（学生を除
く）②最近１年以上雇用保険被保険者でなかった③正社員での就職を希望し
ている、の条件を満たす人。（本誌2008年春季号に紹介記事）
所在地●東京都渋谷区神南1-21-1日本生命渋谷ビル5F
TEL●03-3770-8609　URL●http://www.younghw.go.jp/
開館●月曜～金曜（土・日曜・祝日、年末年始休み）の10：00～18：30

正社員を目指すフリーターに　
多様なプログラムで最適な就職支援を

キャリア・コンサルタントに聞くキャリア・コンサルタントに聞く

　

長
期
化
し
つ
つ
あ
る
フ
リ
ー
タ
ー
、
現
在
そ
の
数
は
１
７
０
万
人
（
２
０
０
８
年
厚

生
労
働
省
）
に
上
る
。
若
年
フ
リ
ー
タ
ー
の
公
的
支
援
機
関
の
中
核
組
織
で
あ
る
「
ヤ

ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
」
は
、
フ
リ
ー
タ
ー
支
援
で
多
く
の
実
績
を
あ
げ
て
き

た
渋
谷
ヤ
ン
グ
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
（
０１
年
１１
月
設
立
）
の
業
務
の
一
部
を
引
き
継
ぐ
形

で
、
０７
年
９
月
に
発
足
し
た
。

　
「
若
年
フ
リ
ー
タ
ー
を
、
専
門
的
に
き
め
細
く
支
援
す
る
の
が
う
ち
の
特
徴
で
す
。
今

す
ぐ
に
就
職
し
て
職
場
に
定
着
す
る
に
は
ま
だ
ま
だ
時
間
の
か
か
る
、
い
わ
ゆ
る
就
職

以
前
の
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
抱
え
る
無
業
者
の
若
者
も
多
く
来
所
し
て
い
ま
す
。
対
象

年
齢
は
３５
歳
未
満
ま
で
で
し
た
が
、
長
期
化
傾
向
が
さ
ら
に
深
刻
化
す
る
状
況
を
受
け

て
、
こ
の
７
月
か
ら
３９
歳
ま
で
に
対
象
年
齢
を
広
げ
て
支
援
し
て
い
ま
す
」（
竹
間
和
正

総
括
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）

　

来
所
者
の
中
に
は
ニ
ー
ト
な
若
者
も
少
な
く
な
く
、
職
場
定
着
を
達
成
す
る
に
は
継

続
的
で
多
面
的
な
援
助
が
必
要
で
あ
る
。
こ
の
難
し
い
支
援
を
担
当
す
る
キ
ャ
リ
ア
・

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
総
勢
９
名
。
そ
の
中
の
一
人
、
３
年
目
に
な
る
磯
部
聖
子
さ
ん
に

今
の
仕
事
を
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

公的機関
で　は
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筆
検
査
だ
け
で
な
く
、
ス
タ
ッ
フ
が
４
人

が
か
り
で
器
具
検
査
を
実
施
し
て
運
動

機
能
を
測
定
し
て
い
る
。

　

磯
部
聖
子
さ
ん
の
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
は
、
有
楽
町
に

あ
っ
た
東
京
就
職
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
が

始
ま
り
だ
っ
た
。
そ
の
前
は
、
ハ
ロ
ー
ワ

ー
ク
渋
谷
の
求
人
開
拓
に
携
わ
る
。
実
は

こ
の
３
年
半
携
わ
っ
た
求
人
開
拓
の
経
験

が
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕

事
に
と
て
も
役
に
立
っ
て
い
る
と
述
べ
る
。

　

子
育
て
が
一
段
落
し
た
後
、
約
１０
年
ぶ

り
に
仕
事
を
持
と
う
と
当
時
の
渋
谷
レ
デ
ィ

ス
・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
へ
相
談
に
行
き
ま
し
た

ら
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
渋
谷
で
の
求
人
開
拓
の

仕
事
を
紹
介
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。
こ
の
仕

事
で
約
２
千
社
の
会
社
回
り
を
し
ま
し
た
。

以
前
、
約
９
年
間
自
宅
に
閉
じ
こ
も
っ
て
い

た
２９
歳
の
男
性
Ｎ
さ
ん
を
担
当
し
た
時
、
個

人
支
援
や
心
理
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
活
用
し

な
が
ら
、
履
歴
書
作
成
や
面
接
対
策
も
十
分

行
い
就
職
準
備
を
整
え
て
い
き
ま
し
た
。
約

３
カ
月
後
、
よ
う
や
く
求
人
紹
介
が
で
き
る

レ
ベ
ル
ま
で
に
な
っ
た
時
に
、
求
人
開
拓
時

代
に
知
っ
て
い
た
『
社
員
を
大
切
に
す
る
メ

ー
カ
ー
の
生
産
管
理
の
仕
事
』
が
目
に
飛
び

込
ん
で
き
た
の
で
す
。
こ
れ
だ
！
と
思
い
ま

し
た
。
線
の
細
い
彼
だ
け
ど
、
こ
こ
の
社
風

な
ら
や
っ
て
い
け
る
、
理
科
系
出
身
の
Ｎ
さ

ん
自
身
も
そ
の
職
種
に
興
味
を
示
し
、
何
と

か
就
職
の
壁
を
突
破
で
き
た
の
で
す
。

就
職
後
に
、〝
や
っ
て
い
け
る
か
な
〞

〝
苦
し
い
〞
と
い
っ
た
訴
え
が
あ
り
ま

し
た
が
、
そ
の
都
度
気
持
ち
を
受
け

と
め
て
励
ま
し
、
継
続
勤
務
が
可
能

に
な
る
よ
う
に
定
着
支
援
も
行
っ
て

い
き
ま
し
た
。

　

こ
の
Ｎ
さ
ん
の
よ
う
に
、
本
格
的
な
就

職
活
動
に
入
る
に
は
時
間
が
必
要
な
ヤ
ン

グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
を
訪
れ
る
若
者

に
は
、
大
き
く
分
け
て
三
つ
の
タ
イ
プ
が

あ
る
と
い
う
。
①
何
を
し
て
い
い
の
か
わ

か
ら
な
い
、
決
め
ら
れ
な
い
タ
イ
プ
、
②

就
職
活
動
や
職
場
へ
の
多
大
な
不
安
で
動

け
な
い
タ
イ
プ
、
③
不
本
意
な
今
の
働
き

方
か
ら
脱
出
し
た
い
タ
イ
プ
、
こ
れ
ら
３

タ
イ
プ
の
混
合
も
見
ら
れ
る
。
こ
れ
ら
の

孤
立
し
が
ち
な
若
者
に
は
、
グ
ル
ー
プ
を

活
用
し
た
支
援
が
最
も
効
果
的
だ
と
磯
部

さ
ん
は
語
る
。

　

自
己
と
職
業
へ
の
理
解
を
深
め
、
働
く
こ

と
や
就
活
へ
の
意
欲
を
引
き
出
し
て
い
く
に

は
、
個
別
相
談
と
グ
ル
ー
プ
を
活
用
し
た
支

援
が
最
も
速
く
効
果
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

こ
こ
で
は
、
そ
の
人
の
レ
ベ
ル
に
応
じ
て
、

私
を
含
め
３
人
が
担
当
し
て
い
る
ジ
ョ
ブ
ク

ラ
ブ
を
は
じ
め
、
お
な
じ
み
の
業
界
や
職
種

セ
ミ
ナ
ー
か
ら
、
職
場
で
の
対
人
関
係
向
上

を
狙
っ
た
ア
サ
ー
シ
ョ
ン
セ
ミ
ナ
ー
ま
で
多

様
な
グ
ル
ー
プ
を
用
意
し

て
あ
り
、
そ
の
人
に
最
適

な
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組

ん
で
や
っ
て
い
ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
ク
ラ
ブ
の
支
援

期
間
は
３
カ
月
、
内
容
は

就
活
支
援
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

と
集
団
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
組
み
合
わ
せ
た
も

の
に
な
っ
て
い
る
。「
何

か
ら
始
め
て
い
い
か
わ
か

ら
な
か
っ
た
が
、
そ
の
何

か
が
最
後
は
は
っ
き
り
さ
せ
ら
れ
た
」（
２７

歳
男
性
）、「
自
分
に
自
信
が
つ
い
た
」（
２８

歳
女
性
）、「
同
じ
境
遇
の
人
と
ふ
れ
あ
う

こ
と
が
で
き
、
何
よ
り
〝
動
こ
う
〞
と
い

う
気
持
ち
に
な
れ
た
」（
２４
歳
女
性
）
と
、

参
加
者
に
は
す
こ
ぶ
る
評
判
が
良
い
。

　

ま
た
ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
で

は
、
就
活
や
働
く
意
欲
の
阻
害
要
因
と
な

る
様
々
な
心
理
的
な
悩
み
を
解
消
す
る
た

め
、
臨
床
心
理
士
に
よ
る
心
理
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
も
毎
週
実
施
し
て
い
る
。
こ
の
臨

床
心
理
士
か
ら
得
ら
れ
る
ケ
ー
ス
へ
の
所

見
が
、
磯
部
さ
ん
ら
に
「
大
変
参
考
に
な

っ
て
い
る
」
と
い
う
。

　

今
、
私
た
ち
が
最
も
困
っ
て
い
る
の
は
、

や
っ
と
面
接
ま
で
こ
ぎ
着
け
て
も
、
最
終
的

に
不
採
用
に
な
り
、
そ
の
時
受
け
た
ダ
メ
ー

ジ
で
激
し
く
落
ち
込
み
、
そ
の
後
も
な
か
な

か
立
ち
直
れ
な
い
ケ
ー
ス
で
す
。
ま
た
、
採

用
さ
れ
て
も
す
ぐ
辞
め
て
く
る
事
例
や
、
採

用
さ
れ
る
前
か
ら
、〝
ホ
ン
ト
に
受
か
っ
た

ら
ど
う
し
よ
う
〞
と
不
安
が
先
立
ち
、
採
用

さ
れ
て
も
断
っ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
目
立
っ

て
き
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
困
難
な
ケ
ー
ス
が
増
え
る
中
、

ジ
ョ
ブ
ク
ラ
ブ
に
参
加
し
て
閉
ざ
さ
れ
て

い
た
心
が
次
第
に
開
か
れ
、
そ
の
後
積
極

的
に
活
動
し
て
就
職
を
果
た
し
て
い
っ
た

人
も
い
る
よ
う
に
、
い
か
な
る
若
者
も
必

ず
成
長
し
自
ら
の
試
練
を
主
体
的
に
乗
り

越
え
て
い
け
る
と
信
じ
て
、
磯
部
さ
ん
は

じ
め
ヤ
ン
グ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
し
ぶ
や
の
キ

ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
た
ち
は
、
日
々

粘
り
強
く
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

キャリア・コンサルタントに聞く

就職に成功した人からのメッセージ

職種：営業／27歳　男性
ニート暦５年あったけど受かりました！
10カ月ぐらいかかりましたけど！
なお、職歴ないです。テレオペのバイト暦が３年
前に９カ月ほどあっただけで、まあ、でも受かり
ました。
応募した会社80社近く。面接行ったとこは15社
ぐらいですかね。
ですから言えることは一つです。
あきらめないことが大事です！
過去や今を否定せず、自信もって下さい。根拠な
んていりません。
やる気と素直さ、それを両立できればＯＫです。
相談員もどんどん利用しましょう。どうしても就
職する、できる、という意思が大事です。自分は
特別スキルないけど通りました。大丈夫です。あ
と、体験入社までいったのに落ちたという経験を
しました。最後まで気を抜かないで下さい。
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葛
飾
区
に
は
町
工
場
な
ど
の
製
造
業
の
中

小
企
業
が
多
い
ん
で
す
が
、葛
飾
総
合
高
校

は
、
「
か
つ
し
か
異
業
種
交
流
会
」（
地
域
の

企
業
の
経
営
者
が
集
ま
る
任
意
団
体
）
と
産

学
教
育
連
携
を
図
っ
て
い
ま
す
。
現
場
で
活

躍
し
て
い
る
社
会
人
、
地
元
企
業
の
社
長
さ

ん
な
ど
を
特
別
講
師
と
し
て
招
い
た
り
、
生

徒
が
工
場
に
出
向
い
た
り
す
る
授
業
を
行
う

地
域
連
携
科
目
を
設
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、

区
の
産
業
フ
ェ
ア
に
参
加
し
、
ブ
ー
ス
を
出

展
し
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
町
工
場
と
高
校
が

密
接
に
産
学
連
携
を
し
て
い
る
例
は
全
国
で
も

珍
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
ね
。

　

私
自
身
、
こ
こ
１０
年
ほ
ど
進
路
指
導
に
携

わ
っ
て
い
ま
す
。
前
任
校
で
は
主
に
不
登
校

生
徒
の
進
路
指
導
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

科
目
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
り
ま
し
た
。

　

子
ど
も
を
な
ん
と
か
し
た
い
、
母
親
を
な

ん
と
か
し
た
い
、
そ
の
た
め
に
「
生
き
方
を

支
え
る
」
「
自
己
発
見
さ
せ
る
」
と
い
う
の

が
出
発
点
で
し
た
。

　

高
校
生
に
と
っ
て
最
も
大
事
な
の
は
「
学

び
」
で
す
。
今
や
る
べ
き
「
学
ぶ
こ
と
」
と

い
う
キ
ャ
リ
ア
は
、
自
分
の
人
生
に
と
っ
て

ど
ん
な
意
義
が
あ
る
の
か
と
い
う
こ
と
を
理

解
し
、
興
味
・
関
心
に
沿
っ
て
将
来
ど
ん
な

職
業
、
生
き
方
が
あ
る
か
を
知
っ
て
い
く
。

　

学
び
は
将
来
に
つ
な
が
っ
て
い
く
も
の
で
す

が
、
必
ず
し
も
職
業
に
直
結
す
る
も
の
だ
け
で

は
な
い
キ
ャ
リ
ア
教
育
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
し
て
の
私
の

仕
事
は
、
①
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、
②
ガ
イ
ダ

ン
ス
、
③
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
、
の
三
つ
に
大

き
く
分
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

①
で
は
、
生
徒
の
相
談
に
乗
る
こ
と
（
成

績
、
科
目
選
択
、
進
学
、
就
職
な
ど
に
つ
い

て
）
と
、
１
年
生
の
生
徒
全
員
と
の
面
談
が

東京都立葛飾総合高等学校
キャリアカウンセラー杉森共和さん

すぎもり・ともかず●東京都立葛飾総合高等学校キャリアカウ
ンセラー。進路指導部主任。現任校、前任校の開校開設準備に
関わり、キャリア教育およびコミュニケーション教育の学校プログ
ラムの作成を行う。職業レディネス・テスト［第3版］改訂委員。

キャリア・コンサルタントとその仕事特 集

地
域
密
着
型
高
校

高
校
で
の
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー

の
役
割

東京都立葛飾総合高等学校
創立●2007年4月
所在地●東京都葛飾区南水元4-21-1
課程●全日制課程、単位制
生徒数●各学年6学級236名（3学年合計18学級720人）
特色●全日制の総合学科の高校で、生徒一人ひとりの興味・関心や進
路希望に応じて、普通教科、専門教科等の100を超える多様な選択科目
の中から自分で選択し時間割を組み立てて学習することができる。進
路に合わせて科目選択しやすいように６系列の科目群が設定されてい
る（国際コミュニケーション、スポーツ福祉、生活アート、環境サイ
エンス、情報メディア、メカトロニクス）。また、3年間を通じて計画
的なキャリア教育が実施され、地域との連携による活動も活発。

「なぜ学ぶのか」から始まる
自己発見と職業探索

キャリア・コンサルタントに聞くキャリア・コンサルタントに聞く 高　校
で　は

─総合学科高校での取り組み

　

総
合
学
科
高
校
は
、
１
９
９
４
年
に
誕
生
し
た
新
し
い
タ
イ
プ
の
学
科
の
高
校
で
、

全
国
で
３
０
０
校
弱
ほ
ど
あ
る
。
多
く
の
選
択
科
目
が
あ
り
、
自
分
で
時
間
割
を
作
っ

て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。
生
徒
は
様
々
な
科
目
の
中
か
ら
ど
れ
を
選
択
す
る
か
を
よ
く

考
え
て
決
め
る
必
要
が
あ
る
の
で
、
ア
ド
バ
イ
ス
・
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
キ
ャ
リ
ア

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
い
う
役
割
の
人
材
が
配
置
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。

　

０７
年
に
開
校
し
た
葛
飾
総
合
高
校
で
、
国
語
科
教
諭
・
進
路
指
導
部
主
任
を
務
め
な
が

ら
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
し
て
日
々
生
徒
と
向
き
合
う
杉
森
共
和
さ
ん
に
聞
い
た
。

キ
ャ
リ
ア
教
育
に
取
り
組
む
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あ
り
ま
す
。

　

１
年
次
に
全
員
に
「
職
業
レ
デ
ィ
ネ
ス
・

テ
ス
ト
」（
＊
）を
実
施
し
、
そ
の
テ
ス
ト
を
成

り
立
た
せ
て
い
る
ホ
ラ
ン
ド
理
論
に
つ
い
て

説
明
し
ま
す
。
レ
デ
ィ
ネ
ス
・
テ
ス
ト
は
そ

の
場
で
結
果
が
わ
か
る
の
で
、
み
ん
な
「
な

る
ほ
ど
」
と
思
う
よ
う
で
す
。
そ
の
後

２
４
０
名
近
く
の
生
徒
に
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ

す
る
わ
け
で
す
。

　

職
業
知
識
が
な
い
生
徒
は
、
日
常
の
生
活

で
接
す
る
社
会
人
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
か

ら
、
客
と
し
て
接
し
て
優
し
く
さ
れ
た
経
験

の
あ
る
職
業
と
い
う
こ
と
で
、自
然
と「
保
育

士
」や「
看
護
師
」、「
美
容
師
」な
ど
に
興
味
を

示
す
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
音
楽
と
体

育
に
関
わ
る
仕
事
に
関
心
が
高
い
生
徒
も
結

構
い
ま
す
が
、「
本
当
に
や
っ
て
い
け
る
と
思

う
か
」「
他
の
科
目
が
で
き
な
い
か
ら
そ
れ
を

選
ん
で
い
る
わ
け
で
は
な
い
か
」
を
本
人
に

問
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
ど
う
し
て
も
本
人
が

や
り
た
い
、
と
い
う
場
合
は
や
れ
ば
い
い
。

　

②
で
は
、
履
修
ガ
イ
ダ
ン
ス
時
を
は
じ
め

生
徒
に
対
す
る
進
路
講
話
や
、
保
護
者
に
対

す
る
講
話
・
講
演
等
で
す
。 

　

③
に
つ
い
て
は
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
全
体

計
画
、「
産
業
社
会
と
人
間
」
の
年
間
計
画
、

「
総
合
的
な
学
習
の
時
間
」
の
年
間
計
画
の

作
成
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

総
合
学
科
の
１
年
次
の
必
履
修
科
目
で
あ

る
「
産
業
社
会
と
人
間
」
で
は
、
翌
年
か
ら

の
選
択
科
目
を
決
め
る
た
め
に
、「
キ
ャ
リ

ア
」
を
総
合
的
に
学
び
ま
す
。
「
な
ぜ
学
ぶ

の
か
」
の
理
解
や
自
己
理
解
、
職
業
理
解
を

深
め
、
自
分
の
価
値
観
を
形
成
し
て
い
き
、

職
業
観
・
勤
労
観
を
確
立
し
、
そ
し
て
将
来

設
計
に
つ
な
げ
て
い
く
。

 　

私
は
、
国
語
の
授
業
も
持
っ
て
い
る
の

で
、
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
と
の
両
立
が
な
か
な

か
難
し
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

授
業
を
や
っ
て
い
れ
ば
生
徒
の
顔
を
知
っ

て
い
る
と
い
う
利
点
も
あ
り
ま
す
が
、
授
業

で
会
わ
な
い
生
徒
と
の
間
で
疎
密
が
出
て
く

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
。

　

学
校
と
い
う
組
織
の
中
で
は
、
担
任
の
先

生
と
の
効
果
的
な
連
携
を
図
り
、
キ
ャ
リ
ア

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
教
育
現
場
で
異
質
な
存
在

で
は
な
く
活
性
剤
と
し
て
の
役
割
を
果
た
し

て
い
け
れ
ば
よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

就
職
担
当
者
は
別
に
一
人
い
ま
す
の
で
、

面
接
指
導
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
の
連
携
、
就

職
斡
旋
な
ど
は
そ
ち
ら
に
任
せ
、
私
は
採
用

試
験
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
生
徒
や
ま
だ

就
職
活
動
し
て
い
な
い
生
徒
に
声
が
け
し
た

り
、
担
任
と
の
つ
な
ぎ
役
な
ど
を
し
て
い
ま

す
。

　

ま
た
、
週
に
１
回
、
ス
ク
ー
ル
カ
ウ
ン

セ
ラ
ー
に
来
て
も
ら
っ
て
い
る
の
で
、
場
合

に
応
じ
て
そ
ち
ら
に
担
当
し
て
い
た
だ
き
ま

す
。

　

総
合
学
科
で
は
、「
数
多
く
あ
る
選
択
科
目

か
ら
生
徒
が
自
分
の
履
修
す
る
科
目
を
選
ぶ

際
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」
と
い
う
具
体
的
な
必

要
性
が
あ
る
の
で
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ

ー
が
求
め
ら
れ
る
面
が
あ
り
ま
す
が
、
普
通

学
科
で
も
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
意
義
は

高
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
役
割
は
、
進

路
指
導
の
先
生
や
、
あ
る
い
は
や
は
り
担
任

の
先
生
が
担
う
べ
き
で
し
ょ
う
。
高
校
の
教

員
が
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
勉

強
を
し
て
お
く
の
は
、
知
識
と
ス
キ
ル
を
身

に
つ
け
る
た
め
に
よ
い
と
思
い
ま
す
ね
。

　

進
路
指
導
が
進
学
指
導
一
辺
倒
、
大
学
進

学
の
た
め
の
偏
差
値
に
よ
る
輪
切
り
ば
か
り

の
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
う
の
は
、
キ
ャ
リ
ア
の

方
向
性
を
教
え
て
い
な
い
こ
と
に
な
る
。
今
の

高
校
生
の
１
学
年
が
だ
い
た
い
１
０
０
数
万

人
い
る
う
ち
、
４
年
制
大
学
に
進
学
す
る
の

は
約
５０
万
人
で
す
か
ら
、
そ
の
他
の
生
徒
へ
の

キ
ャ
リ
ア
指
導
は
ど
う
し
て
も
や
っ
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

例
え
ば
、
受
験
産
業
と
い
う
の
は
、
受
験

生
の
複
数
受
験
を
前
提
と
し
て
成
り
立
っ
て

い
る
。
少
子
化
・
大
学
全
入
時
代
に
、
全
員

第
一
志
望
の
み
で
単
願
受
験
す
れ
ば
、
競
争

は
な
く
な
り
ま
す
。
み
ん
な
が
そ
う
い
う
意

識
を
持
て
ば
、
高
校
教
育
が
か
な
り
変
わ
る

と
思
い
ま
す
。
目
の
前
の
大
学
合
格
の
み
を

目
的
と
す
る
の
で
は
な
く
、
よ
り
広
い
意
味

で
自
立
す
る
力
を
つ
け
る
た
め
、
と
い
う
面

が
も
っ
と
重
要
視
さ
れ
て
く
る
。

　

総
合
学
科
は
、
そ
れ
ら
を
目
指
し
た
新
し

い
教
育
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
で
す
。

　

私
自
身
の
今
の
ラ
イ
フ
・
ス
テ
ー
ジ
で

は
、
い
わ
ゆ
る
中
間
管
理
職
と
し
て
、
若
い

人
た
ち
の
要
望
を
聴
い
て
上
層
部
へ
上
げ

た
り
、
上
層
部
の
意
向
を
若
い
人
た
ち
に
伝

え
て
い
き
、
指
導
的
役
割
を
果
た
し
た
り
、

と
い
う
立
場
に
あ
り
、
学
校
全
体
、
教
員
、

そ
し
て
生
徒
そ
れ
ぞ
れ
を
見
な
が
ら
対
応
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
苦
労
が
あ
り
ま

す
。

　

で
も
、
思
う
に
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ

ン
グ
を
や
る
べ
き
な
の
は
、
こ
う
い
っ
た
ミ

ド
ル
の
位
置
に
い
る
人
間
な
の
で
し
ょ
う

ね
。

　

確
か
に
毎
日
多
忙
で
す
が
、
や
は
り
こ

の
仕
事
の
や
り
が
い
は
他
に
替
え
難
い
。
生

徒
と
い
う
の
は
日
々
ビ
ビ
ッ
ド
に
変
わ
っ
て

い
き
ま
す
。
悩
ん
で
俯
い
て
い
た
生
徒
が
、

話
し
て
い
る
う
ち
に
パ
ッ
と
顔
を
上
げ
た
瞬

間
、
明
る
い
顔
に
な
っ
て
い
る
。
生
徒
を
明

る
く
、
元
気
に
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
現
場

で
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
。

　

わ
れ
わ
れ
の
サ
ポ
ー
ト
が
力
に
な
っ
て
い

る
と
い
う
こ
と
は
、
生
徒
は
内
心
で
感
じ
て

く
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

あ
る
い
は
、
自
分
で
進
路
を
決
め
た
と
思
っ

て
い
て
も
、
私
た
ち
が
一
人
ひ
と
り
を
サ
ポ

ー
ト
し
て
い
る
結
果
で
あ
っ
た
り
す
る
わ
け

で
す
よ
ね
。

　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
も
っ
と
生
徒
が
私

を
頼
り
に
し
な
く
な
る
よ
う
に
な
れ
ば
い
い

ん
で
す
。
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
存
在
は
陰
に
な

り
、
学
校
全
体
で
、
よ
り
シ
ス
テ
マ
テ
ィ
ッ

ク
に
機
能
し
て
い
れ
ば
い
い
。

　

そ
し
て
、
一
部
の
生
徒
に
照
準
を
合
わ
せ

る
の
で
は
な
く
、
ど
ん
な
生
徒
に
対
し
て
も

一
人
ひ
と
り
の
自
立
を
支
え
て
い
け
る
よ
う

な
、
全
体
を
見
据
え
た
キ
ャ
リ
ア
教
育
が
全

国
で
進
め
ら
れ
た
ら
、
と
い
う
希
望
を
持
っ

て
い
ま
す
。
地
道
に
実
践
し
て
い
く
し
か
な

い
の
で
す
け
れ
ど
も
。

キャリア・コンサルタントに聞く

現
場
で
の
分
担
・
連
携
が
大
切

キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
必
要
性

学
校
現
場
は
常
に
ビ
ビ
ッ
ド

＊職業レディネス・テスト：職業興味、基礎的志向性、職務遂行の自信度を測定することにより、進路選択・職業生活への準備状態（職業レディネス）を把握する検査。
全国の中学、高校、職業相談機関等で広く活用されている。興味と自信度を測定する枠組みにアメリカの心理学者ホランドによる職業興味の6領域が使われている。
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当
社
は
最
大
の
強
み
で
あ
る
デ
ー
タ
セ
ン

タ
機
能
を
ベ
ー
ス
に
、
業
種
・
業
務
ノ
ウ
ハ

ウ
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
技
術
な
ど
Ｉ
Ｔ
周
辺
の

様
々
な
素
材
・
資
源
・
技
術
を
組
み
合
わ
せ

て
、
お
客
様
の
要
求
に
沿
っ
た
最
適
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
「
ソ
ー
シ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
」
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

職
種
は
Ｓ
Ｅ
（
シ
ス
テ
ム･

エ
ン
ジ
ニ

ア
）
等
の
Ｉ
Ｔ
技
術
者
が
大
半
を
占
め
て
い

ま
す
。

　

私
は
長
ら
く
労
組
の
委
員
長
を
務
め
て
い

ま
し
た
。
こ
の
業
界
は
技
術
革
新
が
非
常
に

速
く
、
常
に
新
し
い
技
術
を
勉
強
し
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
個
人
の
キ
ャ

リ
ア
開
発
が
大
変
重
要
と
考
え
、
労
組
と
し

て
も
キ
ャ
リ
ア
開
発
推
進
者
を
養
成
し
、
組

合
員
の
職
業
能
力
開
発
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
に

関
わ
る
活
動
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

社
員
一
人
ひ
と
り
が
キ
ャ
リ
ア
形
成
へ

の
意
欲
を
持
っ
て
働
く
こ
と
が
会
社
の
業
績

向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。
個
人
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
支
援
を
す
る
キ
ャ
リ
ア･

カ
ウ
ン
セ
ラ

ー
の
仕
事
は
組
合
活
動
に
通
じ
る
も
の
が
あ

り
、
そ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
キ
ャ
リ
ア
を
活

か
せ
る
の
で
は
と
思
い
ま
し
た
。
労
組
役
員

の
役
職
定
年
を
迎
え
る
時
に
職
場
に
戻
っ
て

キ
ャ
リ
ア･

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
に
就
き
た
い
と

考
え
、
会
社
に
相
談
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
会
社
と
し
て
も
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
の
配
置
を
始
め
、
充
実
し
よ
う
と
考
え

て
い
た
矢
先
で
あ
り
希
望
を
受
け
入
れ
て
も

ら
い
ま
し
た
。

　

現
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
本
部
に
着
任
し
た
の
が

２
０
０
４
年
の
こ
と
で
し
た
。
早
速
キ
ャ
リ

ア
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
養
成
講
座
に
通
い
、

資
格
を
取
得
し
活
動
し
て
い
ま
す
。
現
在

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
は
４
人
体
制
で
や
っ
て
い
ま

す
。

富士通エフ・アイ・ピー株式会社
コーポレート本部　キャリア・カウンセラー水倉清治さん

みずくら・きよはる●1968年富士通ファコム㈱（富士通エフ・
アイ・ピーの前身）入社。長く労働組合活動に携わり、労組委

員長を務める。2004年同社コーポレート本部のキャリア・カウ

ンセラーに着任。人材開発協会認定キャリア・カウンセラー。

キャリア・コンサルタントとその仕事特 集

組
合
活
動
か
ら

キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
へ

富士通エフ・アイ・ピー株式会社
事業内容●総合情報サービス業（ＩＴアウトソーシングサービス、Web
サービス、システムインテグレーションサービス）
設立●1977年11月
本社所在地●東京都江東区青海2-4-32 タイム24ビル
資本金●20億円
従業員数●2,695名（男2,198名／女497名  2009年4月現在）
事業所●【本社】東京（江東区）【支社／支店】東京（港区）、札幌、
仙台、川崎、横浜、長野、名古屋、大阪、広島、福岡　他

技術変化の激しい時代の
個人のキャリア開発をサポート

キャリア・コンサルタントに聞くキャリア・コンサルタントに聞く 企業内
で　は

社
会
の
中
で
求
め
ら
れ
る
知
識
・
技
術
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
の
速
ま
り
、
職
業
生
涯
の

長
期
化
、
就
業
形
態
の
多
様
化
等
、
様
々
な
変
化
に
よ
り
、
企
業
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア

形
成
支
援
の
必
要
性
も
従
来
に
増
し
て
高
ま
っ
て
い
る
。

企
業
の
中
で
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
躍
す
る
、
富
士
通
エ
フ
・
ア
イ
・

ピ
ー
株
式
会
社
の
水
倉
清
治
さ
ん
を
訪
ね
、
お
話
を
聞
い
た
。
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制
度
と
し
て
５
段
階
あ
る
キ
ャ
リ
ア
開
発

研
修
の
中
の
「
３
年
目
研
修
」
と
「
キ
ャ
リ

ア
チ
ャ
レ
ン
ジ
研
修
」（
等
級
別
に
３５
歳
か

４０
歳
以
上
の
中
堅
社
員
対
象
）
を
受
講
し
た

社
員
に
対
し
て
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
行
い
ま

す
。
キ
ャ
リ
ア
チ
ャ
レ
ン
ジ
研
修
で
は
、
外

部
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
に
受
講
者
の
キ
ャ
リ
ア
プ

ラ
ン
作
成
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
て
い

ま
す
が
、
そ
の
後
職
場
で
の
実
践
段
階
で
の

フ
ォ
ロ
ー
と
し
て
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
行

っ
て
い
ま
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
チ
ャ
レ
ン
ジ
研
修
受
講
後
に
所

属
長
面
談
と
私
ど
も
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
の
面

談
が
あ
り
ま
す
が
、
所
属
長
は
主
に
直
接
仕

事
に
関
連
す
る
こ
と
に
つ
い
て
話
す
の
に
対

し
、
私
ど
も
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
は
、
よ
り
長
期

的
な
目
標
や
個
人
寄
り
の
課
題
に
つ
い
て
面

談
を
行
い
ま
す
。

　

組
織
の
中
で
求
め
ら
れ
る
、
あ
る
い
は
個

人
の
個
性
に
応
じ
た
能
力
・
技
術
を
伸
ば
す

た
め
に
、
い
ろ
い
ろ
な
研
修
の
紹
介
、
ど
ん

な
資
格
を
取
得
し
た
ら
よ
い
か
と
い
っ
た
情

報
の
提
供
、
個
々
の
強
み
を
伸
ば
す
、
弱
み

を
克
服
す
る
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
で
す
。

　

Ｓ
Ｅ
は
技
術
志
向
が
強
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
あ
ま
り
得
意
で
は
な
い
人
も
い

ま
す
し
、
従
来
使
っ
て
き
た
技
術
が
陳
腐
化

し
、
年
齢
が
高
く
な
っ
て
か
ら
新
た
な

仕
事
に
対
応
し
た
知
識
習
得
に
迫
ら
れ

る
、
と
い
う
課
題
に
直
面
す
る
人
も
い

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
悩
み
を
聴
き
、
ア

ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
悩
む

人
に
対
し
て
、「
今
ま
で
携
わ
っ
て
き

た
業
務
の
中
で
身
に
つ
け
た
技
術
・
知
識
は

切
り
口
を
替
え
て
見
つ
め
直
す
こ
と
で
、
別

の
場
面
で
も
使
え
る
の
で
は
な
い
か
？
」
と

い
う
ア
ド
バ
イ
ス
も
し
ま
す
ね
。

　

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
は
人
材
開
発
部
や
人
事
部

と
情
報
の
共
有
は
し
ま
す
が
、
組
織
に
属
さ

な
い
で
働
い
て
い
ま
す
。
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ

の
中
で
知
り
得
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や

人
間
関
係
の
悩
み
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
問
題

等
に
つ
い
て
は
、
守
秘
義
務
を
守
り
な
が
ら

報
告
書
を
作
成
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
組
織

的
な
問
題
は
人
事
部
に
相
談
し
た
り
、
関
連

部
門
と
直
接
調
整
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

メ
ン
バ
ー
は
管
理
職
経
験
者
が
主
で
す
か

ら
、
社
内
の
役
職
者
の
顔
が
わ
か
っ
て
い
る

の
で
、
動
き
や
す
い
面
が
あ
り
ま
す
ね
。

　

メ
ン
タ
ル
面
に
関
わ
る
相
談
は
健
康
推
進

セ
ン
タ
ー
の
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
や
産
業
医
に
リ

フ
ァ
ー
し
ま
す
し
、
メ
ン
タ
ル
不
全
で
休
職

し
て
い
た
人
の
復
職
時
に
、
キ
ャ
リ
ア
に
関

す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
依

頼
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

以
前
、
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

で
大
幅
な
人
事
異
動
を
行
っ

た
１
年
後
に
、「
新
た
な
職
場

に
馴
染
め
て
い
る
か
」
を
確

認
す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を

し
ま
し
た
。
所
属
長
が
行
う

面
談
で
聞
け
る
内
容
と
は
違

っ
て
、「
深
い
と
こ
ろ
で
問
題

が
わ
か
る
」
と
い
う
評
価
を

さ
れ
た
こ
と
も
、
社
内
で
の

キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
位
置
づ
け
が

固
ま
っ
た
一
因
に
な
っ
て
い
る
気
が
し
ま
す

ね
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
本
部
で
も
カ
ウ
ン
セ
ラ

ー
は
必
要
と
い
う
意
識
が
醸
成
さ
れ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

　

職
場
で
自
分
の
力
が
発
揮
し
き
れ
ず
に

悶
々
と
し
て
い
る
人
は
、
ど
こ
の
職
場
に
も

い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
人
が
カ
ウ

ン
セ
リ
ン
グ
の
結
果
、
や
る
気
に
な
っ
て
帰

っ
て
く
れ
る
と
す
ご
く
嬉
し
い
で
す
ね
。

　

現
社
長
が
提
唱
さ
れ
て
い
る
モ
ッ
ト
ー
が

「
明
る
く！

楽
し
く
！

元
気
よ
く
！

」
な

ん
で
す
。
ど
う
し
た
ら
い
い
か
悩
ん
で
相
談

に
来
た
人
が
「
明
る
く！
楽
し
く！
元
気
よ

く！
」
を
実
践
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
く
れ

れ
ば
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
冥
利
に
尽
き
ま
す
。

　

今
後
期
待
し
た
い
の
は
、
も
っ
と
カ
ウ

ン
セ
ラ
ー
の
存
在
を
知
っ
て
も
ら
い
、
気
軽

に
相
談
に
来
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
る
こ
と

で
す
。
個
別
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
も
受
け
付
け

て
は
い
る
の
で
す
が
、
Ｐ
Ｒ
が
足
り
な
い
の

か
、
ま
だ
少
な
い
で
す
ね
。

　

ま
た
、
研
修
後
に
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
の
大
切
さ
を
感
じ
て
自
ら
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
の
資
格
を
取
っ
た
人
も
い
ま
す
。
そ
の

人
た
ち
が
私
た
ち
と
連
携
を
取
り
な
が
ら
、

そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
で
日
常
的
な
問
題
に
つ
い

て
相
談
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
早
め

に
対
応
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

将
来
的
に
そ
の
よ
う
な
環
境
が
で
き
る
こ
と

を
期
待
し
て
い
ま
す
。

キャリア・コンサルタントに聞く

研
修
後
の
個
人
面
談
で

キ
ャ
リ
ア
開
発
を
支
援

独
自
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
動
く

富士通エフ・アイ・ピー株式会社
人材開発部　宮沢史江氏

　会社の中にキャリア・カウンセラーを配置する

ことの効果は、明確に表れていると思います。日々

の仕事に埋没しがちな社員に対して、キャリアビ

ジョン＝将来性という気付きを与えることができ

ますし、キャリアプランを意識させることによっ

て、仕事に対する個人のモチベーションを向上さ

せることもできます。

　社員からは、「自己のキャリア形成の重要性につ

いて認識が深まった」「キャリア開発の方法を理解

することにより、選択肢や視野を広げることがで

きた」「仕事を通じての自身のあるべき姿、ありた

い姿への気付き（または再確認）を喚起することが

できた」といった声を聞きます。

　今後もより一層効果的な活動を期待しています。

社
内
を
元
気
に
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談
そ
の
他
の
支
援
」
と
定
義
さ
れ
て
お
り

（
第
７
次
職
業
能
力
開
発
基
本
計
画
（
平
成

１３
年
５
月
））
、
こ
の
相
談
そ
の
他
の
支
援

に
携
わ
る
専
門
家
が
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
で
す
（
図
表
１
）。

　

働
く
者
の
職
業
生
涯
が
長
期
化
す
る
一

　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、
今
ま

で
各
養
成
機
関
等
で
養
成
が
進
め
ら
れ
、
各

民
間
試
験
機
関
の
試
験
が
助
成
金
（
後
述
）

の
対
象
と
し
て
指
定
さ
れ
、
公
的
な
位
置

づ
け
も
与
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
養
成
さ
れ
た

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
活
動
場
面

は
多
様
で
す
が
、
そ
の
能
力
水
準
に
つ
い
て

は
、
一
定
の
評
価
を
得
て
い
る
一
方
で
、
レ

ベ
ル
の
バ
ラ
ツ
キ
や
全
体
と
し
て
の
専
門
性

や
経
験
が
乏
し
い
等
の
問
題
も
指
摘
さ
れ
て

お
り
、
社
会
的
な
認
知
度
も
未
だ
十
分
と
は

言
え
ま
せ
ん
。
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
制
度
全
体
が
構
築
途
上
に
あ
り
ま
す
。

　

制
度
の
構
築
に
当
た
っ
て
は
、「
キ
ャ
リ

ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
制
度
の
あ
り
方
に
関

す
る
検
討
会
報
告
書
」（
副
題

：

統
一
的
な

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
制
度
の
構
築

と
更
な
る
専
門
性
向
上
に
向
け
て
）（
平
成

１９
年
１１
月
厚
生
労
働
省
発
表
）
に
方
向
性

が
提
言
さ
れ
て
お
り
、
こ
れ
に
沿
っ
て
具
体

的
な
施
策
を
展
開
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

以
下
に
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

「
養
成
・
能
力
評
価
」
と
「
普
及
促
進
」
の

二
つ
に
分
け
て
施
策
を
整
理
し
ま
す
。

【
同
検
討
会
報
告
書
】http://w

w
w
.m
hlw
.

go.jp/houdou/2007/11/h1116-2.htm
l

キャリア・コンサルタントとその仕事特 集

方
、
急
激
な
技
術
革
新
等
に
よ
り
必
要
な
職

務
・
職
業
能
力
が
変
化
し
、
企
業
に
お
い
て

も
、
働
く
者
に
お
い
て
も
、
キ
ャ
リ
ア
形
成

の
あ
り
方
を
考
え
る
者
が
多
く
な
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
（
職
業

能
力
形
成
シ
ス
テ
ム
）
参
加
者
に
対
す
る
キ

ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
担
い
手
と

し
て
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
充
実

の
必
要
性
も
生
じ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
働

く
者
の
職
業
生
涯
を
通
じ
た
持
続
的
な
職
業

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
た
め
、「
教
育

訓
練
」、「
能
力
評
価
」、「
情
報
提
供
」
と
並

び
、「
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
環

境
の
整
備
」
が
労
働
市
場
の
四
つ
の
イ
ン
フ

ラ
の
一
つ
と
し
て
、
す
な
わ
ち
、
施
策
の
中

心
的
な
柱
の
一
つ
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て

い
ま
す
（
第
８
次
職
業
能
力
開
発
基
本
計
画

（
平
成
１８
年
７
月
））
。
加
え
て
、
景
気
後

退
と
厳
し
い
雇
用
情
勢
に
対
応
し
た
緊
急
人

材
育
成
支
援
事
業
（
平
成
２１
年
７
月
開
始
）

と
緊
急
雇
用
対
策
（
平
成
２１
年
１０
月
発
表
）

に
よ
る
能
力
開
発
や
就
職
支
援
に
必
要
と
な

る
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
担
い

手
と
し
て
も
、
役
割
の
発
揮
が
期
待
さ
れ
て

い
ま
す
。
専
門
的
な
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
養
成
に
向
け
た
質
量
両
面
で
の
充

実
が
不
可
欠
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、

「
個
人
が
、
そ
の
適
性
や
職
業
経
験
等
に
応

じ
て
自
ら
職
業
生
活
設
計
を
行
い
、
こ
れ
に

即
し
た
職
業
選
択
や
職
業
訓
練
等
の
職
業
能

力
開
発
を
効
果
的
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ

う
、
個
別
の
希
望
に
応
じ
て
実
施
さ
れ
る
相

に
関
す
る
厚
生
労
働
省
の
施
策

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
制
度

厚
生
労
働
省
職
業
能
力
開
発
局
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
室

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
は　

 

図表１　キャリア・コンサルティングとは 
　キャリア・コンサルティングとは「個人が、その適性や職業経験等
に応じて自ら職業生活設計を行い、これに即した職業選択や職業訓練
等の職業能力開発を効果的に行うことができるよう個別の希望に応じ
て実施される相談その他の支援」をいう。 
　なお、キャリア・コンサルティングは、下記のような個別相談を中
心としながらも、こうした取組みに関する組織への働きかけ、社会へ
の教育普及活動といった側面も非常に重要であるとされている。 

キャリア・コンサルティング 

①自己理解　②仕事理解　③啓発的経験 
・興味・適性・能力等の明確化 
・職業経験の棚卸し 
・労働市場、企業等に関する情報提供 
・職務に求められる能力、キャリアルート等の理解 
 

職業選択・求職活動、能力開発等の⑤方策の実行 

職務経験や教育訓練の受講等を積み重ねて 
いくことによる、段階的な職業能力の形成 
 

キャリア形成 ＝ 

方策の実行（活動）状況を把握しつつ、 
必要に応じてサポート 
 

新たな仕事への⑥適応 

異動、昇進、就職、転職、・・・ 

今後の職業生活設計、目標の明確化等に 
係る④意思決定 
 ・キャリアプランの作成 
・中長期的目標及び短期的目標の設定 
・能力開発・教育訓練等に関する情報提供 
 

※キャリアとは一般に、「経歴」、「経験」、「発展」さらには、「関連した職務の
連鎖」等と表現され、時間的持続性ないし継続性を持った概念。「職業能力」
は「キャリア」を積んだ結果として蓄積。 
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キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、
平
成

１４
年
度
か
ら
５
年
間
で
５
万
人
を
目
標
と
し

て
各
養
成
機
関
で
養
成
が
進
め
ら
れ
、
平
成

２０
年
度
末
現
在
約
５
万
３
千
人
と
な
り
目
標

が
達
成
さ
れ
た
と
こ
ろ
で
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
期
待
さ

れ
る
役
割
・
使
命
に
は
、
課
題
・
問
題
を
抱

え
る
人
々
に
対
し
、
心
理
面
へ
の
ア
プ
ロ
ー

チ
が
必
要
に
な
る
と
と
も
に
、
職
業
選
択

や
職
業
に
係
る
キ
ャ
リ
ア
、
能
力
開
発
な
ど

の
課
題
・
問
題
解
決
等
に
向
け
て
必
要
な
相

談
・
支
援
を
行
う
も
の
で
あ
り
、
広
い
意
味

で
の
雇
用
対
策
の
一
環
と
し
て
行
わ
れ
る
支

援
策
と
し
て
の
性
格
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

キ
ャ
リ
ア
教
育
の
一
環
と
し
て
学
生
に
な
さ

れ
る
場
合
や
職
業
生
活
の
中
途
で
キ
ャ
リ
ア

の
棚
卸
し
・
見
直
し
を
す
る
場
合
等
広
く
学

生
や
働
く
者
一
般
に
対
し
て
も
な
さ
れ
る
も

の
で
す
。
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

必
要
な
能
力
に
つ
い
て
は
、
次
の
よ
う
に
整

理
さ
れ
て
い
ま
す
。

①　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
必
要

な
基
本
的
態
度
、
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
・

ス
キ
ル

②　

キ
ャ
リ
ア
支
援
に
必
要
な
基
本
的
な
知

識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
体
系
的
習
得

③　

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
評
価
・
解
釈
す
る
ス

キ
ル
、
グ
ル
ー
プ
の
評
価
・
解
釈
が
で

き
る
こ
と

④　

組
織
に
関
す
る
知
識
、
改
善
の
た
め
の

組
織
に
対
す
る
働
き
か
け
の
ス
キ
ル

⑤　

実
施
過
程
に
お
け
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実

際
に
実
行
す
る
能
力
、
ス
キ
ル

⑥　

継
続
的
な
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
支
援
や
自
己

研
鑽
等
の
た
め
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
保

有
・
活
用

⑦　

自
身
の
力
量
の
自
覚
、
自
己
研
鑽
の
必

要
性
の
理
解

　

ま
た
、
レ
ベ
ル
を
体
系
化
し
、「
導
入
レ

ベ
ル
」、「
標
準
レ
ベ
ル
」、「
熟
練
レ
ベ
ル
」、

「
指
導
レ
ベ
ル
」
の
四
つ
を
設
定
し
て
い
ま

す
（
図
表
２
）。

（１）　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
能
力
評

価
試
験
（
標
準
レ
ベ
ル
）

　
「
標
準
レ
ベ
ル
」
養
成
の
モ
デ
ル
カ
リ
キ

ュ
ラ
ム
を
提
示
し
て
い
ま
す
（
図
表
３
）
。

い
わ
ゆ
る
「
標
準
レ
ベ
ル
の
キ
ャ
リ
ア
・
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
」
と
言
わ
れ
る
資
格
は
、
国

家
資
格
で
は
な
く
、
複
数
の
民
間
機
関
が
キ

ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
な
る
た
め
の

養
成
講
座
や
能
力
評
価
試
験
を
実
施
し
、
各

機
関
名
に
よ
る
資
格
を
付
与
し
て
い
ま
す
。

職
業
能
力
開
発
局
長
が
指
定
す
る
「
キ
ャ
リ

ア
形
成
助
成
金
（
職
業
能
力
評
価
推
進
給
付

金
）
の
対
象
と
な
る
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
能
力
評
価
試
験
」
を
、
雇
用
す
る
労

働
者
に
受
け
さ
せ
る
事
業
主
に
対
し
て
同
助

成
金
を
支
給
し
て
お
り
、
平
成
２１
年
１２
月
現

在
で
１０
試
験
が
指
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

【
試
験
の
一
覧
】http://w

w
w
.m
hlw
.go.jp/

bunya/nouryoku/carrer/200910/index.htm
l

（２）　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
技
能

検
定
（
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
技
能
士
）

　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、
基
本

的
能
力
の
ほ
か
に
も
、
企
業
、
需
給
調
整
機

関
（
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
等
）
、
教
育
機
関
等
の

活
動
の
場
や
、
職
業
経
験
の
乏
し
い
若
年
者

な
ど
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
年
代
や
属
性
に
応
じ

た
専
門
性
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
企
業
に
お
い

て
は
、
企
業
組
織
や
人
的
資
源
管
理
に
係
る

知
識
を
重
視
す
る
必
要
が
あ
り
、
組
織
へ
の

働
き
か
け
が
必
要
と
さ
れ
る
場
合
も
少
な
く

な
く
、
そ
の
た
め
の
知
識
や
経
験
に
裏
打
ち

さ
れ
た
能
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
教
育
機
関

に
お
い
て
も
、
発
達
段
階
に
応
じ
た
相
談
支

援
な
ど
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
と
一
体
と
な
っ
た

相
談
支
援
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
期
待
さ
れ
る
「
厚
さ
と
広

が
り
」
の
中
で
、
様
々
な
レ
ベ
ル
の
キ
ャ

リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
混
在
し
て
い

る
と
い
う
実
態
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、

当
面
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

社
会
的
に
機
能
さ
せ
る
方
策
と
し
て
、
能
力

評
価
の
仕
組
み
を
明
確
化
し
、
水
準
の
向
上

を
図
る
と
と
も
に
、
試
験
の
統
一
化
に
よ
っ

て
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
制
度
を

分
か
り
や
す
い
も
の
と
し
、
認
知
度
の
向
上

を
図
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
技
能

検
定
は
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人
キ
ャ
リ

ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
協
議
会
が
指
定

試
験
機
関
と
し
て
厚
生
労
働
大
臣
の
指
定

を
受
け
、
平
成
２０
年
１２
月
か
ら
２
級
技
能

検
定
が
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。
検
定
の
内

容
は
、
学
科
試
験
と
実
技
試
験
（
論
述
と

ロ
ー
ル
プ
レ
イ
及
び
口
頭
試
問
）
で
行
わ

れ
、
試
験
に
合
格
す
る
と
「
２
級
キ
ャ
リ

ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
技
能
士
」
の
称

号
が
付
与
さ
れ
ま
す
。
将
来
的
に
は
、「
熟

練
レ
ベ
ル
の
２
級
」
に
加
え
「
指
導
レ
ベ

ル
の
１
級
」
技
能
検
定
が
実
施
さ
れ
る
計

画
で
す
。

厚生労働省の取り組み

1
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

養
成
・
能
力
評
価　

 

５
万
人
養
成
計
画

必
要
な
能
力
と
レ
ベ
ル

図表２　キャリア・コンサルタントの能力レベルの整理 

定　　義 

「熟練レベル」に加え、 

約800人 

・一つの領域における指導能力 
・組織への働きかけや関係者との連携等に 
　関わる能力 
 「標準レベル」に加え、実務経験を積み、 
・「厚みと広がり」を持ったキャリコン能力 
・ＳＶ等を受け、安心してクライアントを 
　任せられるレベル 
 ・130時間のカリキュラム受講（及びキャリ 
　ア・コンサルタント資格試験の合格）者。 
 
 

・専門的キャリア・コンサルタントのアシ 
　スト機能（21時間程度） 
 

・教育訓練給付の指定を受けたキャリア・ 
　コンサルタント養成講座（50時間以上） 
　修了者等を含む。 
 
 

（平成21年10月末現在） 

〔約2.6万人〕 

 約5.3万人 
（平成21年3月末現在） 

推定人数 

指導レベル 

熟練レベル 

標準レベル 

導入レベル 

制度有無 

キャリア・コン
サルティング技
能検定1級試験 
　（準備中） 

キャリア・コン
サルティング技
能検定２級試験 
 

キャリア・コン
サルタント能力
評価試験の実施 

厚生労働省委託事
業によるセミナー 
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キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
養
成
・

能
力
評
価
に
併
せ
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
の
普
及
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

（１）　

求
職
者
や
能
力
開
発
希
望
者
に
対
す

る
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

を
通
じ
た
支
援　

　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
「
キ
ャ
リ
ア
形
成
相
談

コ
ー
ナ
ー
」
や
、
独
立
行
政
法
人
雇
用
・
能

力
開
発
機
構
の
都
道
府
県
セ
ン
タ
ー
の
「
キ

ャ
リ
ア
形
成
支
援
コ
ー
ナ
ー
」
（
各
都
道
府

県
に
１
所
）
等
に
お
い
て
、
求
職
者
や
能
力

開
発
希
望
者
を
対
象
に
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て
、
自
己
理
解
へ
の

支
援
、
個
別
能
力
開
発
プ
ラ
ン
の
作
成
支
援

等
を
行
っ
て
い
ま
す
。

【
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
コ
ー
ナ
ー
】http

://
図表３　キャリア・コンサルタント養成に係るモデルカリキュラム（訓練時間の目安） 

講　義 
分　野 細　目 

演　習 

目標訓練時間（H：時間） 

合　計 

１ 
 

１  

２  

３  

４  

５  

６  

７  

８  

９  

10  

11  

12  

１　 
 （1）カウンセリング・スキル 
 （2）グループアプローチ・スキル 
 （3）キャリアシートの作成指導 
 （4）相談過程全体のマネジメント・スキル 

１  
 

社会・経済的動向とキャリア形成支援の必要
性の認識 

３ 
 
 （1）活動範囲・限界の理解 
 （2）守秘義務の遵守 
 （3）倫理規定の厳守 

キャリア・コンサルティングを担う者の活動
範囲と義務 
　 
　 
　 

２ キャリア・コンサルティングの役割の理解 

キャリアに関連する各理論の理解 

カウンセリングに関連する理論の理解 

自己理解に関する理解 

仕事に関する理解 

職業能力開発に関する理解 

雇用管理、労働条件に関する理解 

労働市場等に関する理解 

労働関係法規、社会保障制度等に関する理解 

メンタルヘルスに関する理解 

ライフステージ、発達課題に関する理解 

転機に関する理解 

相談者の類型的・個人的特性に関する理解 

基本的スキル 
　 
　 
　 
　 

２  
 （1）相談場面の設定 
 （2）「自己理解」支援 
 （3）「仕事理解」支援 
 （4）「啓発的経験」支援 
 （5）「意思決定」支援 
 （6）「方策の実行」支援 
 （7）「新たな仕事への適応」支援 
 （8）相談過程の総括 

相談実施過程において必要なスキル 
　 
　 
　 
　 
　 
　 
　 
　 

キャリア形成、キャリア・コンサルティング
に関する教育・普及活動 

５  キャリア形成支援者としての姿勢 

４  
 （1）自己研鑽 
 （2）スーパービジョン（SV） 

自己研鑽・スーパービジョン 
 
 

３  
 （1）ネットワークの重要性の認識 
 （2）ネットワークの形成 
 （3）専門機関への紹介（リファー）の実施 
 （4）異なる分野の専門家への照会（コンサルテー
ション）の実施 

ネットワークの認識と実践 
　 
　 
　 
　 
 

２  環境への働きかけの認識と実践 

Ⅰキャリア・コン
サルティング
の社会的意義
に対する理解 

Ⅱキャリア・コン
サルティング
を行うための
基本的知識 

Ⅲキャリア・コン
サルティング
の相談実施に
おいて必要な
スキル 

Ⅳキャリア・コン
サルティング
の包括的な推
進、効果的実
施に係る能力 

その他 

2H以上 

2H以上 

2H以上 
2H以上 
2H以上 
1H以上 
1H以上 

1H以上 

1H以上 
1H以上 
1H以上 

3H以上 

3H以上 

7H以上 

8H以上 

2H以上 

2H以上 

2H以上 
5H以上 20H程度 

45H以上 65H程度 

25H程度 

2H以上 

2H以上 

10H程度 10H程度 

訓練時間合計　130 H程度 

3H以上 

3H以上 

10H程度 

２
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

普
及
促
進

キャリア・コンサルタントとその仕事特 集
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w
w
w
.ehdo.go.jp/gyom

u/d-1-b.htm
l 

（２）　

事
業
主
等
に
対
す
る
専
門
的
な
相
談
援

助
・
情
報
提
供

　
「
職
業
能
力
開
発
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
」

（
各
都
道
府
県
に
１
所
）
に
お
い
て
、
事
業

内
職
業
能
力
開
発
計
画
（
事
業
主
が
作
成
す

る
職
業
能
力
開
発
促
進
法
第
１１
条
に
基
づ
く

計
画
）
の
作
成
に
関
す
る
助
言
や
企
業
に
お

け
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
等
に
関
す
る
事
例

等
各
種
情
報
の
収
集
・
提
供
を
通
じ
た
相
談

支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
キ

ャ
リ
ア
形
成
推
進
マ
ガ
ジ
ン
を
配
信
す
る
ほ

か
、
能
力
開
発
・
キ
ャ
リ
ア
形
成
関
連
情
報

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
公
開
し
て
い
ま
す
。

【
能
力
開
発
情
報
シ
ス
テ
ム（AD

D
S

）】

http://w
w
w
.adds.javada.or.jp/basic_in

fo/basic_top.htm
l

（
職
業
能
力
開
発
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
の
業
務
）

・
事
業
主
が
行
う
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
等
に

資
す
る
職
業
能
力
開
発
プ
ラ
ン
に
関
す

る
相
談

・「
事
業
内
職
業
能
力
開
発
計
画
」
の
作
成

に
関
す
る
助
言
・
情
報
提
供

・
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
助
成
金
等
職
業
能
力

開
発
関
係
給
付
金
の
利
用
に
関
す
る
助

言
・
情
報
提
供

・
職
業
能
力
開
発
施
設
、
研
修
、
講
師
等
に

関
す
る
情
報
の
提
供

・
従
業
員
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
関
す
る

情
報
の
提
供

・
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
ツ
ー
ル
に
関
す
る
情

報
の
提
供

（３）　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
に
お
け
る
キ
ャ

リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
推
進

　

人
口
減
少
下
に
お
け
る
持
続
的
経
済
成
長

の
た
め
に
は
、
一
人
一
人
の
能
力
を
高
め
、

生
産
性
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
と

な
っ
て
い
ま
す
。
他
方
、
若
者
を
中
心
と
し

て
非
正
規
労
働
者
の
割
合
が
高
ま
り
、
十
分

な
職
業
能
力
形
成
機
会
に
恵
ま
れ
な
い
ま
ま

フ
リ
ー
タ
ー
等
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
者
が
未

だ
に
高
止
ま
り
の
状
況
で
す
。

　

職
業
能
力
形
成
機
会
に
恵
ま
れ
な
い
者
の

能
力
開
発
や
正
社
員
へ
の
移
行
を
支
援
す
る

た
め
、
平
成
２０
年
度
に
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
が
中
心
的
役
割
を
果
た
す
ジ
ョ

ブ
・
カ
ー
ド
制
度
が
始
ま
り
ま
し
た
。

　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、
フ

リ
ー
タ
ー
等
の
職
業
能
力
形
成
機
会
に
恵
ま

れ
な
か
っ
た
方
々
へ
の
き
め
細
か
な
キ
ャ
リ

ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
、
自
己
の

職
業
選
択
や
キ
ャ
リ
ア
の
あ
り
方
を
深
く
考

え
る
機
会
に
寄
り
添
う
と
と
も
に
、
キ
ャ
リ

ア
形
成
上
の
課
題
を
明
確
に
し
た
上
で
、
企

業
実
習
と
座
学
を
組
み
合
わ
せ
た
実
践
的
な

教
育
訓
練
へ
導
く
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
訓
練
修
了
後
、
企
業
か
ら
の
評
価

結
果
を
求
職
者
と
と
も
に
考
え
、
評
価
結
果

と
職
務
経
歴
等
を
「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
」
と

し
て
取
り
ま
と
め
る
役
割
を
担
っ
て
い
ま

す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
を
推
進
す
る
に

当
た
り
、
一
定
の
資
格
・
経
験
の
あ
る
キ
ャ

リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
対
象
に
、
ジ
ョ

ブ
・
カ
ー
ド
に
係
る
記
載
方
法
、
効
果
的
な

活
用
方
法
等
に
つ
い
て
、
実
習
を
交
え
た
ジ

ョ
ブ
・
カ
ー
ド
講
習
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
講
習
の
実
施
に
つ
い
て

は
、
（財）
日
本
生
産
性
本
部
へ
委
託
し
、
各
都

道
府
県
で
年
間
計
５０
回
程
度
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー

ド
講
習
を
開
催
し
、
平
成
２１
年
１１
月
末
現
在

で
、
約
１
万
２
千
人
の
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
が
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
講
習
を
受
講

し
て
い
ま
す
。

【
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
講
習
】

http://w
w
w
.job-card.jp/

（１）　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
質
の

継
続
的
な
保
証

　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
制
度
は
、

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
自
身
の
倫

理
性
・
専
門
性
の
自
覚
と
絶
え
ざ
る
自
己

研
鑽
、
関
連
分
野
と
の
連
携
と
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
、
幅
広
い
学
際
的
な
意
見
・
情
報
の
交

換
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
認
知
と
信
頼
に
よ
っ

て
支
え
ら
れ
る
も
の
で
す
。
キ
ャ
リ
ア
・
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
普
及
の
た
め
に
は
、
利

用
者
（
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
）
が
安
心
し
て
キ
ャ

リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
技
能
士
を
利
用

で
き
る
仕
組
み
が
必
要
と
考
え
ま
す
。
例
え

ば
各
技
能
士
が
得
意
と
す
る
領
域
（
企
業
、

需
給
調
整
機
関
、
教
育
機
関
等
）
等
の
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
、
倫
理
規
程
に
基
づ
く
苦
情
相
談

窓
口
の
設
置
等
の
取
り
組
み
で
す
。
こ
う
し

た
観
点
か
ら
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
協
議
会
、
ま
た
、
同
協
議
会
を
通
じ
て

発
足
し
て
間
も
な
い
技
能
士
会
の
活
動
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

（２）　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
能
力
の

共
通
性
と
専
門
性
の
追
求

　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
養
成
・

能
力
評
価
に
つ
い
て
、
現
状
で
は
、
キ
ャ
リ

ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
共
通
し
て
求
め
ら

れ
る
能
力
形
成
と
能
力
評
価
の
基
本
的
な
仕

組
み
が
整
備
さ
れ
た
と
こ
ろ
に
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
こ
の
共
通
の
能
力
に
加
え
て
、

各
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
得
意
と

す
る
領
域
と
い
う
も
の
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ

の
強
み
を
発
揮
し
て
活
動
で
き
る
こ
と
が
望

ま
し
い
わ
け
で
す
が
、
得
意
と
す
る
領
域
に

加
え
て
、
得
意
と
す
る
業
種
・
職
種
と
い
う

こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
「
緊
急
人
材
育
成
支
援
事
業
」
等
雇
用
対

策
の
一
環
と
し
て
、
介
護
福
祉
分
野
、
情
報

通
信
技
術
分
野
と
い
っ
た
新
規
成
長
・
雇
用

吸
収
分
野
に
お
け
る
教
育
訓
練
機
会
を
充
実

し
、
重
点
的
に
人
材
育
成
を
図
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
業
種
・
職
種

は
そ
の
キ
ャ
リ
ア
に
固
有
の
実
態
、
多
様
性

が
認
め
ら
れ
る
こ
と
な
ど
か
ら
、
教
育
訓
練

へ
の
誘
導
、
就
職
、
職
場
定
着
を
効
果
的
に

進
め
る
た
め
に
は
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
が
こ
れ
ま
で
の
共
通
の
能
力
に
加
え
て
、

業
種
・
職
種
に
専
門
的
な
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ

を
備
え
て
お
く
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

に
は
、
例
え
ば
教
育
か
ら
就
業
に
至
る
円
滑

な
キ
ャ
リ
ア
の
発
展
と
橋
渡
し
な
ど
、
領
域

を
ま
た
が
っ
て
繋
ぐ
、
関
係
組
織
間
あ
る
い

は
組
織
内
の
調
整
の
役
割
が
期
待
さ
れ
て
お

り
、
こ
れ
を
実
現
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
を

構
築
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

３
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

施
策
の
展
望

厚生労働省の取り組み
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年
生
と
な
り
、
進
路
を
決
め
る
三
者
面
談
が

あ
り
ま
し
た
。
そ
の
と
き
に
、
は
じ
め
て
真

剣
に
自
分
が
ど
ん
な
職
業
に
就
き
た
い
か
を

考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
自
分
が
好
き
で
得

意
な
こ
と
は
モ
ノ
を
つ
く
る
こ
と
で
は
な
い

か
と
自
覚
し
た
わ
け
で
す
。

│
│
小
さ
い
こ
ろ
か
ら
、
近
く
の
工
場
に
出

入
り
さ
れ
て
い
た
と
か
…

髙
橋　

私
が
育
っ
た
東
京
の
墨
田
区
に
は

小
さ
な
工
場
が
た
く
さ
ん
あ
り
、
優
れ
た
技

術
を
持
っ
た
大
勢
の
職
人
さ
ん
が
住
ん
で
、

仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
伝
統
工
芸
の
職
人
さ

ん
た
ち
も
多
い
。
父
も
建
築
関
係
の
職
人
で

す
。
私
が
モ
ノ
づ
く
り
が
好
き
な
の
も
、
そ

の
よ
う
な
環
境
で
育
っ
た
か
ら
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　

子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
そ
う
し
た
工
場
に

出
入
り
し
、
モ
ノ
づ
く
り
の
工
程
を
つ
ぶ
さ

に
見
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
１０
代
の
後
半

に
は
、
別
々
な
工
場
の
技
術
を
組
み
合
わ
せ

れ
ば
、
今
ま
で
に
な
い
こ
ん
な
面
白
い
モ
ノ

が
で
き
る
、
あ
る
い
は
あ
の
職
人
さ
ん
の
技

を
こ
ん
な
方
面
に
生
か
せ
れ
ば
も
っ
と
違
っ

た
展
開
が
で
き
る
と
い
う
よ
う
な
ア
イ
デ
ア

を
社
長
さ
ん
た
ち
に
話
す
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
業
界
の
集
ま
り
に
呼
ば
れ
、
私
の
ア
イ

デ
ア
を
披
露
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
そ

う
し
た
中
で
経
営
者
の
方
が
「
そ
れ
面
白
い

ね
」
と
お
っ
し
ゃ
り
、
私
の
ア
イ
デ
ア
に
基

づ
い
て
モ
ノ
を
つ
く
っ
て
く
だ
さ
っ
た
こ

と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
み
ん
な

の
気
持
ち
が
高
ま
っ
た
り
、
喜
ん
だ
り
す
る

の
で
、
私
自
身
も
と
て
も
楽
し
か
っ
た
で
す

ね
。
今
か
ら
思
え
ば
、
企
画
や
プ
ロ
デ
ュ
ー

ス
を
し
て
い
た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

│
│
そ
う
し
た
ご
経
験
が
進
路
を
決
め
る
と

と
き
に
役
に
立
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

髙
橋　

高
校
生
の
と
き
に
バ
ブ
ル
経
済
が
は

じ
け
、
日
本
全
体
に
元
気
が
な
く
な
り
ま
し

た
。
墨
田
区
の
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
で
も
、

活
気
が
失
わ
れ
ま
し
た
。
墨
田
区
に
は
一
流

の
技
術
を
持
つ
職
人
さ
ん
た
ち
が
大
勢
い
る

け
れ
ど
、
自
分
た
ち
で
社
会
に
ア
ピ
ー
ル
す

る
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
を
考
え
出
す
こ
と
は
な

か
な
か
難
し
い
。
そ
ん
な
中
で
私
に
は
た
く

さ
ん
の
ア
イ
デ
ア
が
あ
る
の
だ
か
ら
、
職
人

さ
ん
た
ち
と
協
力
し
合
っ
て
、
元
気
が
な
く

な
っ
た
日
本
を
何
と
か
盛
り
上
げ
た
い
と
い

う
思
い
が
次
第
に
強
く
な
り
ま
し
た
。
今
ま

で
に
な
い
何
か
を
つ
く
り
出
し
て
い
き
た
い

と
い
う
思
い
か
ら
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
い
う
職

業
を
選
ぶ
こ
と
に
な
っ
た
と
言
え
る
で
し
ょ

う
か
。

│
│
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
グ
ラ
フ

ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
い
う
よ
う
に
、
デ
ザ

イ
ナ
ー
は
分
野
が
限
ら
れ
て
い
る
の
が
一
般

的
で
す
。
髙
橋
さ
ん
は
、
分
野
に
こ
だ
わ

ら
ず
お
仕
事
を
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

髙
橋　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
私
が
手
が

け
て
い
る
こ
と
は
、
い
わ
ゆ
る
デ
ザ
イ
ナ
ー

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
と
は
、
少
し
隔
た
り
が
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
依
頼
さ
れ
る
仕
事
は

│
│
ど
ん
な
き
っ
か
け
で
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
な

ろ
う
と
思
わ
れ
た
の
で
す
か
。

髙
橋　

子
ど
も
の
こ
ろ
、
よ
く
母
や
祖
母

に
連
れ
ら
れ
て
銀
座
に
買
い
物
に
行
き
ま
し

た
。
そ
の
と
き
に
見
た
シ
ョ
ー
ウ
ィ
ン
ド
ウ

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
が
、
と
て
も
素
敵
で
気
持
ち

が
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
し
た
。
そ
し
て
こ
ん
な
素

敵
な
モ
ノ
を
つ
く
る
の
は
ど
ん
な
人
た
ち
だ

ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
と
き
、

ウ
ィ
ン
ド
ウ
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
を
し
て
い
る
人

た
ち
の
姿
を
テ
レ
ビ
で
見
た
の
で
す
。
そ
れ

を
見
て
、
自
分
も
空
間
演
出
の
デ
ザ
イ
ナ
ー

に
な
り
た
い
な
あ
と
漠
然
と
思
っ
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
今
か
ら
振
り
返
る
と
そ
れ
が
デ

ザ
イ
ナ
ー
と
い
う
仕
事
に
魅
力
を
感
じ
た
き

っ
か
け
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

小
さ
い
こ
ろ
か
ら
絵
を
描
く
の
が
と
て

も
好
き
で
し
た
。
ま
た
何
か
モ
ノ
を
つ
く

る
こ
と
も
得
意
で
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
と

き
か
ら
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
な
り
た
い
と
強
く
意

識
し
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
時

期
は
、
手
品
師
に
あ
こ
が
れ
た
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。
ま
た
、
海
外
に
関
心
が
あ
っ
た
の

で
、
四
年
制
大
学
で
国
際
関
係
を
学
ぼ
う
と

思
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
自
分
が
ど
ん
な

仕
事
を
し
た
い
の
か
、
は
っ
き
り
と
決
ま
っ

て
い
な
か
っ
た
と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ

で
す
。
そ
う
こ
う
し
て
い
る
う
ち
に
高
校
３

モ
ノ
づ
く
り
に
囲
ま
れ
て
育
ち
、

斬
新
な
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す

●「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（（社）雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html

たかはし・まさみ●東京都墨田区生まれ。子どものころから近
くの工場に出入りし、モノづくりの現場を見ながら育つ。高校
生のときには、自分のアイデアを工場に提供していた。高校卒
業後、桑沢デザイン研究所に入学。同研究所卒業後、デザイ
ン事務所勤務を経て独立。現在MASAMI DESIGNを主宰。日本
パッケージ大賞2005特別賞など様々な賞を受賞。デザイナー
として初めて、小学生の教科書にも登場している。著書に『工
場へ行こう!!　デザインを広げる特殊印刷の現場』がある。

● デザイナー 髙橋正実さん
　髙橋さんは、子どものころから工場に出入りし、モノづくりの現場を熟知
しているデザイナーです。これまでにない発想で考案したアイデアを提案し、
生産現場を元気にするとともに、デザインの力で社会問題の解決を図ろうと
しています。その仕事は様々な分野に及び、これまでのデザイナーというイ

メージの枠には収まりません。

デザインの力で
社会の問題を解決したい
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す
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

デ
ザ
イ
ナ
ー
と
い
う
仕
事
は
、
一
般
に

自
己
表
現
が
で
き
た
り
、
個
性
が
発
揮
で
き

た
り
し
て
「
か
っ
こ
い
い
」
と
か
「
素
敵
」

だ
と
か
思
わ
れ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
デ
ザ
イ
ナ
ー
も
、
他
の
仕
事
と
大

き
な
違
い
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
己
表
現
や
個

性
と
は
関
係
な
く
、
ま
ず
は
働
い
て
み
る
こ

と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
し
て

１０
年
以
上
た
っ
て
、
仕
事
に
つ
い
て
自
信
を

持
っ
て
語
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

と
き
、
は
じ
め
て
自
己
表
現
が
で
き
、
個
性

を
発
揮
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で

す
。
仕
事
の
楽
し
さ
と
は
、
問
題
を
乗
り
越

え
た
と
き
に
は
じ
め
て
味
わ
う
こ
と
が
で
き

る
も
の
で
す
。
そ
れ
を
味
わ
う
前
に
仕
事
を

辞
め
て
し
ま
う
の
は
、
と
て
も
も
っ
た
い
な

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

様
々
で
す
。
シ
ャ
ン
プ
ー
や
リ
ン
ス
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
も
あ
れ
ば
、
催
し
物
の
ポ

ス
タ
ー
も
あ
り
ま
す
。
空
間
デ
ザ
イ
ン
も
あ

れ
ば
、
美
術
館
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
も
あ
る
。

ま
た
墨
田
区
の
街
づ
く
り
の
構
想
に
も
か
か

わ
っ
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
の
場
合
も
、
基
本

に
あ
る
の
は
デ
ザ
イ
ン
を
通
し
て
社
会
の
問

題
を
解
決
し
、
幸
福
な
未
来
に
つ
な
げ
た
い

と
い
う
思
い
で
す
。

　

デ
ザ
イ
ナ
ー
と
い
う
と
自
己
表
現
や
個

性
を
重
視
し
た
作
品
を
つ
く
る
と
い
う
イ
メ

ー
ジ
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
は
自
分

の
作
品
で
自
己
表
現
を
し
た
り
、
個
性
を
表

し
た
い
と
は
全
く
思
い
ま
せ
ん
。
私
の
作
品

は
、
手
に
取
っ
て
く
だ
さ
っ
た
り
、
見
て
く

だ
さ
っ
た
り
す
る
方
々
の
も
の
で
す
。
そ
の

方
々
の
役
に
立
つ
も
の
で
あ
り
た
い
…
い
つ

も
そ
う
考
え
て
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
人
の

立
場
に
立
っ
て
考
え
る
こ
と
、
そ
れ
が
私
の

デ
ザ
イ
ン
で
す
。

│
│
お
仕
事
を
進
め
る
と
き
に
、
ど
ん
な
こ

と
を
心
が
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

髙
橋　

一
つ
だ
け
で
は
終
わ
ら
な
い
機
能
を

盛
り
込
む
こ
と
で
す
。
例
え
ば
カ
レ
ン
ダ
ー

を
デ
ザ
イ
ン
す
る
と
き
も
、
日
付
を
確
認
す

る
と
い
う
既
存
の
機
能
だ
け
で
な
く
、

そ
れ
を
利
用
す
る
方
が
心
を
解
放
し
た

り
、
明
る
い
未
来
に
つ
な
が
っ
て
い
る

こ
と
が
実
感
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
は
、
世
の
中

の
動
き
を
見
る
マ
ク
ロ
の
視
点
と
微
細

な
と
こ
ろ
に
こ
だ
わ
る
ミ
ク
ロ
の
視
点

が
同
時
に
必
要
で
す
。

│
│
お
仕
事
の
ご
苦
労
は
ど
ん
な
と
こ

ろ
に
あ
り
ま
す
か
。

髙
橋　

先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、

私
は
デ
ザ
イ
ン
の
力
で
社
会
の
問
題

を
解
決
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
発
想

で
デ
ザ
イ
ン
を
す
る
こ
と
が
多
く
、

ア
イ
デ
ア
を
提
示
す
る
と
多
く
の
方

が
驚
き
ま
す
。
誤
解
さ
れ
て
し
ま
う

こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
な
か
な
か
受
け
入
れ
て

い
た
だ
け
ず
、
苦
労
し
ま
す
。
そ
ん
な
と

き
は
デ
ザ
イ
ン
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
丁
寧
に

ご
説
明
し
、
自
分
を
信
じ
て
い
た
だ
く
よ

う
に
努
力
し
ま
す
。
私
の
仕
事
は
、
そ
う

し
た
こ
と
の
連
続
で
す
ね
。

│
│
喜
び
や
面
白
さ
を
感
じ
る
の
は
、
ど
ん

な
と
き
で
し
ょ
う
か
。

髙
橋　

私
は
デ
ザ
イ
ン
が
で
き
る
ま
で
、
あ

る
い
は
モ
ノ
を
つ
く
る
ま
で
を
自
分
の
仕
事

と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
そ
の

先
で
あ
り
、
自
分
の
デ
ザ
イ
ン
が
世
の
中
に

出
て
、
社
会
の
動
き
と
ど
う
結
び
つ
く
の
か

を
い
つ
も
注
視
し
て
い
ま
す
。
私
が
デ
ザ
イ

ン
し
た
モ
ノ
を
多
く
の
方
が
受
け
入
れ
て
く

だ
さ
り
、
社
会
の
な
か
で
機
能
し
、
人
々
の

役
に
立
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
と
き
は

と
て
も
嬉
し
い
で
す
ね
。
そ
う
し
た
と
き
、

昨
日
ま
で
と
違
っ
た
世
界
が
形
成
さ
れ
、
自

分
が
イ
メ
ー
ジ
し
た
未
来
が
現
実
に
展
開
し

て
い
る
こ
と
を
実
感
し
ま
す
。

│
│
若
い
人
た
ち
が
な
か
な
か
仕
事
に
就
か

な
か
っ
た
り
、
就
職
し
て
も
す
ぐ
に
会
社
を

辞
め
て
し
ま
う
と
い
う
傾
向
が
問
題
視
さ
れ

て
い
ま
す
。
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う

か
。

髙
橋　

そ
う
し
た
若
い
人
た
ち
は
、
仕
事
で

の
自
己
表
現
を
求
め
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
し
か
し
、
仕
事
で
個
性
を
発
揮

し
、
自
己
表
現
を
す
る
の
は
そ
れ
ほ
ど
た
や

髙橋さんは、自分の個性を表すのではなく人の立場に立ったデザインをモットーとする。 デ
ザ
イ
ン
だ
け
で

仕
事
は
終
わ
ら
な
い

髙橋さんの作品。視覚障害者も健常者も共に利用できるカレンダー
キューブと麺を食べるときに一緒にスープも飲めるラーメンフォーク。
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マザーズハローワーク
厚生労働省職業安定局首席職業指導官室

マザーズハローワーク事業について

　本格的な人口減少時代に対応し、活力ある社会を維持す
るために、希望に応じて働き続けやすい環境を整備すると
ともに、出産・子育て等で離職した者への再就職支援が喫
緊の課題となっています。また、結婚・出産・子育てなど
のライフサイクルの中で、女性が意欲と能力を十分に発揮
して働くことを可能としていく取組が必要です。
　このため、厚生労働省では、平成１８年度から、子育てを
しながら就職を希望する女性等に対する再就職支援を行う
マザーズハローワーク事業を実施しております。
　平成１８年度に全国１２カ所のマザーズハローワークにおい
てスタートしたマザーズハローワーク事業ですが、平成１９
年度には、マザーズハローワークが設置されていない３６県

の中核となる都市のハローワークにマザーズサロンを設置
し、さらに事業未実施の地域のうち多数の利用者が見込ま
れる地域の支援拠点として、平成２０年度には６０カ所、平成
２１年度には４０カ所のハローワークにマザーズコーナーを設
置しました。
　このようにマザーズハローワーク、マザーズサロン及び
マザーズコーナー（以下「マザーズハローワーク等」とい
う。）合わせて１４８カ所設置されており、それぞれ設置の形
態や規模が異なりますが、地域における身近な子育て女性
等の再就職支援の拠点として、多くの方にご利用いただい
ているところです。

マザーズハローワーク事業におけるサービス内容について

　マザーズハローワーク等では、求職者が最初に来所し
た際、「プレ相談」という簡易な相談を実施することによ
り、その方の状況やニーズを把握して、きめ細やかな職業
相談、職業紹介を実施しています。
　保育園等の確保状況、残業への対応の可否など個々の求
職者の状況やニーズに応じて、再就職までに解決することが
必要と思われる課題や実施が必要だと認められる事項などを
盛り込んだ「就職実現プラン」を策定したり、予約制・担当
者制などによる職業相談、職業紹介等を実施するなど、計画
的、総合的かつ一貫した支援を実施しています。

　子育て女性等が就職を実現するため、また、就職後仕事
を続けていくためには、仕事と子育ての両立が不可欠であ
り、マザーズハローワーク等では、仕事と子育てが両立し
やすい求人の確保に努めています。
　例えば女性の就業希望が多い職種（事務的職種等）、勤
務時間等の労働条件を柔軟に設定することが可能であるこ
と、また、残業がなく土日祝日が休みであるなどの仕事と
子育てを両立しやすい求人の確保を図るとともに、マザー
ズハローワーク等に見やすい形で掲示したり、ファイリン
グして自由に閲覧できるように配置するなど、求職者に分
かりやすい形で提供しています。

　マザーズハローワーク等では、地方公共団体等子育て女
性等を応援する関係機関と密接な連携により日常的に情報

交換を行っており、仕事と子育ての両立支援に取り組む企
業の情報、保育所・子育て支援サービス等に関する情報等
を収集しています。
　それら情報については、求職者の利便性を確保する観点か
ら、マザーズハローワーク等で分かりやすい形で整理して、
職業相談時をはじめ、所内掲示や持ち帰りやすい冊子資料と
するなどにより、求職者への情報提供を行っています。

　マザーズハローワーク等では、上記の支援メニューの充
実に加え、子ども連れで来所しやすい環境の整備に努めて
います。
　このため、職業相談や求人検索機が利用しやすいよう、ベ
ビーカーやベビーチェアのためのスペースの確保、一時的に
子供が快適に過ごせるスペースとして、玩具や絵本などを備
えたキッズコーナーの設置、ベビーカーで移動しやすい余裕
を持った通路の確保など、利用者の立場に立った設備とレイ
アウトで、気軽に来所できる環境を整備しています。

　マザーズハローワーク等では、求職者への支援の一環と
して、就職活動の具体的な方法などに関する各種セミナー
等を実施しています。履歴書、職務経歴書の書き方や面
接のポイントなど就職活動のノウハウの提供などを目的と
したセミナーをはじめとして、実践形式のグループワーク
を実施するなど、マザーズハローワーク等の支援拠点ごと
に、内容や実施方法について創意工夫をしています。
　また、ハローワークや子育て女性等を応援する関係機関
などで実施されるセミナー等の情報提供も行います。

予約制・担当者制によるきめ細かな職業相談、職業紹介

仕事と子育てが両立しやすい求人の確保

子育て女性等を応援する関係機関との連携による
保育関連情報の収集・提供等

子ども連れの方が来所、相談しやすい環境・施設及び
サービスの充実

各種セミナー等の実施
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個人の成長と企業の成長

企
業
研
修
の
現
場
か
ら 

⑥

組織開発コンサルティング
能力開発インストラクター

平山　豊

　

研
修
講
師
と
い
う
仕
事
に
就
い
て
１０
年
余

り
に
な
る
。
講
師
経
験
は
初
め
て
で
は
な
か
っ

た
が
、
最
初
の
頃
は
、
心
の
余
裕
も
な
く
、

無
我
夢
中
で
仕
事
を
こ
な
し
て
き
た
。
何
事

で
も
そ
う
だ
と
思
う
が
、
経
験
を
重
ね
る
に

つ
れ
て
、
今
ま
で
見
え
な
か
っ
た
こ
と
が
見

え
る
よ
う
に
な
る
。
そ
の
一
つ
が
人
と
組
織

で
あ
る
。

　

研
修
と
い
う
仕
事
は
、
企
業
と
受
講
者
と

講
師
の
三
者
の
協
働
で
成
り
立
つ
も
の
で
あ

る
。
し
か
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
思
惑
が
噛
み
合

わ
な
い
こ
と
も
あ
る
。
企
業
側
の
真
意
が
受

講
者
に
通
じ
て
い
な
か
っ
た
た
め
に
、
日
頃

の
不
満
が
噴
き
出
す
場
に
出
く
わ
す
こ
と
も

あ
る
。
ま
た
、
議
論
が
過
熱
し
て
、
受
講
者

同
士
が
険
悪
な
状
態
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。

ま
さ
に
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
と
し
て
の
技
量
が

試
さ
れ
る
瞬
間
で
あ
る
。
企
業
の
意
図
を
し
っ

か
り
と
自
分
た
ち
の
腹
に
落
と
し
、
わ
ず
か

な
休
憩
時
間
を
惜
し
ん
で
課
題
研
究
に
取
り

組
む
受
講
者
の
姿
は
感
動
的
だ
。
あ
る
企
業

の
中
堅
社
員
研
修
の
終
了
間
際
に
一
人
の
受

講
者
が
手
を
挙
げ
て
立
ち
上
が
り
、
仲
間
の

前
で
ご
自
身
の
抱
負
を
述
べ
ら
れ
た
。
そ
の

行
動
に
感
激
し
て
、
心
が
ぐ
っ
と
熱
く
な
っ

た
。「
こ
の
仕
事
を
し
て
い
て
本
当
に
良
か
っ

た
！
」
と
感
じ
た
至
福
の
瞬
間
で
あ
っ
た
。

　

数
多
く
の
企
業
や
地
方
自
治
体
の
方
々
と

ご
一
緒
し
て
感
じ
る
こ
と
は
、
組
織
に
よ
っ

て
、
受
講
者
の
姿
勢
、
モ
ノ
の
見
方
・
考
え

方
、
議
論
の
進
め
方
に
違
い
が
見
ら
れ
る
こ

と
で
あ
る
。
例
え
ば
、
挨
拶
の
仕
方
か
ら
始

め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
研
修
も
あ
れ
ば
、
意

見
を
求
め
て
も
発
言
す
る
人
が
少
な
い
研
修

も
あ
る
。
ま
た
、
親
会
社
か
ら
の
受
託
業
務

だ
け
で
経
営
が
成
り
立
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で

は
、
革
新
的
な
課
題
や
方
策
は
な
か
な
か
出

て
こ
な
い
。
セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
に
凝
り
固

ま
っ
て
、
顧
客
満
足
・
市
民
満
足
の
た
め
に
、

部
門
を
横
断
し
た
問
題
解
決
策
が
出
せ
な
い

と
こ
ろ
も
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
研
修
の
場
は
、
組
織
や
従
業

員
の
普
段
の
素
顔
を
知
る
た
め
の
絶
好
の
機

会
で
あ
る
。

　

こ
の
あ
り
の
ま
ま
の
素
顔
を
、
是
非
、
経

営
ト
ッ
プ
や
管
理
者
に
も
ご
覧
い
た
だ
き
た

い
と
こ
ろ
で
あ
る
。　
　

　

研
修
の
事
前
打
ち
合
わ
せ
で
、
い
ろ
い
ろ

と
注
文
を
い
た
だ
く
と
こ
ろ
も
あ
れ
ば
、
す

べ
て
お
任
せ
し
ま
す
の
で
、
自
由
に
や
っ
て

く
だ
さ
い
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
る
。
研
修
の

内
容
、
進
め
方
に
つ
い
て
詳
細
な
打
ち
合
わ

せ
を
希
望
さ
れ
る
と
こ
ろ
は
、
私
に
と
っ
て

望
む
と
こ
ろ
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
研
修
の
ニ
ー

ズ
だ
け
で
な
く
、
企
業
の
想
い
を
把
握
す
る

こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
あ
る
。
そ
し
て
、
研

修
の
場
で
双
方
の
想
い
と
受
講
者
の
ニ
ー
ズ

が
ピ
タ
ッ
と
一
致
し
た
と
き
、
う
ま
く
表
現

す
る
の
は
難
し
い
が
、
燃
え
る
よ
う
な
研
修

に
な
る
。
終
わ
っ
た
後
、
心
は
充
実
感
で
満

た
さ
れ
る
。
し
か
し
、
す
べ
て
の
研
修
が
こ

ち
ら
の
期
待
通
り
に
行
く
と
は
限
ら
な
い
。

何
回
も
執
拗
に
念
押
し
さ
れ
る
こ
と
が
、
終

了
時
間
の
厳
守
だ
け
だ
と
気
持
ち
が
萎
え
て

く
る
。
決
ま
っ
た
研
修
を
予
定
通
り
こ
な
す

こ
と
が
目
的
で
あ
る
か
の
よ
う
に
錯
覚
し
て

い
る
よ
う
に
思
わ
れ
て
な
ら
な
い
。
失
礼
だ

が
、
参
加
さ
れ
て
い
る
受
講
者
の
姿
勢
は
言

わ
ず
も
が
な
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
状
況
に

遭
遇
す
る
と
組
織
風
土
と
い
う
言
葉
の
重
さ

を
強
く
感
じ
る
。

　

健
全
な
組
織
風
土
は
、
育
成
の
基
盤
と
な

る
。「
言
い
た
い
こ
と
が
言
え
な
い
」、「
率
直

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
て
い
な

い
」、「
信
頼
関
係
が
希
薄
」、「
意
見
の
対
立

を
避
け
よ
う
と
す
る
」、「
公
平
・
公
正
な
評

価
が
行
わ
れ
て
い
な
い
」
組
織
で
は
、
た
と

え
見
か
け
は
立
派
で
あ
っ
て
も
、
砂
上
に
立

つ
楼
閣
の
よ
う
な
も
の
で
あ
る
。
長
い
目
で

見
る
と
、
こ
の
よ
う
な
組
織
に
は
優
れ
た
人

材
は
育
た
な
い
。

　

だ
が
、
組
織
風
土
と
は
、
家
の
匂
い
の
よ

う
な
も
の
で
あ
っ
て
、
長
年
そ
こ
に
住
ん
で

い
る
人
は
慣
れ
て
し
ま
っ
て
気
づ
か
な
い
も

の
で
あ
る
。
初
め
て
訪
れ
た
家
の
玄
関
に
入
っ

た
時
に
感
じ
る
匂
い
を
思
い
出
し
て
ほ
し
い
。

中
途
で
入
社
さ
れ
た
人
や
外
部
の
人
の
意
見

を
聴
く
の
も
一
つ
の
方
法
だ
ろ
う
。
是
非
、

慣
れ
て
し
ま
っ
て
気
づ
き
に
く
い
我
が
企
業

の
匂
い
、
我
が
職
場
の
匂
い
に
関
心
を
持
っ

て
い
た
だ
き
た
い
。

　

個
人
の
成
長
が
あ
っ
て
こ
そ
組
織
の
成
長

が
あ
る
こ
と
は
、
今
更
言
う
ま
で
も
な
い
こ

と
だ
が
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
、
立
場

や
仕
事
の
内
容
に
関
係
な
く
、
一
人
ひ
と
り

が
働
く
こ
と
に
対
す
る
「
誇
り
」
と
「
働
き

甲
斐
」
が
持
て
る
組
織
風
土
づ
く
り
を
目
指

し
た
い
と
こ
ろ
で
あ
る
。

　

最
後
に
、
２
年
間
に
わ
た
る
本
連
載
も
今

回
を
も
っ
て
最
終
回
と
さ
せ
て
い
た
だ
く
。

長
い
間
、
辛
抱
強
く
ご
覧
い
た
だ
い
た
読
者

の
方
に
は
、
心
か
ら
感
謝
す
る
次
第
で
あ
る
。

育
成
は
組
織
風
土
づ
く
り
か
ら

研
修
で
見
え
る
組
織
の
素
顔
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本
学
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
「
学
生
サ
ー
ビ

ス
部
就
職
課
」
を
再
編
し
、
就
職
業
務
に
特

化
し
た
「
就
職
セ
ン
タ
ー
」
を
平
成
１８
年
１０

月
か
ら
設
置
し
た
。

　

本
学
は
、
白
金（
東
京
都
港
区
）、
相
模
原

（
神
奈
川
県
相
模
原
市
）
、
十
和
田
（
青
森
県

十
和
田
市
）
、
三
陸
（
岩
手
県
大
船
渡
市
）
、

新
潟
（
新
潟
県
南
魚
沼
市
）
、
北
本
（
埼
玉

県
北
本
市
）
の
６
キ
ャ
ン
パ
ス
（
計
７
大
学

院
、
７
学
部
、
２
併
設
校
）
を
有
し
て
い
る

が
、
就
職
セ
ン
タ
ー
は
学
生
数
の
最
も
多
い

相
模
原
キ
ャ
ン
パ
ス
に
設
置
し
学
生
支
援
業

務
を
行
っ
て
い
る
。

　

生
命
科
学
・
医
療
科
学
を
学
ぶ
本
学
で

は
、
学
部
・
専
攻
に
よ
り
進
路
が
異
な
る
こ

と
か
ら
、
就
職
指
導
に
お
い
て
も
、
各
学
部

な
ど
の
特
性
に
合
わ
せ
た
き
め
細
や
か
な
指

導
・
支
援
を
行
う
必
要
が
あ
り
、
就
職
セ
ン

タ
ー
員
が
各
キ
ャ
ン
パ
ス
へ
出
向
い
て
就
職

個
別
相
談
も
実
施
し
て
い
る
。

　

就
職
セ
ン
タ
ー
で
は
、
各
学
部
な
ど
の
就

職
担
当
係
と
連
携
を
図
り
な
が
ら
相
互
補
完

的
な
学
生
支
援
を
行
い
、
学
生
が
自
己
の
適

性
や
能
力
を
理
解
し
、
主
体
的
に
就
職
活
動

を
行
う
た
め
に
様
々
な
有
益
な
行
事
を
開
催

し
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
、
就
職
セ
ン
タ
ー
を
中
心

に
、
各
学
部
な
ど
で
の
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス

の
開
催
、
各
就
職
支
援
講
座
（
自
己
分
析
講

座
、
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
講
座
、
グ
ル
ー
プ

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
講
座
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー

ク
講
座
、
Ｓ
Ｐ
Ｉ
（
筆
記
試
験
）
対
策
講
座

な
ど
）
の
実
施
、
企
業
研
究
会
の
開
催
、
ま

た
、
就
職
セ
ン
タ
ー
員
に
よ
る
履
歴
書
・
エ

ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
の
添
削
及
び
模
擬
面
接
な

ど
を
行
っ
て
い
る
。

　

就
職
セ
ン
タ
ー
で
は
、
就
職
資
料
室
を
併

設
し
、
本
学
の
後
援
組
織
で
あ
る
北
里
大
学

Ｐ
Ｐ
Ａ
を
通
じ
て
学
生
の
ご
父
母
か
ら
寄
贈

さ
れ
た
パ
ソ
コ
ン
・
プ
リ
ン
タ
・
ス
キ
ャ
ナ

を
は
じ
め
、
企
業
お
よ
び
医
療
機
関
の
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
、
就
職
活
動
関
連
書
籍
、
就
職
試

験
結
果
報
告
な
ど
の
機
材
や
資
料
を
多
数
完

備
し
て
い
る
。

北里大学就職センター
副学長・就職センター長

陽　捷行

①
遠
隔
授
業
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
た

　

就
職
支
援
講
座
の
実
施

　

遠
隔
授
業
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
、
相
模

原
キ
ャ
ン
パ
ス
で
の
就
職
支
援
講
座
を
十
和

田
、
三
陸
キ
ャ
ン
パ
ス
に
同
時
配
信
す
る
こ

と
で
、
遠
隔
地
キ
ャ
ン
パ
ス
へ
の
支
援
を
強

化
し
て
い
る
。

②
ウ
ェ
ブ
カ
メ
ラ
を
利
用
し
た

　

個
別
相
談
の
実
施

　

遠
隔
地
キ
ャ
ン
パ
ス
の
学
生
か
ら
の
相
談
に

対
し
、
ウ
ェ
ブ
カ
メ
ラ
を
介
し
て
就
職
セ
ン
タ

ー
員
が
対
応
す
る
こ
と
に
よ
り
、
距
離
や
時

間
的
制
約
の
な
い
支
援
を
実
現
し
て
い
る
。

③
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
に
よ
る
個
別
相
談

　

就
職
相
談
の
専
門
家
で
あ
る
キ
ャ
リ
ア
カ

ウ
ン
セ
ラ
ー
を
配
置
す
る
こ
と
に
よ
り
、
個

別
相
談
や
履
歴
書
添
削
、
模
擬
面
接
を
行
っ

て
い
る
。

　

本
学
へ
の
求
人
票
は
「
就
職
シ
ス
テ
ム
」

上
で
管
理
を
し
て
い
る
。
在
学
生
や
卒
業
生

は
、
就
職
シ
ス
テ
ム
を
利
用
す
る
こ
と
に
よ

り
、
求
人
票
の
検
索
や
企
業
・
医
療
機
関
な

ど
の
情
報
、
卒
業
生
が
作
成
し
た
就
職
試
験

内
容
報
告
を
閲
覧
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

平
成
１９
年
度
か
ら
、
４
年
生
の
内
定
者
が
自

主
的
に
立
ち
上
げ
た
Ｋ
Ｊ
Ａ
（
北
里
大
学
ジ

ュ
ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
）
に
よ
り
、
こ
れ
か

ら
の
就
職
活
動
を
開
始
す
る
後
輩
や
大
学
院

へ
の
進
学
を
検
討
し
て
い
る
後
輩
に
対
し
、

年
に
３
回
ほ
ど
、
進
路
・
就
職
相
談
会
を
開

催
し
て
い
る
。

　

Ｋ
Ｊ
Ａ
の
メ
ン
バ
ー
が
就
職
活
動
を
通

じ
て
得
ら
れ
た
体
験
談
や
、
内
定
に
至
る
ま

で
の
留
意
点
な
ど
の
様
々
な
実
例
が
紹
介
さ

れ
る
ほ
か
、
参
加
し
た
学
生
と
の
間
で
活
発

な
情
報
交
換
や
後
輩
へ
の
適
切
な
ア
ド
バ
イ

ス
が
行
わ
れ
、
参
加
者
か
ら
好
評
を
得
て
い

る
。

　

就
職
セ
ン
タ
ー
で
は
、
Ｋ
Ｊ
Ａ
の
活
動

へ
の
支
援
も
行
い
、
教
職
員
と
共
に
一
丸
と

な
っ
て
在
学
生
の
就
職
活
動
を
支
援
し
て
い

る
。

●
北
里
大
学

●
北
里
大
学

就職支援への取り組み就職支援への取り組み
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各
学
年
次
に
お
け
る
主
な
支
援

１　

新
た
な
支
援

３　

ウ
ェ
ブ
に
よ
る
支
援（
就
職
シ
ス
テ
ム
）

４　

４
年
生
内
定
者
に
よ
る
進
路
・
就
職
相
談

就職資料室および就職センター

KJA 就職・進路相談会

 キャリア教育科目 
       「仕事と人生」 
・外部講師による講義と講演 
　を通じて、将来のキャリア 
　プランニングへの技法を学 
　習。（一般教育「人間形成基 
　礎科目」前期選択科目） 
 

 　　　　　　　　　　 ・就職活動の進行に合わせて 就職ガイダンス（各学部）  　　　　　　　　　　　 定期的に実施 

 キャリア形成特別講座（希望者）  
・3回シリーズの講座を通じて、 
　段階的にキャリアデザイン 
 （キャリアゴール）の意識 
　を高めていく。 

 就職支援講座（希望者） 
・自己分析講座 
・エントリーシート講座 
・グループディスカッション講座 
・グループワーク講座 
・SPII（筆記試験）対策講座　等 

 履歴書添削指導 
・個別の面談形式で学生ひと 
　りひとりの個性・考え方を 
　踏まえて、応募書類の添削。 
 
 

学内企業研究会・説明会 
・各キャンパス内で実施 

 模擬面接指導 
・実際の面接を想定した1対1 
　の模擬面接。自信を持って 
　本番に臨めるようにアドバ 
　イス。 インターンシップガイダンス 

１ 年 次 ３ 年 次　※５年次 ４ 年 次　※６年次 

２ 年 次 



２３

●
佐
賀
大
学

●
佐
賀
大
学

キャリアセンター通信

佐賀大学のキャリア支援佐賀大学のキャリア支援

　

佐
賀
大
学
で
は
、
平
成
１０
年
４
月
に
学
生

部
に
「
就
職
相
談
室
」
を
設
置
、
同
１５
年
１０

月
、
佐
賀
大
学
と
佐
賀
医
科
大
学
の
統
合
時

に
、「
学
務
部
就
職
課
」
と
し
て
就
職
支
援

を
強
化
、
１６
年
４
月
の
国
立
大
学
法
人
化
後

も
こ
れ
を
継
続
し
た
。

　

１９
年
１０
月
、
大
学
の
入
口
で
あ
る
「
入
試

課
」
を
「
ア
ド
ミ
ッ
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
」
に
、

出
口
で
あ
る
「
就
職
課
」
を
「
キ
ャ
リ
ア
セ

ン
タ
ー
」
に
改
組
し
た
際
、
キ
ャ
リ
ア
セ
ン

タ
ー
の
機
能
を
従
来
の
就
職
支
援
に
加
え

て
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
ま
で
拡
大
し
、
専
任

教
員
を
配
置
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

そ
れ
ま
で
の
セ
ン
タ
ー
長
（
併
任
教
授
）

と
職
員
４
名
体
制
に
、
専
任
教
授
を
加
え
て

現
在
に
至
っ
て
い
る
。
以
下
、
セ
ン
タ
ー
の

取
り
組
み
の
概
要
を
、
就
職
支
援
と
キ
ャ
リ

ア
教
育
に
分
け
て
紹
介
す
る
。

　
　

　

佐
賀
大
学
は
、
教
育
、
経
済
、
医
学
、
理

工
、
農
学
の
５
学
部
構
成
、
１
学
年
定
員
は

約
１
４
０
０
名
の
中
規
模
の
地
方
総
合
国
立

大
学
で
あ
る
。
学
生
は
、
佐
賀
、
福
岡
、
長

崎
等
の
近
隣
県
出
身
者
が
多
く
、
女
子
学
生

の
比
率
は
４０
％
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
就

職
に
際
し
て
は
、
も
ち
ろ
ん
大
都
市
圏
を
希

望
す
る
者
も
多
い
が
、
相
対
的
に
、
近
隣
の

地
場
企
業
を
希
望
す
る
者
が
多
い
の
が
特
徴

的
で
あ
る
。

　

た
と
え
ば
、
２０
年
度
の
実
績
で
は
、
民

間
企
業
へ
の
就
職
が
７
８
０
名
で
、
う
ち

３
５
０
名
は
女
子
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
背

景
か
ら
、
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
で
は
全
国
規

模
の
企
業
だ
け
で
は
な
く
、
九
州
、
佐
賀
近

圏
の
企
業
か
ら
の
求
人
（
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
を
含
む
）
情
報
を
収
集
、
提
供
し
て
い
る
。

ま
た
、
学
内
で
の
会
社
合
同
説
明
会
の
開
催
、

具
体
的
な
就
職
活
動
に
当
た
っ
て
の
エ
ン
ト

リ
ー
シ
ー
ト
の
書
き
方
、
面
接
試
験
時
の
礼

儀
や
応
答
の
仕
方
な
ど
、
セ
ン
タ
ー
職
員
や

専
門
の
相
談
員
、
外
部
講
師
の
協
力
を
得
て

対
応
し
て
い
る
。

　

特
に
、
非
常
勤
の
佐
賀
大
学
Ｏ
Ｂ
相
談
員

に
よ
る
懇
切
な
個
別
指
導
は
、
学
生
に
好
評

で
あ
る
。

　

な
お
、
就
職
支
援
の
具
体
的
な
ツ
ー
ル
と

し
て
は
、
教
務
関
係
の
シ
ス
テ
ム
と
一
体
化

し
た
「L

iv
e
 C
a
m
p
u
s

」
が
あ
り
、
就
職

関
係
情
報
の
収
集
、
提
供
、
就
職
デ
ー
タ
の

加
工
・
処
理
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
が
、
昨

今
ほ
と
ん
ど
の
学
生
が
携
帯
電
話
を
持
つ
時

代
に
あ
っ
て
、
よ
り
迅
速
、
正
確
に
情
報
収

集
、
提
供
が
で
き
る
よ
う
に
高
度
化
を
進
め

て
い
る
。

　　

豊
か
す
ぎ
る
ほ
ど
豊
か
な
時
代
に
な
っ
た

せ
い
か
、
明
確
な
人
生
の
設
計
図
（
キ
ャ
リ

ア
デ
ザ
イ
ン
）
を
持
っ
て
、
大
学
、
学
部
、

学
科
を
選
ん
で
進
学
し
て
く
る
若
者
は
あ
ま

り
多
く
な
い
。
本
学
の
入
学
者
も
同
様
で
あ

る
。
そ
こ
で
本
学
で
は
、
そ
の
よ
う
な
学
生

に
、
早
期
か
ら
健
全
な
勤
労
観
、
職
業
観
、

人
生
観
を
涵
養
し
、
自
立
し
て
生
き
る
力
を

付
与
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
い
う
認
識

の
下
、
１６
年
度
か
ら
、
１
年
生
前
期
の
「
大

学
入
門
科
目
」（
半
年
１５
コ
マ
、
２
単
位
）

の
中
で
、
２
コ
マ
の
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン

入
門
」
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
教
育
を
行
っ
て
い

る
。

　

将
来
の
人
生
設
計
に
関
心
と
意
欲
を
持

ち
、
人
生
に
お
け
る
働
く
こ
と
の
意
義
に
つ

い
て
考
え
る
こ
と
で
、
学
習
態
度
や
生
活
態

度
は
大
き
く
変
化
す
る
し
、
な
ぜ
勉
強
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
、
今
の
学
習
が
将
来

ど
の
よ
う
な
役
に
立
つ
の
か
と
い
う
こ
と
に

つ
い
て
の
発
見
や
自
覚
が
、
若
者
を
成
長
さ

せ
る
か
ら
で
あ
る
。

　

も
う
ひ
と
つ
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
と
し
て
、

主
に
就
職
活
動
を
開
始
す
る
３
年
生
後
期
の

学
生
を
対
象
に
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
講
座
」

と
い
う
半
年
１５
コ
マ
（
２
単
位
）
の
講
義
を

行
っ
て
い
る
。

　

そ
の
狙
い
は
、
本
学
出
身
の
若
手
の
Ｏ
Ｂ
・

Ｏ
Ｇ
に
、
自
分
の
就
職
活
動
や
卒
業
後
の
社

会
人
と
し
て
の
体
験
を
披
露
し
て
も
ら
う
こ

と
で
、
学
生
諸
君
に
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
（
人
生

の
お
手
本
）
を
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。
こ

れ
は
、
本
学
同
窓
会
の
協
力
を
得
て
１７
年
度

か
ら
実
施
し
て
い
る
が
、
３
０
０
人
収
容
の

大
講
義
室
が
満
杯
に
な
る
ほ
ど
の
好
評
で
あ

る
。

　

今
後
の
課
題
と
し
て
は
、
早
期
の
キ
ャ
リ

ア
教
育
の
さ
ら
な
る
充
実
（
時
間
数
、
聴
講

者
数
の
拡
大
）
と
、
学
部
学
科
で
の
専
門
教

育
と
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
融
合
強
化
で
あ
る
。

　

こ
の
数
年
、
専
門
教
育
担
当
教
員
の
キ
ャ

リ
ア
教
育
の
重
要
性
に
対
す
る
理
解
も
進
ん

で
は
い
る
が
、
未
だ
に
、
大
学
は
専
門
教
育

に
専
念
す
れ
ば
よ
い
と
い
う
考
え
の
先
生
方

も
少
な
く
な
い
。

　

つ
ら
つ
ら
思
え
ば
、
実
は
、
大
学
の
教
育

全
体
が
「
キ
ャ
リ
ア
教
育
」
だ
と
い
う
こ
と

を
想
起
す
べ
き
で
あ
る
。

池上寿伸教授（キャリアセンター長）による
「キャリアデザイン講座」開講の挨拶

１　

就
職
支
援

職業研究　2010　冬季号

佐賀大学キャリアセンター

教授　緒方 正嗣

２　

キ
ャ
リ
ア
教
育
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高等学校普通科を変えよ

東京都立晴海総合高等学校　相談部教諭・キャリアカウンセラー

千葉吉裕

キ
ャ
リ
ア
指
導
の
現
場
か
ら 

⑥
　

坂
本
龍
馬
、
直
江
兼
続
、
篤
姫
、
山
本
勘
助
、

山
内
一
豊
・
千
代
、
源
義
経
、
近
藤
勇
、
宮

本
武
蔵
。
な
ん
だ
か
お
わ
か
り
で
し
ょ
う
か
。

そ
う
、
N
H
K
の
大
河
ド
ラ
マ
の
主
人
公
で

す
。
大
河
ド
ラ
マ
で
、な
ぜ
、そ
の
人
物
に
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
当
て
た
の
か
と
い
う
制
作
意
図
を

調
べ
る
と
、
現
代
社
会
の
課
題
や
ニ
ー
ズ
を

感
じ
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
激
動
の
時
代

に
、
理
想
に
燃
え
、
戦
略
的
に
世
の
中
を
動

か
す
志
、
家
族
愛
や
義
を
大
切
に
し
て
活
躍

す
る
主
人
公
の
生
き
様
は
、
現
代
社
会
に
生

き
る
我
々
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
す
。
８
年
間

の
主
人
公
を
取
り
上
げ
ま
し
た
が
、
源
義
経
、

近
藤
勇
、
宮
本
武
蔵
は
、
制
度
が
変
わ
ろ
う

と
す
る
中
で
、
変
化
に
翻
弄
さ
れ
た
人
物
で

す
。
そ
れ
以
降
は
、「
戦
略
」「
新
し
い
国
づ

く
り
」
な
ど
が
カ
ギ
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に

思
わ
れ
ま
す
。
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
す
る
現

代
社
会
の
中
で
、
源
義
経
、
近
藤
勇
、
宮
本

武
蔵
と
い
う
人
物
の
よ
う
に
時
代
に
翻
弄
さ

れ
る
の
か
、
坂
本
龍
馬
、
篤
姫
と
い
う
よ
う

に
新
し
い
時
代
を
作
っ
て
い
く
の
か
、
公
共

放
送
と
い
う
立
場
で
、
現
代
人
の
生
き
方
を

指
し
示
し
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

今
、
教
育
現
場
は
大
き
な
変
化
の
中
に
あ

り
ま
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
技
術
の
進
歩
に
よ
っ

て
、
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
も
、「
知
」
の
在
り

方
も
、
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
の
で

す
。
そ
の
変
化
へ
の
対
応
は
、
宮
本
武
蔵
が

生
き
た
戦
国
の
世
か
ら
徳
川
の
世
へ
の
時
代

に
ヒ
ン
ト
が
隠
さ
れ
て
い
ま
す
。
関
ヶ
原
の

戦
い
以
前
と
以
後
で
は
人
材
登
用
の
一
つ
の

ス
キ
ル
だ
っ
た
武
術
の
評
価
が
大
き
く
変
わ

り
ま
し
た
。
武
術
は
戦
国
の
世
の
終
焉
と
と

も
に
、
登
用
さ
れ
う
る
能
力
で
は
な
く
な
っ

て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
は
、
か
つ
て
事

務
職
の
採
用
に
珠
算
や
、
字
が
き
れ
い
で
あ

る
こ
と
が
有
効
で
あ
っ
た
も
の
が
、
電
卓
や

ワ
ー
プ
ロ
、
そ
し
て
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
、
さ

ら
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
導
入
に
よ
り
、
そ

れ
ほ
ど
評
価
さ
れ
な
く
な
っ
て
い
く
の
に
も

似
て
い
ま
す
。
そ
し
て
今
、
知
識
基
盤
社
会

の
顕
在
化
に
よ
り
、「
学
校
だ
け
で
学
ん
だ
知

を
習
得
し
て
い
る
」
と
い
う
だ
け
で
は
評
価

さ
れ
な
い
時
代
に
な
ろ
う
と
す
る
中
で
、
教

育
は
転
換
を
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
大
き
な
社
会
変
化
に
教
育
が
ど
の
よ

う
に
対
応
す
べ
き
な
の
か
と
い
う
指
針
が
発

表
さ
れ
ま
し
た
。
平
成
２０
年
７
月
１
日
に
閣

議
決
定
さ
れ
た「
教
育
振
興
基
本
計
画
」で
す
。

そ
の
中
で
、
教
育
基
本
法
に
示
さ
れ
た
教
育

の
理
念
の
実
現
に
向
け
て
、
今
後
１０
年
間
を

通
じ
て
目
指
す
べ
き
教
育
の
姿
を
明
ら
か
に

す
る
と
と
も
に
、
今
後
５
年
間
（
平
成
２０
〜

２４
年
度
）
に
取
り
組
む
べ
き
施
策
を
総
合
的
・

計
画
的
に
推
進
す
る
こ
と
が
示
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
こ
に
は
、
普
通
科
高
校
に
お
け
る
キ
ャ

リ
ア
教
育
の
充
実
が
強
調
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
平
成
２１
年
７
月
３０
日
に
文
部
科
学
省

か
ら
発
表
さ
れ
た
「
今
後
の
学
校
に
お
け
る

キ
ャ
リ
ア
教
育
・
職
業
教
育
の
在
り
方
に
つ

い
て
（
審
議
会
報
告
）」
の
中
で
は
、「
特
に

普
通
科
に
お
け
る
教
育
に
つ
い
て
、
社
会
・

職
業
と
の
か
か
わ
り
が
あ
ま
り
に
も
薄
く
、

社
会
・
職
業
へ
の
円
滑
な
移
行
の
観
点
か
ら

問
題
で
あ
る
」
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
高

等
学
校
の
７
割
以
上
を
占
め
る
普
通
科
高
校

が
、
時
代
の
現
状
か
ら
、
あ
ま
り
に
問
題
が

あ
り
、
強
く
改
善
が
要
望
さ
れ
て
い
る
わ
け

で
す
。
そ
の
証
拠
が
「
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
生
徒
の
学

習
到
達
度
調
査
（
Ｐ
Ｉ
Ｓ
Ａ
）」
の
結
果
で
す
。

日
本
の
高
校
生
の
教
科
学
習
が
「
自
分
の
将

来
に
役
立
ち
そ
う
だ
」「
将
来
の
仕
事
の
可
能

性
を
広
げ
そ
う
だ
」
な
ど
の
意
識
価
値
が
他

国
に
比
べ
て
極
め
て
低
い
の
で
す
。
普
通
科

の
高
校
の
学
び
が
、
大
学
入
学
試
験
な
ど
卒

業
後
の
進
路
決
定
の
手
段
と
関
連
性
が
強
い

た
め
、
大
学
入
試
の
易
化
に
伴
い
、
な
ぜ
そ

れ
を
学
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
理
解
す

る
こ
と
が
ま
す
ま
す
わ
か
り
づ
ら
く
な
っ
て

し
ま
っ
た
の
で
す
。

　

学
校
で
の
知
が
、
宮
本
武
蔵
の
時
代
の
武

術
に
な
ら
な
い
よ
う
に
、
急
ぎ
変
化
へ
の
対

応
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
幕
末
、
欧
米
列

強
諸
国
が
植
民
地
化
の
圧
力
を
か
け
て
き
た

時
や
、
敗
戦
時
と
同
じ
よ
う
に
、
今
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
技
術
の
発
達
に
よ
っ
て
、
時
代
は

大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
お
り
、
教
育
は
急

ぎ
転
換
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

こ
れ
ま
で
の
シ
ス
テ
ム
で
成
功
し
て
き
た
人

は
多
く
、
成
功
体
験
を
超
え
て
、
社
会
全
体

を
俯
瞰
し
な
が
ら
転
換
を
し
て
い
く
こ
と
は

決
し
て
や
さ
し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
変
化
に
ど
う
立
ち
向
か
う
か
、
こ
の
差

し
迫
っ
た
命
題
に
対
し
、
悠
長
に
構
え
て
い

て
は
い
け
な
い
と
、
大
河
ド
ラ
マ
の
主
人
公

た
ち
が
生
き
た
時
代
か
ら
学
ぶ
こ
と
が
で
き

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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スクールカウンセラー風便り
第８回

母親のあり方と不登校

東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）　金屋光彦

国小中学校での不登校数が減少した。文部科学省

によれば、2008年度の長期欠席者数は計12万6,805

人、内訳では小学校2万2,652人（前年比1,275人減、5.3％

減）、中学校13万5,815人（前年比1,212人減、1.2％減）で、

特に小学校での減少が目立つ。

　東京都は臨床心理士の資格を持つスクールカウンセラー

（以下ＳＣ）を、2008年度から小学校へ配置することを開始し

た。私もその初代ＳＣとして区立Ｋ小学校へ赴任し勤務して

いる。

　このＫ校は、近くの児童養護施設Ｍ学園からの登校児童

を数多く抱え、対応が難しい子どもも少なくない。この学

校の素晴らしいところは、「いろんな子がいていいんだ」

という個性を尊重する校風と、児童一人一人にきちんと向

き合い、粘り強く教え育てる先生方の一貫性に富んだ姿勢

である。

　小学校は社会化促進の時期で、ルールや役割や他者に自

らを合わせようとする心の自律性の育成が最も望まれる。

教育という施しは、手を抜こうと思えば抜ける一方、やり

出したら果てしない時間と労力が必要だが、Ｋ校の先生方

はそれらを惜しみなく子ども達に注ぎ込む。家族以外の他

者との信頼感を培い、子どもの間で起こる問題や葛藤にク

ラス全体の問題として向き合い、その問題解決の引き出し

を一つ一つ獲得しながら、心身とものびのび育っている。

　このＫ校赴任時、低学年に 1名、上級学年の 2名が登校

に困難を示していたが、今年度 2学期になって不登校児童

はゼロになった。不登校をなくす過程で思うことは、母親

の存在の大きさである。不登校問題をはじめ、その子が学

校でどう過ごせるかという学校でのあり方に、母親のあり

方が色濃く反映する。学童期にあたる小学校では特にそう

である。ＳＣとして職務経験のある方々は、日々そのことを

痛感しているであろう。

　それを示唆する興味深い話がある。それは、ある学会で

の生後 4カ月の幼児に関するシーンである。まず第一に、

Ａ児と母親とのほほ笑みに満ちた母子交流シーンが映し

出される。ところが、次の保育園での場面では、Ａ児と保

育士との関係が悪く、子どもはぐずってばかりいる。今度

は、同じ園で別のＢ児が保育士と笑い合い、楽しく振る舞

うシーンが出てくる。このＡ児とＢ児との違いはなぜか？

母子関係、保育士の経験年数や育児熟練度はすべて同一だ

が、この園でのＡ児とＢ児の有り様の違いは、園へ預ける

際の母親のあり方の違いによる。Ａ児の母親は、4カ月で

預けることに罪悪感を感じている上、園の対応に不信感を

抱いたまま預けていた。一方Ｂ児の母親は、4カ月になれ

ば預けてもよいと考え、少しも罪悪感を覚えていない。む

しろ、別の女性と接する体験がある方が、より健全に育つ

と信じている。だから、保育園に預ける際も、十分な信頼

感を抱いていた。Ｂ児も、母親の気持ちに同一化し、保育

園はとても良いところだと感じて、楽しく積極的に過ごせ

ていたのである。

　この構造は、小中学校でもあてはまる。「学校や教師を信

頼しよう」という保護者の態度が何より重要になる。母親

が学校批判を子どもの面前でやると、子どもはその学校で

適応しようと頑張る気持ちが著しく萎える。毎日遅れずに

登校しルールや指示に従う、掃除や給食係等の役割行動を

進んで行う、嫌いな級友とも折り合いをつけて協力し合う

等、将来の長い職業生活を快適に送る力に繋がっていくこ

れらの力は、母親が学校や教師への安定した信頼を示せて

はじめて、自分の中に養おうとする覚悟や心構えが子ども

の中にも生まれてくるのである。

　親も教師も「子どもが健全に育ってほしい」という願い

は同じである。違いは、教師はそれを職業として行う。職

業人は言い訳ができない。保護者や社会から信頼を得られ

る教育を施すのは使命である。保護者と教師とが協力連携

し、一貫性を持って子どもと向き合うところに、子ども達

の将来に繋がる成長が広がっていくのである。

全
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「
私
の
志
望
動
機
を
教
え
て
く
だ
さ
い
」

　

浮
か
な
い
顔
を
し
な
が
ら
、
全
く
白
紙
の

履
歴
書
と
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
シ
ー
ト
を
持
参
し

た
Ｄ
子
さ
ん
。

　
「
次
の
面
接
で
、
こ
ん
な
紙
に
私
の
人
生

を
書
い
て
１５
分
説
明
し
て
く
だ
さ
い
、
と
言

わ
れ
た
ん
で
す
け
ど
、
１５
分
も
話
す
よ
う
な

こ
と
な
ん
て
何
も
な
い
ん
で
す
」

　

１
セ
ン
チ
の
ラ
イ
ン
も
記
さ
れ
て
な
い

シ
ー
ト
を
見
せ
る
Ｄ
子
さ
ん
に
、
自
分
自
身

の
こ
と
を
伝
え
る
の
だ
か
ら
白
紙
じ
ゃ
困
っ

た
わ
ね
と
言
う
と
、

　
「
書
く
こ
と
が
何
も
な
い
か
ら
相
談
に
来

た
ん
で
し
ょ
っ
！
」

と
急
に
不
機
嫌
に
な
り
ま
し
た
。
面
接
日
を

尋
ね
る
と
、
な
ん
と
明
日
の
午
前
１０
時
と
の

こ
と
。

　

ハ
キ
ハ
キ
と
し
て
い
る
の
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
内
心
は
不
安
で
仕
方
が
な
い
様
子
。
と

も
か
く
シ
ー
ト
片
手
に
１
限
目
開
始
前
に
駆

け
込
ん
で
来
た
の
で
し
ょ
う
。

　

こ
ん
な
と
き
の
た
め
に
と
用
意
し
て
い
た

有
名
ボ
ク
シ
ン
グ
選
手
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を

紹
介
し
た
新
聞
記
事
を
ヒ
ン
ト
に
、
Ｄ
子
さ

ん
の
思
い
を
少
し
だ
け
聞
き
、
再
考
を
促
し

ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
お
昼
休
み
に
再
来
し
た
彼
女
は
、

今
度
は
き
ら
き
ら
し
た
笑
顔
で
、

　
「
困
っ
ち
ゃ
っ
た
。
あ
れ
か
ら
楽
し
か
っ

た
こ
と
、
頑
張
っ
た
こ
と
、
落
ち
込
ん
だ

こ
と
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
思
い
出
し
て

い
っ
た
ら
、
書
く
こ
と
が
た
く
さ
ん
出
て
き

ち
ゃ
っ
て
１５
分
じ
ゃ
私
の
人
生
語
り
き
れ
な

く
な
っ
ち
ゃ
い
ま
し
た
」

　

元
気
に
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
完
成
を
報
告
し

に
来
た
の
で
す
。

　

数
日
後
、
内
定
の
連
絡
を
受
け
ま
し
た
。

　

若
者
は
、
ゆ
っ
く
り
と
そ
し
て
時
に
は
急

速
に
、
社
会
人
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
の
成
長

を
遂
げ
て
い
き
ま
す
。

　

学
生
生
活
、
就
職
活
動
、
卒
業
、
入
社
と

夢
を
掲
げ
、
悩
み
、
迷
い
な
が
ら
も
ひ
と
た

び
決
め
た
自
分
の
道
を
歩
い
て
行
き
ま
す
。

　

入
社
し
、
目
の
前
の
仕
事
や
さ
ま
ざ
ま
な

人
と
の
関
わ
り
を
必
死
に
な
り
一
生
懸
命
切

り
拓
い
て
い
き
ま
す
。
仕
事
場
で
先
輩
や
上

司
か
ら
「
あ
り
が
と
う
」「
お
疲
れ
様
」
の

声
を
か
け
て
も
ら
っ
た
瞬
間
に
、
社
会
人
と

し
て
認
め
て
も
ら
っ
た
気
持
ち
に
な
っ
た
と

多
く
の
卒
業
生
が
語
り
ま
す
。

　

あ
る
青
年
は
「
新
人
研
修
で
『
一
番
元
気

が
あ
り
、
声
が
大
き
く
て
良
い
』
と
社
長
に

誉
め
ら
れ
、
入
社
式
に
代
表
と
し
て
挨
拶
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」
と
、
頬
を
ポ
ッ
と

上
気
さ
せ
な
が
ら
嬉
し
そ
う
に
話
を
続
け
ま

す
。

　

彼
の
言
う
「
地
獄
の
新
人
研
修
」
は
、
自

分
の
活
動
が
必
ず
誰
か
の
幸
せ
や
喜
び
に
な

る
こ
と
を
、
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
悟
ら

せ
て
く
れ
た
よ
う
で
す
。

　

不
安
で
臆
病
に
な
っ
て
い
た
自
分
の
こ
と

を
赤
裸
々
に
伝
え
る
こ
と
で
さ
え
、
後
輩
た

ち
に
は
大
き
な
励
ま
し
と
な
り
ま
す
。

　
「
君
な
ら
で
き
る
よ
」
と
い
う
言
葉
よ
り

も
、「
僕
も
そ
う
だ
っ
た
ん
だ
。
だ
か
ら
こ

そ
こ
う
し
て
頑
張
れ
た
ん
だ
」
と
い
う
先
輩

の
体
験
こ
そ
が
、
私
に
も
で
き
る
か
も
し
れ

な
い
、
私
も
や
っ
て
み
よ
う
、
と
い
う
意
欲

に
繋
が
る
温
か
な
励
ま
し
に
な
っ
て
い
る
の

で
す
。

　

学
生
と
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
気
づ
き
を

ご
紹
介
し
な
が
ら
、
私
自
身
が
キ
ャ
リ
ア
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
通
し
て
ひ
と
り
の
大
人
と

し
て
成
長
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
と
感
じ
て
お

り
ま
す
。

　

成
長
の
過
程
で
見
せ
る
彼
ら
の
笑
顔
は
、

ま
た
、
私
に
幸
せ
を
届
け
て
く
れ
ま
す
。
改

め
て
こ
れ
ま
で
出
会
っ
た
一
人
ひ
と
り
の
学

生
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
入
社
半
年
し
て
来
訪
し
た
Ｅ
君
か
ら

の
お
便
り
で
締
め
く
く
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

不
在
だ
っ
た
私
に
、
は
が
き
大
の
用
紙

い
っ
ぱ
い
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
届
け
て
く
れ
ま

し
た
。
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自分をひらく

日本体育大学　非常勤講師
湘北短期大学　キャリアサポート部非常勤職員

島津和代

キャリアカウンセリングの
現場から

●「キャリアカウンセリングの現場から」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（（社）雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/career.html

島津さんへ

元気にやってます。
やりがいのある仕事で、
毎日勉強の日々です。
私が母校の株をバリバリ
上げておきますので、良
き後輩をよろしくお願い
します (笑 )
本当にありがとうござい
ました！

　　　　　　Ｅより


