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若い人材の育成と
「仕事」観

企
業
研
修
の
現
場
か
ら 

食
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メ
ー
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ー
人
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部
長

山
田
尚
登

　

人
事
労
務
の
仕
事
に
携
わ
っ
て
３０
年
以
上
。

自
分
は
成
長
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
、
と
考

え
る
こ
と
が
あ
る
。

　

ま
だ
ま
だ
未
熟
な
私
が
、
日
々
の
仕
事
か

ら
感
じ
と
っ
た
思
い
を
、
拙
い
な
が
ら
も
お

伝
え
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
幸
甚
で
あ
る
。

　

さ
て
、
い
つ
だ
っ
た
か
、
買
い
物
客
に
付

き
ま
と
う
販
売
員
に
対
し
て
お
客
様
は
「
見

て
る
だ
け
〜
」
と
い
う
台
詞
の
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ

が
あ
っ
た
。
販
売
職
に
就
い
て
い
る
方
た
ち

は
、
そ
の
Ｃ
Ｍ
を
見
て
、
自
分
も
気
を
つ
け

よ
う
と
思
っ
た
に
違
い
な
い
。
一
方
、
消
費

者
に
は
「
そ
ん
な
販
売
員
の
い
る
店
舗
は
ス

タ
ッ
フ
の
教
育
が
な
っ
て
い
な
い
」
と
い
う

思
い
が
イ
ン
プ
リ
ン
ト
さ
れ
た
か
も
し
れ
な

い
。
あ
れ
は
、
商
品
の
宣
伝
だ
っ
た
の
か
、

企
業
イ
メ
ー
ジ
の
Ｐ
Ｒ
広
告
だ
っ
た
の
か
、

制
作
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
ぜ
ひ
知
り
た
い
と

思
っ
た
も
の
だ
。

　

一
般
に
、
販
売
（
商
取
引
）
と
い
う
の
は
、

商
品
と
現
金
の
交
換
で
あ
る
。
こ
の
交
換
に

人
間
の
欲
求
な
ど
と
い
う
も
の
が
な
け
れ
ば
、

生
活
に
必
要
最
低
限
の
も
の
は
自
動
販
売
機

に
お
金
を
投
入
す
る
だ
け
で
商
品
が
出
て
く

る
よ
う
な
仕
組
み
に
し
て
お
け
ば
商
取
引
は

完
了
す
る
。
し
か
し
、
実
際
は
違
う
。

　

お
客
様（
購
入
予
定
者
）に
は
ニ
ー
ズ（
欲
求
）

が
あ
り
、
そ
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
品
物

で
な
け
れ
ば
現
実
に
は
お
買
い
上
げ
い
た
だ

け
な
い
。
し
か
し
、
そ
の
場
、
そ
の
時
に
、「
買

う
」
と
い
う
欲
求
の
充
足
を
予
定
し
て
店
舗

に
来
た
の
か
、
あ
る
い
は
ま
さ
し
く
「
見
に
来

た
（
下
調
べ
）」
だ
け
な
の
か
、個
々
人
で
ま
っ

た
く
異
な
る
の
だ
ろ
う
。
自
動
販
売
機
で
対

応
す
る
に
は
限
界
が
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　

来
店
す
る
行
動
の
目
的
は
、
急
ぎ
必
要
な

物
、
諸
条
件
（
価
格
や
機
能
な
ど
）
が
揃
う

な
ら
買
い
た
い
物
、
な
ど
十
人
十
色
だ
ろ
う
。

そ
う
い
う
お
客
様
に
、
そ
の
場
で
購
入
意
欲

を
持
た
せ
る
こ
と
が
で
き
る
か
否
か
が
「
販

売
職
の
能
力
」
と
い
う
こ
と
も
で
き
る
。
販

売
の
仕
事
と
い
う
の
は
誰
で
も
で
き
そ
う
で

実
は
難
し
く
、
自
動
販
売
機
で
は
対
応
で
き

な
い
仕
事
な
の
だ
。

　

販
売
（
営
業
）
の
仕
事
に
就
く
社
員
に
は
、

「
売
る
」
こ
と
が
仕
事
で
あ
る
こ
と
、
リ
ピ
ー

ト
（
再
来
店
・
再
購
入
）
し
て
い
た
だ
く
接

客
が
重
要
で
あ
る
こ
と
、
等
々
の
販
売
ス
キ

ル
向
上
の
教
育
を
絶
え
ず
行
っ
て
い
る
。
も

ち
ろ
ん
、
商
品
知
識
を
身
に
つ
け
る
こ
と
は

必
須
と
な
る
。
決
し
て
押
し
売
り
で
は
な
く

欲
求
充
足
の
た
め
の
購
入
意
欲
を
増
幅
さ
せ

る
こ
と
が
接
客
の
基
本
と
な
る
の
だ
か
ら
。

　
「
大
学
ま
で
出
し
て
や
っ
た
の
に
売
り
子

か
」
と
い
う
親
御
さ
ん
が
い
る
。
そ
う
考
え

る
親
御
さ
ん
に
は
、
販
売
の
仕
事
と
い
う
の

は
と
て
も
難
し
く
、
や
り
が
い
の
持
て
る
仕

事
で
あ
る
こ
と
を
理
解
し
て
い
た
だ
く
必
要

が
あ
る
し
、「
仕
事
に
上
下
は
な
い
」
こ
と

も
理
解
し
て
ほ
し
い
。
同
時
に
、
社
会
に
送

り
出
す
教
育
現
場
の
指
導
者
に
は
、「
仕
事

と
は
な
ん
ぞ
や
」
と
い
う
哲
学
を
指
導
の
中

に
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
い
た
だ
き
た
い
と

考
え
て
い
る
。
ど
の
よ
う
な
仕
事
で
あ
っ
て

も
、
一
人
ひ
と
り
の
適
性
や
興
味
の
方
向
に

よ
っ
て
仕
事
を
決
め
、
仕
事
を
通
し
て
社
会

性
を
身
に
つ
け
、
人
間
的
魅
力
を
高
め
る
こ

と
が
と
て
も
重
要
な
の
で
は
な
い
か
と
思
っ

て
い
る
。
一
言
で
い
う
な
ら
、
人
格
形
成
の

た
め
に
仕
事
に
就
く
の
で
あ
る
。
ホ
ワ
イ
ト

カ
ラ
ー
と
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
の
２
色
し
か
な
い

わ
け
で
は
な
い
。

　

あ
る
大
手
企
業
で
採
用
に
か
か
わ
っ
た
と

き
の
こ
と
。
入
社
時
の
研
修
も
終
え
て
ピ
カ

ピ
カ
の
新
入
社
員
た
ち
に
配
属
発
表
し
た
。

実
は
、
そ
の
場
で
泣
き
崩
れ
る
新
人
が
い
る

の
だ
。

　

理
由
は
、
配
属
先
の
事
業
所
が
本
社
で
は

な
か
っ
た
と
い
う
も
の
。
夢
に
胸
を
膨
ら
ま

せ
て
入
社
し
、
発
表
さ
れ
た
配
属
先
を
聞
い

た
瞬
間
、「
本
社
で
な
け
れ
ば
、
こ
の
会
社
は

大
手
で
あ
っ
て
も
私
の
配
属
さ
れ
た
事
業
所

は
大
手
で
は
な
い
」
と
い
う
な
ん
と
も
奇
妙

な
情
け
な
い
理
由
。
思
わ
ず
、
こ
ん
な
子
採

用
し
な
け
れ
ば
良
か
っ
た
、
と
思
っ
て
し
ま

う
。

　

ま
た
、
企
画
部
門
な
ら
大
手
に
入
社
し
た

気
分
に
な
れ
る
が
、
他
の
部
門
な
ら
そ
の
気

持
ち
は
萎
え
て
し
ま
う
。
大
手
企
業
か
中
堅

企
業
か
と
い
う
区
分
だ
け
で
な
く
、
職
種
に

つ
い
て
も
新
人
た
ち
の
思
い
は
萎
え
て
し
ま

う
こ
と
が
あ
る
の
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
仕
事
の
種
類
に
優
劣
な
ど
な
い
。

専
門
的
な
知
識
を
要
す
る
仕
事
も
あ
れ
ば
、

体
力
勝
負
の
仕
事
も
あ
る
。
要
す
る
に
、
個
々

人
が
選
択
す
る
仕
事
に
就
く
た
め
に
必
要
な

能
力
が
備
わ
っ
て
い
る
か
が
重
要
な
わ
け
で

あ
る
。
仮
に
そ
れ
ら
を
ひ
と
括
り
に
広
義
の

ス
キ
ル
と
し
よ
う
。
ス
キ
ル
は
学
校
教
育
の

中
で
磨
か
れ
る
こ
と
も
あ
る
し
、
社
会
に
出

て
か
ら
磨
か
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
学
校
教
育

の
現
場
で
、
ぜ
ひ
と
も
「
仕
事
」
に
つ
い
て

考
え
、
学
ぶ
時
間
を
作
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。

教
科
の
知
識
だ
け
で
は
な
く
、「
職
業
観
」
と

い
う
素
地
を
少
し
で
も
考
え
る
場
を
経
験
さ

せ
て
い
た
だ
け
た
な
ら
、
企
業
規
模
の
大
小

や
職
種
を
問
わ
ず
、
企
業
で
の
教
育
も
や
り

や
す
い
。
そ
し
て
定
着
率
も
高
ま
る
と
思
う

の
だ
が
…
…
。

　

若
い
人
材
を
育
成
す
る
た
め
に
重
要
な
の

は
、
学
校
教
育
の
場
と
企
業
教
育
の
場
が
川

の
流
れ
の
よ
う
に
つ
な
が
り
、
働
く
こ
と
に

目
的
や
夢
を
描
け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
だ
と

考
え
て
い
る
。
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