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デ
ン
ソ
ー
で
は
、
技
術
革
新
や
環
境
変
化

に
的
確
に
対
応
で
き
る
高
度
な
技
能
を
持
っ

た
人
材
を
育
成
す
る
た
め
、
技
能
研
修
・
評

価
制
度
を
体
系
化
し
て
い
ま
す
。
当
セ
ン
タ

ー
は
、
デ
ン
ソ
ー
本
社
の
み
な
ら
ず
、
仕
入

先
も
含
め
て
デ
ン
ソ
ー
グ
ル
ー
プ
企
業
全
体

に
お
け
る
人
材
育
成
〜
社
員
の
能
力
の
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
を
行
う
と
い
う
理
念
の
も
と
、
理

論
と
実
践
に
よ
る
「
実
学
一
体
教
育
」
を
通

し
て
、
モ
ノ
づ
く
り
を
リ
ー
ド
す
る
人
材
を

育
成
し
て
い
ま
す
。
技
術
革
新
の
ス
ピ
ー
ド

が
加
速
し
て
い
る
う
え
、
現
場
の
多
忙
さ
等

に
よ
っ
て
各
職
場
で
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が
難

し
く
な
っ
て
い
る
中
で
Ｏ
ｆ
ｆ｜

Ｊ
Ｔ
の
部

分
を
こ
こ
で
集
中
し
て
効
果
的
・
効
率
的
に

引
き
受
け
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

当
セ
ン
タ
ー
で
の
研
修
は
、
職
能
や
階
層

に
合
わ
せ
て
段
階
的
に
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
あ

り
、
年
間
計
で
約
６
千
名
を
対
象
に
行
っ
て

い
ま
す
（
図
１
）。

　

デ
ン
ソ
ー
は
、
１
９
５
９
年
か
ら
「
技
能

検
定
」
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
今
か
ら
５０

年
以
上
も
前
の
話
で
す
が
、
会
社
の
先
人
た

巻頭言

ち
は
、
「
モ
ノ
づ
く
り
は
『
技
能
と
技
術
』

の
両
輪
で
進
め
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な

い
。
良
い
人
を
採
用
し
て
社
内
で
き
ち
ん
と

階
層
レ
ベ
ル 

標
準
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業
の
改
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技
能
検
定
制
度
を
活
か
し
た
技
能
者
育
成

　世界大手の自動車部品メーカー「株式会社デ
ンソー」は、1949年トヨタ自動車から分離独
立し、日本電装株式会社として設立されました
（96年に現社名に変更）。モノづくりを支える
技能教育を体系的に実施し、技能評価の制度と
して国家技能検定・社内技能検定を積極的に取
り入れていることで有名です。デンソー及びそ
のグループ企業の技能・技術研修を担うのが
「株式会社デンソー技研センター」です。
　同社の技能研修２部技能評価室の美奈川邦彦
室長にお話をうかがいました。
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図1　技能研修・技能評価体系図1　技能研修・技能評価体系
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育
成
し
『
技
能
と
技
術
』
の
水
準
が
上
が
っ
た
か
ど

う
か
確
か
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
し

て
、
技
能
者
の
能
力
伸
展
は
公
平
に
評
価
さ
れ
適
正

に
処
遇
さ
れ
る
べ
き
で
あ
る
」
と
考
え
た
の
で
す
。

技
能
の
面
に
つ
い
て
は
、
そ
の
水
準
が
き
ち
ん
と
上

が
っ
た
か
ど
う
か
を
客
観
的
に
確
認
す
る
た
め
に
、

国
家
技
能
検
定
を
活
用
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
国
家

技
能
検
定
で
設
け
ら
れ
て
い
な
い
職
種
に
つ
い
て

１
９
７
２
年
に
「
社
内
技
能
検
定
制
度
＊

」
を
立
ち
上

げ
、
技
能
者
全
員
が
「
検
定
資
格
」
を
持
つ
こ
と
が

可
能
と
な
り
、
自
分
の
持
っ
て
い
る
技
能
の
〝
あ
か

し
〞
が
目
に
見
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

現
在
、
国
家
技
能
検
定
は
２３
職
種
、
社
内
技
能
検

定
は
３１
職
種
を
設
け
て
い
ま
す
。
こ
の
２
つ
の
検
定

（
以
降
、
技
能
検
定
と
い
う
）
を
合
わ
せ
て
デ
ン
ソ

ー
技
能
系
の
す
べ
て
の
単
位
職
能
が
網
羅
で
き
ま
す
。

今
で
は
技
能
者
の
９２
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
が
ど
ち
ら
か

の
検
定
資
格
保
持
者
で
す
。
職
場
に
い
る
新
入
社
員

以
外
の
ほ
と
ん
ど
の
技
能
者
は
検
定
資
格
保
有
者
と

考
え
て
よ
い
と
思
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
技
能
検
定

は
「
取
る
の
が
当
た
り
前
」
の
こ
と
な
の
で
す
。

　

す
べ
て
の
技
能
職
場
に
お
い
て
技
能
検
定
と
人
事

制
度
は
リ
ン
ク
し
て
お
り
、
昇
格
要
件
の
１
つ
と
も

な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
身
近
な
先
輩
が
受
け
る
こ

と
で
、
後
輩
が
「
次
は
私
が
受
検
す
る
番
だ
」
と
自

覚
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

当
セ
ン
タ
ー
以
外
に
も
デ
ン
ソ
ー
の
製
造
部
門
の

各
職
場
に
は
、「
技
能
伝
承
道
場
」
と
呼
ば
れ
る
職
場

内
教
育
体
制
が
整
え
ら
れ
て
い
て
、「
技
と
心
」
両
面

を
次
の
世
代
に
伝
承
し
て
い
き
ま
す
。「
技
（
わ
ざ
）」

は
技
能
者
と
し
て
高
い
水
準
の
技
能
を
身
に
つ
け
る

こ
と
で
あ
り
、「
心
」
は
礼
儀
・
５
Ｓ
を
は
じ
め
良
い

モ
ノ
を
つ
く
る
こ
だ
わ
り
な
ど
の
精
神
で
す
。
技
能
伝

承
道
場
で
は
、
技
能
検
定
１
級
の
合
格
者
（
身
近
な
先

輩
）が
指
導
者
と
な
っ
て
技
能
検
定
の
指
導
を
し
ま
す
。

そ
う
す
る
と
生
徒
側
の
社
員
は
、「
私
も
合
格
し
た
い
」

と
か
「
私
も
あ
の
よ
う
に
人
に
教
え
ら
れ
る
指
導
者

に
な
り
た
い
」
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
す
。「
技
能
検

定
に
合
格
す
る
ぞ
」
と
い
う
意
欲
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く

る
わ
け
で
す
。
逆
に
指
導
者
と
な
る
人
も
、
人
に
教
え

る
こ
と
の
難
し
さ
・
楽
し
さ
を
学
ん
で
い
き
ま
す
。
技

能
検
定
の
１
級
に
合
格
す
る
こ
と
が
最
終
目
標
で
は
な

く
、
合
格
し
た
ら
立
派
な
技
能
者
に
な
り
、
そ
の
認
め

ら
れ
た
技
能
を
次
の
世
代
に
伝
承
し
て
ゆ
く
。
そ
し

て
、
そ
の
人
た
ち
を
立
派
な
技
能
者
に
育
て
る
こ
と

が
デ
ン
ソ
ー
の
風
土
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　　

デ
ン
ソ
ー
は
計
画
的
な
人
材
育
成
を
進
め
る
た
め

に
、
図
２
の
よ
う
な
４
つ
の
ス
テ
ッ
プ
（
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
）

か
ら
成
る
人
材
育
成
の
し
く
み
を
持
っ
て
い
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
が
「
人
材
育
成
サ
イ
ク
ル
」
と
呼
ん
で
い

る
も
の
で
す
。

　

技
能
検
定
を
例
に
説
明
し
ま
す
と
、

Ｐ（
目
標
設
定
）‥

「
技
能
検
定
合
格
レ
ベ
ル
の
到
達
を

目
指
そ
う
」
と
い
う
目
標
を
設
定
す
る

Ｄ
（
能
力
伸
展
）‥

「
技
能
伝
承
道
場
で
技
能
検
定
の

た
め
の
勉
強
を
す
る
」
こ
と
を
実
行
す
る

Ｃ（
評
価
）‥

「
技
能
検
定
試
験
を
受
け
る
」
こ
と
で
自

分
の
技
能
水
準
が
試
さ
れ
る

＊編集部注：1985年に労働省による社内技能検定認定規定に基づく認定第1号。
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巻頭言   

Ａ（
処
遇
）‥

合
格
を
昇
格
要
件
の
１
つ
と
す
る
。
適

材
適
所
な
配
置
に
つ
な
げ
る

　

こ
の
よ
う
に
「
人
材
育
成
サ
イ
ク
ル
」
を
継
続
的

に
回
す
こ
と
に
よ
り
、
技
能
者
一
人
ひ
と
り
が
目
標

を
持
ち
積
極
的
に
能
力
拡
大
が
図
れ
る
シ
ス
テ
ム
と

な
っ
て
い
ま
す
。
技
術
革
新
の
激
し
い
現
在
で
は
、

技
能
者
に
求
め
ら
れ
る
職
務
能
力
も
常
に
変
化
し
て

お
り
、「
人
材
育
成
サ
イ
ク
ル
」
を
回
す
中
で
計
画
的

な
育
成
を
図
る
こ
と
が
特
に
重
要
で
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

　　

デ
ン
ソ
ー
に
は
デ
ン
ソ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト
と
い
う
モ

ノ
づ
く
り
に
必
要
な
価
値
観
・
信
念
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
創
業
以
来
継
承
さ
れ
て
き
た
も
の
で
、「
先
進
」

「
信
頼
」「
総
智
・
総
力
」
の
３
つ
の
柱
で
表
さ
れ
て

い
ま
す
（
図
３
）。

　

技
能
検
定
も
そ
の
ス
ピ
リ
ッ
ト
を
内
包
し
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。「
先
進
」
の
な
か
に
挑
戦

と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。
技
能
検
定
の
２

級
に
挑
戦
す
る
こ
と
は
、
入
社
し
て
初
め
て
通
る
難

関
で
す
。「
頑
張
れ
ば
で
き
る
」
と
い
っ
た
成
功
体
験

に
つ
な
が
る
よ
う
指
導
者
も
受
験
者
に
真
剣
に
向
き

合
い
ま
す
。
次
に
「
信
頼
」
に
は
カ
イ
ゼ
ン
と
い
う

キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。
受
験
者
が
現
状
よ
り
少

し
で
も
良
い
モ
ノ
づ
く
り
を
目
指
し
て
、
教
え
ら
れ

た
加
工
工
程
に
固
執
す
る
の
で
は
な
く
、
自
ら
考
え

改
善
し
て
い
く
精
神
で
す
。
そ
し
て
、「
総
智
・
総
力
」

の
中
に
は
人
材
育
成
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
、

技
能
者
と
し
て
立
派
に
成
長
し
て
、
今
度
は
そ
の
技

能
を
後
輩
に
伝
承
し
て
い
く
の
で
す
。

　

技
術
者
が
５
年
か
ら
１０
年
先
の
製
品
を
企
画
し
、
技

術
者
が
そ
の
想
い
を
カ
タ
チ
に
す
る
。

　

技
能
者
の
活
躍
す
る
フ
ィ
ー
ル
ド
は
い
ろ
い
ろ
あ
り

ま
す
。そ
の
す
べ
て
の
フ
ィ
ー
ル
ド
に
共
通
す
る
の
は
、

モ
ノ
づ
く
り
の
想
い
を
実
際
に
製
品
化
し
て
世
の
中
に

出
す
と
い
う
こ
と
で
す
。
た
だ
し
、
い
く
ら
想
い
が
あ

っ
て
も
裏
づ
け
さ
れ
た
技
能
が
な
け
れ
ば
カ
タ
チ
に
な

り
ま
せ
ん
。そ
の
技
能
水
準
を
何
で
裏
づ
け
す
る
の
か
、

何
に
よ
っ
て
評
価
す
る
の
か
と
い
え
ば
、
技
能
検
定
で

あ
る
と
位
置
づ
け
ら
れ
る
の
で
す
。

　

デ
ン
ソ
ー
も
海
外
へ
進
出
し
て
い
ま
す
が
、
使
う
設

備
、
作
る
製
品
が
同
じ
な
ら
ば
、
そ
こ
で
働
く
現
地
の

人
の
技
能
レ
ベ
ル
も
日
本
人
と
同
等
に
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
要
素
技
能
の
習
得
を
目
標
と
し
た
技
能
検
定

を
立
ち
上
げ
、
段
階
的
に
技
能
レ
ベ
ル
が
引
き
上
げ
ら

れ
る
制
度
の
充
実
を
目
指
し
て
、
東
南
ア
ジ
ア
圏
を
皮

切
り
に
展
開
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

今
後
ま
す
ま
す
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
加
速
が
予
想
さ
れ

ま
す
。
ど
こ
の
国
や
地
域
で
あ
っ
て
も
、
作
ら
れ
る
デ

ン
ソ
ー
製
品
の
品
質
は
素
晴
ら
し
い
と
お
客
さ
ま
か
ら

言
っ
て
い
た
だ
け
る
信
頼
を
揺
る
ぎ
な
い
も
の
に
す
る

た
め
に
、
彼
ら
の
能
力
を
き
ち
ん
と
評
価
し
、
技
能
水

準
の
維
持
向
上
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ

し
て
、
技
能
検
定
を
通
じ
自
己
の
成
長
を
実
感
で
き
、

雇
用
の
安
定
に
も
つ
な
が
る
施
策
を
目
指
し
て
海
外
拠

点
に
根
付
か
せ
る
こ
と
が
、
今
後
の
私
の
課
題
で
す
。
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