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  割向けの研修…？
企
業
研
修
の
現
場
か
ら 

食
品
メ
ー
カ
ー
人
事
部
長

山
田
尚
登

　

新
卒
入
社
の
新
社
会
人
は
職
場
環
境
に
慣

れ
た
頃
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
と
も
学
生
か
ら
社

会
人
へ
の
大
き
な
変
化
に
と
ま
ど
っ
て
い
る

頃
だ
ろ
う
か
。
そ
ろ
そ
ろ
人
事
担
当
者
は
フ
ォ

ロ
ー
研
修
を
実
施
す
る
頃
だ
ろ
う
か
。

　

何
年
か
前
の
こ
と
だ
が
、
研
修
担
当
者
が

企
画
し
た
フ
ォ
ロ
ー
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
案
の

説
明
を
受
け
た
時
の
こ
と
を
思
い
出
し
た
。

　

担
当
者
は
、「
ど
う
せ
受
講
者
の
約
３
割

に
は
研
修
の
効
果
は
期
待
で
き
な
い
の
だ
か

ら
、
６
〜
７
割
の
人
に
理
解
し
て
も
ら
え
れ

ば
良
い
ほ
う
だ
」
と
言
う
。「
な
ら
ば
、
君
の

企
画
は
３
割
ば
か
り
手
を
抜
い
た
の
か
い
？
」

と
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
い
や
、
そ
う
い
う
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
」
と
言
っ
て
い
た
。

　

ご
存
知
の
方
も
多
い
と
思
う
が
、
働
き
ア

リ
の
な
か
で
も
約
２
割
の
ア
リ
が
実
は
働
か

な
い
怠
け
者
だ
と
何
か
の
本
で
読
ん
だ
。
２

割
の
働
き
者
の
ア
リ
、
６
割
の
平
凡
な
ア

リ
、
２
割
の
怠
け
者
の
ア
リ
が
い
る
ら
し
い
、

と
そ
の
と
き
は
単
純
に
知
識
と
し
て
理
解
し

た
が
、
人
間
も
そ
う
な
の
か
。
周
囲
を
見
渡

す
と
確
か
に
そ
ん
な
気
が
し
な
く
は
な
い
が
、

研
修
担
当
者
が
６
〜
７
割
を
前
提
と
し
て
企

画
し
て
よ
い
も
の
か
。

　

確
か
に
、
研
修
中
、
眠
た
そ
う
に
し
て
い

る
者
も
い
れ
ば
目
を
輝
か
せ
て
い
る
者
も
い

る
。
全
員
に
一
律
的
に
教
育
す
る
の
は
無
理

な
の
か
も
し
れ
な
い
。
高
校
や
大
学
で
も
授

業
中
に
居
眠
り
す
る
者
は
い
る
し
、
私
自
身
、

会
議
中
に
居
眠
り
し
そ
う
に
な
る
こ
と
も
あ

る
。
し
か
し
、
私
が
言
い
た
い
の
は
、
計
画

段
階
で
７
割
向
け
の
立
案
が
担
当
者
の
仕
事

と
し
て
よ
い
の
か
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

教
師
が
７
割
の
学
生
向
け
に
講
義
を
し
て
い

た
ら
、
い
わ
ゆ
る
３
割
の
お
ち
こ
ぼ
れ
を
計

画
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
は
し
な
い
だ
ろ
う

か
。

　

企
業
で
は
能
力
重
視
の
時
代
か
ら
成
果
重

視
の
時
代
へ
と
変
わ
っ
て
き
た
か
ら
と
い
っ

て
、
研
修
効
果
（
成
果
）
は
７
割
の
者
で
Ｏ

Ｋ
な
ど
と
い
う
結
果
を
見
通
し
た
よ
う
な
仕

事
を
し
て
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。
や
は
り
目
標

は
１０
割
。
そ
ん
な
気
持
ち
で
仕
事
に
取
り
組

み
た
い
も
の
だ
。
し
か
し
現
実
に
は
１０
割
は

無
理
だ
ろ
う
な
、
な
ど
と
堂
々
巡
り
の
発
想

を
し
て
し
ま
う
。

　

そ
う
い
え
ば
最
近
、
あ
る
会
社
の
役
員
が

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
声
高
に
言
い
始
め
た
。
あ
る
管

理
職
は
、「
今
さ
ら
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
な
ん
て
、
ず
っ

と
昔
に
学
ん
で
当
然
知
っ
て
い
る
よ
、
幼
稚

園
じ
ゃ
あ
る
ま
い
し
」
と
言
っ
て
気
に
も
留

め
な
い
様
子
。
お
そ
ら
く
仕
事
の
進
め
方
の

基
本
と
し
て
中
堅
社
員
時
代
に
学
ん
だ
こ
と

な
の
だ
ろ
う
。
果
た
し
て
、
そ
の
知
識
は
仕

事
に
活
用
し
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。
も
し
か

す
る
と
、
研
修
中
、
居
眠
り
で
も
し
て
い
て
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
言
葉
を
記
憶
し
た
だ
け
で
実
務

に
生
か
し
て
い
な
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

学
校
教
育
の
場
で
は
、
教
師
は
な
ん
と
か
し

て
全
員
が
理
解
で
き
る
よ
う
に
教
え
る
の
が

前
提
。
一
方
、企
業
内
研
修
の
場
で
は
、本
来
、

受
講
者
が
自
分
の
成
長
の
た
め
に
積
極
的
に

学
ぼ
う
と
す
る
意
欲
と
姿
勢
が
前
提
。
つ
ま

り
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
教
え
る
側
が
能
動

的
に
行
動
す
る
学
校
教
育
と
、
学
ぶ
側
が
能

動
的
に
行
動
す
る
企
業
内
研
修
と
で
は
前
提

に
違
い
が
あ
る
は
ず
だ
。
こ
の
前
提
の
違
い

に
気
づ
か
ず
に
、
企
業
内
研
修
で
は
怠
け
る

で
あ
ろ
う
２
〜
３
割
を
差
し
引
い
た
７
割
に

向
け
た
企
画
を
し
て
し
ま
う
担
当
者
も
い
る

し
、
実
際
に
そ
の
時
怠
け
て
い
た
者
が
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
な
ん
て
今
さ
ら
と
い
う
反
応
を
す
る
の

か
も
し
れ
な
い
。

　

横
道
に
逸
れ
る
が
、
こ
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
、
そ

ん
な
の
基
本
中
の
基
本
だ
よ
、
と
言
う
管
理

職
も
い
た
。
そ
う
い
う
管
理
職
に
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

の
説
明
を
求
め
る
と
〝
プ
ラ
ン
〞、〝
ド
ゥ
〞、

〝
チ
ェ
ッ
ク
〞、〝
ア
ク
シ
ョ
ン
〞
と
答
え
る

に
違
い
な
い
。
で
は
、〝
プ
ラ
ン
〞
と
は
ど
う

い
う
こ
と
か
、
と
尋
ね
る
と
、「
計
画
を
立

て
る
こ
と
だ
よ
」
と
。〝
ア
ク
シ
ョ
ン
〞
を

尋
ね
る
と
、「〝
ア
ク
シ
ョ
ン
〞
は
ア
ク
シ
ョ

ン
だ
よ
、
英
語
知
ら
な
い
の
？
」
と
言
い
そ

う
だ
。
こ
れ
も
、
あ
る
本
を
読
ん
で
な
る
ほ

ど
と
感
じ
た
こ
と
だ
が
、
「
学
校
で
は
知
識

を
学
び
、
社
会
に
出
た
ら
知
恵
を
学
ぶ
」
ら

し
い
。
実
は
今
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
知
識
も
覚
束

な
い
管
理
職
に
向
け
て
研
修
を
計
画
し
て
い

る
。
若
い
社
員
が
先
輩
や
上
司
に
相
談
し
た

と
き
に
、
き
ち
ん
と
知
恵
へ
と
導
い
て
く
れ

る
先
輩
や
上
司
で
あ
っ
て
ほ
し
い
し
、
新
人

た
ち
が
早
く
一
人
前
に
な
る
た
め
に
も
、
先

輩
や
上
司
が
基
礎
知
識
や
知
恵
を
授
け
て
く

れ
る
存
在
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
願
う
の
は
私

だ
け
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

　

新
人
た
ち
は
ど
し
ど
し
先
輩
社
員
や
上
司

を
質
問
攻
め
に
し
て
く
れ
た
ら
頼
も
し
い
の

に
、
と
思
う
。
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