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株式会社デンソー技研センター　技能研修２部技能評価室長　美奈川邦彦氏

職業能力開発総合大学校　能力開発専門学科講師　新井吾朗

技能士の社会的評価がもっと高まってほしい

厚生労働省職業能力開発局能力評価課

工業高校では 技能検定を目標にしたハイレベルな実践教育

東京都立田無工業高等学校

活用企業に聞く ヤマギシリフォーム工業株式会社

代表取締役社長　山岸純一氏
自分の評価が会社の評価に 品質管理部（１級建築塗装技能士）　斎藤松江氏

制度の概要 技能検定　～誇れる技能は一生モノ～
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　経済のグローバル化と企業間競争の激化の中、製造現場の海外移転による産業の空洞化が懸念される一方、製造業の現場
においては、いかにして高度な技能・技術を有する人材を確保し育成していくか、また少子高齢化に伴いこれまで育んできた
モノづくりの技能と技術をいかに継承していくかという課題への取り組みが求められています。
　 「技能検定制度」は、労働者の有する技能を一定の基準によって検定し、技能士としてこれを公証する国家検定制度であり、
モノづくりの現場に働く人の社会的な評価を向上させ、技能習得意欲を増進させる役割を果たしています。
　今回の特集では、製造業の現場や教育現場における事例紹介を中心に、技能検定制度によっていかに技能者を育成し、競
争力の向上、企業の発展に効果的に活かしていくことができるのかを探ります。
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デ
ン
ソ
ー
で
は
、
技
術
革
新
や
環
境
変
化

に
的
確
に
対
応
で
き
る
高
度
な
技
能
を
持
っ

た
人
材
を
育
成
す
る
た
め
、
技
能
研
修
・
評

価
制
度
を
体
系
化
し
て
い
ま
す
。
当
セ
ン
タ

ー
は
、
デ
ン
ソ
ー
本
社
の
み
な
ら
ず
、
仕
入

先
も
含
め
て
デ
ン
ソ
ー
グ
ル
ー
プ
企
業
全
体

に
お
け
る
人
材
育
成
〜
社
員
の
能
力
の
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
を
行
う
と
い
う
理
念
の
も
と
、
理

論
と
実
践
に
よ
る
「
実
学
一
体
教
育
」
を
通

し
て
、
モ
ノ
づ
く
り
を
リ
ー
ド
す
る
人
材
を

育
成
し
て
い
ま
す
。
技
術
革
新
の
ス
ピ
ー
ド

が
加
速
し
て
い
る
う
え
、
現
場
の
多
忙
さ
等

に
よ
っ
て
各
職
場
で
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が
難

し
く
な
っ
て
い
る
中
で
Ｏ
ｆ
ｆ｜

Ｊ
Ｔ
の
部

分
を
こ
こ
で
集
中
し
て
効
果
的
・
効
率
的
に

引
き
受
け
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

当
セ
ン
タ
ー
で
の
研
修
は
、
職
能
や
階
層

に
合
わ
せ
て
段
階
的
に
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
あ

り
、
年
間
計
で
約
６
千
名
を
対
象
に
行
っ
て

い
ま
す
（
図
１
）。

　

デ
ン
ソ
ー
は
、
１
９
５
９
年
か
ら
「
技
能

検
定
」
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
今
か
ら
５０

年
以
上
も
前
の
話
で
す
が
、
会
社
の
先
人
た

巻頭言

ち
は
、
「
モ
ノ
づ
く
り
は
『
技
能
と
技
術
』

の
両
輪
で
進
め
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な

い
。
良
い
人
を
採
用
し
て
社
内
で
き
ち
ん
と

階
層
レ
ベ
ル 

標
準
作
業
の
改
善 

電
子
系 

ロ
ボ
ッ
ト
・
制
御
系 

機
械
設
備
系 

機
械
加
工
系 

試
験
実
験
系 

型
加
工
系 

オペレータ研修 

TOP級 

オペレータ上級 

オペレータ中級 

生産部門 開発・試作・工機・保全部門 

基礎技能研修（産業人教育［働く心構え等］・生産基礎実習・学科　等） 

技能評価 高度技能研修 

検定特級 

上級 
競技会 

検定１級 

検定２級 

初級競技会 

̶

デ
ン
ソ
ー
の
技
能
を
伝
承
し
て
ゆ
く
風
土̶

（聞き手　編集部）（聞き手　編集部）

技
能
検
定
制
度
を
活
か
し
た
技
能
者
育
成

　世界大手の自動車部品メーカー「株式会社デ
ンソー」は、1949年トヨタ自動車から分離独
立し、日本電装株式会社として設立されました
（96年に現社名に変更）。モノづくりを支える
技能教育を体系的に実施し、技能評価の制度と
して国家技能検定・社内技能検定を積極的に取
り入れていることで有名です。デンソー及びそ
のグループ企業の技能・技術研修を担うのが
「株式会社デンソー技研センター」です。
　同社の技能研修２部技能評価室の美奈川邦彦
室長にお話をうかがいました。

株
式
会
社
デ
ン
ソ
ー
技
研
セ
ン
タ
ー

株
式
会
社
デ
ン
ソ
ー
技
研
セ
ン
タ
ー

　

技
能
研
修
２
部　

技
能
評
価
室
長

　

技
能
研
修
２
部　

技
能
評
価
室
長

美
奈
川
邦
彦

美
奈
川
邦
彦
氏氏

技
能
検
定
へ
の
取
り
組
み

技
能
検
定
へ
の
取
り
組
み

図1　技能研修・技能評価体系図1　技能研修・技能評価体系
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育
成
し
『
技
能
と
技
術
』
の
水
準
が
上
が
っ
た
か
ど

う
か
確
か
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
し

て
、
技
能
者
の
能
力
伸
展
は
公
平
に
評
価
さ
れ
適
正

に
処
遇
さ
れ
る
べ
き
で
あ
る
」
と
考
え
た
の
で
す
。

技
能
の
面
に
つ
い
て
は
、
そ
の
水
準
が
き
ち
ん
と
上

が
っ
た
か
ど
う
か
を
客
観
的
に
確
認
す
る
た
め
に
、

国
家
技
能
検
定
を
活
用
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
国
家

技
能
検
定
で
設
け
ら
れ
て
い
な
い
職
種
に
つ
い
て

１
９
７
２
年
に
「
社
内
技
能
検
定
制
度
＊

」
を
立
ち
上

げ
、
技
能
者
全
員
が
「
検
定
資
格
」
を
持
つ
こ
と
が

可
能
と
な
り
、
自
分
の
持
っ
て
い
る
技
能
の
〝
あ
か

し
〞
が
目
に
見
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

現
在
、
国
家
技
能
検
定
は
２３
職
種
、
社
内
技
能
検

定
は
３１
職
種
を
設
け
て
い
ま
す
。
こ
の
２
つ
の
検
定

（
以
降
、
技
能
検
定
と
い
う
）
を
合
わ
せ
て
デ
ン
ソ

ー
技
能
系
の
す
べ
て
の
単
位
職
能
が
網
羅
で
き
ま
す
。

今
で
は
技
能
者
の
９２
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
が
ど
ち
ら
か

の
検
定
資
格
保
持
者
で
す
。
職
場
に
い
る
新
入
社
員

以
外
の
ほ
と
ん
ど
の
技
能
者
は
検
定
資
格
保
有
者
と

考
え
て
よ
い
と
思
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
技
能
検
定

は
「
取
る
の
が
当
た
り
前
」
の
こ
と
な
の
で
す
。

　

す
べ
て
の
技
能
職
場
に
お
い
て
技
能
検
定
と
人
事

制
度
は
リ
ン
ク
し
て
お
り
、
昇
格
要
件
の
１
つ
と
も

な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
身
近
な
先
輩
が
受
け
る
こ

と
で
、
後
輩
が
「
次
は
私
が
受
検
す
る
番
だ
」
と
自

覚
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

当
セ
ン
タ
ー
以
外
に
も
デ
ン
ソ
ー
の
製
造
部
門
の

各
職
場
に
は
、「
技
能
伝
承
道
場
」
と
呼
ば
れ
る
職
場

内
教
育
体
制
が
整
え
ら
れ
て
い
て
、「
技
と
心
」
両
面

を
次
の
世
代
に
伝
承
し
て
い
き
ま
す
。「
技
（
わ
ざ
）」

は
技
能
者
と
し
て
高
い
水
準
の
技
能
を
身
に
つ
け
る

こ
と
で
あ
り
、「
心
」
は
礼
儀
・
５
Ｓ
を
は
じ
め
良
い

モ
ノ
を
つ
く
る
こ
だ
わ
り
な
ど
の
精
神
で
す
。
技
能
伝

承
道
場
で
は
、
技
能
検
定
１
級
の
合
格
者
（
身
近
な
先

輩
）が
指
導
者
と
な
っ
て
技
能
検
定
の
指
導
を
し
ま
す
。

そ
う
す
る
と
生
徒
側
の
社
員
は
、「
私
も
合
格
し
た
い
」

と
か
「
私
も
あ
の
よ
う
に
人
に
教
え
ら
れ
る
指
導
者

に
な
り
た
い
」
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
す
。「
技
能
検

定
に
合
格
す
る
ぞ
」
と
い
う
意
欲
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く

る
わ
け
で
す
。
逆
に
指
導
者
と
な
る
人
も
、
人
に
教
え

る
こ
と
の
難
し
さ
・
楽
し
さ
を
学
ん
で
い
き
ま
す
。
技

能
検
定
の
１
級
に
合
格
す
る
こ
と
が
最
終
目
標
で
は
な

く
、
合
格
し
た
ら
立
派
な
技
能
者
に
な
り
、
そ
の
認
め

ら
れ
た
技
能
を
次
の
世
代
に
伝
承
し
て
ゆ
く
。
そ
し

て
、
そ
の
人
た
ち
を
立
派
な
技
能
者
に
育
て
る
こ
と

が
デ
ン
ソ
ー
の
風
土
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　　

デ
ン
ソ
ー
は
計
画
的
な
人
材
育
成
を
進
め
る
た
め

に
、
図
２
の
よ
う
な
４
つ
の
ス
テ
ッ
プ
（
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
）

か
ら
成
る
人
材
育
成
の
し
く
み
を
持
っ
て
い
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
が
「
人
材
育
成
サ
イ
ク
ル
」
と
呼
ん
で
い

る
も
の
で
す
。

　

技
能
検
定
を
例
に
説
明
し
ま
す
と
、

Ｐ（
目
標
設
定
）‥

「
技
能
検
定
合
格
レ
ベ
ル
の
到
達
を

目
指
そ
う
」
と
い
う
目
標
を
設
定
す
る

Ｄ
（
能
力
伸
展
）‥

「
技
能
伝
承
道
場
で
技
能
検
定
の

た
め
の
勉
強
を
す
る
」
こ
と
を
実
行
す
る

Ｃ（
評
価
）‥

「
技
能
検
定
試
験
を
受
け
る
」
こ
と
で
自

分
の
技
能
水
準
が
試
さ
れ
る

＊編集部注：1985年に労働省による社内技能検定認定規定に基づく認定第1号。

次
の
世
代
に
技
能
を
伝
承
し
て
ゆ
く
風
土

次
の
世
代
に
技
能
を
伝
承
し
て
ゆ
く
風
土

図2　人材育成サイクル図2　人材育成サイクル 人
材
育
成
サ
イ
ク
ル

人
材
育
成
サ
イ
ク
ル
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巻頭言   

Ａ（
処
遇
）‥

合
格
を
昇
格
要
件
の
１
つ
と
す
る
。
適

材
適
所
な
配
置
に
つ
な
げ
る

　

こ
の
よ
う
に
「
人
材
育
成
サ
イ
ク
ル
」
を
継
続
的

に
回
す
こ
と
に
よ
り
、
技
能
者
一
人
ひ
と
り
が
目
標

を
持
ち
積
極
的
に
能
力
拡
大
が
図
れ
る
シ
ス
テ
ム
と

な
っ
て
い
ま
す
。
技
術
革
新
の
激
し
い
現
在
で
は
、

技
能
者
に
求
め
ら
れ
る
職
務
能
力
も
常
に
変
化
し
て

お
り
、「
人
材
育
成
サ
イ
ク
ル
」
を
回
す
中
で
計
画
的

な
育
成
を
図
る
こ
と
が
特
に
重
要
で
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

　　

デ
ン
ソ
ー
に
は
デ
ン
ソ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト
と
い
う
モ

ノ
づ
く
り
に
必
要
な
価
値
観
・
信
念
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
創
業
以
来
継
承
さ
れ
て
き
た
も
の
で
、「
先
進
」

「
信
頼
」「
総
智
・
総
力
」
の
３
つ
の
柱
で
表
さ
れ
て

い
ま
す
（
図
３
）。

　

技
能
検
定
も
そ
の
ス
ピ
リ
ッ
ト
を
内
包
し
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。「
先
進
」
の
な
か
に
挑
戦

と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。
技
能
検
定
の
２

級
に
挑
戦
す
る
こ
と
は
、
入
社
し
て
初
め
て
通
る
難

関
で
す
。「
頑
張
れ
ば
で
き
る
」
と
い
っ
た
成
功
体
験

に
つ
な
が
る
よ
う
指
導
者
も
受
験
者
に
真
剣
に
向
き

合
い
ま
す
。
次
に
「
信
頼
」
に
は
カ
イ
ゼ
ン
と
い
う

キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。
受
験
者
が
現
状
よ
り
少

し
で
も
良
い
モ
ノ
づ
く
り
を
目
指
し
て
、
教
え
ら
れ

た
加
工
工
程
に
固
執
す
る
の
で
は
な
く
、
自
ら
考
え

改
善
し
て
い
く
精
神
で
す
。
そ
し
て
、「
総
智
・
総
力
」

の
中
に
は
人
材
育
成
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
、

技
能
者
と
し
て
立
派
に
成
長
し
て
、
今
度
は
そ
の
技

能
を
後
輩
に
伝
承
し
て
い
く
の
で
す
。

　

技
術
者
が
５
年
か
ら
１０
年
先
の
製
品
を
企
画
し
、
技

術
者
が
そ
の
想
い
を
カ
タ
チ
に
す
る
。

　

技
能
者
の
活
躍
す
る
フ
ィ
ー
ル
ド
は
い
ろ
い
ろ
あ
り

ま
す
。そ
の
す
べ
て
の
フ
ィ
ー
ル
ド
に
共
通
す
る
の
は
、

モ
ノ
づ
く
り
の
想
い
を
実
際
に
製
品
化
し
て
世
の
中
に

出
す
と
い
う
こ
と
で
す
。
た
だ
し
、
い
く
ら
想
い
が
あ

っ
て
も
裏
づ
け
さ
れ
た
技
能
が
な
け
れ
ば
カ
タ
チ
に
な

り
ま
せ
ん
。そ
の
技
能
水
準
を
何
で
裏
づ
け
す
る
の
か
、

何
に
よ
っ
て
評
価
す
る
の
か
と
い
え
ば
、
技
能
検
定
で

あ
る
と
位
置
づ
け
ら
れ
る
の
で
す
。

　

デ
ン
ソ
ー
も
海
外
へ
進
出
し
て
い
ま
す
が
、
使
う
設

備
、
作
る
製
品
が
同
じ
な
ら
ば
、
そ
こ
で
働
く
現
地
の

人
の
技
能
レ
ベ
ル
も
日
本
人
と
同
等
に
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
要
素
技
能
の
習
得
を
目
標
と
し
た
技
能
検
定

を
立
ち
上
げ
、
段
階
的
に
技
能
レ
ベ
ル
が
引
き
上
げ
ら

れ
る
制
度
の
充
実
を
目
指
し
て
、
東
南
ア
ジ
ア
圏
を
皮

切
り
に
展
開
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

今
後
ま
す
ま
す
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
加
速
が
予
想
さ
れ

ま
す
。
ど
こ
の
国
や
地
域
で
あ
っ
て
も
、
作
ら
れ
る
デ

ン
ソ
ー
製
品
の
品
質
は
素
晴
ら
し
い
と
お
客
さ
ま
か
ら

言
っ
て
い
た
だ
け
る
信
頼
を
揺
る
ぎ
な
い
も
の
に
す
る

た
め
に
、
彼
ら
の
能
力
を
き
ち
ん
と
評
価
し
、
技
能
水

準
の
維
持
向
上
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ

し
て
、
技
能
検
定
を
通
じ
自
己
の
成
長
を
実
感
で
き
、

雇
用
の
安
定
に
も
つ
な
が
る
施
策
を
目
指
し
て
海
外
拠

点
に
根
付
か
せ
る
こ
と
が
、
今
後
の
私
の
課
題
で
す
。

株式会社デンソー
本　社　愛知県刈谷市昭和町1-1

　　　　（その他：製作所8、工場1、研究所1）

設　立　昭和24年12月16日

従業員　連結120,812名、単独38,597名

事業内容　自動車部品の研究・開発・生産

株式会社デンソー技研センター
本　社  （デンソー工業技術短期大学校・技能研修本部）

　　　　愛知県安城市高棚町新道１

技術研修所  （技術研修本部）愛知県大府市横根町名高1-11

設　立　平成13年4月2日

従業員　174名

事業内容　デンソー工業技術短期大学校、技能研修、技

術研修、技術・技能評価、グループ会社指導

海
外
拠
点
で
の
技
能
検
定
制
度

海
外
拠
点
で
の
技
能
検
定
制
度

デ
ン
ソ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト

デ
ン
ソ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト

信 頼 総智・総力 

デンソーから驚きや感動を提供する 
 

お客様の期待を超える安心や喜びを届ける 
 

品質第一 現地現物 カイゼン コミュニ 
ケーション 

チーム 
ワーク 人材育成 

先 取 
 

創 造 
 

挑 戦 

チームの力で最大の成果を発揮する 
 ,05年4月制定 

先 進 

図3　デンソースピリット図3　デンソースピリット
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当
社
は
、
塗
装
を
は
じ
め
改
修
工
事
施
工

を
重
点
事
業
と
す
る
専
門
工
事
会
社
で
す
。

初
代
山
岸
が
創
業
し
た
の
は
嘉
永
年
間
、
創

立
は
大
正
６
年
で
す
か
ら
今
年
で
創
立
９３
年

に
な
り
ま
す
（
会
社
設
立
は
昭
和
２２
年
）。

　

マ
ン
シ
ョ
ン
の
大
規
模
修
繕
工
事
な
ど
で

の
改
装
・
改
修
を
メ
イ
ン
の
事
業
と
し
て
お

り
、
社
員
は
約
１
０
０
名
、
現
在
建
築
塗
装

技
能
士
は
１
級
が
４
名
、
２
級
が
２
名
お
り

ま
す
。そ
の
他
防
水
施
工
関
係
で
数
名
お
り
ま

す
の
で
、
技
能
士
は
延
べ
１０
名
ほ
ど
で
す
。

　

職
人
を
社
員
と
し
て
直
接
雇
用
し
て
い
た

形
か
ら
協
力
会
社
へ
の
外
注
中
心
へ
と
転
換

を
図
っ
た
た
め
社
内
の
技
能
士
は
減
っ
て
い

る
の
が
現
状
で
す
が
、
技
能
を
持
っ
た
ス
タ

ッ
フ
を
一
定
数
保
持
し
て
い
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
い
う
意
識
は
あ
り
ま
す
。

　

私
は
東
京
都
塗
装
高
等
技
術
専
門
校
で
講

師
を
し
た
経
験
も
あ
り
ま
す
が
、
当
社
で
も

新
入
社
員
は
そ
こ
へ
入
校
さ
せ
て
基
本
的
な

技
能
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
ま
す
。

　

技
能
検
定
に
つ
い
て
は
、
１
回
目
の
受
検

料
は
会
社
が
負
担
し
、
合
格
す
れ
ば
１
年
間

手
当
を
支
給
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
最

近
は
女
性
の
受
検
者
も
増
え
て
い
ま
す
ね
。

　

社
内
で
技
能
士
が
増
え
る
の
は
喜
ば
し
い

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
技
能
者
の
社

会
的
地
位
の
向
上
が
図
ら
れ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
は
か
ね
が
ね
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　

技
能
士
の
評
価
が
建
築
施
工
管
理
技
士
＊

と
い
っ
た
国
土
交
通
省
の
資
格
ほ
ど
で
は
な

い
の
は
少
々
残
念
な
気
持
ち
も
し
ま
す
。

　

技
能
を
持
っ
た
人
間
は
、
現
場
を
管
理
す

る
立
場
か
ら
い
っ
て
も
役
立
つ
わ
け
で
す
か

ら
、
社
会
的
評
価
と
し
て
管
理
技
士
と
同
じ

よ
う
な
レ
ベ
ル
に
な
れ
ば
も
っ
と
プ
ラ
ス
に

な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

当
社
で
は
、
１
級
、
２
級
合
わ
せ
て
３０

数
名
の
建
築
施
工
管
理
技
士
が
お
り
ま
す

が
、
１
級
施
工
管
理
技
士
の
よ
う
に
技
能
士

に
つ
い
て
も
一
定
以
上
の
規
模
の
現
場
に
は

必
ず
い
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
か
（
法
的
に

ル
ー
ル
づ
け
す
る
の
が
必
ず
し
も
よ
い
と
は

思
い
ま
せ
ん
が
）、
な
ん
ら
か
の
地
位
向
上

策
が
講
じ
ら
れ
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。
せ
っ

か
く
腕
を
磨
い
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
も

う
少
し
報
わ
れ
て
も
よ
い
の
で
は
、
と
思
い

ま
す
ね
。

　

当
社
は
マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど
の
大
規
模
改
修

工
事
の
仕
事
が
多
い
の
で
す
が
、
比
較
的
小

規
模
の
戸
建
て
住
宅
の
現
場
な
ど
で
は
、
管

理
技
士
と
技
能
士
と
両
方
の
資
格
を
持
っ
て

い
る
と
非
常
に
強
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

で
す
か
ら
、
技
能
士
の
社
会
的
認
知
を
上

げ
て
い
く
た
め
に
わ
れ
わ
れ
自
身
で
も
盛
り

上
げ
て
い
き
た
い
。

　

例
え
ば
、
技
能
五
輪
な
ど
で
も
「
建
築
塗

装
」
職
種
を
入
れ
て
も
よ
い
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
ね
。

ヤマギシリフォーム工業株式会社

ヤ
マ
ギ
シ
リ
フ
ォ
ー
ム
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長　

山
岸
純
一
氏

「塗装」の歴史とともに歩んだヤマギシリフォーム
工業株式会社の山岸社長は、東京都塗装工業協同組
合の理事長などを歴任、業界の発展にご尽力されて
きました。ご自身でも１級建築施工管理技士などの
資格を持ち、技術専門校での講師も務め、現場を熟
知し、技能の重要性を理解する経営者です。

＊
建
築
施
工
管
理
技
士‥

国
土
交
通
省
が
実
施
す
る
、
建
設

業
法
第
２７
条
に
基
づ
く
技
術
検
定
「
建
築
施
工
管
理
技
術

検
定
試
験
」
に
よ
り
、「
建
築
一
式
工
事
の
実
施
に
当
た
り
、

そ
の
施
工
計
画
及
び
施
工
図
の
作
成
並
び
に
当
該
工
事
の
工

程
管
理
、
品
質
管
理
、
安
全
管
理
等
工
事
の
施
工
の
管
理
を

適
確
に
行
う
た
め
に
必
要
な
技
術
」
が
検
定
さ
れ
る
。
合

格
す
る
と
「
施
工
管
理
技
士
」
を
称
す
る
こ
と
が
で
き
、
一

般
建
設
業
、
特
定
建
設
業
の
許
可
基
準
の
一
つ
で
あ
る
営
業

所
ご
と
に
置
く
専
任
の
技
術
者
、
建
設
工
事
の
現
場
に
置

く
主
任
技
術
者
及
び
監
理
技
術
者
の
有
資
格
者
と
し
て
認

め
ら
れ
、
経
営
事
項
審
査
に
お
け
る
技
術
力
の
評
価
に
お
い

て
計
上
す
る
技
術
者
数
に
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
る
。

技能士の社会的評価が技能士の社会的評価が
もっと高まってほしいもっと高まってほしい
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私
は
塗
装
職
人
と
し
て
３５
年
以
上
働
い
て

き
ま
し
た
。
ヤ
マ
ギ
シ
で
は
先
代
か
ら
お
世

話
に
な
り
、
現
在
は
品
質
管
理
部
に
所
属
し

て
い
ま
す
。

　

入
社
時
は
技
能
士
資
格
を
持
っ
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
何
か
免
許
の
よ
う
な
も
の
が

あ
っ
た
ほ
う
が
よ
い
と
思
い
、
平
成
３
年
に

１
級
建
築
塗
装
の
技
能
検
定
を
受
け
、
合
格

し
ま
し
た
。

　

受
検
前
に
２
日
間
ほ
ど
塗
装
組
合
で
講
習

を
受
け
ま
し
た
が
、
現
場
で
培
っ
て
き
た
も

の
で
十
分
対
応
で
き
た
感
じ
で
す
ね
。

　
「
技
能
検
定
の
た
め
の
勉
強
を
」
と
い
う

よ
り
は
、
基
本
的
に
現
場
で
勉
強
し
て
身
に

つ
け
た
も
の
が
検
定
で
も
通
用
す
る
と
い
う

か
、
生
か
せ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

や
は
り
技
能
検
定
を
受
け
て
よ
か
っ
た
と

感
じ
る
の
は
、
仕
事
に
お
い
て
お
客
さ
ん
の

対
応
が
違
っ
て
く
る
こ
と
で
す
ね
。例
え
ば
、

改
善
の
提
案
な
ど
を
す
る
場
合
、
そ
れ
ま
で

は
こ
ち
ら
の
話
を
受
け
流
し
て
い
た
よ
う
な

場
面
で
も
耳
を
傾
け
て
聞
い
て
く
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
り
す
る
。

　

１
級
技
能
士
と
い
う
と
、
仕
事
の
専
門
家

と
認
め
て
く
れ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

　

ま
た
、
嬉
し
い
こ
と
に
私
へ
の
指
名
で
仕

事
の
依
頼
が
く
る
こ
と
も
あ
る
。
も
ち
ろ
ん

私
の
技
能
そ
の
も
の
を
認
め
て
く
だ
さ
っ
て

依
頼
さ
れ
て
く
る
わ
け
で
す
が
、
技
能
が
公

的
に
証
明
さ
れ
る
こ
と
の
利
点
は
や
は
り
あ

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

今
は
若
手
に
対
し
て
指
導
、
ア
ド
バ
イ
ス

な
ど
も
し
て
い
ま
す
が
、
塗
装
業
界
も
技
術

の
変
化
や
高
度
化
が
激
し
く
て
、
材
料
に
し

て
も
昔
と
は
様
変
わ
り
し
て
い
る
部
分
も
あ

る
。
つ
い
て
い
く
の
は
な
か
な
か
大
変
で
す

が
、
一
度
身
に
つ
け
れ
ば
必
ず
役
に
立
つ
基

本
技
能
と
い
う
も
の
も
あ
る
わ
け
で
す
。
身

に
つ
け
よ
う
と
努
力
す
る
か
ど
う
か
は
個
人

の
や
る
気
、
意
識
の
持
ち
よ
う
に
よ
り
ま
す

が
、
や
れ
ば
や
っ
た
だ
け
の
見
返
り
は
あ
る

と
思
う
の
で
、
技
能
の
向
上
を
怠
ら
ず
に
仕

事
を
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

　

そ
し
て
、
技
能
者
と
い
う
の
は
自
分
の
評

価
が
会
社
の
評
価
に
な
る
部
分
が
大
き
い
。

「
自
分
の
た
め
に
仕
事
を
す
る
こ
と
」
が
、

み
ん
な
の
た
め
、
会
社
の
た
め
に
も
な
る
ん

で
す
。
自
分
の
目
標
に
向
か
っ
て
い
け
ば
会

社
の
た
め
に
役
立
っ
て
い
る
。
そ
れ
は
技
能

者
冥
利
に
尽
き
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

自
分
の
評
価
が
会
社
の
評
価
に

自
分
の
評
価
が
会
社
の
評
価
に

１級建築塗装技能士である斎藤
さんは、長年塗装の仕事に従事さ
れ、今年度建設マスター（優秀施
工者国土交通大臣顕彰者）として
も顕彰されたベテランです。

ヤ
マ
ギ
シ
リ
フ
ォ
ー
ム
工
業
株
式
会
社

品
質
管
理
部　

斎
藤
松
江
氏

（
１
級
建
築
塗
装
技
能
士
）

ヤマギシリフォーム工業株式会社
本社所在地●東京都品川区南品川4-2-36
代表取締役社長●山岸純一
創業●嘉永年間／創立●大正6年3月
設立●昭和22年3月／資本金●１億円
建設業事業許可種目●建設、土木、塗装、防水、大工、とび・
土工、屋根、タイル・れんが・ブロック、鋼構造物、舗装、内
装仕上、水道施設、管、左官、石、鉄筋、板金、ガラス、熱絶
縁、建具
営業種目●集合住宅改修工事（外壁改修工事、各種防水工事、鉄
部塗装工事、内部改修工事、設備関連工事、調査・診断業務）、
商業施設改修工事（外壁改修工事、設備関連工事）、官公庁関連
施設改修工事（橋梁鉄骨・鋼橋塗装工事、建築関係総合改修工
事）　等
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〜
誇
れ
る
技
能
は
一
生
モ
ノ
〜

　

技
能
検
定
は
、
職
業
能
力
開
発
促
進
法
に

基
づ
き
、
労
働
者
の
有
す
る
技
能
を
一
定
の

基
準
に
よ
っ
て
検
定
し
、
こ
れ
を
公
証
す
る

国
家
技
能
検
定
制
度
で
す
。
技
能
検
定
は
、

労
働
者
の
技
能
習
得
意
欲
を
増
進
さ
せ
る
と

と
も
に
、
労
働
者
の
雇
用
の
安
定
、
円
滑
な

再
就
職
、
労
働
者
の
社
会
的
な
評
価
の
向
上

に
重
要
な
役
割
を
有
し
て
お
り
、
ひ
い
て
は

我
が
国
の
産
業
の
発
展
に
寄
与
し
よ
う
と
す

る
も
の
で
す
。

　

昭
和
３４
年
に
実
施
さ
れ
て
以
来
、
年
々
内

容
の
充
実
を
図
り
、
現
在
１
３
６
職
種
に
つ

い
て
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。
技
能
検
定
の
合

格
者
は
累
計
で
４
０
０
万
人
を
超
え
、
確
か

な
技
能
の
証
と
し
て
職
場
に
お
い
て
高
く
評

価
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

技
能
検
定
は
、
次
の
２
つ
の
方
式
で
実
施
さ

れ
て
い
ま
す
。

① 

都
道
府
県
方
式

　

都
道
府
県
方
式
の
技
能
検
定
は
、
建
築
大
工

な
ど
１
２
４
職
種
あ
り
、
厚
生
労
働
大
臣
が
定

め
る
技
能
検
定
実
施
計
画
に
従
っ
て
、
都
道
府

県
知
事
が
実
施
し
て
お
り
、
試
験
問
題
等
の
作

成
は
中
央
職
業
能
力
開
発
協
会
が
行
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
受
検
申
請
書
の
受
付
け
、
試
験
の

実
施
等
の
業
務
は
都
道
府
県
職
業
能
力
開
発
協

会
が
行
っ
て
い
ま
す
。

② 

指
定
試
験
機
関
方
式

　

指
定
試
験
機
関
方
式
の
技
能
検
定
は
、
フ
ァ

イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
な
ど
１２
職
種

あ
り
、
厚
生
労
働
大
臣
が
定
め
る
技
能
検
定
実

施
計
画
に
従
っ
て
、
指
定
試
験
機
関
が
試
験
問

題
の
作
成
、
試
験
の
実
施
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

技
能
検
定
に
は
、
特
級
、
１
級
、
２
級
、
３
級

に
区
分
す
る
も
の
、
単
一
等
級
と
し
て
等
級
を
区

分
し
な
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
技

技
能
検
定
の
概
要

1

厚
生
労
働
省
職
業
能
力
開
発
局
能
力
評
価
課

技
能
検
定
の
等
級
区
分

3

技
能
検
定

技
能
検
定
の
実
施
機
関

2

指定試験機関方式の職種 都道府県方式の職種 

職　種 

ウェブデザイン 

キャリア･コンサルティング 

ファイナンシャル･プランニング 

知的財産管理 

着付け 

金融窓口サービス 

レストランサービス 

ビル設備管理 

情報配線施工 

ガラスフィルム施工 

調理 

ビルクリーニング 

職　種 職　種 分　類 分　類 

建設関係 

一般機械器具 
関係 

食料品関係 

衣服･繊維製品 
関係 

木材･木製品･ 
紙加工品関係 

プラスチック 
製品関係 

貴金属･装身具 
関係 

印刷製本関係 

その他 

窯業･土石関係 

金属加工関係 

電気･精密機械 
器具関係 

造園、さく井、建築板金、冷凍空
気調和機器施工、石材施工、建築
大工、枠組壁建築、かわらぶき、と
び、左官、れんが積み、築炉、ブロ
ック建築、エーエルシーパネル施工、
コンクリート積みブロック施工、タ
イル張り、配管、厨房設備施工、
型枠施工、鉄筋施工、コンクリー
ト圧送施工、防水施工、樹脂接着
剤注入施工、内装仕上げ施工、熱
絶縁施工、カーテンウォール施工、
サッシ施工、自動ドア施工、バル
コニー施工、ガラス施工、ウェル
ポイント施工、建築図面製作、塗装、
路面標示施工、広告美術仕上げ 

機械検査、機械保全、産業車両整
備、鉄道車両製造･整備、内燃機
関組立て、空気圧装置組立て、油
圧装置調整、縫製機械整備、建設
機械整備、農業機械整備、木工機
械整備、テクニカルイラストレー
ション、機械･プラント製図 

パン製造、菓子製造、製麺、ハム･
ソーセージ･ベーコン製造、水産
練り製品製造、みそ製造、酒造 

機械木工、木型製作、家具製作、建
具製作、竹工芸、紙器・段ボール箱
製造、畳製作、漆器製造、表装 

染色、ニット製品製造、婦人子供
服製造、紳士服製造、和裁、寝具
製作、帆布製品製造、布はく縫製 

園芸装飾、ロープ加工、化学分析、
印章彫刻、塗料調色、義肢・装具
製作、舞台機構調整、工業包装、
写真、産業洗浄、商品装飾展示、
フラワー装飾 

プラスチック成形、強化プラスチッ
ク成形 

時計修理、貴金属装身具製作 

製版、印刷、製本 

ガラス製品製造、陶磁器製造、ファ
インセラミックス製品製造 

金属溶解、鋳造、鍛造、金属熱処理、
粉末冶金、機械加工、放電加工、
金型製作、金属プレス加工、鉄工、
工場板金、めっき、アルミニウム
陽極酸化処理、溶射、金属ばね製造、
仕上げ、金属研磨仕上げ、切削工
具研削、製材のこ目立て、ダイカ
スト、金属材料試験 

電子回路接続、電子機器組立て、
電気機器組立て、半導体製品製
造、プリント配線板製造、自動販
売機調整、光学機器製造、複写機
組立て、電気製図 



9 職業研究　2010　夏季号

都道府県方式職種の試験日程（平成22年度） 

キャリア形成 

前　期 

申請受付期間 

実技試験 

学科試験 

合格発表 

後　期 

4月5日～ 
　　4月16日 
 

9月27日～ 
　　10月8日 
 

6月中旬～ 
　　9月中旬 
 

12月上旬～ 
　　平成23年2月下旬 
 

7月下旬～ 
　　9月上旬 
 

平成23年1月下旬～ 
　　　　　　2月上旬 
 8月27日★ 

10月1日 
 

平成23年3月15日 

★金属熱処理及び写真を除く３級職種が対象 

能力の把握 

能力 
の 

客観化 

自己実現 

能力向上 キャリア形成 
の目標設定 

キャリア形成 
の取組 

能
の
程
度
は
次
の
と
お
り
で
す
。

　

●
特
級
…
管
理
者
ま
た
は
監
督
者
が
通
常

有
す
べ
き
技
能
の
程
度

　

●
１
級
及
び
単
一
等
級
…
上
級
技
能
者
が

有
す
る
技
能
の
程
度

　

●
２
級
…
中
級
技
能
者
が
有
す
る
技
能
の

程
度

　

●
３
級
…
初
級
技
能
者
が
有
す
る
技
能
の

程
度

　

な
お
、
３
級
の
技
能
検
定
は
、
若
年
者
が
、

早
い
段
階
か
ら
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
取
り
組
ん

で
能
力
・
適
性
を
自
覚
す
る
こ
と
、
我
が
国

の
産
業
を
支
え
る
優
れ
た
技
能
労
働
者
と
し

て
育
成
さ
れ
る
こ
と
等
を
目
的
と
し
て
、
訓

練
校
、
専
門
高
校
、
専
修
学
校
等
で
関
連
す

る
技
能
を
学
ぶ
訓
練
生
・
在
学
生
で
も
受
検

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

（h
ttp
://w

w
w
.m
h
lw
.g
o
.jp
/b
u
n
y
a
/

nouryoku/class3
/index.htm

l

）

　

試
験
は
学
科
試
験
と
実
技
試
験
か
ら
な
り
、

両
方
の
試
験
に
合
格
し
た
者
を
技
能
検
定
の

合
格
者
と
し
て
い
ま
す
。
特
級
、
１
級
及
び

単
一
等
級
の
合
格
者
に
対
し
て
は
厚
生
労
働

大
臣
名
の
、
２
級
及
び
３
級
の
技
能
検
定
の

合
格
者
に
対
し
て
は
都
道
府
県
知
事
ま
た
は

指
定
試
験
機
関
名
の
合
格
証
書
が
交
付
さ
れ
、

技
能
検
定
合
格
者
は
「
技
能
士
」
と
称
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
な
お
、
都
道
府
県
が
実

施
す
る
職
種
の
技
能
検
定
合
格
者
に
は
、
技

能
士
章
が
交
付
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
技
能
検
定
合
格
者
に
は
、
他
の
国

家
試
験
の
受
検
や
資
格
取
得
に
際
し
て
特
典

が
認
め
ら
れ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

（h
ttp
://w

w
w
.m
h
lw
.g
o
.jp
/g
e
n
e
ra
l/

se
id
o
/sy
o
k
un
o
u
/g
in
o
u
/a
ra
m
a
shi/

goukaku.htm
l

）

　

技
能
検
定
に
よ
っ
て
、
個
人
の

技
能
を
客
観
的
に
評
価
さ
れ
る
た

め
、
自
分
が
ど
れ
ほ
ど
の
技
能
を

有
し
て
い
る
の
か
把
握
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
自
分
の
能
力
を
知

る
こ
と
で
、自
分
の
能
力
に
応
じ
た
、

次
の
ス
テ
ッ
プ
へ
と
目
標
設
定
が
で
き
、
技

能
習
得
意
欲
が
増
進
し
ま
す
。

　

都
道
府
県
方
式
職
種
の
後
期
試
験
は
、
９

月
２７
日
よ
り
受
検
申
請
を
受
け
付
け
ま
す
。

指
定
試
験
機
関
方
式
の
職
種
も
、
今
年
度
中

に
こ
れ
か
ら
受
検
で
き
る
も
の
も
あ
り
ま
す
。

皆
様
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
ぜ
ひ
お
役
立
て
く

だ
さ
い
。 お

わ
り
に

6

技
能
検
定
の
キ
ャ
リ

ア
形
成
へ
の
活
用

5
技
能
検
定
合
格
者
に
対
す
る

特
典

4
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（1）　

資
格
・
技
能
検
定
の
曖
昧
さ

　
「
技
能
検
定
は
資
格
で
は
な
い
」。
こ
う
い
う

意
見
を
聞
い
て
、
み
な
さ
ん
は
ど
う
感
じ
る

だ
ろ
う
。「
そ
う
だ
よ
ね
」と
感
じ
る
人
、「
え
？

ど
う
い
う
こ
と
？
」、「
技
能
検
定
は
資
格
の
一

つ
だ
ろ
う
」と
感
じ
る
人
、様
々
だ
と
思
う
。「
そ

う
だ
よ
ね
」
と
感
じ
る
人
は
、
資
格
は
そ
の
資

格
を
取
得
す
る
こ
と
で
仕
事
や
作
業
に
従
事

す
る
な
ん
ら
か
の
排
他
的
な
地
位
を
得
る
が
、

技
能
検
定
は
排
他
的
な
地
位
を
得
る
ほ
ど
の

力
は
な
い
と
評
価
し
、
技
能
検
定
と
資
格
は

別
も
の
と
考
え
る
の
だ
ろ
う
。
ま
た
、「
え
？

ど
う
い
う
こ
と
？
」、「
技
能
検
定
は
資
格
の
一

つ
だ
ろ
う
」
と
感
じ
る
人
は
、
技
能
検
定
で

排
他
的
な
利
益
が
得
ら
れ
な
い
と
い
う
こ
と

に
驚
き
を
感
じ
た
り
、
そ
も
そ
も
資
格
が
排

他
的
な
地
位
を
目
的
と
す
る
も
の
で
は
な
い

と
考
え
て
い
て
、
能
力
の
程
度
を
公
証
す
る

上
で
は
技
能
検
定
も
資
格
も
変
わ
ら
な
い
だ

ろ
う
と
考
え
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

こ
の
よ
う
に
日
本
で
は
、
技
能
検
定
や
資
格

の
意
味
が
曖
昧
に
使
わ
れ
て
い
る
。

（2）　

様
々
な
技
能
検
定

　

本
誌
の
読
者
が
技
能
検
定
と
聞
け
ば
、
職

業
能
力
開
発
促
進
法
（
以
下｢

能
開
法｣

と
い

う
）
に
規
定
さ
れ
る
技
能
検
定
を
思
い
浮
か

べ
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
日
本
に
は
、
様
々
な

技
能
検
定
が
存
在
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
道

路
運
送
車
両
法
で
は
、
自
動
車
整
備
士
の
技

能
検
定
を
規
定
し
て
い
る
。
こ
れ
は
、
自
動

車
整
備
の
向
上
を
図
る
た
め
に
行
う
と
さ
れ

て
お
り
、
自
動
車
分
解
整
備
事
業
を
経
営
す
る

た
め
の
認
証
を
受
け
る
と
き
に
一
定
数
以
上

の
自
動
車
整
備
士
が
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
文
部
科
学
省
（
以
下｢

文
科
省｣

と

い
う
）
が
後
援
す
る
技
能
検
定
も
多
数
存
在
す

る
。
実
務
技
能
検
定
協
会
が
実
施
す
る
ト
レ
ー

ス
技
能
検
定
や
レ
タ
リ
ン
グ
技
能
検
定
、
あ
る

い
は
フ
ラ
ン
ス
語
教
育
振
興
協
会
が
実
施
す

る
実
用
フ
ラ
ン
ス
語
技
能
検
定
試
験
な
ど
で

あ
る
。
こ
れ
ら
の
技
能
検
定
は
、
文
科
省
の
省

令｢

青
少
年
及
び
成
人
の
学
習
活
動
に
係
る
知

識
・
技
能
審
査
事
業
の
認
定
に
関
す
る
規
則｣

（
平
成
１８
年
に
廃
止
）
に
基
づ
い
て
認
定
さ
れ

て
い
た
技
能
検
定
で
あ
る
。
文
科
省
は
こ
の
省

令
に
基
づ
き
、
青
少
年
や
成
人
に
対
す
る
学
校

教
育
や
社
会
教
育
を
推
進
す
る
上
で
の
目
標
と

な
っ
た
り
、
学
習
の
成
果
が
評
価
さ
れ
る
こ
と

を
期
待
し
て
技
能
検
定
を
認
定
し
て
い
た
。

　

以
上
、
能
開
法
以
外
で
定
め
ら
れ
て
い
る
技

能
検
定
を
紹
介
し
た
の
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
存
在

意
義
が
、
種
類
に
よ
っ
て
異
な
る
こ
と
を
示
し

た
か
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
文
科
省
が
後
援
す
る

技
能
検
定
は
学
習
の
目
標
に
な
る
こ
と
、
学
習

し
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
る
こ
と
が
存
在
意
義

で
あ
り
、
自
動
車
整
備
士
の
技
能
検
定
は
自
動

車
整
備
事
業
が
適
切
に
行
わ
れ
る
こ
と
を
担

保
す
る
こ
と
が
そ
の
存
在
意
義
で
あ
っ
た
。

（1）　

職
業
能
力
開
発
促
進
法
に
立
ち
返
る

　

で
は
、
こ
こ
で
本
題
に
戻
り
、
能
開
法
に
規

定
さ
れ
る
技
能
検
定
の
意
義
を
確
認
し
て
お

こ
う
。

　

厚
生
労
働
省
は
、
技
能
検
定
の
意
義
を
次
の

よ
う
に
説
明
し
て
い
る
。「
技
能
検
定
は
、
労

働
者
の
有
す
る
技
能
を
一
定
の
基
準
に
よ
っ

て
検
定
し
、
こ
れ
を
公
証
す
る
国
家
検
定
制
度

で
あ
り
、
労
働
者
の
技
能
と
地
位
の
向
上
を
図

り
、
ひ
い
て
は
我
が
国
の
産
業
の
発
展
に
寄
与

し
よ
う
と
す
る
も
の
で
あ
っ
て
、（
…
…
）。
技

能
検
定
は
、
労
働
者
の
技
能
習
得
意
欲
を
増
進

さ
せ
る
と
と
も
に
、
労
働
者
の
雇
用
の
安
定
、

円
滑
な
再
就
職
、
労
働
者
の
社
会
的
な
評
価
の

向
上
に
重
要
な
役
割
を
有
す
る
も
の
で
す
」。

こ
の
説
明
は
、
能
開
法
に
定
め
ら
れ
た
能
開
法

の
目
的
、
技
能
検
定
（
職
業
能
力
検
定
）
の
定

義
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
て
わ
か
り
や
す
く
表

現
し
て
い
る
。
し
か
し
、
技
能
検
定
を
何
の
た

め
に
実
施
す
る
の
か
に
つ
い
て
は
、
や
や
曖
昧

に
表
現
さ
れ
て
い
る
。
技
能
検
定
は
何
の
た
め

に
実
施
す
る
の
か
？　
「
労
働
者
の
有
す
る
技

能
を
一
定
の
基
準
に
よ
っ
て
検
定
す
る
」
た
め

か
？　

そ
う
で
は
な
い
だ
ろ
う
。「
労
働
者
の

技
能
と
地
位
の
向
上
」
の
た
め
に
実
施
す
る
の

か
？　

こ
れ
も
、正
確
な
表
現
で
は
な
い
。「
労

働
者
の
雇
用
の
安
定
、
円
滑
な
再
就
職
、
労
働

者
の
社
会
的
な
評
価
の
向
上
」
の
た
め
に
実
施

す
る
の
か
？　

こ
れ
が
、
能
開
法
の
目
的
を
最

も
正
確
に
表
現
し
て
い
る
。
技
能
検
定
を
実
施

す
る
こ
と
や
労
働
者
の
技
能
を
向
上
す
る
こ

と（
＝
教
育
訓
練
の
実
施
や
自
己
研
鑽
）は
、「
手

段
」で
あ
っ
て
目
的
で
は
な
い
。そ
の
目
的
は
、

「
労
働
者
の
雇
用
の
安
定
、
円
滑
な
再
就
職
、

労
働
者
の
社
会
的
な
評
価
の
向
上
」（
以
下
「
職

業
の
安
定
と
地
位
の
向
上
」
と
い
う
） 

な
の
で

技能検定制度の意義の再評価
─労働者・教育訓練・企業を結ぶ社会システムの中心として─

新井吾朗

職業能力開発総合大学校
能力開発専門学科講師

技
能
検
定
は
資
格
で
は

な
い
？

1

技
能
検
定
の
意
義

2
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（2）　

 

技
能
検
定
の
意
義
を
再
評
価
す
べ
き

　

企
業
な
ど
の
組
織
は
自
社
の
経
営
戦
略
に

基
づ
き
、
技
能
検
定
な
ど
の
資
格
を
中
心
に
、

各
サ
ー
ビ
ス
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
戦
略

を
構
築
す
る
こ
と
に
な
る
。
し
か
し
、
こ
の

こ
と
に
真
剣
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業
ほ
ど
、

そ
れ
が
ど
れ
ほ
ど
大
変
な
こ
と
か
も
ご
存
じ

だ
ろ
う
。
現
在
の
日
本
で
、
上
記
の
サ
ー
ビ
ス

を
各
企
業
の
都
合
に
合
わ
せ
て
組
み
合
わ
せ

る
作
業
は
あ
ま
り
に
効
率
が
悪
い
。
日
本
に
は

各
種
の
サ
ー
ビ
ス
が
整
っ
て
い
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
そ
れ
ら
を
組
み
合
わ
せ
て
利
用
し
よ

う
と
す
る
と
、
と
た
ん
に
使
い
勝
手
が
悪
く
な

る
。
そ
れ
は
各
サ
ー
ビ
ス
が
、
組
み
合
わ
せ
て

利
用
す
る
こ
と
を
前
提
と
し
て
設
計
さ
れ
て

い
な
い
か
ら
だ
。
技
能
検
定
の
意
義
を
能
開
法

ま
で
遡
れ
ば
、
技
能
検
定
の
よ
う
な
資
格
を
制

度
の
中
心
に
置
き
、
教
育
訓
練
・
企
業
の
業
績

向
上
・
労
働
者
の
評
価
が
強
い
連
携
の
も
と
に

運
営
さ
れ
る
べ
き
も
の
で
あ
る
こ
と
を
再
認

識
さ
せ
ら
れ
る
。
そ
の
意
義
は
気
高
く
今
日
の

日
本
の
教
育
・
訓
練
、
働
き
方
、
働
か
せ
方
の

仕
組
み
を
再
編
す
る
中
心
的
な
理
念
と
し
て
、

再
評
価
さ
れ
る
べ
き
も
の
で
あ
る
。

あらい・ごろう●職業訓練大学校卒。公共
職業訓練施設で養成訓練・離転職者訓練・
在職者訓練に携わった後、国際研修協力機
構で企業が外国人研修・技能実習生を受け
入れる際の研修計画づくりなどの支援業務、
中央職業能力開発協会で技能検定の試験問
題作成業務を担当。その後、現職。職業訓
練指導員のための指導技術、内外の資格制
度について研究、教育、執筆。日本産業教
育学会理事。日本教育工学会会員。近著に「職
業訓練における指導の理論と実際９訂版」、
「大学だけじゃないもうひとつのキャリア形
成̶日本と世界の職業教育̶」などがある。 
(http：//www.uitec.ac.jp/̃araigoro/home.html)

あ
る
。

（2）　

企
業
が
技
能
検
定
に
取
り
組
む
意
義

　

で
は
現
在
、
技
能
検
定
が
存
在
す
る
こ
と
で

職
業
の
安
定
と
地
位
の
向
上
は
実
現
で
き
て

い
る
の
だ
ろ
う
か
。
こ
の
評
価
に
も
様
々
な
立

場
が
存
在
す
る
だ
ろ
う
。
技
能
検
定
は
賃
金
に

連
動
し
て
い
な
い
か
ら
、
労
働
者
の
地
位
の
向

上
に
役
立
っ
て
い
な
い
と
い
う
見
方
も
あ
る

だ
ろ
う
。
他
方
で
、
技
能
検
定
を
目
標
に
従
業

員
が
能
力
を
高
め
る
こ
と
で
企
業
の
競
争
力

が
維
持
・
向
上
さ
れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
そ
の

企
業
が
そ
の
地
域
に
存
在
で
き
、
雇
用
が
守
ら

れ
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、
技
能
検
定
は
職
業

の
安
定
に
役
立
っ
て
い
る
、
と
い
う
見
方
も
で

き
る
だ
ろ
う
。
こ
の
よ
う
に
見
る
と
技
能
検
定

の
意
義
は
、
個
々
の
労
働
者
に
と
っ
て
就
職
に

有
利
で
あ
る
と
か
、
給
与
が
高
く
な
る
と
い
う

よ
う
な
直
接
的
な
恩
恵
を
も
た
ら
す
と
い
う

こ
と
だ
け
で
な
く
、
企
業
や
産
業
の
競
争
力
向

上
に
寄
与
す
る
こ
と
で
そ
の
企
業
や
産
業
の

業
績
が
高
ま
り
、
そ
れ
が
労
働
者
に
還
元
さ
れ

る
と
い
う
モ
デ
ル
ま
で
を
想
定
し
て
検
討
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
こ
ま
で
想
定
し
よ
う

と
す
る
と
き
、
技
能
検
定
の
実
施
か
ら
労
働
者

へ
の
利
益
の
還
元
ま
で
に
は
か
な
り
距
離
が

あ
る
。
現
実
の
企
業
な
ど
の
取
り
組
み
を
検
討

す
る
と
、
そ
の
関
係
は
や
や
不
明
瞭
に
な
る
。

つ
ま
り
、
技
能
検
定
を
実
施
す
る
こ
と
と
企
業

や
産
業
の
業
績
の
向
上
、
労
働
者
へ
の
業
績
向

上
の
還
元
の
関
係
が
不
明
瞭
に
な
る
。
こ
の
よ

う
な
状
態
で
技
能
検
定
の
意
義
を
い
く
ら
議

論
し
て
も
か
み
合
わ
な
い
。

　

で
は
、
皆
さ
ん
が
所
属
す
る
企
業
や
産
業
、

行
政
が
技
能
検
定
に
取
り
組
む
意
義
を
ど
う
考

え
れ
ば
い
い
の
か
。
そ
れ
は
、
技
能
検
定
に
取

り
組
む
組
織
そ
れ
ぞ
れ
が
決
め
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
こ
と
で
あ
る
。
先
に
例
示
し
た
、
技
能
検

定
に
取
り
組
む
こ
と
に
よ
る
従
業
員
の
能
力
の

高
ま
り
が
企
業
の
業
績
を
向
上
さ
せ
る
と
い
う

モ
デ
ル
も
、
技
能
検
定
に
取
り
組
む
と
企
業
の

業
績
が
高
ま
る
よ
う
な
経
営
上
の
戦
略
が
あ
る

か
ら
こ
そ
結
果
が
出
る
。
そ
う
い
っ
た
戦
略
を

持
た
ず
に
技
能
検
定
に
取
り
組
ん
で
も
、
業
績

を
向
上
さ
せ
る
こ
と
は
な
い
。
こ
こ
で
言
い
た

い
こ
と
は
、
技
能
検
定
そ
の
も
の
に
は
、
直
接

的
に
も
間
接
的
に
も
「
職
業
の
安
定
と
地
位
の

向
上
」
を
図
る
機
能
は
備
わ
っ
て
い
な
い
と
い

う
こ
と
で
あ
る
。
そ
れ
は
技
能
検
定
へ
の
取
り

組
み
＝
教
育
・
訓
練
の
実
施
＝
労
働
者
の
能
力

の
高
ま
り
が
、
企
業
や
産
業
界
に
業
績
の
向
上

を
も
た
ら
し
、
そ
れ
が
労
働
者
に
還
元
さ
れ
る

と
い
う
、
経
営
上
あ
る
い
は
行
政
上
の
戦
略
に

組
み
込
ま
れ
て
、
は
じ
め
て
機
能
す
る
。
技
能

検
定
に
取
り
組
む
意
義
は
、
技
能
検
定
に
取
り

組
も
う
と
す
る
そ
れ
ぞ
れ
の
組
織
が
こ
う
し
た

位
置
づ
け
で
活
用
す
る
戦
略
を
持
つ
こ
と
に
よ

っ
て
生
ま
れ
る
の
で
あ
る
。

（1）　

労
働
者
と
企
業
を
結
ぶ
社
会
シ
ス
テ
ム

　

の
中
心
と
し
て
の
技
能
検
定

　

最
後
に
、
技
能
検
定
に
取
り
組
む
こ
と
が

企
業
の
業
績
を
高
め
、
労
働
者
に
還
元
さ
れ

る
モ
デ
ル
に
、
技
能
検
定
が
ど
の
よ
う
に
組

み
込
ま
れ
る
の
か
を
示
し
た
い
。
労
働
者
の

能
力
が
企
業
の
業
績
を
高
め
る
た
め
に
は
、

技
能
検
定
の
存
在
意
義

を
再
評
価
す
る

3

①
業
績
に
結
び
つ
く
労
働
者
の
能
力
が
明
ら

か
に
さ
れ
、
②
そ
の
能
力
を
労
働
者
が
習
得
で

き
る
教
育
・
訓
練
が
な
さ
れ
、
③
技
能
検
定
な

ど
の
資
格
で
能
力
を
有
し
て
い
る
こ
と
を
公
証

し
、
④
能
力
が
公
証
さ
れ
て
い
る
労
働
者
に
役

割
を
担
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
企
業
の
業
績
を
向

上
し
、
⑤
業
績
向
上
の
果
実
を
能
力
が
公
証
さ

れ
て
い
る
労
働
者
に
還
元
す
る
、
と
い
う
関
係

を
構
築
す
る
必
要
が
あ
る
。
こ
こ
で
い
う
業
績

に
結
び
つ
く
労
働
者
の
能
力
と
は
、
コ
ン
ピ
テ

ン
シ
ー
や
狭
隘
な
成
果
主
義
で
い
わ
れ
る
能
力

で
は
な
い
。 

長
期
的
な
技
能
の
蓄
積
に
よ
っ
て

生
ま
れ
る
、
他
国
や
他
社
、
他
業
界
に
ま
ね
で

き
な
い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
効
率
よ
く
提
供
す

る
競
争
力
に
必
要
な
能
力
の
こ
と
で
あ
る
。

　

具
体
的
な
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、
上
記
の
①
は

厚
生
労
働
省
に
よ
る
職
業
能
力
評
価
基
準
、
職

業
能
力
体
系
、
経
験
能
力
評
価
基
準
、
経
済
産

業
省
に
よ
る
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
、
経

理
・
財
務
サ
ー
ビ
ス
ス
キ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
、

社
会
人
基
礎
力
な
ど
が
あ
る
。
②
は
公
共
職
業

能
力
開
発
施
設
が
提
供
す
る
在
職
者
訓
練
を
は

じ
め
と
す
る
公
私
の
教
育
訓
練
が
あ
る
。
③

も
能
開
法
に
基
づ
く
技
能
検
定
を
は
じ
め
と
し

て
、
各
種
の
資
格
制
度
が
提
供
さ
れ
て
い
る
。

④
⑤
は
産
業
界
や
企
業
な
ど
の
資
格
取
得
者
に

対
す
る
適
切
な
職
域
へ
の
配
置
や
そ
れ
に
見
合

っ
た
報
酬
の
提
供
が
考
え
ら
れ
る
。
こ
の
よ
う

な
各
種
の
サ
ー
ビ
ス
の
中
で
技
能
検
定
な
ど
の

資
格
は
、
教
育
訓
練
の
目
標
と
な
り
、
労
働
者

の
活
用
や
処
遇
の
基
準
と
な
る
。
そ
の
意
味
で

技
能
検
定
は
経
営
戦
略
の
中
心
で
あ
り
、
各
サ

ー
ビ
ス
間
の
共
通
言
語
な
の
で
あ
る
。
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技
能
検
定
を
目
標
に
し
た
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
実
践
教
育

　

田
無
工
業
高
校
は
昭
和
３７
年
創
立
。
東
京

都
の
北
西
部
に
位
置
し
、
武
蔵
野
の
豊
か
な

自
然
に
囲
ま
れ
た
ゆ
と
り
あ
る
環
境
の
中
に

あ
り
ま
す
。
機
械
科
、
建
築
科
、
都
市
工
学

科
を
有
し
、
全
校
の
生
徒
数
は
４
６
０
名
ほ

ど
。
各
学
年
各
科
１
〜
２
ク
ラ
ス
と
、
生
徒

一
人
ひ
と
り
の
能
力
を
伸
ば
す
き
め
細
か
い

少
人
数
教
育
を
実
践
し
て
い
ま
す
。
卒
業
生

の
約
６
割
が
就
職
し
て
い
ま
す
。

　

当
校
で
は
、
指
導
の
重
点
項
目
と
し
て

「
資
格
取
得
者
、
技
能
検
定
の
合
格
者
数
を

増
や
す
た
め
の
指
導
を
徹
底
す
る
」
と
掲
げ

て
い
る
と
お
り
、
毎
年
数
十
名
の
生
徒
が
技

能
検
定
を
受
検
し
、
合
格
し
て
い
ま
す
。
建

築
科
で
は
、
と
び
作
業
３
級
で
１９
年
度
に
３０

名
、
２０
年
度
に
１９
名
の
生
徒
が
合
格
、
２
級

で
も
１９
年
度
に
１
名
、
２０
年
度
に
２
名
の
合

格
者
が
出
て
い
ま
す
。

　
「
技
能
検
定
受
検
は
生
徒
の
任
意
で
す
。

１
年
間
の
テ
ー
マ
を
生
徒
が
自
分
で
選
ぶ

『
課
題
研
究
』（
週
３
時
間
）
科
目
の
時
間

に
技
能
検
定
の
実
技
試
験
対
策
が
で
き
ま

す
。
そ
れ
に
加
え
て
放
課
後
の
『
建
築
同

好
会
』
と
し
て
の
部
活
動
で
技
能
検
定
に
対

応
し
た
実
習
が
行
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

す
」（
建
築
科
・
丸
山
悟
教
諭
）

　

今
年
は
２５
名
（
２
年
生
）
の
生
徒
が
と
び

３
級
に
、
３
名
（
３
年
生
の
３
級
合
格
者
）

が
と
び
２
級
に
挑
戦
す
る
予
定
で
す
。

　
「
受
検
す
る
生
徒
は
、
実
技
試
験
に
は
ほ

東京都立田無工業高等学校

と
ん
ど
合
格
し
ま
す
ね
。
学
科
試
験
に
つ
い

て
は
過
去
に
出
題
さ
れ
た
問
題
に
あ
ら
か
じ

め
当
た
っ
て
お
き
勉
強
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
」

　

広
い
敷
地
を
生
か
し
、
当
校
の
施
設
・
設

備
は
非
常
に
充
実
し
て
い
ま
す
。
屋
外
実
習

場
に
は
同
時
に
４
人
が
作
業
で
き
る
足
場
材

料
と
ス
ペ
ー
ス
を
完
備
。
設
備
は
少
し
ず
つ

揃
え
て
き
た
と
の
こ
と
で
す
が
、
実
習
に
よ

っ
て
技
能
を
学
ぶ
生
徒
た
ち
に
と
っ
て
は
恵

ま
れ
た
環
境
と
言
え
ま
す
。

　

実
技
試
験
の
課
題
へ
の
対
策
と
し
て
、
指

導
教
員
が
課
題
の
図
面
を
見
て
工
程
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
作
成
、
指
導
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
、

授
業
で
段
階
を
踏
ん
で
指
導
し
て
い
き
ま

す
。
生
徒
は
手
順
を
頭
に
入
れ
、
自
然
に
作

業
の
動
き
が
で
き
る
よ
う
に
し
、
試
験
の
２

カ
月
ほ
ど
前
か
ら
タ
イ
ム
計
測
し
な
が
ら
実

習
を
行
い
ま
す
。

　
「
技
能
検
定
は
、
授
業
で
や
っ
て
い
る
こ
と

が
ど
こ
ま
で
習
得
で
き
て
い
る
の
か
が
レ
ベ

ル
と
し
て
明
確
に
わ
か
る
、
と
い
う
点
が
よ

い
で
す
ね
。
ま
た
、
学
習
に
具
体
的
な
目
標

と
し
て
設
定
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
受
検
す

る
の
は
も
と
も
と
『
大
工
に
な
り
た
い
』
と

い
っ
て
入
学
し
て
き
た
生
徒
や
『
せ
っ
か
く

こ
の
高
校
に
入
っ
た
の
で
資
格
を
と
っ
て
お

き
た
い
』と
い
う
生
徒
な
ど
い
ろ
い
ろ
で
す
。

た
だ
、
合
格
す
る
と
明
ら
か
に
本
人
に
と
っ

て
自
信
に
な
っ
て
い
ま
す
」（
丸
山
教
諭
）

ま
た
、
３
年
生
の
課
題
研
究
「
と
び
作
業
」

を
指
導
す
る
建
築
科
・
工
藤
一
俊
教
諭
は
、

生
徒
に
と
っ
て
技
能
検
定
を
受
検
す
る
こ
と

自
体
が
勉
強
に
な
る
、
と
い
い
ま
す
。

　
「
周
り
の
受
検
者
は
社
会
人
ば
か
り
、
言
い

換
え
れ
ば
プ
ロ
の
職
人
さ
ん
ば
か
り
で
す
か

ら
、
プ
ロ
の
技
を
間
近
で
見
る
こ
と
が
で
き

る
。
大
変
刺
激
に
な
る
わ
け
で
す
。
ま
た
、

高
校
時
に
、
２
級
な
り
３
級
の
資
格
を
取
っ

て
い
る
人
は
、
会
社
に
入
っ
た
時
に
、
取
っ

て
い
な
い
他
の
新
入
社
員
と
は
ス
タ
ー
ト
地

点
が
違
い
ま
す
。
基
礎
が
で
き
て
い
る
か
ら

で
す
。
そ
し
て
２
・
３
級
を
取
っ
た
人
は
当
然

１
級
を
目
指
し
ま
す
。
目
的
意
識
も
芽
生
え

て
き
ま
す
し
成
長
も
著
し
い
の
で
す
。
企
業

の
方
も
そ
う
い
っ
た
点
は
わ
か
っ
て
採
用
し

て
く
だ
さ
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
ね
」

　

資
格
手
当
が
設
け
ら
れ
て
い
る
企
業
で
は

新
規
採
用
者
に
も
支
給
さ
れ
ま
す
。
田
無
工

高
生
の
技
能
検
定
合
格
者
へ
の
評
価
は
確
立

し
て
い
る
よ
う
で
す
。

〜
工
業
高
校
に
お
け
る
技
能
検
定
へ
の
取
り
組
み
〜

　３級技能検定は、平成５年度に新設されました。
　厚生労働省では、３級技能検定の実施職種を順次拡
大しており、若年者の技能離れの防止、技能労働への定
着を通して、将来のモノづくりを担う若年技能者を育成す
るとともに、若年者の職業意識の啓発を図り、職業に関
する適性の早期発見、就業についての動機付け、雇用機
会の拡大、キャリア形成に取り組んでいけるよう支援して
いくこととしています。
　専門高校の建築科では、建築大工、とび、配管、内装
仕上げ施工など７職種で受検が認められており、３級合
格者は、在学中であっても２級の受検資格が与えられます。
　現在まで多数の技能検定合格者を輩出してきた都立田
無工業高校は、実践的な技能教育で知られています。

建築科・工藤一俊教諭

３年生の課題研究「とび作業」の授業
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技
能
士
を
目
指
す
方
を
応
援
し
ま
す

技
能
検
定
学
科
試
験
問
題
解
説
集

公
表
さ
れ
た
学
科
試
験
問
題
に
つ
い
て
、
解
答
を
付
け
て
解
説

新版学科試験問題解説集［１・２級］

No.１ 機械保全（機械系保全作業／電気系保全作業）……………………………………………… 定価●¥2,625

No.２ 配管（建築配管施工法／プラント配管施工法） ………………………………………………… 定価●¥3,150

No.３ 塗装［改訂版］（木工塗装作業／建築塗装作業／金属塗装作業／鋼橋塗装作業／噴霧塗装作業） …………… 定価●¥3,150

No.４ 型枠施工 ………………………………………………………………………… 定価●¥1,575

No.５ 鉄筋施工 ………………………………………………………………………… 定価●¥2,100

No.７ 内装仕上げ施工（プラスチック系床仕上げ工事作業／カーペット系床仕上げ工事作業／鋼製下地工事作業／ボード
仕上げ工事作業／カーテン工事作業）…………………………………………………………

No.８ 冷凍空気調和機器施工・熱絶縁施工…………………………………………… 定価●¥2,625

No.９ 仕上げ（治工具仕上げ法／金型仕上げ法／機械組立て仕上げ法）…………………………………… 定価●¥2,625

No.10 機械・プラント製図（機械製図手書き作業／機械製図CAD作業／プラント配管製図作業） …………… 定価●¥2,310

No.11 機械検査 ………………………………………………………………………… 定価●¥2,100

No.12 機械加工（普通旋盤・タレット旋盤・立旋盤作業／フライス盤作業／ボール盤作業／横中ぐり盤・ジグ中ぐり盤作業／平面
研削盤・円筒研削盤・心なし研削盤作業／ホブ盤・歯車形削り盤・かさ歯車歯切り盤作業／数値制御旋盤・数値制御フライス
盤・数値制御ボール盤・マシニングセンタ作業） ……………………………………………………

No.13 造園 ……………………………………………………………………………… 定価●¥2,100

No.14 金属プレス加工 ………………………………………………………………… 定価●¥2,100

No.15 金属材料試験（機械試験法／組織試験法）………………………………………………… 定価●¥2,730

No.16 鉄工（製缶作業／構造物鉄工作業／構造物現図作業）…………………………………………… 定価●¥3,150

No.17 建築板金（内外装板金作業／ダクト板金作業）………………………………………………… 定価●¥2,730

No.18 工場板金（曲げ板金作業／打出し板金作業／機械板金作業／数値制御タレットパンチプレス板金作業）………… 定価●¥3,150

No.19 めっき（電気めっき作業）・ダイカスト（コールド・ホットチャンバダイカスト作業）……………………… 定価●¥3,150

No.20 半導体製品製造（集積回路チップ製造作業／集積回路組立て作業）……………………………… 定価●¥2,835

No.21 電子機器組立て ………………………………………………………………… 定価●¥1,890

No.22 電気機器組立て（回転電機組立て作業／変圧器組立て作業／配電盤・制御盤組立て作業／開閉制御器具組
立て作業／回転電機巻線製作作業）…………………………………………………………

No.23 電気製図（配電盤・制御盤製図作業）……………………………………………………… 定価●¥1,890

No.24 油圧装置調整 …………………………………………………………………… 定価●¥1,680

No.27 農業機械整備 …………………………………………………………………… 定価●¥1,890

No.29 表装（表具作業／壁装作業）……………………………………………………………… 定価●¥2,310

No.30 建具製作（木製建具手加工作業／木製建具機械加工作業）……………………………………… 定価●¥2,100

No.31 左官・タイル張り………………………………………………………………… 定価●¥2,625

No.32 建築大工・畳製作………………………………………………………………… 定価●¥2,730

No.33 防水施工［前期実施］（ウレタンゴム系塗膜防水工事作業／アクリルゴム系塗膜防水工事作業／セメント系防水工事作
業／シーリング防水工事作業） ………………………………………………………………

No.34 防水施工［後期実施］（アスファルト防水工事作業／合成ゴム系シート防水工事作業／塩化ビニル系シート防水工事作業
／改質アスファルトシートトーチ工法防水工事作業）…………………………………………………

No.35 とび・かわらぶき………………………………………………………………… 定価●¥2,625

No.36 サッシ施工（ビル用サッシ施工作業）・ガラス施工（ガラス工事作業）…………………………… 定価●¥2,835

特級学科試験問題解説集

第101集 機械加工・仕上げ・プラスチック成形 ………………………………………… 定価●¥3,150

１級、２級学科試験問題解説集

第４集 金属熱処理（一般熱処理作業／浸炭・浸炭窒化・窒化処理作業／高周波・炎熱処理作業）……………… 定価●¥2,310

第７集 切削工具研削（切削工具研削／超硬刃物研磨）・放電加工（形彫り／ワイヤカット）………………… 定価●¥2,630

第11集 建築図面製作（建築製図／建築透視図）・テクニカルイラストレーション ………………… 定価●¥2,100

第18集 建設機械整備 …………………………………………………………………… 定価●¥1,575

第27集 婦人子供服製造（婦人子供注文服・既製服）……………………………………………… 定価●¥2,416

第37集 石材施工（加工／石張り／石積み）・製材のこ目立て・ガラス製品製造（ガラス製品成形、理化学
ガラス機器成形）…………………………………………………………………………

（定価は税込です）

！

定価●¥3,150

定価●¥3,675

定価●¥3,150

定価●¥2,940

定価●¥2,100

定価●¥3,360



　

青
井
さ
ん
が
「
環
境
」
を
意
識
す
る

よ
う
に
な
っ
た
の
は
高
校
生
の
頃
、
あ

る
途
上
国
の
水
上
生
活
者
の
様
子
を
テ

レ
ビ
で
見
た
こ
と
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。

地
元
で
も
公
害
問
題
が
わ
り
と
身
近
に

あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、「
地
球
環
境
を

よ
く
す
る
こ
と
に
役
立
つ
仕
事
に
就
き

た
い
と
漠
然
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し

た
」。

　

大
学
の
環
境
理
工
学
部
に
進
み
、
大

学
院
修
了
時
に
教
授
に
相
談
し
て
紹
介

さ
れ
た
の
が
水
道
機
工
株
式
会
社
だ
っ

た
。
同
社
は
水
処
理
施
設
・
設
備
・
装

置
等
の
設
計
・
建
設
・
製
造
・
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
を
行
う
水
処
理
の
総
合
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
企
業
。「
水
を
き
れ
い
に
す

る
」
こ
と
で
、
持
続
可
能
な
循
環
型
社

会
の
構
築
に
貢
献
す
る
、
と
い
う
企
業

理
念
に
青
井
さ
ん
は
自
ず
と
共
鳴
で
き

た
。

　

最
初
に
配
属
さ
れ
た
水
質
セ
ン
タ
ー

で
は
水
処
理
プ
ロ
セ
ス
の
設
計
に
５
年

携
わ
り
、
そ
の
後
研
究
開
発
部
へ
移
り
、

濾
過
装
置
の
膜
処
理
等
の
研
究
開
発
を

行
う
。
高
レ
ベ
ル
の
技
術
を
開
発
し
て

い
く
に
は
根
気
よ
く
ト
ラ
イ
ア
ル
・
ア

ン
ド
・
エ
ラ
ー
の
実
験
を
繰
り
返
す
必

要
が
あ
る
が
、
そ
れ
は
全
く
苦
に
な
ら

な
い
と
い
う
。
今
年
で
入
社
１０
年
目
だ
。

「
現
在
の
仕
事
は
自
分
に
合
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
し
、
や
り
が
い
も
感
じ
て
い

ま
す
。
将
来
的
に
は
機
器
の
設
計
や
営

業
の
ほ
う
に
も
興
味
が
あ
る
の
で
、
や
っ

て
み
た
い
で
す
ね
」

　

Ｖ
Ｐ
Ｉ
の
結
果
で
は
、
研
究
的
職
業

領
域
へ
の
興
味
が
や
は
り
最
も
強
か
っ

た
が
、
企
業
的
職
業
領
域
も
高
く
出
た

の
は
、
労
働
組
合
の
活
動
で
役
員
を
務

め
て
い
る
こ
と
が
関
係
し
て
い
る
の
か

も
し
れ
な
い
。
活
動
で
は
会
社
側
の
視

点
が
必
要
と
さ
れ
る
と
い
う
。
逆
に
最

も
低
か
っ
た
の
は
慣
習
的
職
業
領
域
。

「
古
い
慣
習
を
打
破
し
て
い
く
の
が
開
発

と
い
う
仕
事
、
み
た
い
な
面
が
あ
り
ま

す
か
ら
、
こ
の
結
果
は
納
得
で
き
ま
す

ね
」

　

今
回
Ｖ
Ｐ
Ｉ
職
業
興
味
検
査
を
受
け

て
い
た
だ
い
て
の
感
想
は
、「
Ｖ
Ｐ
Ｉ
を

通
じ
て
自
分
自
身
を
振
り
返
る
こ
と
が

で
き
、
ま
た
新
た
な
気
持
ち
で
業
務
に

取
り
組
め
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
」。

　

青
井
さ
ん
が
就
職
し
た
年
も
氷
河
期

と
言
わ
れ
た
が
、
昨
今
も
採
用
状
況
は

厳
し
い
。

　
「
就
職
活
動
は
大
変
だ
と
思
い
ま
す

が
、
大
企
業
だ
か
ら
と
い
う
理
由
で
志

望
す
る
の
で
は
な
く
、
妥
協
し
な
い
で

自
分
で
や
り
が
い
の
感
じ
ら
れ
そ
う
な

企
業
を
目
指
し
て
ほ
し
い
。
当
社
は
社

員
２
０
０
人
ほ
ど
で
す
が
、
責
任
あ
る

仕
事
を
任
さ
れ
、
幹
部
と
の
距
離
も
近

い
な
ど
、
こ
の
規
模
な
ら
で
は
の
面
白

さ
を
感
じ
ま
す
」

V P I 職 業 興 味 検 査  

研究開発部　主査

青井健太郎さん（33歳)

大学および大学院で環境工学を学ぶ。学生時代
は野球部に在籍。2001 年水道機工株式会社に入
社。水質センターに配属され、５年後に研究開
発部所属となり現在に至る。組合活動では副委
員長を務める。

水道機工㈱

興味の六角形 

100100100100 8585858585 6565656565 3535353535 1515151515 000

● 興味が強い職業領域 
 １位：Ｉ 研究的職業領域 

２位：Ｅ 企業的職業領域 
３位：Ａ 芸術的職業領域 
 

　ＩとＥは、興味領域としては対極にあるため、両立す
る職業はとても少ない。 
　青井さんの職務は「研究開発」（Ｉ領域の職業）であ
るが、一方、組合活動に３年間従事し、この２年間は副
委員長としても活躍されているとのこと、こちらはＥ領
域に該当する。全く性質の異なる仕事に携わっているこ
とで、興味領域の広がりが見られる。 
 

青井さん 
の 

職業興味 
判定 

職業研究　2010　夏季号 １４



VPI 
職業興味検査 

160の具体的な職業に対する興味・関心の有無を回答することにより、６つの興
味領域（現実的、研究的、芸術的、社会的、企業的、慣習的）尺度と５つの傾
向（自己統制、地位志向など）尺度から、職業興味や職業認知における心理的
特徴をとらえることができる。  
■適用対象：大学生・短大生を中心とする若年者 

Vocational  
Preference  
Inventory 
 
 

④　

個
人
の
行
動
は
、
そ
の
人
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
と

そ
の
人
を
と
り
ま
く
環
境
と
の
交
互
作
用
に
よ
っ
て

決
定
さ
れ
る
。

　

Ｖ
Ｐ
Ｉ
で
用
い
ら
れ
て
い
る
職
業
名
は
、
個
人
の
興
味

や
価
値
観
、
能
力
、
知
識
、
自
己
理
解
の
程
度
、
対
人
関

係
な
ど
を
投
影
さ
せ
る
、
よ
い
刺
激
材
料
と
し
て
用
意
さ

れ
て
い
ま
す
。
関
心
の
あ
る
職
業
名
を
選
ぶ
こ
と
で
、
自

分
の
タ
イ
プ
が
明
ら
か
に
な
り
、
そ
の
結
果
、
こ
れ
か
ら

進
ん
で
い
く
べ
き
環
境
の
予
測
が
で
き
ま
す
。

　

Ｖ
Ｐ
Ｉ
で
は
、
傾
向
尺
度
と
い
っ
て
、

そ
の
人
な
り
の
考
え
方
や
選
択
の
傾
向

を
５
つ
の
尺
度
で
分
類
し
て
い
ま
す
。

①　

自
己
統
制
傾
向
（
Ｃ
ｏ
尺
度
）‥

自

己
の
衝
動
的
行
為
や
考
え
を
ど
の
程
度
統
制
し
て
い

る
か
を
示
す
尺
度
。
高
い
と
、
用
心
深
く
、
衝
動
的

に
行
動
す
る
こ
と
が
少
な
い
。

②　

男
性
│
女
性
傾
向（
Ｍ
ｆ
尺
度
）‥

男
性
で
こ
の
得
点

が
高
い
場
合
、
伝
統
的
な
性
役
割
に
対
す
る
同
調
性

が
高
く
、
反
対
に
低
い
場
合
、
伝
統
的
な
性
役
割
に

あ
ま
り
関
心
が
な
い
。
女
性
で
こ
の
得
点
が
高
い
場

合
、
性
役
割
に
と
ら
わ
れ
ず
、
個
性
の
発
揮
に
価
値

を
置
く
。
男
性
と
女
性
で
は
解
釈
が
異
な
る
。

③　

地
位
志
向
傾
向
（
Ｓ
ｔ
尺
度
）‥

社
会
的
威
信
や
名

声
、
地
位
や
権
力
な
ど
に
対
し
て
、
ど
の
程
度
強
い

関
心
を
持
っ
て
い
る
か
を
示
す
尺
度
。
得
点
が
高
い

場
合
、
社
会
的
評
価
の
高
い
仕
事
や
活
動
を
好
む
。

④　

稀
有
反
応
傾
向（
Ｉ
ｎ
ｆ
尺
度
）‥

職
業
に
対
す
る
見

方
が
ど
の
程
度
常
識
に
と
ら
わ
れ
ず
、
ユ
ニ
ー
ク
で

あ
る
か
を
示
す
尺
度
。
得
点
が
高
い
場
合
、
社
会
の

一
般
的
価
値
観
と
は
異
な
っ
た
独
自
の
価
値
観
を
持

つ
傾
向
が
あ
る
。
低
い
場
合
、
常
識
的
で
あ
る
こ
と

を
示
す
。

⑤　

黙
従
反
応
傾
向（
Ａ
ｃ
尺
度
）‥
ど
の
く
ら
い
多
く
の

職
業
を
選
ん
だ
か
を
示
す
尺
度
。こ
の
尺
度
が
高
い
と
、

多
く
の
職
業
に
関
心
を
持
ち
、自
信
が
あ
り
、積
極
的
で

社
交
的
で
あ
る
。低
い
場
合
、関
心
が
限
定
さ
れ
て
い
る
。

　

傾
向
尺
度
か
ら
は
、
被
検
者
の
職
業
の
見
方
（
職
業
認

知
）
に
お
け
る
特
徴
を
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
興

味
領
域
尺
度
と
併
せ
て
解
釈
す
る
こ
と
で
、
職
業
認
知
の

特
性
、
自
己
認
知
の
特
徴
や
行
動
特
性
を
知
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
例
え
ば
、
受
検
者
が
好
む
興
味
領
域
や
、
逆
に

好
ま
な
い
職
業
領
域
と
自
己
認
知
と
が
ど
の
よ
う
な
関
わ

り
を
持
つ
の
か
を
考
察
す
る
こ
と
で
個
人
の
特
徴
を
よ
り

深
く
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

私
た
ち
が
あ
る
職
業
を
選
ぶ
と
き
、

単
に
労
働
機
能
や
技
能
の
集
合
と
し
て

の
職
業
を
選
ぶ
の
み
な
ら
ず
、
生
き
方

や
生
活
様
式
、
生
活
環
境
を
選
ん
で
い

る
わ
け
で
す
。
つ
ま
り
、
職
業
の
選
択
は
、
個
人
の
動

機
付
け
、
知
識
、
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
、
能
力
な
ど
を
反

映
す
る
表
出
行
動
で
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
あ
る
人

が
パ
イ
ロ
ッ
ト
と
い
う
職
業
に
就
く
場
合
、
単
に
航
空

機
を
操
縦
す
る
こ
と
だ
け
を
意
味
す
る
の
で
は
な
く
、

パ
イ
ロ
ッ
ト
と
い
う
独
特
の
生
活
パ
タ
ー
ン
や
社
会
的

役
割
、
社
会
的
地
位
な
ど
を
受
け
入
れ
る
こ
と
も
意
味

し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
あ
る
職
業
に
対
す
る
好

み
の
程
度
は
、
そ
の
職
業
に
つ
い
て
の
知
識
の
み
な
ら

ず
、
自
己
理
解
の
程
度
や
価
値
観
な
ど
、
個
人
の
パ
ー

ソ
ナ
リ
テ
ィ
を
も
反
映
す
る
も
の
で
す
。

　

Ｖ
Ｐ
Ｉ
の
実
施
に
よ
っ
て
、
将
来
の

職
業
を
考
え
る
た
め
の
よ
い
刺
激
的
効

果
が
得
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
個
人
が
自

己
及
び
自
己
の
環
境
を
ど
の
よ
う
に
捉

え
て
い
る
か
に
つ
い
て
の
情
報
を
提
供
し
ま
す
。
そ
の

結
果
、
職
業
選
択
へ
の
動
機
付
け
と
な
り
ま
す
。
職
業

の
世
界
は
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
か
、
興
味
の
特

徴
を
把
握
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
分
の
特
徴
と
興
味
領

域
を
結
び
つ
け
て
考
え
る
こ
と
で
、
自
分
と
親
和
性
の

あ
る
職
業
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

Ｖ
Ｐ
Ｉ
職
業
興
味
検
査
は
Ｊ
・
Ｌ
・
ホ
ラ

ン
ド
の
職
業
選
択
理
論
に
基
づ
い
て
作
ら

れ
て
い
ま
す
。ホ
ラ
ン
ド
理
論
は
、

①　

同
じ
職
業
に
就
い
て
い
る
人
は
、

類
似
し
た
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
特
性
と
パ

ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
形
成
史
を
示
す
者
が
多
い
。

②　

人
間
の
行
動
は
、
個
人
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
と
そ
の
人

の
住
ん
で
い
る
環
境
と
の
交
互
作
用
の
産
物
で
あ
る
。

と
い
う
も
の
で
す
。

　

こ
の
ホ
ラ
ン
ド
理
論
の
仮
説
か
ら
導
き
出
さ
れ
た
の

が
以
下
の
４
つ
の
結
論
で
し
た
。

①　

我
々
の
文
化
圏
に
お
い
て
、
大
多
数
の
人
は
、
現

実
的
、
研
究
的
、
芸
術
的
、
社
会
的
、
企
業
的
、
慣

習
的
の
６
つ
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
・
タ
イ
プ
の
う
ち

の
１
つ
に
分
類
さ
れ
る
。

②　

我
々
の
生
活
す
る
環
境
に
は
、
現
実
的
、
研
究

的
、
芸
術
的
、
社
会
的
、
企
業
的
、
慣
習
的
の
６
つ

の
種
類
が
あ
る
。

③　

人
は
、
自
分
の
持
っ
て
い
る
技
能
や
能
力
が
生
か

さ
れ
、
ま
た
自
分
の
価
値
観
や
態
度
を
表
現
で
き
、

か
つ
、
自
分
の
納
得
で
き
る
役
割
や
課
題
を
引
き
受

け
て
く
れ
る
よ
う
な
環
境
を
探
し
求
め
て
い
る
。

●６つの興味領域（Ｊ．Ｌ．ホランドの６類型） 
 
Ｒ：現実的職業領域 

 

Ｉ：研究的職業領域 

 

Ａ：芸術的職業領域 

 

Ｓ：社会的職業領域 

 

Ｅ：企業的職業領域 

 

Ｃ：慣習的職業領域 

機械や物体を対象とする具体
的で実際的な仕事や活動の領
域 
研究や調査のような研究的、
探索的な仕事や活動の領域 
 

音楽、美術、文学等を対象と
するような仕事や活動の領域 
 
人と接したり、人に奉仕した
りするような仕事や活動の領
域 

企画・立案したり、組織の運
営や経営等の仕事や活動の領
域 
定まった方式や規則、習慣を
重視したり、それに従って行
うような仕事や活動の領域 

ホランドの
職業選択
理論

 
傾向尺度
 

 ＶＰＩを
支える
理念

結果
の
活用 
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り
前
の
よ
う
に
こ
な
し
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
こ
の
仕
事
の
深
さ
を
理
解
し
、

私
自
身
が
本
当
に
満
足
で
き
る
仕
事
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
３０
歳
台
の
後
半
か

ら
４０
歳
に
か
け
て
の
こ
ろ
で
す
。
高
校
を
卒

業
し
て
本
格
的
に
こ
の
仕
事
を
始
め
て
か
ら

２０
年
が
経
っ
て
い
ま
す
。

│
│
東
京
染
小
紋
の
染
色
工
程
を
簡
単
に
教

え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

根
橋　

普
通
、「
し
ご
き
染
め
」
と
呼
ば
れ
る

技
法
に
よ
っ
て
行
い
ま
す
。
専
門
の
職
人
が

模
様
を
彫
っ
た
型
紙
を
受
け
取
り
、
ど
ん
な

色
に
す
る
か
考
え
ま
す
。色
が
決
ま
っ
た
ら
、

糯
粉（
も
ち
こ
）と
米
ぬ
か
を
混
ぜ
て
蒸
し
、

練
り
合
わ
せ
た
元
糊
に
染
料
を
入
れ
て
色
糊

を
作
り
ま
す
。
こ
の
と
き
自
分
が
考
え
た
色

に
す
る
た
め
、
慎
重
に
調
整
し
ま
す
。

　

そ
の
後
、
絹
で
で
き
た
真
っ
白
な
生
地

を
長
さ
７
メ
ー
ト
ル
あ
ま
り
の
板
に
貼
り
、

そ
の
上
に
型
紙
を
載
せ
て
へ
ら
を
使
っ
て
防

染
糊
を
置
い
て
い
き
ま
す
。
こ
う
し
て
型
紙

の
彫
り
抜
か
れ
た
模
様
が
生
地
に
糊
付
け
さ

れ
、
色
付
け
さ
れ
る
部
分
と
区
分
け
さ
れ
る

の
で
す
。
こ
の
仕
事
を
「
型
付
け
」
と
言
い

ま
す
。
そ
の
後
、
生
地
を
板
に
貼
っ
た
ま
ま

糊
を
乾
か
す
「
板
干
し
」
へ
と
移
り
ま
す
。

そ
し
て
地
色
の
色
糊
を
へ
ら
で
色
付
け
す
る

「
し
ご
き
」
に
取
り
掛
か
り
ま
す
。「
し
ご

き
染
め
」の
名
前
は
こ
こ
か
ら
来
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
染
料
を
生
地
に
定
着
さ
せ
る
た
め
の

「
蒸
し
」
と
続
き
ま
す
。
こ
れ
ら
の
作
業
が

終
わ
っ
た
ら
、
糊
や
余
分
な
染
料
を
落
と
す

た
め
に
水
洗
い
を
し
て
、
乾
燥
さ
せ
て
仕
上

げ
と
な
り
ま
す
。

　

私
は
こ
の
一
連
の
作
業
を
一
人
で
行
う
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
外
注
な
ど
で
分
業
化
す

る
と
、
納
得
で
き
る
よ
う
な
色
付
け
が
で
き

な
い
場
合
が
多
い
か
ら
で
す
。
一
通
り
の
こ

と
は
で
き
て
い
る
の
で
す
が
、
何
か
が
足
り

な
い
。
わ
れ
わ
れ
は
そ
う
し
た
状
態
を
「
面

│
│
代
々
、
染
物
を
家
業
と
さ
れ
て
い
た
そ

う
で
す
ね
。

根
橋　

私
で
５
代
目
に
な
り
ま
す
。
祖
父
の

代
ま
で
長
野
で
藍
染
を
家
業
と
し
て
お
り
、

半
纏
や
布
団
皮
な
ど
の
染
色
を
手
が
け
て
い

ま
し
た
。
父
が
上
京
し
、
神
田
川
沿
い
に
工

場
を
建
て
、
東
京
染
小
紋
の
染
物
を
始
め
た

の
で
す
。
私
が
生
ま
れ
た
の
は
そ
の
工
場
の

建
て
前
の
日
で
し
た
。
父
の
仕
事
場
が
遊
び

場
で
あ
り
、
小
学
校
４
年
生
の
時
に
は
、
跡

を
継
い
で
染
物
の
仕
事
を
し
よ
う
と
考
え
て

い
ま
し
た
。
高
校
は
色
染
化
学
科
に
進
み
ま

し
た
が
、
染
色
の
実
際
と
い
う
よ
り
も
、
染

料
を
化
学
的
な
視
点
か
ら
学
ぶ
こ
と
が
中
心

で
し
た
。

│
│
ど
の
よ
う
に
し
て
染
色
の
仕
事
を
覚
え

ら
れ
た
の
で
す
か
。

根
橋　

本
格
的
に
仕
事
を
始
め
た
の
は
、
高

校
を
卒
業
し
て
か
ら
で
す
。
も
ち
ろ
ん
仕
事

の
基
本
は
父
か
ら
教
わ
り
ま
し
た
。
小
さ
い

時
か
ら
父
の
働
く
姿
を
見
て
育
ち
、
あ
る
程

度
の
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
自

分
で
一
人
前
に
な
る
よ
う
に
努
め
ま
し
た
。

│
│
染
色
の
世
界
で
一
人
前
に
な
る
に
は
、

ど
の
く
ら
い
の
期
間
が
必
要
な
の
で
す
か
。

根
橋　

少
な
く
と
も
１０
年
程
度
は
か
か
る
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
。
私
も
１０
年
く
ら
い
で
一

通
り
の
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
２０
歳

代
の
後
半
か
ら
３０
歳
前
後
に
か
け
て
、
た
く

さ
ん
の
ご
注
文
を
い
た
だ
き
、
そ
れ
を
当
た

工
程
の
ほ
と
ん
ど
す
べ
て
を

一
人
で
担
う

●「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（（社）雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html

細心の注意を払いながら型付けを行う。長板の上に貼っ
た生地に型紙を載せ、その上からへらで防染糊を置いて
いく。

ねばし・ひでじ●東京都生まれ。代々染物を家業とする家に生まれる。父の仕事場を遊び
場として少年時代を送り、高校卒業後、本格的に東京染小紋の染色に取り組む。1級染色
技能士、東京マイスター、伝統工芸士の資格のほか、職業訓練指導員の免許を持つ。第
54回全国小紋友禅染色競技会経済産業大臣賞のほか、多くの賞を受賞。平成21年度現代
の名工に認定。（有）千和多染工代表取締役。

● 染め師 根橋秀治さん

　根橋秀治さんは40年以上も東京染小紋の染色に携わり、その技術は高
く評価され、現代の名工にも選ばれています。お話からは自分の仕事に
対する揺るぎない矜持が伺われます。

仕事に「これで十分」はない、
常によりよいものを目指す
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や
り
方
を
し
て
い
て
は
、
お
客
さ
ん
の
要
望

に
応
え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

│
│
近
頃
は
着
物
以
外
に
も
携
帯
電
話
の
ケ

ー
ス
な
ど
伝
統
的
な
染
色
を
ほ
ど
こ
し
た

様
々
な
小
物
が
あ
り
ま
す
が
…

根
橋　

私
も
、
そ
う
し
た
小
物
を
手
が
け
て

は
ど
う
か
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
私
は
着
物
の
染
色
に
こ
だ
わ
り
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
着
物
の
染
色
は
昔
か

ら
職
人
た
ち
が
技
を
磨
き
、
培
っ
て
き
た
伝

統
工
芸
な
の
で
、
そ
れ
を
絶
や
し
た
く
な
い

の
で
す
。

│
│
近
年
、
若
者
の
仕
事
に
対
す
る
意
識
が

希
薄
化
し
て
い
る
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

な
か
な
か
仕
事
に
就
か
な
か
っ
た
り
、
就
職

し
て
も
す
ぐ
に
辞
め
て
し
ま
う
と
い
う
傾
向

が
あ
る
よ
う
で
す
。
彼
ら
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス

を
お
願
い
し
ま
す
。

根
橋　

い
っ
た
ん
就
い
た
仕
事
は
ま
ず
は

続
け
る
こ
と
が
大
切
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。
は
じ
め
の
う
ち
は
仕
事
の
や
り
が
い

や
喜
び
も
見
つ
け
ら
れ
ず
、
厳
し
さ
に
出
会

っ
て
挫
折
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ

う
。
し
か
し
そ
う
し
た
中
で
も
歯
を
食
い
し

ば
っ
て
頑
張
り
、
仕
事
を
続
け
て
初
め
て
見

え
て
く
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
仕
事

の
や
り
が
い
で
あ
っ
た
り
、
深
さ
で
あ
っ
た

り
、
あ
る
い
は
苦
し
さ
や
厳
し
さ
を
乗
り
越

え
る
知
恵
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
自
分
を
振
り

返
っ
て
み
て
も
、
は
じ
め
の
う
ち
は
何
と
な

く
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
や
が

て
仕
事
に
対
す
る
自
覚
が
生
ま
れ
、
や
り
が

い
や
喜
び
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

倒
見
が
足
り
な
い
」
と
言
い
ま
す
。

│
│
お
仕
事
で
最
も
注
意
さ
れ
て
い
ら
っ
し

ゃ
る
の
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
す
か
。

根
橋　

型
付
け
の
と
き
で
す
ね
。
生
地
は
一

反
１３
メ
ー
ト
ル
あ
ま
り
の
長
さ
が
あ
り
、
そ

の
全
て
に
ズ
レ
や
ム
ラ
が
な
い
よ
う
に
型
付

け
を
行
い
ま
す
。型
紙
は
ズ
レ
な
い
よ
う
に
、

ち
ょ
う
ど
よ
い
く
ら
い
に
湿
ら
し
て
仕
事
に

か
か
り
ま
す
が
、
和
紙
で
で
き
て
い
る
の
で

乾
き
が
早
い
。
型
紙
の
水
分
が
少
な
く
な
る

と
ズ
レ
が
生
じ
や
す
く
な
り
ま
す
。
ま
た
型

紙
の
乾
き
は
そ
の
日
の
天
気
や
湿
度
、
温
度

に
も
左
右
さ
れ
ま
す
。
だ
か
ら
仕
事
を
す
る

部
屋
は
、
湿
度
な
ど
一
定
に
保
つ
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

│
│
喜
び
や
や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
の
は

ど
の
よ
う
な
と
き
で
し
ょ
う
か
。

根
橋　

自
分
が
染
色
し
た
着
物
が
、
お
召

し
に
な
っ
た
方
に
ピ
タ
ッ
と
合
っ
た
と
き
で

す
ね
。
人
に
よ
っ
て
合
う
着
物
は
そ
れ
ぞ
れ

で
す
。
そ
も
そ
も
着
物
は
誰
に
で
も
合
う
と

い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
着
物
の
柄
や

色
に
よ
っ
て
合
う
方
が
決
ま
っ
て
い
る
と
言

え
る
で
し
ょ
う
。
ま
る
で
着
物
一
枚
一
枚
が
、

身
に
つ
け
る
方
を
選
ん
で
い
る
か
の
よ
う
で

す
。
そ
れ
だ
け
に
、
見
事
に
そ
の
着
物
が
お

客
様
に
合
っ
た
と
き
は
、
本
当
に
う
れ
し
く

な
る
の
で
す
。

　

ま
た
、
水
洗
い
を
終
え
て
、
糊
や
余
分
な

染
料
が
取
れ
て
、
思
い
通
り
の
色
を
出
せ
た

と
き
も
こ
の
仕
事
を
し
て
い
て
よ
か
っ
た
と

思
い
ま
す
ね
。

│
│
厳
し
さ
や
難
し
さ
は
ど
の
よ
う
な
と
こ

ろ
に
あ
り
ま
す
か
。

根
橋　

こ
の
仕
事
は
こ
れ
で
十
分
だ
と
い

う
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
も
っ
と
よ
く
し
よ

う
と
思
い
、
手
を
加
え
る
と
か
え
っ
て
失
敗

し
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
振
り
返
っ
て
み
る
と
よ
り
よ
い
も
の

を
求
め
て
は
失
敗
す
る
と
い
う
繰
り
返
し
で

す
。

　

「
ほ
か
に
な
い
も
の
を
作
っ
て
ほ
し
い
」

と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
そ
れ
が
一
番
難
し

い
。
ほ
か
に
な
い
も
の
は
そ
ん
な
に
簡
単

に
で
き
る
も
の
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
を
、

日
々
感
じ
て
い
ま
す
。

│
│
従
来
の
「
し
ご
き
染
め
」
だ
け
で
な
く
、

様
々
な
技
法
を
行
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
よ
う

で
す
ね
。

根
橋　

例
え
ば
「
引
き
染
め
」
で
す
。
こ
の

技
法
で
染
め
る
と
、
生
地
の
裏
ま
で
染
料
が

染
み
こ
む
た
め
、
よ
り
深
み
の
あ
る
色
に
仕

上
が
り
ま
す
。
「
し
ご
き
染
め
」
が
糊
を
ベ

ー
ス
と
し
た
染
料
を
使
う
の
に
対
し
、
「
引

染
め
」
で
は
水
を
ベ
ー
ス
と
し
た
染
料
を

使
い
ま
す
。
ま
た
染
色
す
る
と
き
「
し
ご
き

染
め
」
は
へ
ら
を
使
い
ま
す
が
、
「
引
き
染

め
」
は
刷
毛
を
使
い
ま
す
。
「
引
き
染
め
」

で
は
、
染
め
る
前
の
準
備
が
と
て
も
重
要
で

す
。
な
か
で
も
、
染
料
が
生
地
に
ゆ
っ
く
り

染
み
こ
む
た
め
に
行
う
「
地
入
れ
」
と
呼
ば

れ
る
作
業
は
と
て
も
大
切
で
す
。
布
糊
と
大

豆
を
す
り
つ
ぶ
し
た
液
を
刷
毛
で
生
地
に
引

い
て
い
く
の
で
す
が
、
こ
れ
で
仕
上
が
り
具

合
が
左
右
さ
れ
ま
す
。

　

ほ
か
に
も
い
ろ
い
ろ
な
技
法
を
試
み
て
い

ま
す
が
、
そ
れ
も
お
客
様
の
様
々
な
要
望
に

応
え
よ
う
と
思
う
か
ら
で
す
。
い
つ
も
同
じ

染色の際に用いるへらと刷毛。型紙は手漉きの和紙を数枚貼
り合わせたもので、模様が彫り抜かれている。

着
物
の
染
色
に
こ
だ
わ
り
、
伝
統
に

培
わ
れ
た
技
を
生
か
し
て
い
き
た
い

東京染小紋：江戸小紋とも言う。室町時代に始まったと言われる染物。江戸時代に広く普及し、細かな柄を特色とする。昭和49年、通商産業大臣から伝統工芸品に指定されている。
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オ
ー
・
エ
イ
・
エ
ス
は
、
昭
和
４９
年
に

設
立
さ
れ
、
流
通
業
や
官
公
庁
、
金
融
業
な

ど
の
シ
ス
テ
ム
構
築
を
中
心
に
業
務
を
展
開

し
、
ま
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
開

発
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

　

同
社
は
業
績
に
よ
っ
て
人
数
に
増
減
は
あ

る
も
の
の
、
理
系
・
文
系
を
問
わ
ず
、
就
職

情
報
サ
イ
ト
を
活
用
し
て
毎
年
新
卒
者
を
採

用
し
て
い
ま
す
。
ま
た
様
々
な
合
同
説
明
会

や
学
校
が
主
催
す
る
学
内
の
企
業
説
明
会
な

ど
へ
も
積
極
的
に
参
加
し
て
い
ま
す
。

　

最
終
的
な
会
社
説
明
会
は
、
職
場
見
学
を

兼
ね
て
自
社
で
行
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
つ
い
て
、
石
黒
和
憲
管
理
本
部
課
長

は
「
た
と
え
応
募
人
数
が
少
な
く
と
も
、
必

ず
社
内
で
の
会
社
説
明
会
を
行
い
、
学
生
の

み
な
さ
ん
に
職
場
を
見
て
も
ら
い
ま
す
。
職

場
の
雰
囲
気
を
直
に
感
じ
取
っ
て
い
た
だ
け

る
と
と
も
に
、
目
と
目
を
合
わ
せ
て
話
を
す

る
こ
と
で
、
当
社
が
強
く
印
象
づ
け
ら
れ
る

よ
う
で
す
」
と
話
し
ま
す
。

　

選
考
は
筆
記
試
験
（
適
性
検
査
・
作

文
）、
一
次
面
接
（
シ
ス
テ
ム
部
門
の
複
数

の
幹
部
が
担
当
）、
二
次
面
接
（
社
長
と
管

理
本
部
本
部
長
が
担
当
）
と
い
う
流
れ
で

行
わ
れ
、
内
定
者
が
決
定
さ
れ
ま
す
。
一
次

面
接
は
、
ミ

ス
マ
ッ
チ
に

よ
る
早
期
退

職
を
防
ぐ
た

め
、
業
界
や

会
社
の
こ
と

を
き
ち
ん
と

調
べ
て
き
た

か
、
ま
た
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ

シ
ス
テ
ム
や

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
に
向
い
て
い
る
か
ど
う

か
が
テ
ー
マ
と
な
り
ま
す
。
二
次
面
接
は
、

人
と
な
り
を
判
断
す
る
こ
と
が
中
心
と
な
り

ま
す
。
二
次
面
接
を
社
長
と
と
も
に
担
当
す

る
原
稔
業
務
本
部
本
部
長
は
、「
自
分
を
客

観
的
に
把
握
で
き
て
い
る
か
、
ま
た
自
分
の

考
え
を
自
身
の
言
葉
で
話
す
こ
と
が
で
き
る

か
ど
う
か
な
ど
自
主
性
と
積
極
性
が
問
わ
れ

ま
す
」
と
ポ
イ
ン
ト
を
語
り
ま
す
。

　

オ
ー
・
エ
イ
・
エ
ス
で
は
、
入
社
前
に

半
日
の
内
定
者
研
修
が
４
回
行
わ
れ
ま
す
。

そ
こ
で
は
、
学
生
と
社
会
人
の
違
い
に
つ
い

て
考
え
、
学
生
気
分
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
モ
ー
ド

に
気
持
ち
を
切
り
替
え
る
こ
と
に
主
眼
が
置

か
れ
ま
す
。
こ
の
内
定
者
研
修
に
つ
い
て
石

黒
課
長
は
「
内
定
者
が
入
社
前
に
集
う
こ
と

で
い
ち
早
く
仲
間
意
識
が
醸
成
さ
れ
、
入
社

後
の
研
修
や
グ
ル
ー
プ
討
論
の
活
性
化
に
も

つ
な
が
り
ま
す
」
と
そ
の
目
的
を
指
摘
し
ま

す
。

　

入
社
後
は
３
日
間
の
マ
ナ
ー
研
修
を
経

て
、
専
門
の
外
部
機
関
で
１
カ
月
半
に
わ
た

る
技
術
研
修
を
受
け
ま
す
。
こ
の
技
術
研
修

を
終
え
る
と
、
よ
り
業
務
に
直
結
す
る
ポ
ジ

シ
ョ
ン
で
研
修
を
受
け
、
各
部
門
に
配
属
さ

れ
ま
す
。

　

ま
た
入
社
１
年
後
と
２
年
後
に
は
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
が
行
わ
れ
ま
す
。
１
年
後

の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
で
は
、
一
人
ひ
と

り
が
自
分
は
こ
の
間
ど
ん
な
こ
と
を
や
っ
て

き
て
、
ど
の
よ
う
な
課
題
が
あ
り
、
そ
れ
を

ど
の
よ
う
に
解
決
し
た
か
を
同
期
入
社
の
社

員
の
前
で
語
り
ま
す
。
ま
た
後
輩
を
迎
え
る

に
当
た
っ
て
の
心
構
え
な
ど
に
つ
い
て
も
学

び
ま
す
。
２
年
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修

で
は
、
先
輩
か
ら
の
指
示
に
ど
の
よ
う
に
応

え
た
か
な
ど
を
軸
に
、
自
身
の
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
を
目
指
し
ま
す
。「
新
入
社
員
は
、
様
々

な
不
安
に
と
ら
わ
れ
ま
す
。
同
期
入
社
の
仲

間
に
現
状
を
話
す
こ
と
で
、
自
分
の
立
場
を

確
認
で
き
、
将
来
へ
の
展
望
も
開
け
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
こ
う
し
て
不
安
は
軽
減
さ
れ

ま
す
。
ま
た
、
中
途
退
職
を
防
ぐ
こ
と
に
も

役
立
ち
ま
す
」（
石
黒
課
長
）。

　

ほ
か
に
も
、
役
職
者
別
の
研
修
な
ど
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
を
図
る
た
め
の
様
々
な
機
会
が
用

意
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

オ
ー
・
エ
イ
・
エ
ス
で
は
１０
年
ほ
ど
前
か

ら
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
受
け
入
れ
て
い

ま
す
。
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
今
ほ
ど
認
知

さ
れ
て
い
な
か
っ
た
早
い
時
期
か
ら
の
取
り

組
み
は
、
学
生
た
ち
に
で
き
る
だ
け
Ｉ
Ｔ
業

界
に
つ
い
て
知
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
に

よ
る
も
の
で
す
。
ま
た
、
学
校
の
先
生
を
は

じ
め
、
就
職
担
当
者
と
緊
密
な
関
係
を
築
く

こ
と
に
も
大
き
く
役
立
っ
て
い
ま
す
。「
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
採
用
活
動
を
進
め
る
に

あ
た
っ
て
、と
て
も
有
意
義
」（
石
黒
課
長
）。

　

当
社
で
は
毎
年
、
１５
〜
１８
人
ほ
ど
の
学

生
を
２
回
に
分
け
て
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

学
生
た
ち
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
用
に
用

意
さ
れ
た
設
計
・
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
・
テ
ス

ト
の
工
程
で
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ
ム
を

構
築
す
る
課
題
が
与
え
ら
れ
ま
す
。
最
低
二

人
の
社
員
が
指
導
に
当
た
り
、
業
務
で
一
人

が
欠
け
て
も
支
障
が
な
い
よ
う
な
体
制
が
と

ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
学
生
た
ち
は
、
日
報

を
書
く
こ
と
が
義
務
付
け
ら
れ
、
そ
の
日
１

日
何
を
学
ん
だ
か
、
ま
た
疑
問
や
質
問
事
項

も
記
入
し
、
指
導
担
当
者
た
ち
は
そ
れ
を
読

ん
で
所
見
を
記
し
ま
す
。
こ
う
し
た
日
報
は

本
人
は
も
ち
ろ
ん
、
学
校
に
対
し
て
も
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
内
容
が
よ
く
わ
か
る
と
好

評
で
す
。

　昔から「企業は人なり」と言われ、それは企業間競争の激化、産業構造の変化等、　昔から「企業は人なり」と言われ、それは企業間競争の激化、産業構造の変化等、
社会の激しい変化の中でますます切実なテーマとなっています。昨今の厳しい経済社会の激しい変化の中でますます切実なテーマとなっています。昨今の厳しい経済
状況において、企業はいま、人材をいかに獲得し、いかに育成して企業の活性化、状況において、企業はいま、人材をいかに獲得し、いかに育成して企業の活性化、
業績向上に結びつけているのか。日々人材開発に取り組まれている担当者の方にお業績向上に結びつけているのか。日々人材開発に取り組まれている担当者の方にお
話を聞きます。話を聞きます。

研修で手厚く新人をフォローし、研修で手厚く新人をフォローし、
定着を図る定着を図る

面
接
を
重
視
し
、
自
主
性
と

積
極
性
を
ポ
イ
ン
ト
に
選
考

わ が 社 の 人 材 開 発わ が 社 の 人 材 開 発わ が 社 の 人 材 開 発わ が 社 の 人 材 開 発

オー・エイ・エス株式会社

本社所在地：東京都千代田区
事業内容：システム開発、ＩＴソリューション
従業員数：255 名

内
定
時
か
ら
仲
間
意
識
を

醸
成
し
、
研
修
を
活
性
化

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
導
入
し
、

学
校
と
の
緊
密
な
関
係
を
築
く
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  割向けの研修…？
企
業
研
修
の
現
場
か
ら 

食
品
メ
ー
カ
ー
人
事
部
長

山
田
尚
登

　

新
卒
入
社
の
新
社
会
人
は
職
場
環
境
に
慣

れ
た
頃
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
と
も
学
生
か
ら
社

会
人
へ
の
大
き
な
変
化
に
と
ま
ど
っ
て
い
る

頃
だ
ろ
う
か
。
そ
ろ
そ
ろ
人
事
担
当
者
は
フ
ォ

ロ
ー
研
修
を
実
施
す
る
頃
だ
ろ
う
か
。

　

何
年
か
前
の
こ
と
だ
が
、
研
修
担
当
者
が

企
画
し
た
フ
ォ
ロ
ー
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
案
の

説
明
を
受
け
た
時
の
こ
と
を
思
い
出
し
た
。

　

担
当
者
は
、「
ど
う
せ
受
講
者
の
約
３
割

に
は
研
修
の
効
果
は
期
待
で
き
な
い
の
だ
か

ら
、
６
〜
７
割
の
人
に
理
解
し
て
も
ら
え
れ

ば
良
い
ほ
う
だ
」
と
言
う
。「
な
ら
ば
、
君
の

企
画
は
３
割
ば
か
り
手
を
抜
い
た
の
か
い
？
」

と
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
い
や
、
そ
う
い
う
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
」
と
言
っ
て
い
た
。

　

ご
存
知
の
方
も
多
い
と
思
う
が
、
働
き
ア

リ
の
な
か
で
も
約
２
割
の
ア
リ
が
実
は
働
か

な
い
怠
け
者
だ
と
何
か
の
本
で
読
ん
だ
。
２

割
の
働
き
者
の
ア
リ
、
６
割
の
平
凡
な
ア

リ
、
２
割
の
怠
け
者
の
ア
リ
が
い
る
ら
し
い
、

と
そ
の
と
き
は
単
純
に
知
識
と
し
て
理
解
し

た
が
、
人
間
も
そ
う
な
の
か
。
周
囲
を
見
渡

す
と
確
か
に
そ
ん
な
気
が
し
な
く
は
な
い
が
、

研
修
担
当
者
が
６
〜
７
割
を
前
提
と
し
て
企

画
し
て
よ
い
も
の
か
。

　

確
か
に
、
研
修
中
、
眠
た
そ
う
に
し
て
い

る
者
も
い
れ
ば
目
を
輝
か
せ
て
い
る
者
も
い

る
。
全
員
に
一
律
的
に
教
育
す
る
の
は
無
理

な
の
か
も
し
れ
な
い
。
高
校
や
大
学
で
も
授

業
中
に
居
眠
り
す
る
者
は
い
る
し
、
私
自
身
、

会
議
中
に
居
眠
り
し
そ
う
に
な
る
こ
と
も
あ

る
。
し
か
し
、
私
が
言
い
た
い
の
は
、
計
画

段
階
で
７
割
向
け
の
立
案
が
担
当
者
の
仕
事

と
し
て
よ
い
の
か
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

教
師
が
７
割
の
学
生
向
け
に
講
義
を
し
て
い

た
ら
、
い
わ
ゆ
る
３
割
の
お
ち
こ
ぼ
れ
を
計

画
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
は
し
な
い
だ
ろ
う

か
。

　

企
業
で
は
能
力
重
視
の
時
代
か
ら
成
果
重

視
の
時
代
へ
と
変
わ
っ
て
き
た
か
ら
と
い
っ

て
、
研
修
効
果
（
成
果
）
は
７
割
の
者
で
Ｏ

Ｋ
な
ど
と
い
う
結
果
を
見
通
し
た
よ
う
な
仕

事
を
し
て
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。
や
は
り
目
標

は
１０
割
。
そ
ん
な
気
持
ち
で
仕
事
に
取
り
組

み
た
い
も
の
だ
。
し
か
し
現
実
に
は
１０
割
は

無
理
だ
ろ
う
な
、
な
ど
と
堂
々
巡
り
の
発
想

を
し
て
し
ま
う
。

　

そ
う
い
え
ば
最
近
、
あ
る
会
社
の
役
員
が

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
声
高
に
言
い
始
め
た
。
あ
る
管

理
職
は
、「
今
さ
ら
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
な
ん
て
、
ず
っ

と
昔
に
学
ん
で
当
然
知
っ
て
い
る
よ
、
幼
稚

園
じ
ゃ
あ
る
ま
い
し
」
と
言
っ
て
気
に
も
留

め
な
い
様
子
。
お
そ
ら
く
仕
事
の
進
め
方
の

基
本
と
し
て
中
堅
社
員
時
代
に
学
ん
だ
こ
と

な
の
だ
ろ
う
。
果
た
し
て
、
そ
の
知
識
は
仕

事
に
活
用
し
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。
も
し
か

す
る
と
、
研
修
中
、
居
眠
り
で
も
し
て
い
て
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
言
葉
を
記
憶
し
た
だ
け
で
実
務

に
生
か
し
て
い
な
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

学
校
教
育
の
場
で
は
、
教
師
は
な
ん
と
か
し

て
全
員
が
理
解
で
き
る
よ
う
に
教
え
る
の
が

前
提
。
一
方
、企
業
内
研
修
の
場
で
は
、本
来
、

受
講
者
が
自
分
の
成
長
の
た
め
に
積
極
的
に

学
ぼ
う
と
す
る
意
欲
と
姿
勢
が
前
提
。
つ
ま

り
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
教
え
る
側
が
能
動

的
に
行
動
す
る
学
校
教
育
と
、
学
ぶ
側
が
能

動
的
に
行
動
す
る
企
業
内
研
修
と
で
は
前
提

に
違
い
が
あ
る
は
ず
だ
。
こ
の
前
提
の
違
い

に
気
づ
か
ず
に
、
企
業
内
研
修
で
は
怠
け
る

で
あ
ろ
う
２
〜
３
割
を
差
し
引
い
た
７
割
に

向
け
た
企
画
を
し
て
し
ま
う
担
当
者
も
い
る

し
、
実
際
に
そ
の
時
怠
け
て
い
た
者
が
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
な
ん
て
今
さ
ら
と
い
う
反
応
を
す
る
の

か
も
し
れ
な
い
。

　

横
道
に
逸
れ
る
が
、
こ
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
、
そ

ん
な
の
基
本
中
の
基
本
だ
よ
、
と
言
う
管
理

職
も
い
た
。
そ
う
い
う
管
理
職
に
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

の
説
明
を
求
め
る
と
〝
プ
ラ
ン
〞、〝
ド
ゥ
〞、

〝
チ
ェ
ッ
ク
〞、〝
ア
ク
シ
ョ
ン
〞
と
答
え
る

に
違
い
な
い
。
で
は
、〝
プ
ラ
ン
〞
と
は
ど
う

い
う
こ
と
か
、
と
尋
ね
る
と
、「
計
画
を
立

て
る
こ
と
だ
よ
」
と
。〝
ア
ク
シ
ョ
ン
〞
を

尋
ね
る
と
、「〝
ア
ク
シ
ョ
ン
〞
は
ア
ク
シ
ョ

ン
だ
よ
、
英
語
知
ら
な
い
の
？
」
と
言
い
そ

う
だ
。
こ
れ
も
、
あ
る
本
を
読
ん
で
な
る
ほ

ど
と
感
じ
た
こ
と
だ
が
、
「
学
校
で
は
知
識

を
学
び
、
社
会
に
出
た
ら
知
恵
を
学
ぶ
」
ら

し
い
。
実
は
今
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
知
識
も
覚
束

な
い
管
理
職
に
向
け
て
研
修
を
計
画
し
て
い

る
。
若
い
社
員
が
先
輩
や
上
司
に
相
談
し
た

と
き
に
、
き
ち
ん
と
知
恵
へ
と
導
い
て
く
れ

る
先
輩
や
上
司
で
あ
っ
て
ほ
し
い
し
、
新
人

た
ち
が
早
く
一
人
前
に
な
る
た
め
に
も
、
先

輩
や
上
司
が
基
礎
知
識
や
知
恵
を
授
け
て
く

れ
る
存
在
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
願
う
の
は
私

だ
け
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

　

新
人
た
ち
は
ど
し
ど
し
先
輩
社
員
や
上
司

を
質
問
攻
め
に
し
て
く
れ
た
ら
頼
も
し
い
の

に
、
と
思
う
。

やまだ・ひさと●電気メーカー人事部長、
人事労務コンサルタントを経て、現在は食品
メーカー人事部長。人事、労務、研修など一
貫して人事畑を歩む。心理カウンセラーでも
ある。中学、高校のスポーツクラブの後援会
役員もつとめ、子供たちとの交流も多い。

プロフィール
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九
州
大
学
で
は
、
毎
年
約
５
割
の
学
部
卒

業
生
が
修
士
課
程
へ
と
進
学
す
る
。
一
方
就

職
を
選
択
し
た
学
部
卒
業
生
及
び
修
士
課
程

修
了
者
の
就
職
率
は
過
去
３
年
間
９０
％
を
超

え
て
い
る
。
こ
の
一
方
で
、
博
士
後
期
課
程

修
了
者
の
就
職
率
は
７０
〜
８０
％
台
で
推
移
し

て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
背
景
の
中
、
そ
し
て
昨
今
の

経
済
不
況
が
深
刻
化
す
る
中
、
本
学
で
は
学

部
学
生
（
低
年
次
）
か
ら
博
士
課
程
学
生
、

さ
ら
に
は
ポ
ス
ト
ド
ク
タ
ー
に
至
る
ま
で
を

対
象
と
す
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
・
自
己
啓
発
支

援
・
就
職
支
援
を
、
多
様
な
方
法
に
よ
り
実

施
し
て
い
る
。

　

４
キ
ャ
ン
パ
ス
（
箱
崎
・
大
橋
・
筑
紫
・

伊
都
地
区
）
に
就
職
相
談
員
を
配
置
し
て
、

エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
の
添
削
等
の
書
類
対
策

や
自
己
Ｐ
Ｒ
・
面
接
対
策
、
進
路
選
択
相
談

等
、
就
職
活
動
全
般
に
わ
た
る
指
導
・
支
援

を
き
め
細
か
く
行
う
「
就
職
相
談
」、
就
職

活
動
の
意
識
付
け
や
実
践
的
な
就
職
活
動
に

関
す
る
助
言
を
与
え
る
「
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
・

セ
ミ
ナ
ー
」、
企
業
の
採
用
担
当
者
を
集
中

的
に
招
い
て
開
催
す
る
「
学
内
企
業
セ
ミ
ナ

ー
」
を
毎
年
実
施
し
て
い
る
。

　

こ
の
ほ
か
、
将
来
の
就
職
を
見
据
え
て
、

学
生
の
自
己
啓
発
支
援
と
し
て
、
話
し
方
の

実
践
演
習
、
敬
語
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
、
自

己
Ｐ
Ｒ
の
方
法
等
を
伝
授
す
る
「
自
己
表
現

能
力
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」、
英
語
力
の
向
上
、

Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
の
点
数
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
夏

季
集
中
コ
ー
ス
（
２
日
間
）
及
び
６
週
間
コ

ー
ス
を
提
供
す
る
「
英
語
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
能
力
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
等
を
実
施
し
、

学
生
の
能
力
向
上
を
支
援
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
事
業
や
求
人
情
報
、
就
職
情
報

提
供
企
業
か
ら
の
イ
ベ
ン
ト
情
報
の
提
供
等
に

は
、
就
職
情
報
室
及
び
本
学
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等

を
活
用
す
る
ほ
か
、
企
業
向
け
の
就
職
案
内
冊

子
、
学
生
向
け
の
就
職
指
導
冊
子
、
就
職
内
定

九州大学キャリア支援センター
副センター長

古川勝彦

を
得
た
学
生
と
の
連
携
企
画
「
就
職
活
動
体

験
談
集
」
の
編
集
・
発
行
等
、
多
様
な
方
法
に

よ
り
就
職
活
動
を
支
援
し
て
い
る
。

　

本
学
の
み
な
ら
ず
日
本
国
内
で
社
会
問
題

と
も
な
っ
て
い
る
「
博
士
号
を
取
得
し
た
も

の
の
、
大
学
の
研
究
職
に
就
く
こ
と
も
民
間

の
会
社
に
入
社
す
る
こ
と
も
で
き
な
い
」
と

い
う
問
題
、
い
わ
ゆ
る
〝
ポ
ス
ド
ク
問
題
〞

の
改
善
・
解
決
に
向
け
、
本
学
で
は
、
特
に

博
士
課
程
学
生
及
び
ポ
ス
ト
ド
ク
タ
ー
（
以

下
、「
博
士
人
材
」）
の
支
援
に
力
を
入
れ
て

い
る
。
〝
博
士
人
材
へ
の
支
援
こ
そ
本
学
の

特
徴
〞
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

　

本
学
で
は
、
①
平
成
１８
年
度
か
ら
「
キ
ャ

リ
ア
多
様
化
・
若
手
研
究
者
活
躍
プ
ラ
ン
事

業
」、
②
さ
ら
に
平
成
２０
年
度
か
ら
は
「
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
若
手
研
究
人
材
養
成
事
業
」

を
展
開
し
て
い
る
。

　

①
で
は
、
博
士
人
材
を
対
象
に
、
統
合
的

能
力
向
上
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
キ
ャ
リ
ア
設
計
に

関
す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
及
び
求
人
・
求
職

マ
ッ
チ
ン
グ
等
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
キ
ャ
リ

ア
支
援
セ
ン
タ
ー
で
行
い
、
博
士
人
材
の
統

合
的
能
力
向
上
並
び
に
高
度
な
専
門
性
を
活

か
す
場
の
拡
大
を
図
っ
て
い
る
。
こ
れ
に
よ

り
、
こ
れ
ま
で
教
員
等
個
々
に
あ
っ
た
若
し

く
は
顕
在
化
し
て
い
な
か
っ
た
博
士
人
材
の

求
人
・
求
職
情
報
を
集
約
、
閲
覧
で
き
る
仕

組
み
が
構
築
で
き
た
。
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
相

談
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
行
う
理
系
・
文
系

各
１
名
の
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
配
置
に
よ
り
、

個
々
の
状
況
・
希
望
・
適
性
に
応
じ
た
キ

ャ
リ
ア
設
計
を
支
援
す
る
体
制
も
整
備
で
き

た
。
本
事
業
開
始
以
降
４
年
間
の
成
果
と
し

て
、
本
セ
ン
タ
ー
を
通
じ
て
１
９
９
名
（
理

系
１
６
４
名
、
文
系
３５
名
）
の
博
士
人
材
が

産
業
界
等
に
就
職
し
て
い
る
。
こ
の
就
職
先

の
内
訳
を
見
る
と
、
専
門
分
野
と
異
な
る
分

野
・
領
域
へ
の
就
職
が
数
多
く
見
ら
れ
る
。

こ
の
こ
と
は
、
本
セ
ン
タ
ー
の
機
能
が
、
博

士
人
材
の
活
躍
の
場
を
拡
げ
る
こ
と
に
役
立

っ
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。
本
セ
ン
タ

ー
で
は
、
さ
ら
に
「
地
域
社
会
の
リ
ー
ダ
ー

人
材
」
を
養
成
す
る
た
め
の
「
ソ
ー
シ
ャ
ル

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
タ
ー
養
成
講
座
」
及
び
「
地

域
政
策
デ
ザ
イ
ナ
ー
講
座
」
等
の
企
画
・
実

施
を
開
始
し
た
。

　

ま
た
②
で
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材

養
成
セ
ン
タ
ー
に
お
い
て
博
士
人
材
を
異
文

化
・
異
分
野
・
異
業
種
と
の
交
流
の
場
に
参

加
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
創
出
す
る
研
究
開
発
リ
ー
ダ
ー
候
補
者
を

養
成
し
、
就
職
に
直
結
さ
せ
る
こ
と
を
目
標

と
す
る
。
本
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
博
士
号
取
得

者
コ
ー
ス
（
以
下
「
Ｐ
Ｄ
コ
ー
ス
」）
と
博

士
後
期
課
程
在
籍
学
生
コ
ー
ス
（
以
下
「
Ｄ

Ｃ
コ
ー
ス
」）
を
設
置
し
、
産
業
界
を
牽
引

し
て
き
た
開
発
先
達
者
を
講
師
に
招
い
て
の

座
学
研
修
、
直
接
企
業
の
現
場
に
お
け
る
３

カ
月
間
の
長
期
研
修
「
国
内
外
企
業
研
修
」

を
は
じ
め
と
す
る
実
践
型
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

実
施
。
こ
れ
に
よ
り
、
高
度
な
研
究
開
発
能

力
・
国
際
性
の
み
な
ら
ず
、
企
業
で
働
き
活

躍
す
る
た
め
に
備
え
て
お
く
べ
き
心
構
え
・

「
志
」（
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
資
質
、
開
発
マ

イ
ン
ド
）
を
高
め
る
こ
と
を
教
育
・
支
援
し
、

研
究
開
発
・
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
を
多
数
輩

出
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。
過
去
２
年

間
の
事
業
で
、
Ｐ
Ｄ
コ
ー
ス
８
名
、
Ｄ
Ｃ
コ

ー
ス
１３
名
が
受
講
を
修
了
。
Ｐ
Ｄ
コ
ー
ス
の

６
名
は
企
業
に
研
究
・
事
業
開
発
リ
ー
ダ
ー

候
補
と
し
て
入
社
、
Ｄ
Ｃ
コ
ー
ス
の
１３
名
は
、

現
在
各
自
研
究
室
で
博
士
号
取
得
に
向
け
て

研
究
に
取
り
組
ん
で
い
る
が
、
指
導
教
員
か

ら
は
概
ね
「
受
講
前
に
比
べ
て
意
欲
的
に
研

究
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
」
と
の
高
評

価
を
得
て
い
る
。
本
事
業
の
今
後
の
展
開
に

つ
い
て
は
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
効
果
測
定
（
企

業
評
価
等
）
を
通
じ
て
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
を
図
っ
て
い
き
、
博
士
人
材
の
企
業
研
究
・

事
業
開
発
リ
ー
ダ
ー
育
成
シ
ス
テ
ム
と
し
て
、

学
内
外
に
定
着
を
図
る
こ
と
と
し
て
い
る
。

●
九
州
大
学

●
九
州
大
学

博士人材に力を入れた博士人材に力を入れた
キャリア形成支援・就職支援キャリア形成支援・就職支援

１　

学
部
学
生
か
ら
修
士
課
程
学
生
ま
で
に
対
し
て

２０

２　

博
士
後
期
課
程
学
生
及
び
ポ
ス
ド
ク
に
対
し
て
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●
関
西
大
学

●
関
西
大
学

キャリアセンター通信

自律的に考え行動する「考動力」自律的に考え行動する「考動力」
を備えた人材育成を目指してを備えた人材育成を目指して

　

関
西
大
学
で
は
、
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
形

成
・
就
職
活
動
支
援
を
展
開
す
る
た
め
に

キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
を
組
織
し
て
い
る
。
当

セ
ン
タ
ー
の
事
業
に
つ
い
て
は
、
学
長
の
信

任
職
で
あ
る
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
所
長
の
も

と
、
各
学
部
専
任
教
員
か
ら
選
出
さ
れ
た
セ

ン
タ
ー
主
事
と
セ
ン
タ
ー
所
長
推
薦
の
キ
ャ

リ
ア
デ
ザ
イ
ン
担
当
主
事
、
そ
し
て
わ
れ

わ
れ
事
務
管
理
職
者
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
る

キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
主
事
会
で
協
議
し
、
セ

ン
タ
ー
全
職
員
が
一
丸
と
な
っ
て
文
字
通
り

教
職
協
働
に
よ
る
学
生
及
び
卒
業
生
の
就
業

支
援
に
努
め
て
い
る
。

　　

本
学
で
は
、
本
学
学
生
を
主
な
対
象
と

し
た
支
援
を
中
心
に
、
多
様
な
年
齢
層
に

キ
ャ
リ
ア
教
育
を
発
信
す
る
「
関
西
大
学

キ
ャ
リ
ア
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム‥

Ｋ｜

Ｃ
Ｅ
Ｐ

（K
ansai U

niversity C
areer Education 

P
rogram

）」（
概
念
図
参
照
）
を
構
築
し
実
行

し
て
い
る
。

（1）　

大
学
の
前
に

　

本
学
で
は
、
次
代
を
担
う
社
会
人
養
成
の

た
め
に
は
、
も
は
や
大
学
内
の
キ
ャ
リ
ア
支

援
だ
け
で
は
不
十
分
と
認
識
し
、
毎
年
夏

休
み
期
間
を
利
用
し
て
小
・
中
・
高
校
の
教

員
を
対
象
に
キ
ャ
リ
ア
教
育
研
修
を
実
施
し

て
い
る
。
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
重
要
性
や
ア
プ

ロ
ー
チ
の
技
法
に
つ
い
て
の
講
義
と
傾
聴
や

ア
サ
ー
シ
ョ
ン
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
取
り
入
れ

た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い
る
。

（2）　

大
学
と
と
も
に

　

本
学
学
生
に
対
し
て
は
、
次
の
よ
う
に

「
キ
ャ
リ
ア
支
援
Ⅴ
段
階
シ
ス
テ
ム
」
を
構

築
し
て
４
年
間
に
わ
た
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
支

援
を
展
開
し
て
い
る
。

①　

S
T
E
P
Ⅰ
の
「
キ
ャ
リ
ア
意
識
の
啓

発
」
は
、
主
に
１
・
２
年
次
生
を
対
象
に
、

ワ
ー
ク
キ
ャ
リ
ア
と
ラ
イ
フ
キ
ャ
リ
ア
の

観
点
か
ら
学
生
自
身
が
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン

を
描
く
意
識
啓
発
の
た
め
、
入
学
者
全
員
に

「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
ブ
ッ
ク
」
の
配
布
を
行

い
各
学
部
の
導
入
教
育
と
連
関
さ
せ
て
い
る
。

②　

S
T
E
P
Ⅱ
の
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ

ン
科
目
」
は
、
正
課
教
育
と
し
て
キ
ャ
リ
ア

デ
ザ
イ
ン
Ⅰ
（
働
く
こ
と
）・
Ⅱ
（
仕
事
の
世

界
）・
Ⅲ
（
私
の
仕
事
）
を
１
年
次
生
の
後
期

か
ら
２
年
次
生
に
か
け
て
順
次
開
講
し
て
い

る
。
さ
ら
に
、
こ
れ
ら
の
内
容
を
補
完
す
る

正
課
外
の
取
り
組
み
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ

ン
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
を
年
間
を
通
じ
て
実
施

し
て
い
る
。

③　

S
T
E
P
Ⅲ
の
「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

（
事
前
研
修
・
実
習
）」
は
、
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
と
い
う
社
会
的
場
面
を
体
験
す
る
機

会
を
提
供
し
、
社
会
的
規
範
に
基
づ
い
た
異

世
代
と
の
実
践
的
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

通
じ
て
社
会
的
常
識
を
涵
養
し
人
間
力
養
成

の
一
助
と
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
お
り
、

本
シ
ス
テ
ム
の
コ
ア
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
位

置
づ
け
て
い
る
。

④　

S
T
E
P
Ⅳ
の
「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

事
後
研
修
」
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
実

習
成
果
を
学
生
自
身
の
進
路
選
択
に
繋
げ
る

た
め
に
２
種
類
の
事
後
研
修
を
実
施
し
て
い

る
。
一
つ
は
実
習
生
、
受
入
企
業
担
当
者
、

本
学
教
職
員
、
一
般
学
生
が
出
席
す
る
事
後

報
告
会
で
あ
り
、
も
う
一
つ
は
ワ
ー
ク
シ
ー

ト
を
用
い
て
実
習
成
果
を
言
語
化
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
自
己
の
振
り
返
り
を
行
っ
て
職
業

選
択
に
導
く
フ
ォ
ロ
ー
研
修
で
あ
る
。

⑤　

S
T
E
P
Ⅴ
の
「
就
職
活
動
の
誘
い
」

は
、
３
・
４
年
次
生
を
対
象
に
就
職
模
擬
試

験
・
模
擬
面
接
・
東
京
ツ
ア
ー
・
学
内
企
業

研
究
会
な
ど
の
具
体
的
な
就
職
支
援
か
ら
な

る
広
義
の
事
後
指
導
を
多
種
・
多
様
に
展
開

し
て
い
る
。

（3）　

大
学
の
後
に

　

い
か
に
大
学
に
お
い
て
キ
ャ
リ
ア
支
援

シ
ス
テ
ム
を
充
実
さ
せ
て
も
、
利
用
し
な
い

学
生
や
、
就
職
後
何
ら
か
の
事
情
に
よ
り
離

職
・
転
職
を
希
望
す
る
者
が
出
て
く
る
。
そ

こ
で
、
平
成
１７
年
度
か
ら
キ
ャ
リ
ア
セ
ン

タ
ー
内
に
「
卒
業
生
就
業
支
援
室
」
を
設
置

し
て
、
概
ね
卒
業
後
５
年
程
度
ま
で
の
卒
業

生
を
対
象
に
支
援
を
展
開
し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
進
路
に
関
す
る
学
生
一
人
ひ
と

り
の
相
談
に
丁
寧
に
応
え
る
た
め
に
、
従
来

の
ス
タ
ッ
フ
に
加
え
て
就
職
専
門
相
談
員
を

増
員
配
置
す
る
と
と
も
に
、
年
間
千
社
を
超

え
る
企
業
の
協
力
に
よ
っ
て
学
内
で
業
界
・

企
業
等
の
理
解
を
深
め
る
行
事
な
ど
を
開
催

し
、
厳
し
い
雇
用
環
境
を
跳
ね
返
す
よ
う
な

学
生
を
鼓
舞
す
る
た
め
の
力
強
い
取
り
組
み

を
実
行
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
一
連
の
支
援
シ
ス
テ
ム
を
下
支
え

し
て
い
る
の
が
、
学
生
一
人
ひ
と
り
の
悩
み

に
向
き
合
う
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の

機
能
で
あ
る
。
本
学
で
は
、
い
ち
早
く
平
成

１３
年
度
か
ら
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
ル
ー
ム
を

キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
内
に
設
置
し
て
、
キ
ャ

リ
ア
デ
ザ
イ
ン
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
（
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
）
に
よ
る
実
質
的
な
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
を
展
開
し
て
い
る
。

　

本
学
で
は
上
述
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
し

て
い
る
が
、
あ
く
ま
で
も
学
生
が
自
律
し
て

考
動
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
分
の
将
来
を
開

拓
す
る
こ
と
を
本
旨
と
し
て
い
る
。
そ
の
た

め
我
々
は
、
学
生
自
ら
が
自
己
の
課
題
に
気

付
き
、
解
決
に
向
か
う
た
め
の
能
力
を
涵
養

す
る
た
め
に
、
正
課
教
育
と
正
課
外
教
育
を

有
機
的
に
連
携
さ
せ
て
実
施
す
る
こ
と
が
重

要
と
考
え
て
い
る
。

「
大
学
の
前
に
・
大
学
と
と
も
に
・
大
学
の

後
に
」
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
展
開

景
気
に
左
右
さ
れ
な
い
職
業
選
択
力
を
育
む

関西大学キャリアセンター
事務局長

吉原健二

関西大学キャリア教育プログラム（K-CEP） 
Kansai University Career Education Program

小中高教員 

研修 

卒業生 

就業支援 

大学の前に 大学とともに 

教職員研修 

大学の後に 

STEPⅠ STEPⅡ STEPⅢ STEPⅣ STEPⅤ 

キャリア意識の 
啓　発 

キャリア 
デザイン科目 

インターンシップ 
事前研修・実習 

インターンシップ 
事後研修 

就職活動の 
への誘い 
 

キャリアカウンセリング 

キャリア支援　V段階システム 
キャリアへのめざめ キャリアの探索 キャリアの準備 

関西大学キャリア教育プログラム（K-CEP）概念図

２１

千里山キャンパス正門

学
生
の
自
律
的
考
動
を
促
す
全
員
体
制
で

の
学
生
相
談
対
応



２２職業研究　2010　夏季号

プロとは？

東京都立晴海総合高等学校　相談部教諭・キャリアカウンセラー

千葉吉裕

キ
ャ
リ
ア
指
導
の
現
場
か
ら 

⑧
　

６
月
は
、
教
育
実
習
の
季
節
。
多
く
の
学
校

で
、
教
員
の
卵
が
教
壇
に
立
つ
。
生
徒
と
の
年

齢
の
近
さ
、
平
凡
な
日
常
に
出
現
す
る
真
新
し

さ
、
そ
し
て
、
一
生
懸
命
さ
か
ら
、
た
い
て
い

実
習
生
は
生
徒
の
人
気
者
だ
。
こ
の
実
習
を
通

し
て
、
教
師
に
な
り
た
い
と
い
う
思
い
も
高
ま

る
も
の
で
あ
る
。
し
か
し
、
教
育
実
習
生
は
プ

ロ
で
は
な
い
。
教
員
免
許
の
所
持
、
採
用
試
験

の
合
格
、
そ
の
職
業
で
得
る
所
得
だ
け
が
、
教

員
の
プ
ロ
と
ア
マ
チ
ュ
ア
の
境
で
は
な
い
と
私

は
考
え
て
い
る
。

　

医
師
の
職
業
を
考
え
れ
ば
、
日
々
進
展
す
る

科
学
技
術
の
中
で
、
新
し
い
治
療
法
や
治
療
薬

に
つ
い
て
絶
え
ず
学
び
続
け
な
け
れ
ば
な
る
ま

い
。
医
師
の
仕
事
は
、
人
の
健
康
や
命
に
関
わ

り
、専
門
的
知
識
と
技
量
を
強
く
求
め
ら
れ
る
。

教
師
の
仕
事
も
、
子
ど
も
達
の
発
達
と
成
長
に

関
わ
る
仕
事
で
あ
り
、責
任
あ
る
仕
事
で
あ
る
。

情
報
化
社
会
の
進
展
や
脳
科
学
の
解
明
な
ど
に

と
も
な
っ
て
、
教
育
の
方
法
や
質
、
内
容
な
ど

も
適
切
に
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
ろ
う
。ま
た
、

子
ど
も
達
が
生
き
る
社
会
も
大
き
く
変
化
し
て

い
る
の
だ
か
ら
、
変
化
す
る
社
会
に
つ
い
て
も

知
る
必
要
が
あ
る
。
教
師
も
日
々
学
び
続
け
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
、
医
師
と
変
わ
ら
な

い
。医
師
や
教
師
に
限
ら
ず
あ
ら
ゆ
る
職
業
で
、

社
会
の
進
展
に
合
わ
せ
る
必
要
が
あ
り
、
そ
の

技
量
を
鍛
え
て
い
く
こ
と
が
プ
ロ
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

　

知
識
社
会
の
顕
在
化
に
よ
っ
て
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
で
容
易
に
専
門
的
な
知
識
を
得
ら
れ
る

時
代
に
な
り
、
教
師
よ
り
生
徒
の
ほ
う
が
知
識

を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
起
こ
っ
て
い
る
。
さ
ら

に
、
知
識
は
次
々
に
刷
新
さ
れ
、
そ
の
量
は
加

速
度
的
に
増
殖
し
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
知
識

社
会
の
到
来
に
、
一
教
師
で
は
全
く
歯
が
立
た

な
い
事
態
が
生
じ
て
い
る
。
こ
の
変
化
に
対
し

て
、
教
え
る
内
容
、
教
え
る
方
法
の
転
換
が
必

要
だ
。
平
成
１８
年
に
文
部
科
学
省
よ
り
公
表
さ

れ
た
「
小
学
校
・
中
学
校
・
高
等
学
校　

キ
ャ

リ
ア
教
育
推
進
の
手
引
き
」
の
中
で
、
キ
ャ
リ

ア
教
育
を
推
進
す
る
指
導
者
養
成
に
あ
た
り
、

「
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
能
力
（
受
講
者
に
応

じ
て
効
果
的
か
つ
明
確
に
教
授
す
る
能
力
）」

「
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン
能
力
（
生
徒
の
指
導

･

援
助
に
関
わ
る
担
任
、
保
護
者
等
に
対
し
て

援
助
す
る
能
力
）」「
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
能

力
（
組
織
内
、外
の
活
動
や
関
係
を
目
的
に
沿
っ

て
効
果
的
に
働
く
よ
う
調
整
す
る
能
力
）」
の

能
力
育
成
を
う
た
っ
て
い
る
。
今
、
学
校
は
開

か
れ
、
学
校
外
の
専
門
家
と
連
携
し
な
が
ら
、

教
育
を
展
開
し
て
い
く
こ
と
が
望
ま
れ
て
い
る

の
だ
。
時
代
の
変
化
は
、
教
師
の
役
割
も
変
え

よ
う
と
し
て
い
る
。
教
師
の
プ
ロ
と
し
て
生
き

る
こ
と
は
、
決
し
て
易
し
い
こ
と
で
は
な
い
。

　

話
は
変
わ
る
が
、
参
議
院
選
挙
が
あ
っ
た
。

様
々
な
人
た
ち
が
、
立
候
補
し
当
選
し
て
、
議

員
に
な
っ
た
。議
員
の
専
門
性
と
は
何
な
の
か
。

多
数
の
国
民
が
思
っ
て
い
そ
う
な
こ
と
を
、
代

表
と
し
て
発
言
す
る
こ
と
が
プ
ロ
の
仕
事
な
の

か
。
政
治
家
は
、
よ
り
良
い
社
会
を
作
る
こ
と

が
そ
の
使
命
で
あ
る
。社
会
は
非
常
に
複
雑
で
、

国
民
が
簡
単
に
理
解
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。

し
か
も
、変
化
し
て
い
く
。
教
育
、労
働
、産
業
、

経
済
、
外
交
、
福
祉
、
医
療
、
科
学
技
術
、
文

化
、
安
全
、
税
金
、
軍
事
、
法
、
環
境
…
…
、

社
会
で
起
こ
っ
て
い
る
事
象
を
分
類
し
て
い
く

と
、
非
常
に
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
こ
と
が
わ

か
る
。
社
会
の
こ
と
を
、一
人
の
政
治
家
が
知
っ

て
い
る
こ
と
な
ど
あ
り
え
な
い
。
一
政
治
家
の

知
識
や
勘
だ
け
で
対
応
し
た
の
で
は
、
良
い
社

会
な
ど
作
れ
る
わ
け
が
な
い
。
政
治
家
は
、
周

り
に
多
く
の
専
門
家
を
配
し
た
チ
ー
ム
の
代

表
で
あ
り
、
知
恵
を
絞
り
良
い
社
会
の
実
現
の

た
め
に
交
渉
を
重
ね
て
い
く
こ
と
が
仕
事
だ
と

考
え
る
。
時
に
、
国
民
の
考
え
と
は
異
な
っ
て

い
た
と
し
て
も
、
国
民
を
説
得
し
て
い
く
こ
と

だ
っ
て
必
要
な
場
合
だ
っ
て
あ
ろ
う
。
背
後
に

ブ
レ
イ
ン
の
存
在
の
見
え
な
い
政
治
家
に
、
国

家
を
預
け
る
こ
と
に
不
安
を
覚
え
る
。
事
業
仕

分
け
で
、
歯
切
れ
良
く
事
業
を
潰
し
て
い
く
場

面
に
喝
采
を
あ
げ
た
人
々
が
い
る
一
方
で
、
物

知
り
顔
で
専
門
外
の
こ
と
を
平
気
で
発
言
し
た

政
治
家
を
苦
々
し
く
感
じ
た
人
々
も
き
っ
と
多

い
と
感
じ
て
い
る
。
政
治
家
は
、
広
い
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
持
ち
、
短
期
間
で
専
門
的
な
知
識
を

理
解
で
き
る
よ
う
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
グ

ロ
ー
バ
ル
化
し
た
知
識
社
会
で
は
、
堪
能
な
語

学
力
を
持
ち
、
内
外
の
情
報
を
読
み
解
き
、
分

析
で
き
る
力
も
期
待
し
た
い
も
の
で
あ
る
。

　

知
識
社
会
の
顕
在
化
は
、
あ
ら
ゆ
る
職
業
の

専
門
性
を
変
え
る
こ
と
と
な
ろ
う
。
そ
の
よ
う

な
時
代
に
あ
っ
て
、
プ
ロ
と
し
て
生
き
る
こ
と

は
、
崇
高
な
使
命
感
と
、
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
が
欠

か
せ
な
い
と
改
め
て
自
分
に
言
い
聞
か
せ
る
の

で
あ
っ
た
。
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スクールカウンセラー風便り
第１０回

いろいろな個性が生きる環境

東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）　金屋光彦

の学校で一番うれしかったことは、みんながとても

親切にしてくれたことです……」

　平成22年 3月の卒業式、体育館の壇上から、級友や在校

生、保護者や先生方の前でそう言ったＡ君の声が、屋内体

育館のすみずみまでかろやかに響いた。卒業証書を手にし

た彼の晴れやかな表情には、教室に入れずに隣の空き教室

で落ち着きなくさまよっていた 2年前の彼の姿は、もうど

こにもなかった。

 「どうせ悪口を言われるだけだ」とあれほど嫌っていたク

ラスへの思いが、「みんながとても親切にしてくれた」と

いう肯定的な認知へと変容できたのである。

　週1回は別の学校にある通級指導教室へ通っていた彼に

は、特別支援が日常的に必要なレベル、対人関係はじめ学

校生活上の困難を生得的に抱えていた側面があった。通級

指導教室の先生は「通常学級でみる児童ではなく、特別支

援学級で面倒をみるのが適当である」という見解だった。そ

のことを告げられた保護者が心を痛め、担任教諭と連携し

ながら、ＳＣは保護者カウンセリングを継続して行った。

　Ａ君が不登校を克服し教室へ普通に通えるようになり、

望ましい認知へと変容できたのは、担任の先生の辛抱強い

適切な対応をはじめ、この学校が持つ文化風土の力も大き

かった。それは、「いろんな子がいていいんだ」という文

化である。一人ひとりの児童に、学校スタッフ全員が目を

かけ手をかける手作り文化といってよい。

　この学校の学区内には、大きな児童養護施設がある。

そこから通う子供たちも多く、彼らは一様に個性豊かであ

る。幼い頃から苦労しているせいか、他者の悲しみや苦し

みに共感でき、人への思いやりが人一倍育っている子ども

たちも少なくない。このいろいろな個性が混在するという

環境は、実は今後の社会を考えるときに、教育上極めて重

要な環境要因であるといってよい。

　なぜなら、子どもたちが、将来学校生活を終えて職業生

活へ入っていく頃には、ますます国際化が進んでいるから

である。韓国や中国、フィリピンはじめ、アジアの国々の

人たち、ヨーロッパやオセアニア、それに未来の大国と言

われるブラジルやロシアの人たち等、民族や国籍が違い、

風習も考え方も違う人々と、一緒に働いたり暮らしたりす

る日々が、当たり前の日常になっていくだろう。そういっ

た多彩な世界の人々と働く人生、大人の生活が将来待って

いるのであれば、小学生の時からいろいろなタイプの仲間

と接するのは、極めて大事な体験となる。

　さいたま市も、平成17年から「人間関係プログラム」

を、市内の全小中学校で導入した。これは、児童生徒との

コミュニケーション能力の育成をベースに、英会話をセッ

トにして行い、将来の豊かな国際人を育てるのが目的であ

る。企業もさまざまな個性を人材として求めている。企業

が学生に求める資質の第 1位は、毎年決まって「コミュニ

ケーション能力」である。

　そういう観点からも、さまざまな個性が集うこの学校は

有利である。子どもたちも「変わっているし、ときどきム

カつくけど、まあいいか」と付き合い、互いに面倒をよく

みている。異質なものを排除せず、折り合いをつけ仲良く

やっていこうとする姿勢は、大いに称賛されてよい。そう

いう雰囲気の中で、2年間彼の担任だったＨ先生の粘り強

い指導も、素晴らしかった。

　普通なら注意が入る場面で、「温かく無視」してくれ

た。また、昨日の彼を今日の彼が少しでも超えられたこと

を喜んでくれ、彼も大切なクラスの一員だという一貫した

態度、さらに、他の級友たちと常にＡ君とを結びつけ、良

い関係となるように働きかけてくれた。どれも値千金の担

任Ｈ先生による特別支援の姿だった。

　担任王国の小学校では、先生の姿勢が子どもたちのモ

デルになる。そのＨ先生の態度を模範に、クラスのみんな

とＡ君との関係が温かさを持ってつながっていった。そう

やって過ごした 5、6年生の 2年間、彼は普通の児童、目

立たない普通のクラスメートになることができたのである。

　卒業式で語った彼の言葉が、そのことを如実に物語って

いたのだった。

「こ

～ Ａ君の支援から見えてきたもの ～
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●「キャリアカウンセリングの現場から」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（（社）雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/career.html

　

前
号
で
紹
介
し
た
３０
代
男
性
で
、
前
職
と

全
く
違
う
「
一
般
事
務
」
の
求
人
票
を
持
参

し
て
き
た
相
談
者
が
、
ど
の
よ
う
に
仕
事
へ

の〝
意
識
〞を
高
め
て
再
就
職
を
果
た
し
た

か
、
そ
の
対
応
を
紹
介
し
ま
す
。

　

相
談
者
が
今
ま
で
経
験
し
た
職
種
と
全
く

違
う
仕
事
を
希
望
し
て
い
る
場
合
は
、
前
職

で
の
精
神
的
な
ダ
メ
ー
ジ
も
想
定
さ
れ
ま
す

の
で
、
ま
ず
は
前
職
で
の
仕
事
内
容
だ
け
で

は
な
く
、
本
人
の
感
情
や
気
持
ち
も
よ
く
確

認
し
ま
す
。
相
談
中
に
ラ
ポ
ー
ル
が
取
れ
る

と
、
人
間
関
係
な
ど
の
問
題
も
自
ら
話
し
て

く
れ
ま
す
。
そ
し
て
、
相
談
者
が
希
望
し
て

い
る
職
種
、今
回
は
「
一
般
事
務
」
で
し
た
が
、

そ
の
仕
事
内
容
、
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
、
就

労
条
件
、
雇
用
状
況
等
を
相
談
者
が
理
解
で

き
る
よ
う
に
説
明
し
ま
す
。
そ
の
結
果
、
前

職
で
は
就
労
条
件
が
最
初
と
変
わ
っ
て
き
つ

く
な
り
、
ス
ト
レ
ス
が
た
ま
っ
て
職
場
の
人

間
関
係
が
う
ま
く
い
か
な
く
な
り
退
職
し
た

が
、
仕
事
内
容
に
は
全
く
不
満
が
な
か
っ
た

こ
と
、「
一
般
事
務
」
は
そ
の
反
動
で
希
望

し
た
だ
け
だ
っ
た
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

た
だ
、
次
に
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
探
し
た
ら

よ
い
か
自
分
で
は
分
か
ら
な
か
っ
た
の
で
、

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
る
個
別

支
援
の
依
頼
を
し
た
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

相
談
者
が
客
観
的
に
仕
事
を
振
り
返
れ

る
よ
う
に
、
ま
ず
は
、
彼
の
高
校
時
代
か
ら

の
経
歴
か
ら
話
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
工
業

高
校
を
卒
業
後
ど
の
よ
う
に
仕
事
を
選
ん
だ

の
か
、
や
り
が
い
や
失
敗
し
た
こ
と
、
楽
し

か
っ
た
こ
と
、
身
に
付
け
た
ス
キ
ル
、
今
後

ど
う
し
た
い
か
、
そ
れ
ら
の
こ
と
を
相
談
者

が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
〝
信
頼
〞
し
て
話
し

て
も
ら
え
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
、
仕
事
へ

の
〝
意
識
〞
を
高
め
る
た
め
の
重
要
な
ポ
イ

ン
ト
に
な
り
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
相
手
を

〝
信
頼
〞
す
る
こ
と
で
、
相
談
者
も
再
就
職

に
対
し
て
真
剣
に
取
り
組
み
、
仕
事
に
対
し

て
の
〝
意
識
〞
が
出
て
く
る
か
ら
で
す
。
そ

の
結
果
、「
機
械
を
操
作
す
る
仕
事
を
し
た

い
」、「
仕
事
を
通
じ
て
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を

し
て
い
き
た
い
」、「
正
社
員
で
長
く
勤
務
で

き
る
仕
事
に
就
き
た
い
」
等
、
や
り
た
い
仕

事
が
明
確
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
３０
代
か
ら
で
も
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ

ン
ジ
が
で
き
る
い
く
つ
か
の
職
種
を
ピ
ッ
ク

ア
ッ
プ
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
内
容
が
具

体
的
に
分
か
る
よ
う
に
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の

求
人
票
で
、
仕
事
内
容
・
資
格
・
給
与
や
休

日
等
の
就
労
条
件
、
雇
用
状
況
等
の
説
明
を

し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
中
か
ら
是
非
こ
の

仕
事
を
や
っ
て
み
た
い
と
相
談
者
が
強
く
希

望
し
た
の
が
「
ビ
ル
の
設
備
管
理
」
で
し
た
。

こ
の
仕
事
に
就
き
た
い
と
い
う〝
意
識
〞が
高

ま
っ
て
き
た
た
め
、
そ
れ
以
降
の
面
談
時
に

は
自
ら
求
人
票
を
持
参
し
て
、「
ど
の
よ
う

に
し
た
ら
こ
の
仕
事
に
就
く
こ
と
が
で
き
る

の
か
」、「
資
格
は
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
取
得

で
き
る
の
か
」
等
、
積
極
的
な
質
問
を
す
る

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
「
ビ
ル
の
設
備
管
理
」
の
仕
事
は
未
経
験

で
は
採
用
さ
れ
な
い
こ
と
、
資
格
は
独
学
で

は
取
得
が
難
し
い
こ
と
、
雇
用
形
態
は
一
般

的
に
は
契
約
社
員
が
多
い
こ
と
、
た
だ
し
３０

代
の
場
合
正
社
員
へ
の
登
用
の
可
能
性
が
あ

る
こ
と
を
説
明
し
ま
し
た
。
こ
の
仕
事
に
就

く
た
め
に
は
「
職
業
訓
練
校
で
６
カ
月
勉
強

す
る
」
こ
と
が
、
時
間
は
か
か
る
が
確
実
な

方
法
な
の
で
、
訓
練
校
で
受
講
す
る
か
、
相

談
者
に
確
認
を
し
た
と
こ
ろ
、
是
非
ト
ラ
イ

し
て
こ
の
仕
事
に
か
け
て
み
た
い
と
い
う
返

答
で
し
た
。

　

仕
事
へ
の〝
意
識
〞が
高
ま
る
と
、
人
は
次

に〝
行
動
〞に
移
り
ま
す
。
早
速
訓
練
校
に
応

募
し
て
、
受
験
科
目
の
「
一
般
常
識
問
題
」

の
勉
強
を
積
極
的
に
行
い
、
無
事
合
格
を
果

た
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
訓
練
期
間
中
に
ボ

イ
ラ
ー
・
危
険
物
取
扱
等
の
必
須
資
格
も
取

得
し
ま
し
た
。
訓
練
終
了
後
、
契
約
社
員
で

し
た
が
、
希
望
し
て
い
た
ビ
ル
の
設
備
管
理

会
社
へ
再
就
職
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
２
年
間
無
遅
刻
無
欠
勤
で
請
負

先
の
ビ
ル
で
真
面
目
に
勤
務
し
て
い
た
と
こ

ろ
、
ビ
ル
の
オ
ー
ナ
ー
か
ら
会
社
へ
〝
一

生
懸
命
仕
事
を
し
て
い
る
〞
と
連
絡
が
入

り
、
３
年
目
に
正
社
員
へ
登
用
さ
れ
、
今
は

主
任
と
し
て
年
上
の
部
下
の
指
導
や
、
オ
ー

ナ
ー
対
応
ま
で
任
せ
ら
れ
て
い
る
そ
う
で

す
。　

　

今
回
は
、
仕
事
へ
の
高
い〝
意
識
〞を
持
っ

た
こ
と
で
、
再
就
職
す
る
た
め
の〝
行
動
〞を

起
こ
し
、
就
職
後
も
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
た

め
の〝
意
識
〞を
常
に
持
っ
て
頑
張
っ
て
い
る

社
会
人
を
紹
介
し
ま
し
た
。

　

次
回
は
、
就
職
難
の
な
か
、
定
時
制
高
校

の
生
徒
達
が
ど
の
よ
う
に
仕
事
へ
の〝
意
識
〞

を
持
っ
て
就
職
活
動
を
行
っ
た
か
を
紹
介
し

ま
す
。

仕事に対する“意識”を高める
（社会人編）②

キャリアカウンセリングの現場から vol.１７̶２

ハローワーク、定時制高校　就職支援相談員
　（２級キャリア・コンサルティング技能士）

栗田　稔



GATB（事業所用）を効果的に活用するには

人材の採用・配置のための
職業適性検査セミナー

 ●お申込み・お問い合わせは   　　　 
社団法人 雇用問題研究会　普及促進部　　〒104-0033 東京都中央区新川1－16－14　電話 03-3523-5182　FAX 03-3523-5187
http://www.koyoerc.or.jp

＊ 日程等変更することがありますので、詳しくはホームページでご確認ください。

事業所での採用・配置等に有効なアセスメント・ツール「厚生労働省編一
般職業適性検査（GATB）」を正しく、効果的にご活用していただくためのセ
ミナーです。基礎理論を中心に、検査の実施方法・活用の仕方などを解説
します。

主　催
社団法人 雇用問題研究会

日　時
■　9月30日（木）13:30～16:30
■ 11月18日（木）13:30～16:30

受講料
5,000 円（税込）資料代別途
●資料代
ＧＡＴＢ　手引 1,200 円 （税込・セミナー特価）
ＧＡＴＢ（Ｔ版）用紙 300 円 （税込・セミナー特価）

会　場
社団法人 雇用問題研究会会議室（東京）

対　象
○採用・選考のための検査をお探しの人事・総務等採用ご担当者
○導入を検討している上記ご担当者
○既に導入し、更に理解を深めたいとお考えの上記ご担当者

内　容
１　GATB（事業所用）の概要・理論
２　検査用紙の種類と器具検査
３　紙筆検査の実施法
４　下位検査の進め方
５　結果の整理と解釈
  ①採点の留意点②結果の整理③結果の解釈と活用

講　師
社団法人 雇用問題研究会　山形時雄、日吉恵子 

定　員
20 名（定員になり次第締め切ります。）

2010 G A T B  S e m i n a r

ＧＡＴＢ：General Aptitude Test Battery
厚生労働省編一般職業適性検査（事業所用）

事業所内の雇用管理のさまざまな場面でご利用いただくこと
を目的に研究・開発され、一人ひとり異なる能力と職業との
適合性（マッチング）を客観的に測定する科学的用具とし
て、わが国で広く活用されている検査です。

■測定するもの
仕事を遂行する上で必要な知識や技能を身につける基
盤となる能力
■検査からわかること
①能力面からみた個人の特徴
②個々の職業との適合性
■検査の活用場面
採用選考……
採用職種を遂行する際に必要な基盤となる能力の有無
を測定することができます。
配置…………
新入社員の能力特徴を生かした配置先を検討する際に
活用できます。
再配置………
従業員の能力適性を生かせる職種を、あらためて幅広く検
討するために活用できます。
能力開発……
従業員個人が自己の能力特徴を理解することを促進し、
学習計画を立てたり、キャリアプランを作成するために活
用できます。



OSIは、職業ストレスをチェックすることにより、就労者が心身の健康を増進し、快適な職業生活を送れるようサポートするためのツールと
して開発されました。職業経験のある18歳以上の方であれば、どなたでも適用可能であり、検査の実施は個別でも集団でも行えます。
検査を正しく理解し、より効果的に活用していただくため、現在利用されている方はもちろん、これからの導入をお考えの方、メンタルヘル
ス対策に有用なツールをお探しの方は、この機会にぜひご参加ください。

・産業カウンセラー、キャリア・カウンセラー、キャ
リア・コンサルタント
・企業の人事労務担当者等
・医療機関、就業支援機関、教育・研究機関
関係者
・メンタルヘルスに関心のある方　等

2010年9月21日（火）
13:30～17:00（受付開始12:30～）

中野サンプラザ（中野駅前）

58名 （定員に達し次第締め切ります。）

■対象者

■日　時

■場　所

■定　員

OSI職業ストレス検査の理念と効果的活用
第１部：メンタルヘルスとOSI職業ストレス検査
第２部：OSI職業ストレス検査の効果的な活用
 （活用機関の事例発表も予定しております。）

第１部：田中宏二 岡山大学副学長
第２部：渡辺三枝子 立教大学大学院特任教授
　

8,000円（資料代含む・税込み）

社団法人雇用問題研究会
＊当会ホームページからお申込みいただけます。

■内　容

■講　師

■受講料

■主　催



キャリア・カウンセリング セミナー

社団法人 雇用問題研究会　〒104-0033 東京都中央区新川 1－16－14●電話 03-3523-5182●http://www.koyoerc.or.jp

基礎理論コース

キャリア・カウンセリングは、進路選択に限らず「生涯にわたるキャリア形成の支援活動」として幅広い分野で注目されています。
当会ではキャリア・カウンセリングに欠かせない個性理解のための各種アセスメント・ツールを発行し、全国の中学・高校・短大・
大学及び専門学校、職業安定機関、職業相談・就業支援機関等でご利用いただいております。これらのツールを正しく、有効に活
用していただくために、キャリア・カウンセリング セミナーを開催しております。（日程、会場等詳しくはホームページで）

対　象 ●中学校・高等学校の進路指導担当者、スクールカウンセラー
 ●大学・短大・専門学校のキャリア指導・就職指導担当者
 ●職業安定・職業能力開発機関の担当者 
 ●職業相談・就業支援・教育相談機関等の担当者 
 ●キャリア・カウンセラー、キャリア・コンサルタント、産業カウンセラー及びそれらを目指している方

コース 内　　容

キャリア・インサイトMC キャリア・インサイトMCは、ミッド・キャリア層（30歳代後半から60歳代）を対象とした、コンピュータによる職業
適性診断システムです。再就職を考える人が自分のキャリアを見直したり、新たなキャリアを構築したりするため
に、適性評価、職業情報の検索、適性と職業との照合、キャリア・プランニングというキャリア・ガイダンスの一
連の流れを経験できます。その機能と活用について、実際にＰＣを操作しながら習得します。

KN式クレペリン KN式クレペリン作業性格検査は、２数の加算を行うことによって得られる作業量や作業曲線、作業の質など
の結果から、個人の性格面にかかわる特性を総合的にとらえようとするものです。この検査を実習し、コンピュー
タ判定結果の読み方等を説明します。また、各種の性格検査について概説し、個性理解について考えます。

VPI及びVRT VPI職業興味検査は、大学・短大・専門学校生（30歳代前半までの社会人への適用事例もあります）のキャ
リア・カウンセリング用の、ホランドの職業選択理論に基づく検査です。その実施と活用について説明します。
職業レディネス・テスト（VRT）は、中学・高校生（それ以上の若年者への適用事例もあります）の職業への興味・
自信の方向性をキャリア発達の観点から捉えようとするものです。その実施、採点及び活用について説明します。

GATB 厚生労働省編 一般職業適性検査（GATB）は、多様な職業分野で仕事をする上で必要とされる代表的な９
種の能力（適性能）を測定することにより、自己理解や適職領域の探索等、望ましい職業選択を行うための情
報を提供します。その実施方法と採点の方法を説明します。また、職業適性の理念や結果の解釈について説
明します。

キャリア・カウンセリング キャリア・カウンセリングの観点から、上記の各種ツールの総合的な解釈を考えます。また、ツールを活用したカ
ウンセリングの考え方や進め方について、事例をあげて説明します。受講生によるグループワークを取り入れた
実践的なコースとなっています。

※ご希望のコースを自由に組みあわせて受講できます。ただしキャリア・カウンセリングは、「ＶＰＩ及びＶＲＴ」及び「ＧＡＴＢ」コースを受講された方に
限ります。詳しくは当会のホームページをご覧ください。http://www.koyoerc.or.jp/semina_2.html

キャリア・カウンセリングに必須のアセスメント・ツールの有効活用をマスターする

「職業研究」ホームページ  http://www.koyoerc.or.jp
雇用問題研究会では、ホームページ内に「職業研究」ページを開設しております。2004年以降の本誌バックナンバーの記事をPDFファイルでご覧いただけます。
また、アンケートフォームにて本誌へのご意見・ご感想をお寄せいただいた方には当会発行の図書をプレゼントしております。 

応用演習コース
対　象

アセスメント・ツールを実践場面で幅広く活用できるキャリア・カウンセラーやキャリア・コンサルタントの養成のため、ＶＰＩ職業興味検査、職業レディネス・
テスト（VRT）や厚生労働省編一般職業適性検査（ＧＡＴＢ）の活用について、受講者ご自身の検査結果も含めて様 な々ケーススタディにより実践的
に学び、キャリアデザインという観点からも考察していきます。講義と演習、個人ワークとグループワークを織り交ぜた、体験・参加型の講座です。

内　　容

ゆう

当会主催のキャリア・カウンセリングセミナー「基礎理論コース」のうち「ＶＰＩ及びＶＲＴ」及び「ＧＡＴＢ」コースを修
了された方。ＶＰＩ職業興味検査と厚生労働省編一般職業適性検査（ＧＡＴＢ）のご自身のプロフィールを持参し
ていただきます。※プロフィールをお持ちでない方はご連絡ください。



R e q u i s i t e  A b i l i t i e s  T e s t  f o r  w o r k

職業基礎能力診断テスト

職業基礎能力診断テスト

［採用選考・適正配置用］

効率的な採用選考を
完全サポート

新発売！

●１セット１名分（問題用紙・解答用紙およびコンピュータ判定）

1,500円
●Cセット１名分（RAT＋CETIのC検査）

2,600円（通常価格3,400円のところ）
RATは個人の持つ能力面のみを測定します。パーソナリティ面の測定もご希望になる場合
は、Cセットのご利用をお勧めします。CセットはRATとCETIのC検査がセットになっており、
CETIのC検査は職業興味、性格特性、行動特性といったパーソナリティ領域を測定し、将来
のリーダーとしての役割を果たすために必要な思考特性、リーダーシップ特性等も把握できます。

本テストは、企業が採用選考をするときに使用する
ツールとして開発されたものであり、個人または学校等
教育機関の方は購入できません。
料金は、問題用紙をご返却いただいた後、ご利用に
なった実数でご請求いたします。実施後は使用・未
使用にかかわらず全数ご返却いただきます。

●個人結果票 ●結果一覧表

ＲＡＴ職業基礎能力診断テストでは、職務遂行に必
要な課題解決に共通する一般的な基礎能力であ
る「一般的課題解決能力」を測定します。また、さま
ざまな職業に必要とされる4種類の課題解決能力
「言語課題解決能力」「数理課題解決能力」「照合
課題解決能力」「空間課題解決能力」を測定でき
る、「採用選考」に最適なテストです。受験者の能
力を多面的に捉えるとともに、個人の将来の職務
とのマッチングを探ることができます。

職務遂行に必要な課題解決に共通する一般的な基礎能力を意
味します。総合的な評価基準として活用することができます。

言語的な理解力、文章読解力、言語的表現力など、語意や文
章を介して課題解決する能力です。

数的な推理能力、計算力など、数理的に推理して課題解決す
る能力です。

文字や数字などを照合して差異を見出す力、一般的注意力など、
文字形態に対する敏感度から知覚的に課題解決する能力です。

平面図から立体形を推理したり、3次元で物事の構造を把握
する力など、空間的な判断・推理で課題解決する能力です。

（通常3日間）

お申込み・お問い合わせは　社団法人 雇用問題研究会 　http://www.koyoerc.or.jp  　　　 
   　 ■〒104-0033 東京都中央区新川1－16－14 　電話 03-3523-5181　FAX 03-3523-5187

●対象者：高校・高専・専門学校・短大・大学等の卒業見込者、既卒者等
●所要時間：テスト時間60分（配付・説明・回収の時間を含めると約70分）




