
6職業研究　2010　秋季号

採りたい人材を採用するには　特 集

 
使
い
古
さ
れ
た
言
葉
で
あ
る
が
、「
や
は
り

最
終
的
に
は
企
業
は
人
な
り
」で
あ
る
。一
方
、

残
念
な
が
ら
「
最
終
的
に
は･･･

」
と
言
う
人

が
多
い
。
し
か
し
、
結
局
人
が
最
も
重
要
で

あ
る
こ
と
は
揺
る
ぎ
な
い
事
実
な
の
だ
か
ら
、

最
初
か
ら
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
一
番
の
経

営
課
題
と
し
て
取
り
組
む
べ
き
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

　

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
人
材
の
採
用
か

ら
始
ま
り
、育
成
、評
価
、処
遇
、配
置
・
異
動
、

退
職
ま
で
が
一
連
の
流
れ
に
な
る
が
、
そ
の

中
で
も
「
採
用
は
一
番
重
要
な
要
素
で
あ
る
」

と
言
う
人
が
多
い
。
良
い
会
社
に
な
る
か
ど

う
か
は
９
割
以
上
採
用
で
決
ま
る
と
い
う
人

も
い
る
。
確
か
に
良
い
会
社
は
、
間
違
い
な

く
採
用
に
こ
だ
わ
り
を
持
ち
、
経
営
の
重
要

課
題
と
し
て
、
ト
ッ
プ
が
自
ら
深
く
関
わ
っ

て
い
る
。

　

な
ぜ
、
採
用
が
大
事
か
と
言
え
ば
、
一
定

レ
ベ
ル
以
上
の
社
員
を
採
用
し
な
い
と
、
い

く
ら
立
派
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
（
育
成
・
評
価
・
処
遇
・
配
置
・
異
動
）

を
実
施
し
て
も
限
界
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。
道
具
は
使
う
人
で
活
き
る
か
ど
う
か
左

右
さ
れ
る
。ど
ん
な
に
良
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
用
意
し
て
も
、「
暖
簾
に
腕

押
し
」
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

よ
っ
て
、
採
用
担
当
者
は
経
営
の
重
要
課
題

を
任
さ
れ
て
い
る
と
い
う
認
識
で
、
採
用
活
動

に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。
ま
た
、
採
用

活
動
は
人
事
部
だ
け
で
動
い
て
は
失
敗
す
る
。

ト
ッ
プ
や
各
部
署
の
責
任
者
を
巻
き
込
ん
で
、

会
社
全
体
の
協
力
を
得
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る

こ
と
も
頭
に
入
れ
て
お
い
て
ほ
し
い
。

　

特
に
中
堅
・
中
小
企
業
で
は
、
専
任
の
採
用

担
当
者
が
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
、
そ
の
た
め

採
用
活
動
が
片
手
間
業
務
に
な
り
、
計
画
性
が

な
い
こ
と
が
多
い
。
採
用
活
動
で
ま
ず
重
要
な

こ
と
は
、
計
画
的
に
実
施
す
る
こ
と
で
あ
る
。

慌
て
て
実
施
し
た
無
計
画
な
採
用
活
動
は
、
結

局
は
問
題
社
員
を
採
用
し
て
し
ま
い
、
そ
の
後

長
い
期
間
振
り
回
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
そ
う

な
ら
な
い
よ
う
に
計
画
的
に
し
っ
か
り
と
時
間

を
費
や
す
べ
き
で
あ
る
。

　

採
用
活
動
の
前
に
、
ま
ず
会
社
と
し
て
実
施

し
て
ほ
し
い
こ
と
は
、
以
下
の
２
つ
で
あ
る
。

①
採
用
基
本
方
針
の
策
定

②
各
事
業
部
で
３
年
程
度
の
事
業
計
画
を

作
成
し
、
必
要
な
人
材
の
質
と
量
を
明

ら
か
に
す
る

　

①
の
採
用
基
本
方
針
は
、
職
種
や
業
務
区
分

毎
に
、
必
要
な
採
用
区
分
（
正
社
員
か
非
正
規

社
員
か
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
か
）
を
明
確
に
す

る
こ
と
と
新
卒
採
用
か
中
途
採
用
か
を
決
め

る
こ
と
で
あ
る
。
一
律
に
、「
新
卒
で
正
社
員

採
用
で
」
と
い
う
時
代
で
は
な
い
。
人
材
の
区

分
け
と
採
用
方
針
は
最
初
に
明
確
に
し
て
お

く
べ
き
で
あ
る
。　
　
　
　
　

　

②
を
計
画
的
に
す
る
こ
と
に
よ
り
、
必
然
的

に
応
募
者
に
必
要
な
ス
ペ
ッ
ク
と
人
数
が
明

確
に
な
っ
て
く
る
。「
何
と
な
く
何
人
採
用
す

る
」
で
は
、
人
員
の
だ
ぶ
つ
き
や
歪
な
人
員
構

成
に
な
り
か
ね
な
い
。
②
の
実
施
は
採
用
活
動

で
の
基
本
中
の
基
本
と
言
え
る
。

　

採
用
担
当
者
の
役
割
と
し
て
重
要
な
の
は
、

採
用
の
ル
ー
ル
づ
く
り
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
採

用
基
本
方
針
と
照
ら
し
合
わ
せ
な
が
ら
、
関
係

者
と
相
談
し
て
自
社
に
合
っ
た
も
の
を
決
め

る
必
要
が
あ
る
。
採
用
の
ル
ー
ル
と
し
て
重
要

な
の
は
以
下
の
３
つ
で
あ
る
。

　

①
最
適
な
募
集
媒
体
の
決
定

　

②
選
考
方
法
の
決
定

　

③
選
考
基
準
の
決
定

　

①
は
、
昔
に
比
べ
る
と
多
様
化
し
て
い
る
。

１
つ
だ
け
で
な
く
、
複
合
的
に
活
用
す
べ
き
で

あ
る
。
中
途
採
用
の
主
流
と
な
っ
て
い
る
人
材

紹
介
会
社
の
利
用
も
、
特
徴
の
違
う
会
社
と
数

社
契
約
し
て
お
き
、
使
い
分
け
す
る
と
よ
い
。

　

②
に
つ
い
て
は
、「
書
類
選
考
」「
筆
記
試
験
」

「
適
性
検
査
」「
面
接
」
の
４
つ
が
基
本
と
な

る
が
、
是
非
自
社
な
り
の
工
夫
を
入
れ
て
ほ
し

い
。
例
え
ば
、専
門
職
で
あ
れ
ば「
実
務
試
験
」

を
入
れ
る
な
ど
で
あ
る
。
私
の
知
っ
て
い
る
会

社
で
は
、
入
社
試
験
で
「
暗
算
」
を
実
施
し
て

い
る
。
こ
れ
は
頭
の
回
転
の
良
さ
を
図
る
の
に

大
変
有
効
で
あ
り
、
暗
算
の
高
得
点
者
を
採
用

し
て
「
ほ
と
ん
ど
失
敗
し
て
い
な
い
」
と
の
こ

と
で
あ
る
。「
面
接
」
に
つ
い
て
は
、必
ず
「
面

接
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
」
を
作
成
し
、
面
接
官
の

質
問
事
項
に
バ
ラ
ツ
キ
や
漏
れ
が
な
い
よ
う

に
す
る
必
要
が
あ
る
。
な
お
、
面
接
で
の
最
大

の
ポ
イ
ン
ト
は
配
属
予
定
部
署
の
者
や
現
場

の
者
を
面
接
メ
ン
バ
ー
に
入
れ
る
こ
と
で
あ

る
。
実
際
に
一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
く
立
場
か

ら
の
意
見
を
聞
く
こ
と
は
採
用
の
ミ
ス
を
防

ぐ
た
め
に
は
必
須
で
あ
る
。
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が
一
番
の
任
務
で
は
あ
る
が
、
入
社
し
た
者
が

会
社
に
馴
染
む
ま
で
面
倒
を
見
る
こ
と
も
採

用
担
当
者
の
重
要
な
役
割
と
し
て
認
識
し
て

ほ
し
い
。
特
に
、
中
途
採
用
で
即
戦
力
採
用
し

た
人
物
で
の
失
敗
が
目
立
つ
。「
教
え
な
く
て

も
で
き
る
で
し
ょ
」
と
い
う
感
じ
で
、
誰
も
サ

ポ
ー
ト
せ
ず
に
、
も
っ
と
悪
く
言
え
ば
、「
お

手
並
み
拝
見
」
な
の
で
あ
る
。
同
業
界
で
の
経

験
者
で
も
会
社
が
異
な
れ
ば
や
り
方
は
違
う
。

そ
れ
に
馴
染
む
ま
で
は
、
ど
ん
な
優
秀
な
人
で

も
周
囲
の
サ
ポ
ー
ト
を
必
要
と
す
る
。
紹
介
会

社
に
大
金
を
払
い
、
苦
労
し
て
採
用
し
た
優
秀

な
社
員
が
数
年
で
早
々
と
会
社
に
馴
染
ま
ず

に
辞
め
て
し
ま
う
の
は
、
あ
ま
り
に
も
も
っ
た

い
な
い
。以
前
、外
資
系
企
業
の
人
事
の
方
に
、

「
日
本
企
業
は
中
途
入
社
者
の
扱
い
が
あ
ま

り
に
も
下
手
」と
揶
揄
さ
れ
た
こ
と
が
あ
る
が
、

外
資
系
の
企
業
で
は「
オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
策
」

と
い
う
人
事
上
の
施
策
が
あ
る
ら
し
い
。
こ
れ

は
中
途
入
社
者
が
会
社
に
馴
染
む
（
ボ
ー
ド
に

乗
る
）
ま
で
、
会
社
と
し
て
例
え
ば
メ
ン
タ
ー

を
つ
け
る
な
ど
の
支
援
を
す
る
施
策
で
あ
る
。

日
本
企
業
で
は
こ
の
言
葉
を
聞
く
こ
と
は
滅

多
に
な
い
。
つ
ま
り
、
オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
の

発
想
が
弱
い
の
で
あ
る
。
外
資
系
の
や
り
方
が

全
て
良
い
わ
け
で
は
な
い
が
、
こ
れ
は
大
き
く

反
省
す
べ
き
点
で
あ
る
。

　

③
の
選
考
の
基
準
づ
く
り
は
、
一
番
難
し
い

が
、
会
社
と
し
て
評
価
基
準
を
決
め
て
お
く
べ

き
で
あ
る
。前
述
の「
面
接
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
」

は
、
選
考
基
準
で
重
視
す
る
項
目
毎
に
面
接
官

の
評
価
を
入
れ
る
形
に
し
て
お
く
と
よ
い
。

　

選
考
基
準
は
大
き
く
分
け
て
、「
能
力
」と「
人

物
」
の
２
つ
に
分
け
ら
れ
る
。

　

能
力
基
準
は
、
新
卒
採
用
の
場
合
は
、「
基

礎
能
力
・
潜
在
能
力
」
が
中
心
に
な
る
。
中
途

採
用
の
場
合
は
、「
会
社
が
必
要
と
す
る
ス
ペ

ッ
ク
に
対
す
る
能
力
・
ス
キ
ル
保
有
度
合
い
」

が
選
考
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。
特
に
中
途
採
用

の
場
合
に
、
必
要
な
ス
ペ
ッ
ク
を
明
確
に
し
て

い
な
い
会
社
が
多
い
。
欧
米
と
違
い
、
日
本
は

職
務
給
で
は
な
く
職
能
給
で
あ
る
こ
と
が
多

く
、
職
務
要
件
書
が
な
く
、
職
務
毎
の
具
体
的

な
期
待
水
準
が
明
確
化
さ
れ
て
い
な
い
。
こ
れ

は
採
用
に
限
ら
ず
、
人
材
育
成
面
で
も
大
き
な

課
題
で
あ
る
と
言
え
る
。

　

一
方
、人
物
基
準
に
つ
い
て
は
、ま
ず
は
「
会

社
の
期
待
す
る
人
材
像
」
を
明
確
に
す
る
必
要

が
あ
る
。
人
物
基
準
は
、
そ
れ
に
合
致
し
た
人

材
か
ど
う
か
を
判
断
す
る
こ
と
に
な
る
。
先
ほ

ど
、
面
接
時
に
は
必
ず
配
属
予
定
部
署
の
者
や

現
場
の
者
を
面
接
メ
ン
バ
ー
に
入
れ
る
こ
と

と
述
べ
た
が
、
人
物
基
準
の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト

は
、「
一
緒
に
働
く
仲
間
と
し
て
相
応
し
い
か
」

で
あ
る
。
能
力
基
準
の
判
断
ミ
ス
は
教
育
で
カ

バ
ー
で
き
る
が
、
人
物
基
準
で
の
判
断
ミ
ス
は

社
風
を
乱
し
、
採
用
に
よ
っ
て
企
業
力
が
プ
ラ

ス
に
な
る
ど
こ
ろ
か
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
危
険

性
が
あ
る
。
い
く
ら
能
力
が
高
く
て
も
、
自
社

の
カ
ル
チ
ャ
ー
に
フ
ィ
ッ
ト
し
な
い
人
は
採

用
す
べ
き
で
は
な
い
。

　

解
雇
に
関
し
て
は
、
労
働
契
約
法
第
１６
条

で
規
定
さ
れ
て
い
る
が
、
日
本
の
過
去
の
判

例
か
ら
判
断
す
る
と
、
社
員
の
解
雇
は
非
常

に
難
し
い
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。「
排
除
の

前
に
改
善
機
会
を
」
が
原
則
で
、
解
雇
す
る

前
に
相
当
な
指
導
や
改
善
期
間
が
な
け
れ
ば

不
当
解
雇
と
言
わ
れ
る
リ
ス
ク
が
高
い
。
ま

と
も
に
義
務
を
果
た
さ
ず
に
権
利
ば
か
り
主

張
す
る
モ
ン
ス
タ
ー
社
員
と
言
え
ど
も
簡
単

に
は
解
雇
で
き
な
い
。
一
度
採
用
し
た
者
を

解
雇
す
る
の
が
難
し
い
の
で
あ
れ
ば
、
会
社

と
し
て
し
っ
か
り
実
施
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
が
採
用
で
あ
る
。
採
用
の
厳
正
化
が
問

題
社
員
を
生
ま
な
い
最
大
の
施
策
と
言
え
る
。

そ
の
た
め
に
は
、
自
社
の
理
念
や
考
え
を
面

接
時
に
き
ち
ん
と
明
示
し
、
そ
れ
に
合
わ
な

い
人
は
採
用
し
な
い
こ
と
で
あ
る
。

　

な
お
、
人
物
判
断
は
、
結
局
は
面
接
時
に

し
っ
か
り
と
相
手
の
こ
と
を
聞
く
こ
と
が
一

番
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。
そ
の
時
に
漏
れ
が

な
い
よ
う
に
面
接
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
を
き
ち

ん
と
活
用
し
て
ほ
し
い
。
し
か
し
、
以
下
の

３
項
目
は
、
面
接
で
聞
い
て
は
い
け
な
い
事

項
と
し
て
、
職
業
安
定
法
の
指
針
と
し
て
明

示
さ
れ
て
い
る
の
で
注
意
が
必
要
で
あ
る
。

　

ま
た
、
中
途
採
用
者
に
限
ら
れ
る
が
、
問
題

社
員
採
用
の
水
際
阻
止
と
し
て
有
効
な
の
が
、

前
職
先
へ
の
問
い
合
わ
せ
で
あ
る
。
た
だ
し
、

こ
れ
は
個
人
情
報
の
問
題
で
最
近
は
非
常
に
や

り
づ
ら
い
状
況
に
あ
る
。
法
律
に
基
づ
い
た
や

り
方
と
し
て
は
、
応
募
者
へ
の
前
職
先
か
ら
の

「
退
職
証
明
書
」の
受
領
の
指
示
を
お
薦
め
す
る
。

こ
れ
は
、
労
働
基
準
法
第
２２
条
で
以
下
の
よ
う

に
制
定
さ
れ
て
お
り
、
労
働
者
か
ら
求
め
ら
れ

た
ら
使
用
者
は
交
付
す
る
義
務
が
あ
る
。

　

こ
れ
を
取
っ
て
お
け
ば
、
前
職
先
で
の
処
遇

の
概
要
や
退
職
の
事
由
が
分
か
る
。
も
し
応
募

者
が
そ
れ
を
断
っ
た
か
渋
っ
た
な
ら
、
前
職
先

と
連
絡
を
し
た
く
な
い
理
由
が
あ
る
、つ
ま
り
、

問
題
を
起
こ
し
て
辞
め
た
可
能
性
が
高
い
と
言

え
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

採
用
担
当
者
は
優
秀
な
人
を
採
用
す
る
こ
と

面
接
時
で
の
禁
句
と
問
題

社
員
を
採
用
し
な
い
コ
ツ

5

選
考
基
準
の
ポ
イ
ン
ト

4

採
用
し
た
人
材
が
す
ぐ

に
辞
め
な
い
工
夫
を

6
【
労
働
基
準
法
第
２２
条　

退
職
時
の
証
明
】

労
働
者
が
、
退
職
の
場
合
に
お
い
て
、
使

用
期
間
、
業
務
の
種
類
、
そ
の
事
業
に
お

け
る
地
位
、
賃
金
又
は
退
職
の
事
由
（
退

職
の
事
由
が
解
雇
の
場
合
に
あ
っ
て
は
、

そ
の
理
由
を
含
む
）
に
つ
い
て
証
明
書
を

請
求
し
た
場
合
に
お
い
て
は
、
使
用
者
は
、

遅
滞
な
く
こ
れ
を
交
付
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

いながき・けんじ●1985年名古
屋市立大学経済学部卒業後、自動
車部品メーカー等を経て、1998
年アタックスグループ入社。人事
労務の“お助けマン”として、制
度の構築に留まらず、運用を通じ
た「組織活性化・経営幹部育成」
に精力的に取り組んでいる。著書
に『人事制度を動かすのは管理
職のあなたです！』『社長の幸せ
な辞め方』（いずれもかんき出版、
共著）がある。

Profi le

②
思
想
及
び
信
条
（
生
活
信
条
、支
持
政
党
、

購
買
新
聞
な
ど
）

③
労
働
組
合
へ
の
加
入
状
況

　
（
職
業
安
定
法
の
指
針‥

平
成
１６
年
１１
・
４   

　
厚
生
労
働
省
告
示
第
３
９
１
号
）

【
面
接
で
聞
い
て
は
い
け
な
い
事
項
】

①
人
種
、民
族
、社
会
的
身
分
、門
地
、本
籍
、

出
生
地
そ
の
他
社
会
的
差
別
の
原
因
と

な
る
お
そ
れ
の
あ
る
事
項




