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採りたい人材を採用するには　特 集

　
│
│
近
年
の
採
用
人
数
を
教
え
て
い
た
だ
け

ま
す
か
。

小
林　

当
社
は
協
和
発
酵
工
業
と
キ
リ
ン
フ

ァ
ー
マ
が
合
併
し
、
２
０
０
８
年
１０
月
に
新

た
に
発
足
し
た
会
社
で
す
。
で
す
か
ら
最
初

の
１
年
は
両
社
の
採
用
計
画
を
引
き
継
ぎ
ま

し
た
。
そ
の
と
き
は
各
事
業
所
と
合
わ
せ
約

１
５
０
名
を
採
用
し
ま
し
た
。
新
会
社
と
し

て
の
採
用
計
画
に
基
づ
い
て
の
採
用
は
ま
だ

２
回
だ
け
で
す
。
事
業
所
採
用
を
含
め
、
昨

年
は
約
１
２
０
名
を
迎
え
入
れ
ま
し
た
。
人

事
制
度
が
一
新
さ
れ
た
こ
と
を
契
機
に
、
来

期
か
ら
は
正
社
員
に
関
し
て
は
事
業
所
独
自

の
採
用
を
や
め
、
本
社
で
一
括
し
て
行
う
こ

と
に
し
て
い
ま
す
。

│
│
採
用
で
は
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
主
眼

を
置
い
て
い
ま
す
か
。

小
林　

一
言
で
言
え
ば
、「
人
を
し
っ
か
り
見

る
」
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。
当
社
に
ふ
さ

わ
し
い
か
ど
う
か
、
ま
た
ど
れ
だ
け
仕
事
に

対
し
て
意
欲
を
持
て
る
の
か
を
中
心
に
そ
の

人
物
を
見
極
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。「
ふ

さ
わ
し
い
人
物
」
を
も
う
少
し
具
体
的
に
申

し
上
げ
る
な
ら
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

が
あ
り
、
十
分
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
持
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ

れ
に
加
え
当
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
理
解
し
、
企

業
と
し
て
進
む
べ
き
道
を
共
有
で
き
る
か
ど

う
か
も
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
あ
わ
せ
て

そ
れ
を
自
分
自
身
の
価
値
観
に
ど
う
つ
な
げ

て
い
く
か
も
確
認
し
た
い
で
す
ね
。当
社
は
、

研
究
職
、
臨
床
開
発
職
、
Ｍ
Ｒ
職
、
総
合
職

の
４
つ
の
職
種
別
に
人
材
募
集
し
て
い
ま
す

が
、
こ
れ
ら
の
人
物
を
見
る
ポ
イ
ン
ト
は
い

ず
れ
に
も
共
通
し
て
い
ま
す
。

│
│
採
用
計
画
は
い
つ
ご
ろ
、
ど
の
よ
う
に

し
て
立
て
る
の
で
す
か
。
ま
た
人
材
ス
ペ
ッ
ク

は
ど
の
よ
う
に
確
定
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
林　

例
え
ば
２
０
１
２
年
度
に
つ
い
て

は
、
２
０
１
０
年
６
月
く
ら
い
に
お
お
よ
そ

の
計
画
が
で
き
て
い
ま
す
。
そ
し
て
７
月
か

８
月
に
は
、
採
用
計
画
の
立
案
に
取
り
掛
か

っ
て
い
ま
す
。
そ
の
過
程
で
、
研
究
本
部
や

開
発
本
部
、
営
業
本
部
な
ど
そ
れ
ぞ
れ
募
集

す
る
職
種
に
関
わ
る
部
署
の
人
事
担
当
者
と

連
絡
を
取
り
合
い
、
前
年
度
の
実
績
を
省
み

つ
つ
計
画
を
立
て
い
き
ま
す
。
ま
た
各
本
部

の
本
部
長
か
ら
ど
ん
な
人
物
が
必
要
か
を
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
し
て
明
文
化
し
、
面
接
官
た
ち

に
伝
え
ま
す
。
年
に
よ
っ
て
募
集
す
る
職
種

が
変
わ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
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採用担当者に聞く

　

そ
し
て
１０
月
に
は
学
生
さ
ん
が
エ
ン
ト
リ

ー
で
き
る
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
、
よ
り
細
か

な
選
考
方
針
を
決
め
て
い
き
ま
す
。
エ
ン
ト

リ
ー
の
締
め
切
り
は
１１
年
２
月
末
、
３
月
に

は
説
明
会
を
開
催
し
、
４
月
に
は
選
考
が
始

ま
り
ま
す
。

│
│
選
考
は
ど
の
よ
う
に
行
わ
れ
る
の
で

す
か
。

小
林　

エ
ン
ト
リ
ー
の
後
、
ま
ず
Ｗ
Ｅ
Ｂ
適

性
検
査
を
受
け
て
も
ら
い
、
通
常
３
回
に
わ

た
る
面
接
で
選
考
し
ま
す
。
Ｍ
Ｒ
職
＊

な
ど
職

種
に
よ
っ
て
は
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
も
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
、
あ

る
課
題
に
つ
い
て
自
分
の
考
え
を
手
書
き
で

書
い
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
手
書
き
で
書
く

と
、
文
字
や
文
章
に
そ
の
人
に
人
間
性
が
現

れ
、
人
と
な
り
を
判
断
す
る
の
に
大
き
く
役

立
つ
か
ら
で
す
。

　

一
次
面
接
の
ポ
イ
ン
ト
は
学
生
時
代
に
ど

ん
な
問
題
に
直
面
し
、
ど
の
よ
う
に
解
決
し

て
き
た
か
、
困
難
に
ど
の
よ
う
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
た
か
、
ま
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

を
確
認
す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
４
つ
の
項

目
は
我
々
社
員
の
評
価
項
目
と
も
共
通
す
る

も
の
で
す
。
二
次
面
接
で
は
、
よ
り
職
種
に

見
合
っ
た
こ
と
を
聞
き
ま
す
。
例
え
ば
研
究

職
志
望
な
ら
、
大
学
で
は
ど
の
よ
う
に
問
題

設
定
し
て
ど
ん
な
研
究
を
し
て
き
た
か
を
聞

き
つ
つ
、
む
し
ろ
研
究
に
対
す
る
姿
勢
を
確

認
す
る
こ
と
に
力
点
を
置
き
ま
す
。
さ
ら
に

大
学
と
企
業
に
お
け
る
研
究
の
違
い
を
ど
れ

だ
け
認
識
し
て
い
る
か
も
こ
の
面
接
の
ポ
イ

ン
ト
に
な
り
ま
す
。
三
次
面
接
で
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
職
種
に
対
応
し
た
役
員
も
面
接
官
に

加
わ
り
、
そ
の
仕
事
に
見
合
っ
て
い
る
か
、

社
員
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い
か
を
最
終
的
に
確

認
し
て
い
ま
す
。

│
│
Ｗ
Ｅ
Ｂ
適
性
検
査
と
は
ど
の

よ
う
な
内
容
な
の
で
す
か
。

小
林　

昨
年
ま
で
は
１５
〜
２０
分
程

度
で
回
答
で
き
る
性
格
診
断
的
な

要
素
が
強
い
も
の
を
採
用
し
て
い
ま

し
た
。
学
生
さ
ん
た
ち
も
、
気
軽
に

こ
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
適
性
検
査
を
受
け
る
傾

向
が
強
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

た
だ
、
私
た
ち
採
用
担
当
者
が
セ

ミ
ナ
ー
な
ど
で
学
生
さ
ん
に
接
し
、

「
な
か
な
か
の
人
材
」
と
い
う
感
触

を
得
た
人
物
も
、
あ
ま
り
良
い
適
性

結
果
で
は
な
い
と
の
診
断
が
出
る
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
１２
年

度
か
ら
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
や
ス
ト
レ

ス
耐
性
に
関
す
る
項
目
を
加
え
、
よ

り
個
々
人
の
資
質
に
即
し
た
評
価

が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

│
│
こ
れ
ま
で
の
採
用
活
動
を
踏
ま
え
、
今

後
の
課
題
に
つ
い
て
伺
わ
せ
て
く
だ
さ
い
。

小
林　

先
に
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、
現
在
当

社
で
は
４
月
に
選
考
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
同
業
の
大
手
他
社
と
同
じ
時
期
で
す
。

そ
れ
だ
け
に
選
考
に
工
夫
が
必
要
で
、
現
在

と
違
う
時
期
に
選
考
を
行
っ
て
い
た
頃
と
同

じ
方
法
で
は
、
な
か
な
か
い
い
人
材
を
確
保

で
き
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、

選
考
の
質
を
変
え
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
れ
を
詳
し
く
申
し
上
げ
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
ま
で
の
採
用
活
動
を
振

り
返
る
と
、
学
生
さ
ん
た
ち
に
十
分
に
仕
事

の
内
容
を
伝
え
て
い
た
か
と
い
う
反
省
が
あ

り
ま
す
。
特
に
Ｍ
Ｒ
職
に
対
し
て
そ
の
よ
う

な
思
い
が
強
い
で
す
ね
。
Ｍ
Ｒ
の
仕
事
の
内

容
を
十
分
に
理
解
せ
ず
に
入
社
し
た
た
め
に

意
欲
を
失
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
少
な
か
ら
ず

あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
会
社
に
と
っ
て
も
本
人

に
と
っ
て
も
不
幸
で
す
。
そ
う
し
た
ミ
ス
マ

ッ
チ
を
防
ぐ
た
め
に
、
Ｍ
Ｒ
の
仕
事
を
し
っ

か
り
と
理
解
し
た
人
た
ち
に
エ
ン
ト
リ
ー
し

て
い
た
だ
き
、
そ
の
上
で
選
考
す
る
と
い
う

工
夫
が
必
要
だ
と
強
く
思
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｍ
Ｒ
は
い
わ
ゆ
る
営
業
と
は
違
い
ま
す
。

直
接
の
相
手
は
お
医
者
さ
ん
で
す
が
、
そ
の

向
こ
う
に
は
病
気
に
苦
し
む
患
者
さ
ん
た
ち

が
い
ま
す
。
も
し
間
違
っ
た
情
報
を
伝
え
て

し
ま
っ
た
ら
、
生
死
に
関
わ
る
こ
と
に
も
な

り
か
ね
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
き
わ
め
て
倫
理

性
の
高
い
仕
事
な
の
だ
と
い
う
こ
と
を
認
識

し
て
い
れ
ば
、
多
少
苦
し
く
と
も
が
ん
ば
る

こ
と
が
で
き
る
と
思
う
の
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
、

採
用
担
当
者
に
と
っ
て
Ｍ
Ｒ
の
仕
事
を
学
生

さ
ん
た
ち
に
し
っ
か
り
と
伝
え
る
こ
と
が
と

て
も
重
要
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
│
採
用
状
況
が
厳
し
い
中
で
就
職
活
動
を

し
て
い
る
学
生
た
ち
に
対
し
て
、
ど
ん
な
こ

と
を
望
み
ま
す
か
。

小
林　

就
職
活
動
に
入
っ
て
数
カ
月
は
、
幅

広
く
業
界
・
業
種
を
見
渡
し
て
も
か
ま
わ
な

い
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中
で
自
分
の
価

値
観
と
合
致
す
る
企
業
が
き
っ
と
あ
る
は
ず

で
す
。
自
分
の
価
値
観
を
き
ち
ん
と
認
識
す

る
上
で
も
自
己
分
析
は
重
要
で
す
。
学
生
さ

ん
た
ち
に
は
し
っ
か
り
と
自
己
分
析
を
し
て
、

自
分
の
価
値
観
が
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
仕
事

の
内
容
と
ど
う
関
わ
る
の
か
を
考
え
て
か
ら

エ
ン
ト
リ
ー
を
お
願
い
し
た
い
で
す
ね
。
そ

う
し
た
自
己
分
析
に
基
づ
く
自
分
の
考
え
を

し
っ
か
り
と
持
っ
て
い
れ
ば
、
会
社
側
に
も

そ
れ
が
伝
わ
り
ま
す
。「
状
況
が
厳
し
い
か
ら

ど
こ
で
も
い
い
や
」
と
考
え
て
選
考
に
臨
む

と
、
会
社
側
も
そ
う
し
た
姿
勢
を
見
抜
き
、

採
用
に
躊
躇
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
し
っ
か

り
と
し
た
自
己
分
析
を
し
て
エ
ン
ト
リ
ー
す

る
ほ
う
が
、
む
し
ろ
採
用
の
可
能
性
が
高
ま

る
は
ず
で
す
。

　

採
用
と
い
う
の
は
、
学
生
さ
ん
た
ち
と
会

社
と
の
お
見
合
い
の
よ
う
な
も
の
で
す
。
私

た
ち
は
採
用
さ
れ
る
側
、
す
る
側
と
い
う
立

場
を
超
え
て
お
互
い
の
思
い
を
確
認
し
合
え

る
よ
う
な
状
況
を
作
り
出
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
当
社
は
会
社
の
内
容
、
そ
れ
ぞ
れ

の
職
種
を
知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
の
セ
ミ
ナ

ー
な
ど
も
積
極
的
に
開
催
し
て
い
ま
す
。
そ

う
し
た
イ
ベ
ン
ト
に
は
研
究
員
や
Ｍ
Ｒ
な
ど
、

実
際
の
仕
事
に
携
わ
っ
て
い
る
社
員
た
ち
に

も
参
加
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
会
社
を
知

り
、
そ
こ
で
実
際
に
働
く
人
の
思
い
を
知
る

こ
と
が
、
就
職
活
動
に
と
っ
て
と
て
も
重
要

だ
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

学
生
た
ち
に
仕
事
の
内
容
を

学
生
た
ち
に
仕
事
の
内
容
を

し
っ
か
り
伝
え
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
を

し
っ
か
り
伝
え
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
を

防
ぎ
た
い

防
ぎ
た
い
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