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採りたい人材を採用するには　特 集

 
企
業
・
組
織
に
と
っ
て
、
採
用
選
考
を
適
切

に
行
う
こ
と
の
重
要
性
が
増
し
て
い
る
。
競
争

と
変
動
の
激
し
い
現
代
社
会
に
あ
っ
て
企
業
・

組
織
が
維
持
・
発
展
す
る
た
め
に
は
、
な
ん

と
い
っ
て
も
優
れ
た
人
的
資
源
を
確
保
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

　

採
用
選
考
は
ジ
レ
ン
マ
を
抱
え
て
い
る
。

優
れ
た
人
材
を
見
出
す
に
は
で
き
る
だ
け
多

く
の
応
募
者
の
中
か
ら
選
考
す
る
ほ
う
が
望

ま
し
い
は
ず
で
あ
る
が
、
採
用
選
考
に
無
制

限
の
時
間
や
コ
ス
ト
を
か
け
る
わ
け
に
は
い

か
な
い
。
ま
し
て
、
低
成
長
経
済
下
に
あ
っ

て
は
、
あ
ら
ゆ
る
業
務
は
コ
ス
ト
削
減
の
強

い
要
請
に
晒
さ
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
中
で
、

採
用
ツ
ー
ル
と
し
て
の
適
性
検
査
の
活
用
が

注
目
を
集
め
て
い
る
。

　
「
向
い
て
い
な
い
、
役
不
足
、
器
で
な
い
」、

あ
る
特
定
の
役
割
と
あ
る
特
定
の
個
人
の
も

つ
特
徴
・
条
件
と
の
間
の
相
性
関
係
を
表
す
表

現
は
、
私
た
ち
の
社
会
に
満
ち
溢
れ
、
大
き
な

関
心
事
項
の
１
つ
で
あ
る
。
私
た
ち
の
生
活

の
質
や
満
足
、
生
き
甲
斐
に
も
つ
な
が
っ
て
い

る
か
ら
で
あ
ろ
う
。も
う
一
方
で
社
会
が
維
持
・

発
展
す
る
た
め
に
も
適
材
適
所
と
い
う
考
え

方
は
広
く
了
解
さ
れ
た
考
え
方
で
も
あ
る
。

　

将
来
の
職
業
的
役
割
と
の
相
性
を
問
題
に

す
る
の
が
適
性
（
職
業
適
性
）
と
い
う
考
え

方
に
な
る
。
し
か
し
、
相
性
の
よ
さ
の
判
断

に
射
程
の
長
短
は
あ
れ
「
将
来
」
と
い
う
要
素

を
含
め
る
と
不
確
実
性
が
入
り
込
ん
で
く
る
。

こ
の
不
確
実
性
を
理
論
構
成
や
測
定
技
術
を

工
夫
し
て
で
き
る
だ
け
少
な
く
す
る
試
み
の

中
で
発
達
し
て
き
た
の
が
適
性
検
査
で
あ
る
。

そ
こ
で
定
義
風
に
表
し
て
み
る
と
、
適
性
検
査

と
は
、
現
時
点
で
観
察
・
測
定
す
る
こ
と
が
で

き
る
個
人
の
い
く
つ
か
の
特
徴
・
条
件
を
、
将

来
の
職
業
行
動
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
占
う

兆
候
と
し
て
捉
え
る
こ
と
が
で
き
そ
う
だ
と

い
う
経
験
と
ア
イ
デ
ア
を
、
心
理
測
定
法
を
ベ

ー
ス
に
具
体
化
し
た
測
定
・
評
価
の
シ
ス
テ
ム

と
言
う
こ
と
が
で
き
る
。採
用
選
考
の
全
体
が
、

広
い
意
味
で
「
適
性
」
検
査
の
プ
ロ
セ
ス
と
捉

え
る
こ
と
も
で
き
る
が
、
こ
こ
で
は
、
主
に
新

卒
の
採
用
テ
ス
ト
と
し
て
幅
広
く
使
用
さ
れ

て
い
る
具
体
的
な
適
性
検
査
を
取
り
上
げ
て

更
に
論
じ
る
こ
と
に
す
る
。

　

次
頁
の
表
は
、
現
在
多
く
の
採
用
選
考
場
面

で
活
用
さ
れ
て
い
る
代
表
的
な
適
性
検
査
を
、

そ
の
測
定
対
象
の
点
か
ら
大
別
し
て
み
た
も

の
で
あ
る
。
適
性
は
個
々
人
の
特
徴
と
将
来
の

仕
事
や
職
場
の
適
応
と
の
間
の
相
性
を
み
る

も
の
で
あ
る
か
ら
、適
性
検
査
の
測
定
対
象
は
、

個
人
の
能
力
の
側
面
と
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
の

側
面
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
能
力
は
仕
事
を
遂

行
す
る
力
を
獲
得
す
る
た
め
の
基
礎
的
な
条

件
を
、
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
は
特
定
の
職
場
で
仕

事
を
適
切
に
遂
行
し
か
つ
継
続
し
発
展
さ
せ

る
た
め
の
基
礎
的
な
条
件
を
み
る
も
の
で
あ

る
。

　

新
し
い
ス
キ
ル
や
知
識
を
獲
得
す
る
た
め

の
基
礎
的
な
能
力
と
い
う
点
か
ら
、
職
務
グ

ル
ー
プ
毎
に
職
務
分
析
す
れ
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
異

な
る
能
力
が
抽
出
さ
れ
る
。
こ
れ
ら
を
測
定
評

価
す
る
た
め
の
適
性
検
査
は
特
殊
職
業
適
性

検
査
と
呼
ば
れ
る
。
特
定
の
職
務
グ
ル
ー
プ
・

職
業
群
の
適
性
を
測
定
評
価
す
る
検
査
と
い

う
意
味
で
あ
る
。
現
在
、
事
務
職
、
営
業
職
、

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
職
、
Ｉ
Ｔ
関
連
職
な
ど
の
適
性

検
査
が
利
用
で
き
る
（
表
で
は
、
代
表
と
し
て

事
務
職
の
適
性
検
査
を
挙
げ
て
い
る
）。
し
か

し
な
が
ら
、
個
々
の
職
務
グ
ル
ー
プ
毎
に
適
性

検
査
が
あ
る
の
は
管
理
が
大
変
で
あ
る
と
と

も
に
、
１
つ
の
適
性
検
査
か
ら
は
１
つ
の
情
報

し
か
得
ら
れ
な
い
わ
け
で
、
は
な
は
だ
非
効
率

で
あ
る
。
そ
こ
で
、
多
く
の
職
務
グ
ル
ー
プ
・

職
業
群
に
と
っ
て
共
通
し
て
求
め
ら
れ
る
能

力
を
測
定
評
価
す
る
一
般
職
業
適
性
検
査
が

考
案
さ
れ
た
。
幅
広
い
職
務
グ
ル
ー
プ
・
職
業

群
で
共
通
す
る
適
性
を
測
定
評
価
す
る
検
査

と
い
う
意
味
で
あ
る
。
た
だ
し
、
同
じ
よ
う
に

一
般
職
業
適
性
を
測
定
す
る
と
い
っ
て
も
職

務
グ
ル
ー
プ
・
職
業
群
の
幅
に
つ
い
て
は
個
々

の
適
性
検
査
で
違
い
が
見
ら
れ
る
。
例
え
ば
表

中
の
Ｇ
Ａ
Ｔ
類
は
比
較
的
専
門
性
の
高
い
職

務
グ
ル
ー
プ
を
対
象
に
し
、
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｂ
類
は
か

な
り
幅
広
い
職
務
グ
ル
ー
プ
を
対
象
に
す
る
。

当
然
、
取
り
上
げ
て
い
る
検
査
種
目
の
内
容
や

測
定
す
る
能
力
は
違
っ
て
く
る
。
留
意
す
べ
き

で
あ
ろ
う
。

　

仕
事
・
職
場
適
応
に
関
し
て
は
、組
織
と
個
々
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レ
ス
耐
性
」
な
ど
測
定
さ
れ
た
概
念
を
自
己
流

に
拡
大
解
釈
す
る
場
合
に
は
、
現
実
と
乖
離
し

た
イ
メ
ー
ジ
が
か
え
っ
て
評
価
を
ミ
ス
リ
ー

ド
す
る
恐
れ
が
出
て
く
る
。

　

ま
た
、
評
判
の
高
い
適
性
検
査
を
採
用
し
て

ど
ん
な
に
客
観
的
な
詳
細
な
デ
ー
タ
が
得
ら

れ
る
場
合
で
も
、
そ
れ
を
フ
ォ
ロ
ー
し
活
用
す

る
人
材
育
成
の
体
制
と
連
携
し
て
い
な
け
れ

ば
宝
の
持
ち
腐
れ
に
な
っ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。

ニ
ー
ズ
に
見
合
っ
た
適
性
検
査
と
出
会
う
こ

と
が
大
切
で
あ
り
、
そ
の
こ
と
自
体
が
適
性
検

査
活
用
の
第
一
関
門
で
あ
る
。

　

変
動
社
会
に
あ
っ
て
企
業
・
組
織
の
採
用
選

考
は
、
一
方
で
従
来
の
デ
ー
タ
・
経
験
を
蓄
積

さ
せ
つ
つ
、
他
方
で
想
定
を
超
え
る
よ
う
な
変

化
に
備
え
て
人
材
の
多
様
化
を
進
め
る
と
い

う
難
し
い
課
題
を
も
っ
て
い
る
。
採
用
テ
ス
ト

と
し
て
の
適
性
検
査
に
は
こ
の
難
し
い
課
題
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
と
ノ
ウ
ハ
ウ

が
潜
ん
で
い
る
。
期
待
さ
れ
て
人
材
は
育
つ
と

い
う
側
面
も
考
慮
し
な
が
ら
、
各
企
業
・
組
織

に
合
っ
た
適
性
検
査
の
活
用
が
望
ま
れ
る
。

人
の
行
動
特
徴
と
の
相
性
が
問
題
に
な
る
の

で
、
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
特
性
が
測
定
評
価
の
対

象
と
な
る
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
、

協
調
性
、
ス
ト
レ
ス
耐
性
、
思
考
の
タ
イ
プ
な

ど
な
ど
個
々
の
適
性
検
査
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の

特
色
の
あ
る
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
特
性
が
取
り

上
げ
ら
れ
て
い
る
。
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
特
性
に

つ
い
て
は
面
接
を
通
し
て
評
価
さ
れ
る
こ
と

が
圧
倒
的
に
多
い
の
で
あ
る
が
、
面
接
官
毎
の

評
価
の
ば
ら
つ
き
や
短
い
面
接
時
間
を
カ
バ

ー
す
る
点
で
、
適
性
検
査
の
結
果
を
面
接
の
補

助
情
報
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
が
勧
め
ら
れ

て
い
る
。
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
、
適
性
検
査

の
結
果
な
ど
を
、
面
接
を
通
し
て
総
合
的
に

解
釈
・
評
価
す
る
こ
と
で
応
募
者
の
職
場
の

中
で
の
将
来
像
が
よ
り
具
体
的
に
見
え
て
く

る
こ
と
が
期
待
で
き
る
か
ら
で
あ
る
。
ま
た
、

適
性
の
評
価
と
い
う
こ
と
に
直
接
情
報
を
提

供
す
る
も
の
で
は
な
い
が
、
面
接
官
の
評
点

と
適
性
検
査
の
評
点
と
の
関
連
性
を
統
計
的

に
分
析
す
る
中
か
ら
、
面
接
に
紛
れ
込
み
が

ち
な
バ
イ
ア
ス
を
検
討
す
る
に
適
切
な
資
料

が
得
ら
れ
る
点
も
見
逃
せ
な
い
。

　

総
合
テ
ス
ト
は
、
一
般
職
業
適
性

と
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
を
組
み
合
わ
せ

一
挙
に
両
方
の
情
報
を
得
よ
う
と
し

た
も
の
で
あ
る
。

　

以
上
の
よ
う
に
、
既
存
の
適
性
検

査
に
は
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
が
あ
り

各
出
版
元
は
そ
れ
ぞ
れ
の
特
色
を
喧

伝
す
る
が
、
単
純
に
優
劣
を
議
論
す

る
こ
と
に
は
意
味
は
な
く
、
求
め
て

い
る
情
報
を
適
切
に
提
供
し
て
く
れ

る
適
性
検
査
が
優
れ
た
適
性
検
査
と

い
う
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

種
類
と
は
別
で
は
あ
る
が
、
適
性

検
査
を
め
ぐ
り
こ
の
と
こ
ろ
注
目
さ

れ
て
い
る
の
は
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
テ
ス
ト
方

式
、
テ
ス
ト
セ
ン
タ
ー
方
式
と
呼
ば

れ
る
適
性
検
査
の
普
及
で
あ
る
。
こ

れ
ら
は
、
Ｐ
Ｃ
あ
る
い
は
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
と
い
う
新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
の
採
用
で
従
来
の
よ
う
な
紙
冊
子

ベ
ー
ス
で
は
な
く
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
上

に
検
査
問
題
が
提
供
さ
れ
る
。
検
査
実
施
に
関

す
る
場
所
と
時
間
の
制
約
に
関
し
て
１
つ
の
解

決
策
と
は
言
え
る
。

　

採
用
ツ
ー
ル
と
し
て
の
適
性
検
査
の
メ
リ
ッ

ト
は
、
適
性
検
査
が
適
性
に
つ
い
て
の
一
定
の

考
え
方
（
理
論
）
と
そ
の
実
証
検
討
の
上
で
作

成
さ
れ
て
い
る
と
い
う
点
に
集
約
さ
れ
る
。
そ

こ
か
ら
、
ツ
ー
ル
と
し
て
の
様
々
な
メ
リ
ッ
ト

が
派
生
し
て
く
る
。
妥
当
性
・
信
頼
性
・
実
用

性
な
ど
検
証
可
能
な
測
定
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
こ

と
、
利
用
者
は
測
定
評
価
す
べ
き
適
性
を
客

観
的
に
測
定
し
数
量
化
す
る
こ
と
が
で
き
る
こ

と
、
短
時
間
で
妥
当
性
の
あ
る
デ
ー
タ
を
得
る

こ
と
が
で
き
る
こ
と
、
な
ど
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト

が
生
ま
れ
て
く
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
適
性
検
査
の
メ
リ
ッ
ト
を

生
み
出
し
て
い
る
も
の
は
、
同
時
に
適
性
検
査

を
利
用
す
る
際
に
陥
り
が
ち
な
落
と
し
穴
の
源

泉
に
も
な
り
得
る
。
例
え
ば
、
適
性
検
査
が
結

果
と
し
て
表
示
す
る
数
値
は
、
基
準
集
団
内
で

の
個
々
人
の
立
ち
位
置
を
表
し
て
い
る
も
の
が

多
い
。
そ
こ
で
同
じ
数
値
で
表
さ
れ
て
い
る
か

ら
と
い
っ
て
も
意
味
す
る
と
こ
ろ
が
違
っ
て
い

る
か
も
し
れ
な
い
。
個
々
の
適
性
検
査
が
ど
ん

な
基
準
集
団
を
持
っ
て
い
る
か
を
考
慮
し
な
い

場
合
に
は
、
数
値
の
意
味
を
取
り
違
え
た
り
、

数
値
の
差
を
過
大
評
価
し
て
結
果
と
し
て
得

難
い
人
材
を
取
り
逃
が
し
た
り
す
る
恐
れ
が
あ

る
。
適
性
検
査
は
適
性
の
概
念
を
操
作
・
測
定

可
能
な
も
の
に
す
る
が
、「
言
語
能
力
、
ス
ト

適
性
検
査
の
利
用
の
メ
リ
ッ
ト

と
陥
り
や
す
い
落
と
し
穴
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適性の種類と主な適性検査例  
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リクルートマネジメント 
ソリューションズ 

日本能率協会 
マネジメントセンター 

日本SHL

ＮＯＭＡ総研 

ヒューマンキャピタル 
研究所 

雇用問題研究会 

日本文化科学社 

ダイヤモンド社 

産能大学総合研究所 

一般職業適性＋性格など 

ＧＡＢ、ＩＭＡＧＥＳ 

ＳＣＯＡ（総合適性） 

CETI

ＴＡＰ（総合タイプ） 

DATA-α、DATA-Y

FAST

一般職業適性 

GFT

ＨＣｉ-ab

GATB-T、RAT

DII、PURE

（事務職適性） 

ＳＰＩ２-Ｎ、ＳＰＩ２-Ｒ 
ＧＡＴ-Ｕ、ＧＡＴ-Ａ、 
ＧＡＴ-Ｂなど 

ＳＰＩ２-Ｕ、ＳＰＩ２-Ａ、 
ＳＰＩ２-Ｂなど 

ＯＡＢ 

ＳＣＯＡ（事務職適性） 

GATB-S KN式クレペリン 

ＴＡＰ（事務適性） 

性格、職務関心、 
価値観など 

ＳＰＩ２-Ｐ 

ＯＰＱ 

ＨＣｉ-ＡS

ＤＰＩ、ＤＳＩ、ＤＩＳＴ 

Ｖ-ＣＡＴ 

能　力 パーソナリティ 

お
わ
り
に
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