
2010 秋季号

巻頭言 厳選採用時代の人材採用戦略　―企業はいかにして「いい人」を採るか―

2010年10月10日発行

●編集・発行

http://www.koyoerc.or.jp
社団法人 雇用問題研究会

連　載 社会人にVRTを受けていただきました　「旬香みつや」店主　料理人　小長光史也さん
　しごとインタビュー　小学校教諭　三戸部えみ子さん
　　わが社の人材開発　三進工業株式会社
　　　企業研修の現場から　山田尚登
　　　　キャリアセンター通信　東京女子大学／島根大学　　キャリア指導の現場から　千葉吉裕
　　　　　スクールカウンセラー風便り　金屋光彦　　　　　キャリアカウンセリングの現場から　栗田　稔  　

職業研究職業研究
特 集

採りたい人材を採用するには
―企業の採用戦略の現在―

株式会社三菱総合研究所　経営コンサルティング本部研究部長　木村文勝

い ま

独立行政法人労働政策研究・研修機構 労働大学校　特任研究員　松本純平

協和発酵キリン株式会社　人事部人材開発グループ 　マネジャー　小林晋二氏

厚生労働省職業安定局派遣・有期労働対策部若年者雇用対策室

株式会社アタックス・ヒューマン・コンサルティング　取締役副社長　　　　　
中小企業診断士　社会保険労務士　稲垣謙二

採用担当者に聞く 仕事をしっかり理解してもらえるような採用活動を行いたい

論考 採用ツールとしての適性検査　―─その理念、メリットと留意点―

施策 新卒者支援施策の更なる充実について

実務のポイント 採用担当者が押さえておくべきポイントとは？

～新卒者を対象にトライアル雇用を行う事業主の方への奨励金、
　新卒枠で既卒者を採用する事業主の方への奨励金を創設します！～



職業研究
2010 秋季号

　時代の流れとともに組織のあり方が変わってきても、「採用」が人材を得るための中心的方法である限り、企業にとって採
用選考が重要であることには変わりありません。
　しかしながら、厳しい経営環境下で採用数を抑えたり、数多くの応募者の中から「厳選採用」を行う企業が多い中、実際に
「どうすれば本当に自分たち組織の求める人材を採用することができるのか」に頭を悩ませる人事担当者は少なくありません。
人材要件を明確化し、選考方法・評価基準等を決定していく上で、先を見据えた戦略として採用計画を進めるための考え方、
手がかりなどを探ります。

C O N T E N T S

特
集　

採
り
た
い
人
材
を
採
用
す
る
に
は　

連
載　

２１

２２

２５

キャリアセンター通信

東京女子大学／島根大学

企業研修の現場から　2-3

金屋光彦東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）

スクールカウンセラー風便り　第１１回

「その時点で必要な知識」だけでなく

心の自律性　

職業研究 2010秋季号 2010年10月10日発行
●編集・発行

社団法人 雇用問題研究会　http://www.koyoerc.or.jp
〒１０４ー００３３ 東京都中央区新川1ー１６ー１４  TEL ０３ー３５２３ー５１８1  FAX ０３ー３５２３ー５１８７

山田尚登食品メーカー人事部長

特集●採りたい人材を採用するには ─企業の採用戦略の現
い ま

在─

１８しごとインタビュー

三戸部えみ子さん小学校教諭

２４キャリア指導の現場から⑨

若者の働く場がない !!
千葉吉裕東京都立晴海総合高等学校　相談部教諭・キャリアカウンセラー

２６

栗田　稔ハローワーク、定時制高校　就職支援相談員

キャリアカウンセリングの現場から　１７-３

仕事に対する“意識”を高める（高校生編）①

２０わが社の人材開発　

三進工業株式会社資格の取得に力を入れ、技術・技能の向上を目指す

１６社会人にVRTを受けていただきました

巻頭言 厳選採用時代の人材採用戦略 3

株式会社三菱総合研究所　経営コンサルティング本部研究部長 木村文勝
─企業はいかにして「いい人」を採るか─

6

厚生労働省職業安定局派遣・有期労働対策部若年者雇用対策室

株式会社アタックス・ヒューマン・コンサルティング　取締役副社長　　　　　
中小企業診断士　社会保険労務士　稲垣謙二

仕事をしっかり理解してもらえるような採用活動を行いたい採用担当者に聞く 8

新卒者支援施策の更なる充実について施策 １０

１２

─その理念、メリットと留意点─

─新卒者を対象にトライアル雇用を行う事業主の方への奨励金、
　新卒枠で既卒者を採用する事業主の方への奨励金を創設します！─

採用担当者が押さえておくべきポイントとは？実務のポイント

独立行政法人労働政策研究・研修機構 労働大学校 特任研究員　松本純平

採用ツールとしての適性検査論考

小長光史也さん「旬香みつや」店主　料理人

協和発酵キリン株式会社　人事部人材開発グループ　マネジャー 小林晋二氏



3 職業研究　2010　秋季号

　
「
い
い
人
な
ら
採
用
し
た
い
」
と
い
う
言

葉
は
、
採
用
に
関
連
し
て
企
業
の
方
に
お
話

を
伺
う
と
、
大
企
業
、
中
堅
企
業
、
中
小
企

業
を
問
わ
ず
よ
く
聞
く
言
葉
で
あ
る
。
企
業

は
自
社
に
必
要
な
人
材
の
確
保
、
採
用
に
あ

た
っ
て
、
人
材
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
る
企

業
ほ
ど
、
良
い
人
材
を
採
用
す
べ
く
様
々
な

工
夫
を
行
い
、
採
用
担
当
者
は
苦
労
を
さ
れ

て
い
る
こ
と
と
思
う
。

　

他
方
で
、
現
在
は
特
に
景
気
の
要
因
も
あ

る
が
、
就
職
で
き
な
い
学
生
も
多
く
、
何
を

基
準
に
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
か
自
体
が
問
題
で

あ
る
が
、
わ
が
国
全
体
で
み
る
と
人
材
の
マ

ッ
チ
ン
グ
が
う
ま
く
機
能
し
て
い
る
と
は
言

い
難
い
。
数
年
前
の
比
較
的
就
職
し
や
す
い

時
期
に
お
い
て
も
就
職
で
き
な
い
こ
と
も
あ

り
、
こ
の
背
後
に
は
構
造
的
な
問
題
が
存
在

し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
採
用
時
の
マ
ッ
チ
ン
グ
機
能

の
問
題
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
発
生
し
た

の
で
あ
ろ
う
か
。
日
本
の
企
業
と
働
く
人
の

関
係
性
と
採
用
の
あ
り
方
が
、
現
在
の
日
本

の
状
況
と
合
わ
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
こ
と

巻頭言

に
原
因
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
。

　

従
来
、
日
本
の
企
業
は
未
熟
練
の
学
卒
者

を
採
用
し
て
、
自
社
内
で
教
育
訓
練
を
行
い

一
人
前
の
人
材
に
育
成
し
て
き
た
。
こ
の
背

景
に
は
、特
に
戦
後
の
技
術
導
入
に
伴
っ
て
、

先
進
技
術
は
企
業
に
あ
っ
て
、
大
学
等
の
研

究
機
関
に
は
な
い
に
等
し
い
状
況
に
あ
っ
た

こ
と
か
ら
、
大
学
で
さ
え
も
基
礎
的
な
学
問

を
身
に
つ
け
て
く
れ
ば
、
と
り
わ
け
専
門
的

な
知
識
を
学
習
し
て
こ
な
く
て
も
、
人
材
の

質
（
採
用
後
に
社
内
で
の
教
育
訓
練
を
受
け

て
成
長
す
る
人
材
）
さ
え
良
け
れ
ば
十
分
だ

っ
た
。
し
か
し
、
日
本
が
先
進
国
の
先
頭
集

団
に
入
る
頃
か
ら
自
主
技
術
開
発
が
成
果
を

あ
げ
、
加
え
て
成
長
率
が
低
下
し
、
採
用
も

中
核
人
材
を
絞
り
込
ん
で
行
う
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
か
ら
、
専
門
性
を
身
に
つ
け
た
人
材

に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
き
た
。

　

振
り
返
っ
て
、
そ
も
そ
も
、
わ
が
国
の

企
業
と
働
く
人
の
関
係
は
ゲ
マ
イ
ン
シ
ャ
フ

ト
の
色
彩
が
強
い
。「
就
職
」
は
、
実
際
に

企
業
に
就
職
す
る
と
い
う
言
葉
が
示
す
よ
う

に
、
仕
事
で
選
ぶ
と
い
う
よ
り
会
社
自
体
を

選
ぶ
と
い
う
の
が
実
態
で
あ
り
、
会
社
で
何

を
や
る
か
は
二
の
次
と
な
っ
て
い
る
。
そ
し

̶
企
業
は
い
か
に
し
て
「
い
い
人
」
を
採
る
か̶

厳
選
採
用
時
代
の
人
材
採
用
戦
略

株
式
会
社
三
菱
総
合
研
究
所

株
式
会
社
三
菱
総
合
研
究
所

経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
本
部

経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
本
部

研
究
部
長

研
究
部
長（
労
働
政
策
分
析
担
当
）

（
労
働
政
策
分
析
担
当
）

木
村
文
勝

木
村
文
勝

１　

わ
が
国
企
業
と
働
く
人
の
関
係
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て
、
就
職
後
は
そ
の
会
社
で
様
々
な
仕
事
を

担
い
つ
つ
上
位
ポ
ス
ト
に
上
が
っ
て
い
く
。

こ
れ
に
対
し
て
、
欧
米
で
は
職
務
毎
に
人
材

を
採
用
す
る
の
が
一
般
的
で
あ
り
、
わ
が
国

と
は
異
な
っ
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
、
わ
が
国

に
お
い
て
も
企
業
規
模
に
よ
っ
て
こ
の
関
係

は
異
な
り
、
概
ね
大
企
業
ほ
ど
ゲ
マ
イ
ン
シ

ャ
フ
ト
的
、
な
い
し
メ
ン
バ
ー
と
し
て
の
性

格
が
強
く
、
規
模
が
小
さ
い
ほ
ど
職
務
（
そ

の
職
務
範
囲
は
広
い
が
）
が
明
確
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
わ
が
国
に
お
い
て
、
企
業
と

働
く
人
の
関
係
が
欧
米
と
異
な
る
こ
と
の
メ

リ
ッ
ト
、
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、
高
度
成
長

期
の
よ
う
に
欧
米
先
進
国
を
追
い
上
げ
て
い

る
時
期
に
は
わ
が
国
の
集
団
的
な
強
み
と
し

て
機
能
し
て
き
た
が
、
先
頭
ラ
ン
ナ
ー
の
集

団
に
入
っ
た
と
た
ん
に
デ
メ
リ
ッ
ト
が
浮
か

び
上
が
っ
て
き
た
と
考
え
ら
れ
る
。

　

わ
が
国
に
お
い
て
も
戦
後
一
時
期
、
職
務
基

準
で
の
採
用
、
人
事
管
理
の
導
入
が
図
ら
れ

た
こ
と
が
あ
っ
た
が
、
戦
後
に
広
く
定
着
し

た
日
本
型
雇
用
慣
行
の
年
功
型
処
遇
と
そ
れ

に
適
合
的
な
社
会
シ
ス
テ
ム
の
た
め
に
立
ち

消
え
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
こ
の
職
務
基
準
の

人
事
管
理
を
行
う
場
合
に
は
ポ
ス
ト
毎
に
人

を
採
用
す
る
た
め
、
ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク
リ

プ
シ
ョ
ン
（
職
務
記
述
書
）
が
必
要
と
な
る
。

　

ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
に
は
、

職
務
内
容
、職
務
の
目
的
、期
待
さ
れ
る
成
果
、

責
任
、
社
内
外
の
関
係
先
、
必
要
と
さ
れ
る

知
識
・
技
術
・
資
格
・
経
験
・
学
歴
な
ど
が

記
載
さ
れ
る
。
こ
れ
を
見
れ
ば
、
そ
の
職
務

で
何
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
、
何
を
身

に
つ
け
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
が
明

確
に
な
り
、
そ
れ
が
わ
か
れ
ば
そ
の
ポ
ス
ト

に
就
こ
う
と
す
る
人
は
自
分
で
そ
の
職
務
に

対
す
る
適
合
度
を
あ
る
程
度
判
断
で
き
る
。

　

わ
が
国
に
お
い
て
は
職
務
基
準
で
の
採

用
、
人
事
管
理
が
な
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
こ

と
か
ら
、
ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン

は
あ
ま
り
活
用
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
。
し
か

し
近
年
、
人
数
の
上
か
ら
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
の
に
合
わ
せ

て
、
職
務
基
準
で
の
採
用
、
人
事
管
理
の
必

要
性
が
高
ま
っ
て
き
つ
つ
あ
り
、
今
後
は
ジ

ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
の
重
要
性
も

高
ま
っ
て
く
る
と
み
ら
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
今
後
は
職
務
基
準
で
の
採

用
、
人
事
管
理
の
必
要
性
が
高
ま
っ
て
く
る

中
で
、
冒
頭
の
「
い
い
人
な
ら
採
り
た
い
」

と
い
う
「
い
い
人
」
の
内
容
を
明
ら
か
に
す

る
こ
と
が
、
企
業
の
求
め
る
人
材
を
新
規
学

卒
市
場
や
中
途
採
用
市
場
で
採
用
す
る
こ

と
に
成
功
す
る
カ
ギ
で
あ
ろ
う
。

　

中
小
企
業
で
は
、
１
人
の
優
秀
な
採
用
担

当
者
が
そ
の
企
業
の
求
め
る
人
材
の
要
件
を

全
体
像
と
し
て
し
っ
か
り
把
握
し
て
い
て
、

応
募
し
て
く
る
人
を
面
接
で
判
断
し
て
い
る

こ
と
が
あ
る
が
、
そ
の
人
が
常
に
面
接
を
し

て
判
断
し
て
い
れ
ば
よ
い
が
、
そ
の
人
が
い

な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
場
合
に
は
機
能
し
な

く
な
っ
て
し
ま
う
。
大
企
業
の
場
合
に
は
そ

れ
が
で
き
な
い
た
め
、
人
材
要
件
を
明
文
化

し
て
採
用
に
あ
た
る
こ
と
に
な
る
。
い
ず
れ

に
し
て
も
「
い
い
人
」
の
内
容
を
明
確
に
し

て
お
く
必
要
は
あ
る
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、
い
く
ら
人
材
要
件
を
明
確
に
し

て
も
、
最
終
的
に
は
そ
の
組
織
に
入
っ
た
と

き
に
、
組
織
の
仲
間
と
し
て
一
緒
に
仕
事
を

や
っ
て
い
け
そ
う
な
人
か
ど
う
か
は
直
感

的
に
判
断
せ
ざ
る
を
得
な
い
。
だ
か
ら
と
い

っ
て
人
材
の
要
件
を
明
確
に
す
る
必
要
が

な
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。

　

こ
こ
で
あ
ら
た
め
て
「
職
業
能
力
」
と

２　

わ
が
国
に
お
け
る
ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク

リ
プ
シ
ョ
ン

３　

求
め
る
人
材
の
要
件
の
明
確
化‥

「
い
い
人
な
ら
採
り
た
い
」
の　
　
　

「
い
い
人
」
の
内
容
は
何
か

４　

あ
ら
た
め
て
職
業
能
力
と
は
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巻頭言   

は
何
か
を
考
え
て
お
こ
う
。
職
業
能
力
は
、

あ
る
職
務
を
遂
行
す
る
た
め
に
必
要
な
知

識
を
思
考
・
行
動
特
性
（
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
）

な
ど
で
い
わ
ば
立
体
的
に
組
み
立
て
、
職

務
遂
行
で
き
る
よ
う
な
能
力
に
し
た
も
の

と
考
え
ら
れ
る
。

　

中
途
採
用
の
場
合
は
、
今
ま
で
携
わ
っ

て
き
た
仕
事
内
容
な
ど
か
ら
、
こ
の
組
み

立
て
た
も
の
を
見
る
か
推
測
す
る
か
し
て

採
用
す
る
か
ど
う
か
を
決
め
る
。
こ
れ
が

即
戦
力
に
な
る
か
ど
う
か
を
判
断
す
る
手

が
か
り
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
て

新
規
学
卒
者
の
場
合
は
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど

を
除
く
と
、
仕
事
に
携
わ
っ
て
き
た
わ
け

で
は
な
い
た
め
、
組
み
立
て
ら
れ
た
状
態

に
な
い
こ
と
か
ら
、
思
考
・
行
動
特
性
な

ど
を
中
心
に
見
て
採
用
の
判
断
を
し
て
き

た
と
考
え
ら
れ
る
。

　

自
社
の
人
材
と
し
て
求
め
る
人
材
要
件

を
明
確
化
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
が
、
具

体
的
に
は
職
務
毎
に
自
社
で
始
め
か
ら
作

成
す
る
こ
と
は
、
大
企
業
で
も
な
か
な
か

大
変
と
思
わ
れ
る
。
そ
こ
で
、
既
存
の
職

業
能
力
評
価
基
準
な
ど
を
活
用
し
て
、
そ

れ
を
元
に
自
社
に
適
合
す
る
よ
う
に
変
更

を
加
え
る
こ
と
で
自
社
の
求
め
る
人
材
の

要
件
を
明
確
化
す
る
こ
と
が
良
い
と
思
わ

れ
る
。

　

例
え
ば
公
的
な
機
関
の
作
成
し
た
も
の

と
し
て
、
厚
生
労
働
省
の
委
託
を
受
け
て

中
央
職
業
能
力
開
発
協
会
が
作
成
し
て
い

る
「
職
業
能
力
評
価
基
準
」
は
、
業
種
共

通
の
も
の
と
し
て
「
事
務
系
職
種
」、
業
種

別
の
も
の
と
し
て
、
建
設
業
関
係
、
製
造

業
関
係
、
運
輸
業
関
係
、
卸
・
小
売
業
関
係
、

金
融
・
保
険
業
関
係
、
サ
ー
ビ
ス
業
関
係
、

そ
の
他
と
、
様
々
な
業
種
に
お
け
る
職
業
、

職
務
に
つ
い
て
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
こ
で
は
、
職
種
毎
に
仕
事
の
内
容
、

求
め
ら
れ
る
経
験
・
能
力
、
関
連
す
る
資
格
・

検
定
等
が
、
ま
た
そ
の
職
種
の
中
に
あ
る

職
務
に
関
し
て
は
レ
ベ
ル
毎
に
職
務
遂
行

の
た
め
の
基
準
と
し
て
必
要
な
知
識
を
思

考
・
行
動
特
性
と
組
み
合
わ
せ
て
何
を
行

う
か
が
記
載
さ
れ
て
い
る
。
併
せ
て
必
要

な
知
識
も
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
の
他
の
能
力
に
関
す
る
基
準
と
し
て

職
業
能
力
評
価
基
準
の
中
に
組
み
込
ま
れ

て
い
る
要
素
で
は
あ
る
が
、
思
考
・
行
動

特
性
も
労
働
市
場
型
と
し
て
共
通
に
見
る

こ
と
が
で
き
る
３０
項
目
の
も
の
が
同
じ
く

中
央
職
業
能
力
開
発
協
会
で
作
成
さ
れ
て

い
る
。

　

ま
た
、
こ
の
よ
う
な
人
事
管
理
面
で
の

具
体
的
な
も
の
で
は
な
く
、
基
本
的
に
は

キ
ャ
リ
ア
・
ガ
イ
ダ
ン
ス
の
際
に
用
い
ら

れ
る
も
の
で
あ
る
が
、「
Ｖ
Ｐ
Ｉ
職
業
興
味

検
査
」
は
、
働
く
人
の
職
業
興
味
の
あ
り

方
か
ら
適
職
候
補
を
探
す
ツ
ー
ル
で
、
職

業
興
味
の
合
う
仕
事
に
就
く
と
自
主
的
な

工
夫
を
行
っ
た
り
成
果
を
挙
げ
ら
れ
た
り
、

長
続
き
す
る
な
ど
と
い
う
こ
と
が
あ
り
、

参
考
に
な
る
検
査
で
あ
る
。

　

以
上
の
よ
う
な
様
々
な
基
準
を
参
考
に
、

自
社
で
求
め
る
人
材
の
色
づ
け
を
し
た
も

の
を
自
社
の
人
材
要
件
と
し
て
把
握
し
、

そ
れ
を
基
に
評
価
を
行
っ
て
採
用
を
行
う

こ
と
で
、
バ
ラ
ツ
キ
な
く
良
い
人
材
を
採

用
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

きむら・ふみかつ●株式会社三菱総

合研究所経営コンサルティング本部

研究部長（労働政策分析担当）。北

陸先端科学技術大学院大学知識科学

研究科客員教授。専門は、労働経済

学、計量経済学、産業構造論。主著

に『「少子高齢化」の恐怖を読む』（編

著）、 『サラリーマン破壊̶日本的雇

用が大崩壊する』（共著）、『日本の

人口問題』（共著）等がある。

 Profi le

５　

既
存
の
職
業
能
力
評
価
基
準
等
の

活
用
を
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採りたい人材を採用するには　特 集

 
使
い
古
さ
れ
た
言
葉
で
あ
る
が
、「
や
は
り

最
終
的
に
は
企
業
は
人
な
り
」で
あ
る
。一
方
、

残
念
な
が
ら
「
最
終
的
に
は･･･

」
と
言
う
人

が
多
い
。
し
か
し
、
結
局
人
が
最
も
重
要
で

あ
る
こ
と
は
揺
る
ぎ
な
い
事
実
な
の
だ
か
ら
、

最
初
か
ら
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
一
番
の
経

営
課
題
と
し
て
取
り
組
む
べ
き
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

　

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
人
材
の
採
用
か

ら
始
ま
り
、育
成
、評
価
、処
遇
、配
置
・
異
動
、

退
職
ま
で
が
一
連
の
流
れ
に
な
る
が
、
そ
の

中
で
も
「
採
用
は
一
番
重
要
な
要
素
で
あ
る
」

と
言
う
人
が
多
い
。
良
い
会
社
に
な
る
か
ど

う
か
は
９
割
以
上
採
用
で
決
ま
る
と
い
う
人

も
い
る
。
確
か
に
良
い
会
社
は
、
間
違
い
な

く
採
用
に
こ
だ
わ
り
を
持
ち
、
経
営
の
重
要

課
題
と
し
て
、
ト
ッ
プ
が
自
ら
深
く
関
わ
っ

て
い
る
。

　

な
ぜ
、
採
用
が
大
事
か
と
言
え
ば
、
一
定

レ
ベ
ル
以
上
の
社
員
を
採
用
し
な
い
と
、
い

く
ら
立
派
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
（
育
成
・
評
価
・
処
遇
・
配
置
・
異
動
）

を
実
施
し
て
も
限
界
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。
道
具
は
使
う
人
で
活
き
る
か
ど
う
か
左

右
さ
れ
る
。ど
ん
な
に
良
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
用
意
し
て
も
、「
暖
簾
に
腕

押
し
」
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

よ
っ
て
、
採
用
担
当
者
は
経
営
の
重
要
課
題

を
任
さ
れ
て
い
る
と
い
う
認
識
で
、
採
用
活
動

に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。
ま
た
、
採
用

活
動
は
人
事
部
だ
け
で
動
い
て
は
失
敗
す
る
。

ト
ッ
プ
や
各
部
署
の
責
任
者
を
巻
き
込
ん
で
、

会
社
全
体
の
協
力
を
得
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る

こ
と
も
頭
に
入
れ
て
お
い
て
ほ
し
い
。

　

特
に
中
堅
・
中
小
企
業
で
は
、
専
任
の
採
用

担
当
者
が
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
、
そ
の
た
め

採
用
活
動
が
片
手
間
業
務
に
な
り
、
計
画
性
が

な
い
こ
と
が
多
い
。
採
用
活
動
で
ま
ず
重
要
な

こ
と
は
、
計
画
的
に
実
施
す
る
こ
と
で
あ
る
。

慌
て
て
実
施
し
た
無
計
画
な
採
用
活
動
は
、
結

局
は
問
題
社
員
を
採
用
し
て
し
ま
い
、
そ
の
後

長
い
期
間
振
り
回
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
そ
う

な
ら
な
い
よ
う
に
計
画
的
に
し
っ
か
り
と
時
間

を
費
や
す
べ
き
で
あ
る
。

　

採
用
活
動
の
前
に
、
ま
ず
会
社
と
し
て
実
施

し
て
ほ
し
い
こ
と
は
、
以
下
の
２
つ
で
あ
る
。

①
採
用
基
本
方
針
の
策
定

②
各
事
業
部
で
３
年
程
度
の
事
業
計
画
を

作
成
し
、
必
要
な
人
材
の
質
と
量
を
明

ら
か
に
す
る

　

①
の
採
用
基
本
方
針
は
、
職
種
や
業
務
区
分

毎
に
、
必
要
な
採
用
区
分
（
正
社
員
か
非
正
規

社
員
か
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
か
）
を
明
確
に
す

る
こ
と
と
新
卒
採
用
か
中
途
採
用
か
を
決
め

る
こ
と
で
あ
る
。
一
律
に
、「
新
卒
で
正
社
員

採
用
で
」
と
い
う
時
代
で
は
な
い
。
人
材
の
区

分
け
と
採
用
方
針
は
最
初
に
明
確
に
し
て
お

く
べ
き
で
あ
る
。　
　
　
　
　

　

②
を
計
画
的
に
す
る
こ
と
に
よ
り
、
必
然
的

に
応
募
者
に
必
要
な
ス
ペ
ッ
ク
と
人
数
が
明

確
に
な
っ
て
く
る
。「
何
と
な
く
何
人
採
用
す

る
」
で
は
、
人
員
の
だ
ぶ
つ
き
や
歪
な
人
員
構

成
に
な
り
か
ね
な
い
。
②
の
実
施
は
採
用
活
動

で
の
基
本
中
の
基
本
と
言
え
る
。

　

採
用
担
当
者
の
役
割
と
し
て
重
要
な
の
は
、

採
用
の
ル
ー
ル
づ
く
り
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
採

用
基
本
方
針
と
照
ら
し
合
わ
せ
な
が
ら
、
関
係

者
と
相
談
し
て
自
社
に
合
っ
た
も
の
を
決
め

る
必
要
が
あ
る
。
採
用
の
ル
ー
ル
と
し
て
重
要

な
の
は
以
下
の
３
つ
で
あ
る
。

　

①
最
適
な
募
集
媒
体
の
決
定

　

②
選
考
方
法
の
決
定

　

③
選
考
基
準
の
決
定

　

①
は
、
昔
に
比
べ
る
と
多
様
化
し
て
い
る
。

１
つ
だ
け
で
な
く
、
複
合
的
に
活
用
す
べ
き
で

あ
る
。
中
途
採
用
の
主
流
と
な
っ
て
い
る
人
材

紹
介
会
社
の
利
用
も
、
特
徴
の
違
う
会
社
と
数

社
契
約
し
て
お
き
、
使
い
分
け
す
る
と
よ
い
。

　

②
に
つ
い
て
は
、「
書
類
選
考
」「
筆
記
試
験
」

「
適
性
検
査
」「
面
接
」
の
４
つ
が
基
本
と
な

る
が
、
是
非
自
社
な
り
の
工
夫
を
入
れ
て
ほ
し

い
。
例
え
ば
、専
門
職
で
あ
れ
ば「
実
務
試
験
」

を
入
れ
る
な
ど
で
あ
る
。
私
の
知
っ
て
い
る
会

社
で
は
、
入
社
試
験
で
「
暗
算
」
を
実
施
し
て

い
る
。
こ
れ
は
頭
の
回
転
の
良
さ
を
図
る
の
に

大
変
有
効
で
あ
り
、
暗
算
の
高
得
点
者
を
採
用

し
て
「
ほ
と
ん
ど
失
敗
し
て
い
な
い
」
と
の
こ

と
で
あ
る
。「
面
接
」
に
つ
い
て
は
、必
ず
「
面

接
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
」
を
作
成
し
、
面
接
官
の

質
問
事
項
に
バ
ラ
ツ
キ
や
漏
れ
が
な
い
よ
う

に
す
る
必
要
が
あ
る
。
な
お
、
面
接
で
の
最
大

の
ポ
イ
ン
ト
は
配
属
予
定
部
署
の
者
や
現
場

の
者
を
面
接
メ
ン
バ
ー
に
入
れ
る
こ
と
で
あ

る
。
実
際
に
一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
く
立
場
か

ら
の
意
見
を
聞
く
こ
と
は
採
用
の
ミ
ス
を
防

ぐ
た
め
に
は
必
須
で
あ
る
。

稲垣謙二

株式会社アタックス・ヒューマン・コンサルティング　取締役副社長
中小企業診断士　社会保険労務士

採
用
の
重
要
性
を

再
認
識
す
る

1

採
用
の
ル
ー
ル
づ
く
り

で
の
ポ
イ
ン
ト

3

採用担当者が押さえておくべき
ポイントとは？

人
材
採
用
に
計
画
性
を

持
た
せ
る

2
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が
一
番
の
任
務
で
は
あ
る
が
、
入
社
し
た
者
が

会
社
に
馴
染
む
ま
で
面
倒
を
見
る
こ
と
も
採

用
担
当
者
の
重
要
な
役
割
と
し
て
認
識
し
て

ほ
し
い
。
特
に
、
中
途
採
用
で
即
戦
力
採
用
し

た
人
物
で
の
失
敗
が
目
立
つ
。「
教
え
な
く
て

も
で
き
る
で
し
ょ
」
と
い
う
感
じ
で
、
誰
も
サ

ポ
ー
ト
せ
ず
に
、
も
っ
と
悪
く
言
え
ば
、「
お

手
並
み
拝
見
」
な
の
で
あ
る
。
同
業
界
で
の
経

験
者
で
も
会
社
が
異
な
れ
ば
や
り
方
は
違
う
。

そ
れ
に
馴
染
む
ま
で
は
、
ど
ん
な
優
秀
な
人
で

も
周
囲
の
サ
ポ
ー
ト
を
必
要
と
す
る
。
紹
介
会

社
に
大
金
を
払
い
、
苦
労
し
て
採
用
し
た
優
秀

な
社
員
が
数
年
で
早
々
と
会
社
に
馴
染
ま
ず

に
辞
め
て
し
ま
う
の
は
、
あ
ま
り
に
も
も
っ
た

い
な
い
。以
前
、外
資
系
企
業
の
人
事
の
方
に
、

「
日
本
企
業
は
中
途
入
社
者
の
扱
い
が
あ
ま

り
に
も
下
手
」と
揶
揄
さ
れ
た
こ
と
が
あ
る
が
、

外
資
系
の
企
業
で
は「
オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
策
」

と
い
う
人
事
上
の
施
策
が
あ
る
ら
し
い
。
こ
れ

は
中
途
入
社
者
が
会
社
に
馴
染
む
（
ボ
ー
ド
に

乗
る
）
ま
で
、
会
社
と
し
て
例
え
ば
メ
ン
タ
ー

を
つ
け
る
な
ど
の
支
援
を
す
る
施
策
で
あ
る
。

日
本
企
業
で
は
こ
の
言
葉
を
聞
く
こ
と
は
滅

多
に
な
い
。
つ
ま
り
、
オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
の

発
想
が
弱
い
の
で
あ
る
。
外
資
系
の
や
り
方
が

全
て
良
い
わ
け
で
は
な
い
が
、
こ
れ
は
大
き
く

反
省
す
べ
き
点
で
あ
る
。

　

③
の
選
考
の
基
準
づ
く
り
は
、
一
番
難
し
い

が
、
会
社
と
し
て
評
価
基
準
を
決
め
て
お
く
べ

き
で
あ
る
。前
述
の「
面
接
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
」

は
、
選
考
基
準
で
重
視
す
る
項
目
毎
に
面
接
官

の
評
価
を
入
れ
る
形
に
し
て
お
く
と
よ
い
。

　

選
考
基
準
は
大
き
く
分
け
て
、「
能
力
」と「
人

物
」
の
２
つ
に
分
け
ら
れ
る
。

　

能
力
基
準
は
、
新
卒
採
用
の
場
合
は
、「
基

礎
能
力
・
潜
在
能
力
」
が
中
心
に
な
る
。
中
途

採
用
の
場
合
は
、「
会
社
が
必
要
と
す
る
ス
ペ

ッ
ク
に
対
す
る
能
力
・
ス
キ
ル
保
有
度
合
い
」

が
選
考
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。
特
に
中
途
採
用

の
場
合
に
、
必
要
な
ス
ペ
ッ
ク
を
明
確
に
し
て

い
な
い
会
社
が
多
い
。
欧
米
と
違
い
、
日
本
は

職
務
給
で
は
な
く
職
能
給
で
あ
る
こ
と
が
多

く
、
職
務
要
件
書
が
な
く
、
職
務
毎
の
具
体
的

な
期
待
水
準
が
明
確
化
さ
れ
て
い
な
い
。
こ
れ

は
採
用
に
限
ら
ず
、
人
材
育
成
面
で
も
大
き
な

課
題
で
あ
る
と
言
え
る
。

　

一
方
、人
物
基
準
に
つ
い
て
は
、ま
ず
は
「
会

社
の
期
待
す
る
人
材
像
」
を
明
確
に
す
る
必
要

が
あ
る
。
人
物
基
準
は
、
そ
れ
に
合
致
し
た
人

材
か
ど
う
か
を
判
断
す
る
こ
と
に
な
る
。
先
ほ

ど
、
面
接
時
に
は
必
ず
配
属
予
定
部
署
の
者
や

現
場
の
者
を
面
接
メ
ン
バ
ー
に
入
れ
る
こ
と

と
述
べ
た
が
、
人
物
基
準
の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト

は
、「
一
緒
に
働
く
仲
間
と
し
て
相
応
し
い
か
」

で
あ
る
。
能
力
基
準
の
判
断
ミ
ス
は
教
育
で
カ

バ
ー
で
き
る
が
、
人
物
基
準
で
の
判
断
ミ
ス
は

社
風
を
乱
し
、
採
用
に
よ
っ
て
企
業
力
が
プ
ラ

ス
に
な
る
ど
こ
ろ
か
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
危
険

性
が
あ
る
。
い
く
ら
能
力
が
高
く
て
も
、
自
社

の
カ
ル
チ
ャ
ー
に
フ
ィ
ッ
ト
し
な
い
人
は
採

用
す
べ
き
で
は
な
い
。

　

解
雇
に
関
し
て
は
、
労
働
契
約
法
第
１６
条

で
規
定
さ
れ
て
い
る
が
、
日
本
の
過
去
の
判

例
か
ら
判
断
す
る
と
、
社
員
の
解
雇
は
非
常

に
難
し
い
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。「
排
除
の

前
に
改
善
機
会
を
」
が
原
則
で
、
解
雇
す
る

前
に
相
当
な
指
導
や
改
善
期
間
が
な
け
れ
ば

不
当
解
雇
と
言
わ
れ
る
リ
ス
ク
が
高
い
。
ま

と
も
に
義
務
を
果
た
さ
ず
に
権
利
ば
か
り
主

張
す
る
モ
ン
ス
タ
ー
社
員
と
言
え
ど
も
簡
単

に
は
解
雇
で
き
な
い
。
一
度
採
用
し
た
者
を

解
雇
す
る
の
が
難
し
い
の
で
あ
れ
ば
、
会
社

と
し
て
し
っ
か
り
実
施
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
が
採
用
で
あ
る
。
採
用
の
厳
正
化
が
問

題
社
員
を
生
ま
な
い
最
大
の
施
策
と
言
え
る
。

そ
の
た
め
に
は
、
自
社
の
理
念
や
考
え
を
面

接
時
に
き
ち
ん
と
明
示
し
、
そ
れ
に
合
わ
な

い
人
は
採
用
し
な
い
こ
と
で
あ
る
。

　

な
お
、
人
物
判
断
は
、
結
局
は
面
接
時
に

し
っ
か
り
と
相
手
の
こ
と
を
聞
く
こ
と
が
一

番
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。
そ
の
時
に
漏
れ
が

な
い
よ
う
に
面
接
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
を
き
ち

ん
と
活
用
し
て
ほ
し
い
。
し
か
し
、
以
下
の

３
項
目
は
、
面
接
で
聞
い
て
は
い
け
な
い
事

項
と
し
て
、
職
業
安
定
法
の
指
針
と
し
て
明

示
さ
れ
て
い
る
の
で
注
意
が
必
要
で
あ
る
。

　

ま
た
、
中
途
採
用
者
に
限
ら
れ
る
が
、
問
題

社
員
採
用
の
水
際
阻
止
と
し
て
有
効
な
の
が
、

前
職
先
へ
の
問
い
合
わ
せ
で
あ
る
。
た
だ
し
、

こ
れ
は
個
人
情
報
の
問
題
で
最
近
は
非
常
に
や

り
づ
ら
い
状
況
に
あ
る
。
法
律
に
基
づ
い
た
や

り
方
と
し
て
は
、
応
募
者
へ
の
前
職
先
か
ら
の

「
退
職
証
明
書
」の
受
領
の
指
示
を
お
薦
め
す
る
。

こ
れ
は
、
労
働
基
準
法
第
２２
条
で
以
下
の
よ
う

に
制
定
さ
れ
て
お
り
、
労
働
者
か
ら
求
め
ら
れ

た
ら
使
用
者
は
交
付
す
る
義
務
が
あ
る
。

　

こ
れ
を
取
っ
て
お
け
ば
、
前
職
先
で
の
処
遇

の
概
要
や
退
職
の
事
由
が
分
か
る
。
も
し
応
募

者
が
そ
れ
を
断
っ
た
か
渋
っ
た
な
ら
、
前
職
先

と
連
絡
を
し
た
く
な
い
理
由
が
あ
る
、つ
ま
り
、

問
題
を
起
こ
し
て
辞
め
た
可
能
性
が
高
い
と
言

え
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

採
用
担
当
者
は
優
秀
な
人
を
採
用
す
る
こ
と

面
接
時
で
の
禁
句
と
問
題

社
員
を
採
用
し
な
い
コ
ツ

5

選
考
基
準
の
ポ
イ
ン
ト

4

採
用
し
た
人
材
が
す
ぐ

に
辞
め
な
い
工
夫
を

6
【
労
働
基
準
法
第
２２
条　

退
職
時
の
証
明
】

労
働
者
が
、
退
職
の
場
合
に
お
い
て
、
使

用
期
間
、
業
務
の
種
類
、
そ
の
事
業
に
お

け
る
地
位
、
賃
金
又
は
退
職
の
事
由
（
退

職
の
事
由
が
解
雇
の
場
合
に
あ
っ
て
は
、

そ
の
理
由
を
含
む
）
に
つ
い
て
証
明
書
を

請
求
し
た
場
合
に
お
い
て
は
、
使
用
者
は
、

遅
滞
な
く
こ
れ
を
交
付
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

いながき・けんじ●1985年名古
屋市立大学経済学部卒業後、自動
車部品メーカー等を経て、1998
年アタックスグループ入社。人事
労務の“お助けマン”として、制
度の構築に留まらず、運用を通じ
た「組織活性化・経営幹部育成」
に精力的に取り組んでいる。著書
に『人事制度を動かすのは管理
職のあなたです！』『社長の幸せ
な辞め方』（いずれもかんき出版、
共著）がある。

Profi le

②
思
想
及
び
信
条
（
生
活
信
条
、支
持
政
党
、

購
買
新
聞
な
ど
）

③
労
働
組
合
へ
の
加
入
状
況

　
（
職
業
安
定
法
の
指
針‥

平
成
１６
年
１１
・
４   

　
厚
生
労
働
省
告
示
第
３
９
１
号
）

【
面
接
で
聞
い
て
は
い
け
な
い
事
項
】

①
人
種
、民
族
、社
会
的
身
分
、門
地
、本
籍
、

出
生
地
そ
の
他
社
会
的
差
別
の
原
因
と

な
る
お
そ
れ
の
あ
る
事
項
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採りたい人材を採用するには　特 集

　
│
│
近
年
の
採
用
人
数
を
教
え
て
い
た
だ
け

ま
す
か
。

小
林　

当
社
は
協
和
発
酵
工
業
と
キ
リ
ン
フ

ァ
ー
マ
が
合
併
し
、
２
０
０
８
年
１０
月
に
新

た
に
発
足
し
た
会
社
で
す
。
で
す
か
ら
最
初

の
１
年
は
両
社
の
採
用
計
画
を
引
き
継
ぎ
ま

し
た
。
そ
の
と
き
は
各
事
業
所
と
合
わ
せ
約

１
５
０
名
を
採
用
し
ま
し
た
。
新
会
社
と
し

て
の
採
用
計
画
に
基
づ
い
て
の
採
用
は
ま
だ

２
回
だ
け
で
す
。
事
業
所
採
用
を
含
め
、
昨

年
は
約
１
２
０
名
を
迎
え
入
れ
ま
し
た
。
人

事
制
度
が
一
新
さ
れ
た
こ
と
を
契
機
に
、
来

期
か
ら
は
正
社
員
に
関
し
て
は
事
業
所
独
自

の
採
用
を
や
め
、
本
社
で
一
括
し
て
行
う
こ

と
に
し
て
い
ま
す
。

│
│
採
用
で
は
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
主
眼

を
置
い
て
い
ま
す
か
。

小
林　

一
言
で
言
え
ば
、「
人
を
し
っ
か
り
見

る
」
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。
当
社
に
ふ
さ

わ
し
い
か
ど
う
か
、
ま
た
ど
れ
だ
け
仕
事
に

対
し
て
意
欲
を
持
て
る
の
か
を
中
心
に
そ
の

人
物
を
見
極
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。「
ふ

さ
わ
し
い
人
物
」
を
も
う
少
し
具
体
的
に
申

し
上
げ
る
な
ら
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

が
あ
り
、
十
分
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
持
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ

れ
に
加
え
当
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
理
解
し
、
企

業
と
し
て
進
む
べ
き
道
を
共
有
で
き
る
か
ど

う
か
も
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
あ
わ
せ
て

そ
れ
を
自
分
自
身
の
価
値
観
に
ど
う
つ
な
げ

て
い
く
か
も
確
認
し
た
い
で
す
ね
。当
社
は
、

研
究
職
、
臨
床
開
発
職
、
Ｍ
Ｒ
職
、
総
合
職

の
４
つ
の
職
種
別
に
人
材
募
集
し
て
い
ま
す

が
、
こ
れ
ら
の
人
物
を
見
る
ポ
イ
ン
ト
は
い

ず
れ
に
も
共
通
し
て
い
ま
す
。

│
│
採
用
計
画
は
い
つ
ご
ろ
、
ど
の
よ
う
に

し
て
立
て
る
の
で
す
か
。
ま
た
人
材
ス
ペ
ッ
ク

は
ど
の
よ
う
に
確
定
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
林　

例
え
ば
２
０
１
２
年
度
に
つ
い
て

は
、
２
０
１
０
年
６
月
く
ら
い
に
お
お
よ
そ

の
計
画
が
で
き
て
い
ま
す
。
そ
し
て
７
月
か

８
月
に
は
、
採
用
計
画
の
立
案
に
取
り
掛
か

っ
て
い
ま
す
。
そ
の
過
程
で
、
研
究
本
部
や

開
発
本
部
、
営
業
本
部
な
ど
そ
れ
ぞ
れ
募
集

す
る
職
種
に
関
わ
る
部
署
の
人
事
担
当
者
と

連
絡
を
取
り
合
い
、
前
年
度
の
実
績
を
省
み

つ
つ
計
画
を
立
て
い
き
ま
す
。
ま
た
各
本
部

の
本
部
長
か
ら
ど
ん
な
人
物
が
必
要
か
を
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
し
て
明
文
化
し
、
面
接
官
た
ち

に
伝
え
ま
す
。
年
に
よ
っ
て
募
集
す
る
職
種

が
変
わ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

協和発酵キリン株式会社

仕事をしっかり理解してもらえる仕事をしっかり理解してもらえる
ような採用活動を行いたいような採用活動を行いたい

企業は良い人材の確保を目指し、どのような採用への取り組みを行ってい
るのか。協和発酵キリンで人事部人材開発グループマネジャーを務め、採
用を担当している小林晋二さんに伺った。

東
京
リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク

協和発酵キリン株式会社
本社所在地●東京都千代田区
事業内容●医療医薬品の製造・販売
従業員数●7,436人
（連結ベース、2009年12月31日現在）

マネジャー　小林晋二氏

採
用
の
ポ
イ
ン
ト
は

採
用
の
ポ
イ
ン
ト
は

人
物
を
見
極
め
る
こ
と

人
物
を
見
極
め
る
こ
と

各
本
部
と
連
絡
を
取
り
合
い
、

各
本
部
と
連
絡
を
取
り
合
い
、

職
種
ご
と
に
人
材
ス
ペ
ッ
ク
を
明
確
化

職
種
ご
と
に
人
材
ス
ペ
ッ
ク
を
明
確
化

協和発酵キリン株式会社　人事部人材開発グループ
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採用担当者に聞く

　

そ
し
て
１０
月
に
は
学
生
さ
ん
が
エ
ン
ト
リ

ー
で
き
る
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
、
よ
り
細
か

な
選
考
方
針
を
決
め
て
い
き
ま
す
。
エ
ン
ト

リ
ー
の
締
め
切
り
は
１１
年
２
月
末
、
３
月
に

は
説
明
会
を
開
催
し
、
４
月
に
は
選
考
が
始

ま
り
ま
す
。

│
│
選
考
は
ど
の
よ
う
に
行
わ
れ
る
の
で

す
か
。

小
林　

エ
ン
ト
リ
ー
の
後
、
ま
ず
Ｗ
Ｅ
Ｂ
適

性
検
査
を
受
け
て
も
ら
い
、
通
常
３
回
に
わ

た
る
面
接
で
選
考
し
ま
す
。
Ｍ
Ｒ
職
＊

な
ど
職

種
に
よ
っ
て
は
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
も
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
、
あ

る
課
題
に
つ
い
て
自
分
の
考
え
を
手
書
き
で

書
い
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
手
書
き
で
書
く

と
、
文
字
や
文
章
に
そ
の
人
に
人
間
性
が
現

れ
、
人
と
な
り
を
判
断
す
る
の
に
大
き
く
役

立
つ
か
ら
で
す
。

　

一
次
面
接
の
ポ
イ
ン
ト
は
学
生
時
代
に
ど

ん
な
問
題
に
直
面
し
、
ど
の
よ
う
に
解
決
し

て
き
た
か
、
困
難
に
ど
の
よ
う
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
た
か
、
ま
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

を
確
認
す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
４
つ
の
項

目
は
我
々
社
員
の
評
価
項
目
と
も
共
通
す
る

も
の
で
す
。
二
次
面
接
で
は
、
よ
り
職
種
に

見
合
っ
た
こ
と
を
聞
き
ま
す
。
例
え
ば
研
究

職
志
望
な
ら
、
大
学
で
は
ど
の
よ
う
に
問
題

設
定
し
て
ど
ん
な
研
究
を
し
て
き
た
か
を
聞

き
つ
つ
、
む
し
ろ
研
究
に
対
す
る
姿
勢
を
確

認
す
る
こ
と
に
力
点
を
置
き
ま
す
。
さ
ら
に

大
学
と
企
業
に
お
け
る
研
究
の
違
い
を
ど
れ

だ
け
認
識
し
て
い
る
か
も
こ
の
面
接
の
ポ
イ

ン
ト
に
な
り
ま
す
。
三
次
面
接
で
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
職
種
に
対
応
し
た
役
員
も
面
接
官
に

加
わ
り
、
そ
の
仕
事
に
見
合
っ
て
い
る
か
、

社
員
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い
か
を
最
終
的
に
確

認
し
て
い
ま
す
。

│
│
Ｗ
Ｅ
Ｂ
適
性
検
査
と
は
ど
の

よ
う
な
内
容
な
の
で
す
か
。

小
林　

昨
年
ま
で
は
１５
〜
２０
分
程

度
で
回
答
で
き
る
性
格
診
断
的
な

要
素
が
強
い
も
の
を
採
用
し
て
い
ま

し
た
。
学
生
さ
ん
た
ち
も
、
気
軽
に

こ
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
適
性
検
査
を
受
け
る
傾

向
が
強
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

た
だ
、
私
た
ち
採
用
担
当
者
が
セ

ミ
ナ
ー
な
ど
で
学
生
さ
ん
に
接
し
、

「
な
か
な
か
の
人
材
」
と
い
う
感
触

を
得
た
人
物
も
、
あ
ま
り
良
い
適
性

結
果
で
は
な
い
と
の
診
断
が
出
る
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
１２
年

度
か
ら
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
や
ス
ト
レ

ス
耐
性
に
関
す
る
項
目
を
加
え
、
よ

り
個
々
人
の
資
質
に
即
し
た
評
価

が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

│
│
こ
れ
ま
で
の
採
用
活
動
を
踏
ま
え
、
今

後
の
課
題
に
つ
い
て
伺
わ
せ
て
く
だ
さ
い
。

小
林　

先
に
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、
現
在
当

社
で
は
４
月
に
選
考
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
同
業
の
大
手
他
社
と
同
じ
時
期
で
す
。

そ
れ
だ
け
に
選
考
に
工
夫
が
必
要
で
、
現
在

と
違
う
時
期
に
選
考
を
行
っ
て
い
た
頃
と
同

じ
方
法
で
は
、
な
か
な
か
い
い
人
材
を
確
保

で
き
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、

選
考
の
質
を
変
え
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
れ
を
詳
し
く
申
し
上
げ
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
ま
で
の
採
用
活
動
を
振

り
返
る
と
、
学
生
さ
ん
た
ち
に
十
分
に
仕
事

の
内
容
を
伝
え
て
い
た
か
と
い
う
反
省
が
あ

り
ま
す
。
特
に
Ｍ
Ｒ
職
に
対
し
て
そ
の
よ
う

な
思
い
が
強
い
で
す
ね
。
Ｍ
Ｒ
の
仕
事
の
内

容
を
十
分
に
理
解
せ
ず
に
入
社
し
た
た
め
に

意
欲
を
失
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
少
な
か
ら
ず

あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
会
社
に
と
っ
て
も
本
人

に
と
っ
て
も
不
幸
で
す
。
そ
う
し
た
ミ
ス
マ

ッ
チ
を
防
ぐ
た
め
に
、
Ｍ
Ｒ
の
仕
事
を
し
っ

か
り
と
理
解
し
た
人
た
ち
に
エ
ン
ト
リ
ー
し

て
い
た
だ
き
、
そ
の
上
で
選
考
す
る
と
い
う

工
夫
が
必
要
だ
と
強
く
思
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｍ
Ｒ
は
い
わ
ゆ
る
営
業
と
は
違
い
ま
す
。

直
接
の
相
手
は
お
医
者
さ
ん
で
す
が
、
そ
の

向
こ
う
に
は
病
気
に
苦
し
む
患
者
さ
ん
た
ち

が
い
ま
す
。
も
し
間
違
っ
た
情
報
を
伝
え
て

し
ま
っ
た
ら
、
生
死
に
関
わ
る
こ
と
に
も
な

り
か
ね
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
き
わ
め
て
倫
理

性
の
高
い
仕
事
な
の
だ
と
い
う
こ
と
を
認
識

し
て
い
れ
ば
、
多
少
苦
し
く
と
も
が
ん
ば
る

こ
と
が
で
き
る
と
思
う
の
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
、

採
用
担
当
者
に
と
っ
て
Ｍ
Ｒ
の
仕
事
を
学
生

さ
ん
た
ち
に
し
っ
か
り
と
伝
え
る
こ
と
が
と

て
も
重
要
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
│
採
用
状
況
が
厳
し
い
中
で
就
職
活
動
を

し
て
い
る
学
生
た
ち
に
対
し
て
、
ど
ん
な
こ

と
を
望
み
ま
す
か
。

小
林　

就
職
活
動
に
入
っ
て
数
カ
月
は
、
幅

広
く
業
界
・
業
種
を
見
渡
し
て
も
か
ま
わ
な

い
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中
で
自
分
の
価

値
観
と
合
致
す
る
企
業
が
き
っ
と
あ
る
は
ず

で
す
。
自
分
の
価
値
観
を
き
ち
ん
と
認
識
す

る
上
で
も
自
己
分
析
は
重
要
で
す
。
学
生
さ

ん
た
ち
に
は
し
っ
か
り
と
自
己
分
析
を
し
て
、

自
分
の
価
値
観
が
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
仕
事

の
内
容
と
ど
う
関
わ
る
の
か
を
考
え
て
か
ら

エ
ン
ト
リ
ー
を
お
願
い
し
た
い
で
す
ね
。
そ

う
し
た
自
己
分
析
に
基
づ
く
自
分
の
考
え
を

し
っ
か
り
と
持
っ
て
い
れ
ば
、
会
社
側
に
も

そ
れ
が
伝
わ
り
ま
す
。「
状
況
が
厳
し
い
か
ら

ど
こ
で
も
い
い
や
」
と
考
え
て
選
考
に
臨
む

と
、
会
社
側
も
そ
う
し
た
姿
勢
を
見
抜
き
、

採
用
に
躊
躇
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
し
っ
か

り
と
し
た
自
己
分
析
を
し
て
エ
ン
ト
リ
ー
す

る
ほ
う
が
、
む
し
ろ
採
用
の
可
能
性
が
高
ま

る
は
ず
で
す
。

　

採
用
と
い
う
の
は
、
学
生
さ
ん
た
ち
と
会

社
と
の
お
見
合
い
の
よ
う
な
も
の
で
す
。
私

た
ち
は
採
用
さ
れ
る
側
、
す
る
側
と
い
う
立

場
を
超
え
て
お
互
い
の
思
い
を
確
認
し
合
え

る
よ
う
な
状
況
を
作
り
出
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
当
社
は
会
社
の
内
容
、
そ
れ
ぞ
れ

の
職
種
を
知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
の
セ
ミ
ナ

ー
な
ど
も
積
極
的
に
開
催
し
て
い
ま
す
。
そ

う
し
た
イ
ベ
ン
ト
に
は
研
究
員
や
Ｍ
Ｒ
な
ど
、

実
際
の
仕
事
に
携
わ
っ
て
い
る
社
員
た
ち
に

も
参
加
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
会
社
を
知

り
、
そ
こ
で
実
際
に
働
く
人
の
思
い
を
知
る

こ
と
が
、
就
職
活
動
に
と
っ
て
と
て
も
重
要

だ
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

学
生
た
ち
に
仕
事
の
内
容
を

学
生
た
ち
に
仕
事
の
内
容
を

し
っ
か
り
伝
え
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
を

し
っ
か
り
伝
え
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
を

防
ぎ
た
い

防
ぎ
た
い

＊ＭＲ（Medical Representatives）：医薬情報担当者。医薬品の適正な使用と普及を目的として、医師、薬剤師など医療従事者に面談して、自社の医薬品に関わる情報の提供、収集、伝達を行う。
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採りたい人材を採用するには　特 集

　

今
春
卒
業
の
新
卒
者
の
就
職
内
定
率
は
、

大
卒
者
が
９１
・
８
％
、
高
卒
者
が
９３
・
９
％

と
な
っ
て
お
り
、
厳
し
い
状
況
と
な
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
就
職
が
決
ま
ら
な
い
ま
ま
卒

業
し
た
方
も
、
大
学
等
新
卒
者
で
約
６
・
６
万

人
、
高
校
新
卒
者
で
約
０
・
９
万
人
と
な
っ

て
お
り
、
合
わ
せ
て
約
７
・
５
万
人
に
の
ぼ

っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
、
新
卒
者
の
本
年
４
月
に
就

職
で
き
な
か
っ
た
方
へ
の
就
職
支
援
及
び
来

年
の
新
卒
者
の
就
職
支
援
・
雇
用
確
保
に
つ

い
て
、
政
府
横
断
的
な
取
組
と
し
て
強
力
に

推
進
す
る
た
め
、
９
月
１０
日
に
「
新
成
長
戦

略
実
現
に
向
け
た
３
段
構
え
の
経
済
対
策
」

が
閣
議
決
定
さ
れ
ま
し
た
。

　

厚
生
労
働
省
と
し
て
は
本
対
策
に
基
づ

き
、
新
卒
者
に
対
す
る
き
め
細
か
な
就
職
支

援
を
集
中
的
に
実
施
す
る
と
と
も
に
、
企
業

の
方
へ
の
奨
励
金
の
創
設
等
に
よ
り
、
既
卒

者
の
方
な
ど
の
雇
用
の
機
会
を
広
げ
て
い
た

だ
く
よ
う
取
組
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

こ
こ
で
、
厚
生
労
働
省
に
お
い
て
企
業
の

方
に
も
ぜ
ひ
ご
活
用
い
た
だ
き
た
い
新
た
な

取
組
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
な
お
、
詳
細
に
つ

い
て
は
、
お
近
く
の
都
道
府
県
労
働
局
、
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
ま
た
は
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
（h
ttp
://w

w
w
.m
h
lw
.g
o
.jp
/stf/h

o

udou/2
r9
8
5
2
0
0
0
0
0
0
sf7
z-im
g/2
r9

8
5
2
0
0
0
0
0
0
sfe
c
.p
d
f

）に
お
問
い
合
わ

せ
く
だ
さ
い
。

　

卒
業
後
も
就
職
活
動
を
継
続
中
の
新
卒
者

の
方
（
高
校
・
大
学
等
を
卒
業
後
３
年
以
内

の
方
）
を
正
規
雇
用
へ
向
け
て
育
成
す
る
た

め
に
、
ま
ず
は
有
期
雇
用
（
原
則
３
カ
月
）

で
雇
用
し
、
そ
の
後
、
正
規
雇
用
に
移
行
さ

せ
た
事
業
主
の
方
に
「
３
年
以
内
既
卒
者
ト

ラ
イ
ア
ル
雇
用
奨
励
金
」
を
支
給
し
ま
す
。

●
支
給
対
象
事
業
主

既
卒
者
ト
ラ
イ
ア
ル
求
人
を
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
ま
た
は
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
提

出
し
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
ま
た
は
新
卒
応
援

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら
の
紹
介
に
よ
り
、
原

則
３
カ
月
の
有
期
雇
用
と
し
て
雇
い
入

は
じ
め
に

1

れ
、
そ
の
後
に
正
規
雇
用
で
雇
い
入
れ
た

事
業
主
。

●
対
象
者

・
平
成
２０
年
３
月
以
降
の
新
卒
者
（
中
学

校
、
高
校
、
高
専
、
大
学
（
大
学
院
、

短
大
を
含
む
）、
専
修
学
校
）
で
就
職
先

が
未
決
定
の
方

・
卒
業
後
安
定
し
た
職
業
に
就
い
た
経
験
が

な
い
方

・
４０
歳
未
満
の
方

※　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
ま
た
は
新
卒
応
援
ハ
ロ

ー
ワ
ー
ク
に
求
職
登
録
を
行
う
必
要
が

あ
り
ま
す
。

●
支
給
額

・
有
期
雇
用
期
間
（
原
則
３
カ
月
）‥

対

象
者
１
人
に
つ
き
月
額
１０
万
円
（
最
大

３０
万
円
）

・
有
期
雇
用
終
了
後
の
正
規
雇
用
で
の
雇
入

れ‥

対
象
者
１
人
に
つ
き
５０
万
円
（
雇

入
れ
３
カ
月
経
過
後
に
支
給
）　

　　

卒
業
後
３
年
以
内
の
大
学
等
の
既
卒
者
の

方
を
対
象
と
す
る
新
卒
求
人
を
提
出
し
、
既

卒
の
方
を
正
規
雇
用
す
る
事
業
主
の
方
に
対

し
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
お
い
て
「
３
年
以
内

既
卒
者
（
新
卒
扱
い
）
採
用
拡
大
奨
励
金
」

を
支
給
し
ま
す
。

●
支
給
対
象
事
業
主

　

卒
業
後
３
年
以
内
の
大
卒
者
等
を
対

〜
新
卒
者
を
対
象
に
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
を
行
う
事
業
主
の
方
へ
の
奨
励
金
、

　

新
卒
枠
で
既
卒
者
を
採
用
す
る
事
業
主
の
方
へ
の
奨
励
金
を
創
設
し
ま
す
！
〜

厚
生
労
働
省
職
業
安
定
局　

派
遣
・
有
期
労
働
対
策
部
若
年
者
雇
用
対
策
室

新
卒
者
支
援
施
策
の
更
な
る
充
実
に
つ
い
て

「
3
年
以
内
既
卒
者

  

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
奨
励
金
」 

2

「
3
年
以
内
既
卒
者
（
新
卒
扱
い
）

  

採
用
拡
大
奨
励
金
」

3

トライアル雇用の流れ 

高
校
・
大
学
等
を
卒
業
後
３
年
以
内
で
、 

卒
業
後
、
安
定
し
た
職
業
に
就
い
た
経 

験
が
な
い
方 

 

新卒応援ハローワーク 

ハローワーク 
事　業　主 

①求職登録 
 
②既卒者トライアル
雇用を受け入れる
事業所に職業紹介 

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用 

開
始 

 

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用 

終
了 

 

正
規
雇
用
へ 

別の就職先を探す場合 

有期(原則3ヵ月) 
の雇用契約 
 

正規雇用契約 
（期間の定めのない雇用） 

 

※　既卒者トライアル雇用の対象となる求人をハローワークまたは新卒応援ハローワークに提出し、トライアル雇用を 
　受け入れた事業主には、トライアル雇用終了後に最大30万円、また、トライアル雇用終了後に正規雇用した場合、 
　雇入れから３ヵ月経過後に50万円が支給されます。 
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心
理
的
サ
ポ
ー
ト
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
他
、
大
学
等
と
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
が

一
体
と
な
っ
た
面
接
会
の
共
催
等
の
就
職
支

援
、
大
学
等
の
就
職
支
援
担
当
者
向
け
メ
ル

マ
ガ
の
発
行
、
大
学
等
の
就
職
担
当
者
や
保

護
者
等
の
関
係
者
へ
の
啓
発
文
等
の
送
付
に

よ
る
働
き
か
け
の
実
施
、
新
卒
者
に
対
す
る

地
域
の
中
小
企
業
Ｐ
Ｒ
の
た
め
の
地
元
企
業

を
活
用
し
た
高
校
内
企
業
説
明
会
の
実
施
な

ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

象
と
す
る
求
人
を
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
ま
た

は
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
提
出
し
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
ま
た
は
新
卒
応
援
ハ
ロ

ー
ワ
ー
ク
か
ら
の
紹
介
に
よ
り
、
卒
業
後

３
年
以
内
の
大
卒
者
等
を
正
規
雇
用
と

し
て
雇
い
入
れ
た
事
業
主

●
対
象
者

　

平
成
２０
年
３
月
以
降
、大
学
、大
学
院
、

短
大
、
高
専
及
び
専
修
学
校
等
を
卒
業
後

３
年
以
内
の
既
卒
者
で
、
１
年
以
上
継
続

し
て
同
一
の
事
業
主
に
正
規
雇
用
さ
れ

た
経
験
が
な
い
方

※　

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
ま
た
は
新
卒
応
援
ハ
ロ

ー
ワ
ー
ク
に
求
職
登
録
を
行
う
必
要
が

あ
り
ま
す
。

●
支
給
額

　

正
規
雇
用
で
の
雇
入
れ
か
ら
６
カ
月

経
過
後
に
、
１
０
０
万
円

※　

奨
励
金
の
支
給
は
同
一
事
業
主
に
１
回

（
１
０
０
万
円
）
限
り
と
な
り
ま
す
。

　

学
生
が
、
企
業
に
つ
い
て
の
イ
メ
ー
ジ
を

持
ち
、
採
用
意
欲
の
高
い
中
小
企
業
に
目
を

向
け
、
応
募
企
業
や
職
種
の
範
囲
を
広
げ
て

円
滑
に
就
職
活
動
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ

う
、
応
募
前
に
企
業
実
習
を
行
う
こ
と
が
で

き
る
機
会
を
設
け
、
中
小
企
業
と
学
生
の
マ

ッ
チ
ン
グ
を
促
進
し
ま
す
。

●
対
象
企
業

・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
求
人
を
提
出
し
て
い
る

事
業
所
（
提
出
予
定
事
業
所
含
む
）

●
対
象
学
生

・
卒
業
年
次
ま
た
は
そ
れ
以
降
の
在
学
生

・
卒
業
後
３
年
以
内
の
既
卒
者
（
平
成
２０
年

３
月
以
降
の
卒
業
生
）

●
実
習
期
間

・
１０
日
程
度

●
受
入
事
業
主
へ
の
謝
金
の
支
給

・
実
習
期
間
及
び
受
入
人
数
に
応
じ
て
謝

金
を
支
給

 　

雇
用
対
策
法
に
基
づ
く
「
青
少
年
雇
用

機
会
確
保
指
針
」
を
改
正
し
、
卒
業
後
３

年
間
は
新
卒
と
し
て
応
募
で
き
る
よ
う
に

す
る
こ
と
を
盛
り
込
み
、
既
卒
者
の
方
の

新
卒
枠
で
の
採
用
が
促
進
さ
れ
る
よ
う
経

済
団
体
等
に
要
請
し
ま
す
。

　　

全
都
道
府
県
労
働
局
に
、ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
、

地
方
公
共
団
体
、
労
働
界
、
産
業
界
、
学

校
等
の
関
係
者
を
構
成
員
と
す
る
「
新
卒

者
就
職
応
援
本
部
」
を
設
置
し
、
地
域
の

実
情
を
踏
ま
え
た
就
職
支
援
を
実
施
し
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
お
い
て
は
、

新
卒
者
支
援
の
強
化
の
た
め
、
全
都
道
府
県

労
働
局
に
新
卒
者
専
門
の
「
新
卒
応
援
ハ
ロ

ー
ワ
ー
ク
」
を
設
置
し
、
新
卒
者
の
方
の
就

職
支
援
を
行
う
大
卒
・
高
卒
就
職
ジ
ョ
ブ
サ

ポ
ー
タ
ー
を
倍
増
配
置
し
、
き
め
細
か
な
マ

ッ
チ
ン
グ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
が
行
う
面
接
会

や
、「
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
」に
お
い
て
、

内
定
を
得
ら
れ
ず
心
理
的
な
問
題
を
抱
え
る

新
卒
者
の
方
に
対
し
、
臨
床
心
理
士
に
よ
る

「
新
卒
者
企
業
実
習
推
進
事
業

 

（
新
卒
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
業
）」

4

「
青
少
年
雇
用
機
会
確
保
指
針
」

の
改
正

5
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
お
け
る

新
卒
者
の
就
職
支
援
の
強
化

6

奨励金支給の流れ 

②ハローワークまたは新卒応援ハローワーク
からの職業紹介（採用面接） 

③正規雇用の開始 
　（採用決定、正規雇用の労働契約締結） 

④事業所管轄ハローワークへ奨励金の支給申請 

⑤奨励金（１００万円）の支給 
 

 
正規雇用開始から 
6ヵ月経過後 

 

①ハローワークまたは新卒応援ハローワーク
への求人の提出（卒業後３年以内の大卒
者等も応募可能とする新卒求人） 

応募先の選定等
就職活動の進め
方についての相
談を実施 
 

求人検索コーナー
では、インター
ネットにより全国
の学卒求人情報
を提供 
 

新卒応援ハローワークの設置による既卒者等への就職支援の強化 

各都道府県労働局に、「新卒応援ハローワーク」（学生及び既卒者の就職を支援する専門の
ハローワーク）を設置し、大卒就職ジョブサポーターによる全国ネットワークの就職支援を行う。 

業務内容 卒業後３年以内の既卒者を重点に、以下の内容を実施。 
 ①大学等との連携による支援（大学担当者制の導入） 

　　・定期的な出張相談 
　　・大学等と連携した就職面接会の実施 
　　・大学の就職支援担当者への支援 
　　・保護者に対する相談等の支援（啓発文の送付等） 
②中小企業とのマッチングの強化 
　　・ジョブサポーターの事業所訪問により、希望する人材像を把握し、　
　　個別に求職者を選定しマッチング 
　　・ジョブサポーターが訪問した企業の詳細情報をまとめた冊子の配布 
③就職までの一貫した担当者制支援の充実　　 
④他地域での就職を希望する利用者への支援 
⑤臨床心理士等による心理的サポート 
⑥求人開拓の強化 
⑦３年以内既卒者（新卒扱い）採用拡大奨励金及び３年以内既卒者トライ
　アル雇用奨励金の活用による既卒者の就職促進 
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採りたい人材を採用するには　特 集

 
企
業
・
組
織
に
と
っ
て
、
採
用
選
考
を
適
切

に
行
う
こ
と
の
重
要
性
が
増
し
て
い
る
。
競
争

と
変
動
の
激
し
い
現
代
社
会
に
あ
っ
て
企
業
・

組
織
が
維
持
・
発
展
す
る
た
め
に
は
、
な
ん

と
い
っ
て
も
優
れ
た
人
的
資
源
を
確
保
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

　

採
用
選
考
は
ジ
レ
ン
マ
を
抱
え
て
い
る
。

優
れ
た
人
材
を
見
出
す
に
は
で
き
る
だ
け
多

く
の
応
募
者
の
中
か
ら
選
考
す
る
ほ
う
が
望

ま
し
い
は
ず
で
あ
る
が
、
採
用
選
考
に
無
制

限
の
時
間
や
コ
ス
ト
を
か
け
る
わ
け
に
は
い

か
な
い
。
ま
し
て
、
低
成
長
経
済
下
に
あ
っ

て
は
、
あ
ら
ゆ
る
業
務
は
コ
ス
ト
削
減
の
強

い
要
請
に
晒
さ
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
中
で
、

採
用
ツ
ー
ル
と
し
て
の
適
性
検
査
の
活
用
が

注
目
を
集
め
て
い
る
。

　
「
向
い
て
い
な
い
、
役
不
足
、
器
で
な
い
」、

あ
る
特
定
の
役
割
と
あ
る
特
定
の
個
人
の
も

つ
特
徴
・
条
件
と
の
間
の
相
性
関
係
を
表
す
表

現
は
、
私
た
ち
の
社
会
に
満
ち
溢
れ
、
大
き
な

関
心
事
項
の
１
つ
で
あ
る
。
私
た
ち
の
生
活

の
質
や
満
足
、
生
き
甲
斐
に
も
つ
な
が
っ
て
い

る
か
ら
で
あ
ろ
う
。も
う
一
方
で
社
会
が
維
持
・

発
展
す
る
た
め
に
も
適
材
適
所
と
い
う
考
え

方
は
広
く
了
解
さ
れ
た
考
え
方
で
も
あ
る
。

　

将
来
の
職
業
的
役
割
と
の
相
性
を
問
題
に

す
る
の
が
適
性
（
職
業
適
性
）
と
い
う
考
え

方
に
な
る
。
し
か
し
、
相
性
の
よ
さ
の
判
断

に
射
程
の
長
短
は
あ
れ
「
将
来
」
と
い
う
要
素

を
含
め
る
と
不
確
実
性
が
入
り
込
ん
で
く
る
。

こ
の
不
確
実
性
を
理
論
構
成
や
測
定
技
術
を

工
夫
し
て
で
き
る
だ
け
少
な
く
す
る
試
み
の

中
で
発
達
し
て
き
た
の
が
適
性
検
査
で
あ
る
。

そ
こ
で
定
義
風
に
表
し
て
み
る
と
、
適
性
検
査

と
は
、
現
時
点
で
観
察
・
測
定
す
る
こ
と
が
で

き
る
個
人
の
い
く
つ
か
の
特
徴
・
条
件
を
、
将

来
の
職
業
行
動
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
占
う

兆
候
と
し
て
捉
え
る
こ
と
が
で
き
そ
う
だ
と

い
う
経
験
と
ア
イ
デ
ア
を
、
心
理
測
定
法
を
ベ

ー
ス
に
具
体
化
し
た
測
定
・
評
価
の
シ
ス
テ
ム

と
言
う
こ
と
が
で
き
る
。採
用
選
考
の
全
体
が
、

広
い
意
味
で
「
適
性
」
検
査
の
プ
ロ
セ
ス
と
捉

え
る
こ
と
も
で
き
る
が
、
こ
こ
で
は
、
主
に
新

卒
の
採
用
テ
ス
ト
と
し
て
幅
広
く
使
用
さ
れ

て
い
る
具
体
的
な
適
性
検
査
を
取
り
上
げ
て

更
に
論
じ
る
こ
と
に
す
る
。

　

次
頁
の
表
は
、
現
在
多
く
の
採
用
選
考
場
面

で
活
用
さ
れ
て
い
る
代
表
的
な
適
性
検
査
を
、

そ
の
測
定
対
象
の
点
か
ら
大
別
し
て
み
た
も

の
で
あ
る
。
適
性
は
個
々
人
の
特
徴
と
将
来
の

仕
事
や
職
場
の
適
応
と
の
間
の
相
性
を
み
る

も
の
で
あ
る
か
ら
、適
性
検
査
の
測
定
対
象
は
、

個
人
の
能
力
の
側
面
と
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
の

側
面
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
能
力
は
仕
事
を
遂

行
す
る
力
を
獲
得
す
る
た
め
の
基
礎
的
な
条

件
を
、
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
は
特
定
の
職
場
で
仕

事
を
適
切
に
遂
行
し
か
つ
継
続
し
発
展
さ
せ

る
た
め
の
基
礎
的
な
条
件
を
み
る
も
の
で
あ

る
。

　

新
し
い
ス
キ
ル
や
知
識
を
獲
得
す
る
た
め

の
基
礎
的
な
能
力
と
い
う
点
か
ら
、
職
務
グ

ル
ー
プ
毎
に
職
務
分
析
す
れ
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
異

な
る
能
力
が
抽
出
さ
れ
る
。
こ
れ
ら
を
測
定
評

価
す
る
た
め
の
適
性
検
査
は
特
殊
職
業
適
性

検
査
と
呼
ば
れ
る
。
特
定
の
職
務
グ
ル
ー
プ
・

職
業
群
の
適
性
を
測
定
評
価
す
る
検
査
と
い

う
意
味
で
あ
る
。
現
在
、
事
務
職
、
営
業
職
、

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
職
、
Ｉ
Ｔ
関
連
職
な
ど
の
適
性

検
査
が
利
用
で
き
る
（
表
で
は
、
代
表
と
し
て

事
務
職
の
適
性
検
査
を
挙
げ
て
い
る
）。
し
か

し
な
が
ら
、
個
々
の
職
務
グ
ル
ー
プ
毎
に
適
性

検
査
が
あ
る
の
は
管
理
が
大
変
で
あ
る
と
と

も
に
、
１
つ
の
適
性
検
査
か
ら
は
１
つ
の
情
報

し
か
得
ら
れ
な
い
わ
け
で
、
は
な
は
だ
非
効
率

で
あ
る
。
そ
こ
で
、
多
く
の
職
務
グ
ル
ー
プ
・

職
業
群
に
と
っ
て
共
通
し
て
求
め
ら
れ
る
能

力
を
測
定
評
価
す
る
一
般
職
業
適
性
検
査
が

考
案
さ
れ
た
。
幅
広
い
職
務
グ
ル
ー
プ
・
職
業

群
で
共
通
す
る
適
性
を
測
定
評
価
す
る
検
査

と
い
う
意
味
で
あ
る
。
た
だ
し
、
同
じ
よ
う
に

一
般
職
業
適
性
を
測
定
す
る
と
い
っ
て
も
職

務
グ
ル
ー
プ
・
職
業
群
の
幅
に
つ
い
て
は
個
々

の
適
性
検
査
で
違
い
が
見
ら
れ
る
。
例
え
ば
表

中
の
Ｇ
Ａ
Ｔ
類
は
比
較
的
専
門
性
の
高
い
職

務
グ
ル
ー
プ
を
対
象
に
し
、
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｂ
類
は
か

な
り
幅
広
い
職
務
グ
ル
ー
プ
を
対
象
に
す
る
。

当
然
、
取
り
上
げ
て
い
る
検
査
種
目
の
内
容
や

測
定
す
る
能
力
は
違
っ
て
く
る
。
留
意
す
べ
き

で
あ
ろ
う
。

　

仕
事
・
職
場
適
応
に
関
し
て
は
、組
織
と
個
々

松本純平

独立行政法人労働政策研究・研修機構 労働大学校　特任研究員

─その理念、メリットと留意点─

は
じ
め
に

1

適
性
と
適
性
検
査

2

適
性
検
査
の
種
類

3
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レ
ス
耐
性
」
な
ど
測
定
さ
れ
た
概
念
を
自
己
流

に
拡
大
解
釈
す
る
場
合
に
は
、
現
実
と
乖
離
し

た
イ
メ
ー
ジ
が
か
え
っ
て
評
価
を
ミ
ス
リ
ー

ド
す
る
恐
れ
が
出
て
く
る
。

　

ま
た
、
評
判
の
高
い
適
性
検
査
を
採
用
し
て

ど
ん
な
に
客
観
的
な
詳
細
な
デ
ー
タ
が
得
ら

れ
る
場
合
で
も
、
そ
れ
を
フ
ォ
ロ
ー
し
活
用
す

る
人
材
育
成
の
体
制
と
連
携
し
て
い
な
け
れ

ば
宝
の
持
ち
腐
れ
に
な
っ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。

ニ
ー
ズ
に
見
合
っ
た
適
性
検
査
と
出
会
う
こ

と
が
大
切
で
あ
り
、
そ
の
こ
と
自
体
が
適
性
検

査
活
用
の
第
一
関
門
で
あ
る
。

　

変
動
社
会
に
あ
っ
て
企
業
・
組
織
の
採
用
選

考
は
、
一
方
で
従
来
の
デ
ー
タ
・
経
験
を
蓄
積

さ
せ
つ
つ
、
他
方
で
想
定
を
超
え
る
よ
う
な
変

化
に
備
え
て
人
材
の
多
様
化
を
進
め
る
と
い

う
難
し
い
課
題
を
も
っ
て
い
る
。
採
用
テ
ス
ト

と
し
て
の
適
性
検
査
に
は
こ
の
難
し
い
課
題
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
と
ノ
ウ
ハ
ウ

が
潜
ん
で
い
る
。
期
待
さ
れ
て
人
材
は
育
つ
と

い
う
側
面
も
考
慮
し
な
が
ら
、
各
企
業
・
組
織

に
合
っ
た
適
性
検
査
の
活
用
が
望
ま
れ
る
。

人
の
行
動
特
徴
と
の
相
性
が
問
題
に
な
る
の

で
、
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
特
性
が
測
定
評
価
の
対

象
と
な
る
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
、

協
調
性
、
ス
ト
レ
ス
耐
性
、
思
考
の
タ
イ
プ
な

ど
な
ど
個
々
の
適
性
検
査
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の

特
色
の
あ
る
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
特
性
が
取
り

上
げ
ら
れ
て
い
る
。
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
特
性
に

つ
い
て
は
面
接
を
通
し
て
評
価
さ
れ
る
こ
と

が
圧
倒
的
に
多
い
の
で
あ
る
が
、
面
接
官
毎
の

評
価
の
ば
ら
つ
き
や
短
い
面
接
時
間
を
カ
バ

ー
す
る
点
で
、
適
性
検
査
の
結
果
を
面
接
の
補

助
情
報
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
が
勧
め
ら
れ

て
い
る
。
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
、
適
性
検
査

の
結
果
な
ど
を
、
面
接
を
通
し
て
総
合
的
に

解
釈
・
評
価
す
る
こ
と
で
応
募
者
の
職
場
の

中
で
の
将
来
像
が
よ
り
具
体
的
に
見
え
て
く

る
こ
と
が
期
待
で
き
る
か
ら
で
あ
る
。
ま
た
、

適
性
の
評
価
と
い
う
こ
と
に
直
接
情
報
を
提

供
す
る
も
の
で
は
な
い
が
、
面
接
官
の
評
点

と
適
性
検
査
の
評
点
と
の
関
連
性
を
統
計
的

に
分
析
す
る
中
か
ら
、
面
接
に
紛
れ
込
み
が

ち
な
バ
イ
ア
ス
を
検
討
す
る
に
適
切
な
資
料

が
得
ら
れ
る
点
も
見
逃
せ
な
い
。

　

総
合
テ
ス
ト
は
、
一
般
職
業
適
性

と
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
を
組
み
合
わ
せ

一
挙
に
両
方
の
情
報
を
得
よ
う
と
し

た
も
の
で
あ
る
。

　

以
上
の
よ
う
に
、
既
存
の
適
性
検

査
に
は
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
が
あ
り

各
出
版
元
は
そ
れ
ぞ
れ
の
特
色
を
喧

伝
す
る
が
、
単
純
に
優
劣
を
議
論
す

る
こ
と
に
は
意
味
は
な
く
、
求
め
て

い
る
情
報
を
適
切
に
提
供
し
て
く
れ

る
適
性
検
査
が
優
れ
た
適
性
検
査
と

い
う
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

種
類
と
は
別
で
は
あ
る
が
、
適
性

検
査
を
め
ぐ
り
こ
の
と
こ
ろ
注
目
さ

れ
て
い
る
の
は
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
テ
ス
ト
方

式
、
テ
ス
ト
セ
ン
タ
ー
方
式
と
呼
ば

れ
る
適
性
検
査
の
普
及
で
あ
る
。
こ

れ
ら
は
、
Ｐ
Ｃ
あ
る
い
は
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
と
い
う
新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
の
採
用
で
従
来
の
よ
う
な
紙
冊
子

ベ
ー
ス
で
は
な
く
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
上

に
検
査
問
題
が
提
供
さ
れ
る
。
検
査
実
施
に
関

す
る
場
所
と
時
間
の
制
約
に
関
し
て
１
つ
の
解

決
策
と
は
言
え
る
。

　

採
用
ツ
ー
ル
と
し
て
の
適
性
検
査
の
メ
リ
ッ

ト
は
、
適
性
検
査
が
適
性
に
つ
い
て
の
一
定
の

考
え
方
（
理
論
）
と
そ
の
実
証
検
討
の
上
で
作

成
さ
れ
て
い
る
と
い
う
点
に
集
約
さ
れ
る
。
そ

こ
か
ら
、
ツ
ー
ル
と
し
て
の
様
々
な
メ
リ
ッ
ト

が
派
生
し
て
く
る
。
妥
当
性
・
信
頼
性
・
実
用

性
な
ど
検
証
可
能
な
測
定
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
こ

と
、
利
用
者
は
測
定
評
価
す
べ
き
適
性
を
客

観
的
に
測
定
し
数
量
化
す
る
こ
と
が
で
き
る
こ

と
、
短
時
間
で
妥
当
性
の
あ
る
デ
ー
タ
を
得
る

こ
と
が
で
き
る
こ
と
、
な
ど
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト

が
生
ま
れ
て
く
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
適
性
検
査
の
メ
リ
ッ
ト
を

生
み
出
し
て
い
る
も
の
は
、
同
時
に
適
性
検
査

を
利
用
す
る
際
に
陥
り
が
ち
な
落
と
し
穴
の
源

泉
に
も
な
り
得
る
。
例
え
ば
、
適
性
検
査
が
結

果
と
し
て
表
示
す
る
数
値
は
、
基
準
集
団
内
で

の
個
々
人
の
立
ち
位
置
を
表
し
て
い
る
も
の
が

多
い
。
そ
こ
で
同
じ
数
値
で
表
さ
れ
て
い
る
か

ら
と
い
っ
て
も
意
味
す
る
と
こ
ろ
が
違
っ
て
い

る
か
も
し
れ
な
い
。
個
々
の
適
性
検
査
が
ど
ん

な
基
準
集
団
を
持
っ
て
い
る
か
を
考
慮
し
な
い

場
合
に
は
、
数
値
の
意
味
を
取
り
違
え
た
り
、

数
値
の
差
を
過
大
評
価
し
て
結
果
と
し
て
得

難
い
人
材
を
取
り
逃
が
し
た
り
す
る
恐
れ
が
あ

る
。
適
性
検
査
は
適
性
の
概
念
を
操
作
・
測
定

可
能
な
も
の
に
す
る
が
、「
言
語
能
力
、
ス
ト

適
性
検
査
の
利
用
の
メ
リ
ッ
ト

と
陥
り
や
す
い
落
と
し
穴

4

まつもと・じゅんぺい●独立行

政法人労働政策研究・研修機構

労働大学校特任研究員。1969

年東京大学教育学部卒業。同年

職業研究所入所。職業レディネ

ス・テスト、ＶＰＩ職業興味検査

等の開発に携わる。専門は、職

業心理学、職業指導論。主な著

書に『職業選択の理論』（共訳）、

『探そう相性のよい仕事』（共著）

等がある。

Profi le

適性の種類と主な適性検査例  
総　合 

出版社 

注）この表は、現在利用可能な全ての適性検査を網羅したものでも体系化したものでもない。     
　  個々の適性検査についての詳細な情報は出版社のホームページ等で確認されたい。    

リクルートマネジメント 
ソリューションズ 

日本能率協会 
マネジメントセンター 

日本SHL

ＮＯＭＡ総研 

ヒューマンキャピタル 
研究所 

雇用問題研究会 

日本文化科学社 

ダイヤモンド社 

産能大学総合研究所 

一般職業適性＋性格など 

ＧＡＢ、ＩＭＡＧＥＳ 

ＳＣＯＡ（総合適性） 

CETI

ＴＡＰ（総合タイプ） 

DATA-α、DATA-Y

FAST

一般職業適性 

GFT

ＨＣｉ-ab

GATB-T、RAT

DII、PURE

（事務職適性） 

ＳＰＩ２-Ｎ、ＳＰＩ２-Ｒ 
ＧＡＴ-Ｕ、ＧＡＴ-Ａ、 
ＧＡＴ-Ｂなど 

ＳＰＩ２-Ｕ、ＳＰＩ２-Ａ、 
ＳＰＩ２-Ｂなど 

ＯＡＢ 

ＳＣＯＡ（事務職適性） 

GATB-S KN式クレペリン 

ＴＡＰ（事務適性） 

性格、職務関心、 
価値観など 

ＳＰＩ２-Ｐ 

ＯＰＱ 

ＨＣｉ-ＡS

ＤＰＩ、ＤＳＩ、ＤＩＳＴ 

Ｖ-ＣＡＴ 

能　力 パーソナリティ 

お
わ
り
に

5



 ●お申込み・お問い合わせは   　　　 
社団法人 雇用問題研究会　〒104-0033 東京都中央区新川1－16－14　電話 03-3523-5181（代表）　FAX 03-3523-5187
http://www.koyoerc.or.jp

厚生労働省編一般職業適性検査（事業所用）（略称ＧＡＴＢ：General 
Aptitude Test Battery）は、事業所内の雇用管理の様々な場面でご利
用いただくことを目的に研究・開発され、一人ひとり異なる能力と職業と
の適合性（マッチング）を客観的に測定する科学的用具として、わが国で
広く活用されている検査です。

■測定するもの
仕事を遂行する上で必要な知識や技能を身につける基盤となる能力
■検査からわかること
①能力面からみた個人の特徴
②個々の職業との適合性
■検査の活用場面
 採用選考
採用職種を遂行する際に必要な基盤となる能力の有無を測定するこ
とができます。新規学卒採用、中途採用、パートタイマー等の採用にあ
たって幅広く活用できます。
 配　　置
新入社員の能力特徴を生かした配置先を検討する際に活用できます。
 職種転換・再配置
従業員の能力適性を生かせる職種を、あらためて幅広く検討するため
に活用できます。
 教育訓練・能力開発
従業員個人が自己の能力特徴を理解することを促進し、学習計画を
立てたり、キャリアプランを作成するために活用できます。

厚生労働省編一般職業適性検査
［事業所用］

General Aptitude Test Battery

■測定される適性能

人材の採用・配置に客観的な測定評価を――

認
知
機
能

機能 適性能

G 知的能力

V 言語能力

N 数理能力

Q 書記的知覚

S 空間判断力

P 形態知覚

Ｋ 運動共応

Ｆ 指先の器用さ

M 手腕の器用さ

 4 立体図判断
 6 文章完成
 7 数的推理

 3 語意
 ６ 文章完成

 2  計算
 7 数的推理

 1 文字照合
 ５ 名詞比較

 4 立体図判断
11 平面図判断

10 形態照合
12 図柄照合

 8 三角形打点
 9 記号記入

器具検査３・４

器具検査１・２

一般的理解力、推理、判断力、
応用力

言語的な理解力、文章読解、表
現力

数的な処理能力、計算力、数的
推理力

文字、記号などデジタルデータの
比較弁別、一般的な注意力

立体的、構造的な理解力、図面
から実物をイメージする力

形、図形などイメージデータの比
較弁別力

目と手の共応、迅速で正確な動
作を行うコントロール力

指先の巧緻性、細かい物を正確
に扱う能力

腕や手首を使って物を巧みに扱う
能力

該当検査 内容

運
動
機
能

知
覚
機
能

■検査用紙 T版 ̶̶̶̶̶̶̶ 380円
 S版 ̶̶̶̶̶̶̶ 330円

■手引 ̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶ 1,500円
［税込］

T版で測定される適性能●Ｇ、Ｖ、Ｎ、Ｑ、Ｓ、Ｐ、Ｋ
S版で測定される適性能●Ｇ、Ｖ、Ｎ、Ｑ

採用選考
の羅針盤



［導入編］
GATB（事業所用）を効果的に活用するには

人材の採用・配置のための
職業適性検査セミナー

 ●お申込み・お問い合わせは   　　　 
社団法人 雇用問題研究会　普及促進部　　〒104-0033 東京都中央区新川1－16－14　電話 03-3523-5182　FAX 03-3523-5187
http://www.koyoerc.or.jp

＊ 日程等変更することがありますので、詳しくはホームページでご確認ください。

事業所での採用・配置等に有効なアセスメント・ツール「厚生労働省編一
般職業適性検査（GATB）」を正しく、効果的にご活用していただくためのセ
ミナーです。基礎理論を中心に、検査の実施方法・活用の仕方などを解説
します。

主　催
社団法人 雇用問題研究会

日　時

11月19日（金） 13:30～16:30
受講料
5,000 円（税込）資料代別途
●資料代
ＧＡＴＢ　手引 1,200 円 （税込・セミナー特価）
ＧＡＴＢ（Ｔ版）用紙 300 円 （税込・セミナー特価）

会　場
社団法人 雇用問題研究会会議室（東京）

対　象
○採用・選考のための検査をお探しの人事・総務等採用ご担当者
○導入を検討している上記ご担当者

内　容
１　GATB（事業所用）の概要・理論
２　検査用紙の種類と器具検査
３　紙筆検査の実施法
４　下位検査の進め方
５　結果の整理と解釈
  ①採点の留意点②結果の整理③結果の解釈と活用

講　師
社団法人 雇用問題研究会　山形時雄、日吉恵子 

定　員
20 名（定員になり次第締め切ります。）

2010 G A T B  S e m i n a r



　

母
親
が
料
理
好

き
で
、
小
長
光
さ

ん
は
小
学
生
の
頃

か
ら
料
理
に
興
味

が
あ
っ
た
。
パ
ス

タ
や
麻
婆
豆
腐
な

ど
を
作
る
と
、
そ

の
出
来
が
家
族
に

好
評
だ
っ
た
と
い

う
。
中
学
時
に
は
将
来
は
料
理
の
仕
事

に
携
わ
り
た
い
と
思
い
、
高
校
は
調
理

科
に
進
学
す
る
。
卒
業
後
に
銀
座
の
割

烹
料
理
屋
に
就
職
、
そ
の
後
３０
歳
ま
で

に
５
店
ほ
ど
で
修
業
を
積
む
。
そ
し
て

３０
歳
の
時
、
夢
だ
っ
た
海
外
で
の
仕
事

の
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
み
、
ノ
ル
ウ
ェ
ー
、

チ
ェ
コ
の
日
本
大
使
館
で
の
公
邸
料

理
人
を
担
当
。
７
年
ほ
ど
赴
任
す
る

中
で
「
も
っ
と
こ
っ
ち
に
い
た
い
」
と

の
気
持
ち
も
あ
っ
た
が
、
ち
ょ
う
ど
そ

の
頃
子
ど
も
が
生
ま
れ
た
こ
と
も
あ
っ

て
「
自
分
の
店
を
持
ち
た
い
と
い
う
目

標
を
実
現
さ
せ
る
に
は
今
が
よ
い
の
で

は
な
い
か
」
と
の
思
い
も
募
り
、
帰
国
。

２
０
０
８
年
に
現
在
の
店
を
オ
ー
プ
ン
。

旬
の
素
材
を
活
か
し
た
和
食
の
店
と
し

て
、
食
通
の
常
連
た
ち
の
舌
を
楽
し
ま

せ
て
い
る
。

　

週
に
２
〜
３
回
は
朝
６
時
に
家
を
出

て
築
地
へ
仕
入
れ
に
行
き
、
戻
る
と
す

ぐ
に
仕
込
み
に
入
る
。
水
〜
土
曜
は
ラ

ン
チ
も
や
っ
て
い
て
夜
も
１０
時
半
ま
で

営
業
す
る
の
で
、
睡
眠
時
間
が
短
く
な

り
が
ち
だ
と
い
う
が
、
小
長
光
さ
ん
は
、

「
自
分
が
供
す
る
料
理
と
お
酒
で
、
お
客

様
に
ほ
っ
と
し
て
い
た
だ
く
。
そ
の
時

間
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
何
よ
り

嬉
し
い
で
す
。
こ
の
仕
事
は
人
に
『
い

い
時
間
』
を
提
供
す
る
こ
と
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
」
と
い
う
。

　

逆
に
厳
し
い
点
と
し
て
は
、「
自
分
が

し
っ
か
り
し
て
い
な
い
と
い
け
な
い
の

で
、
健
康
な
ど
自
己
管
理
に
は
気
を
つ

け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
最

近
は
環
境
の
変
化
の
影
響
な
の
か
魚
や

野
菜
な
ど
仕
入
れ
ら
れ
る
食
材
の
幅
も

以
前
よ
り
狭
ま
っ
て
き
た
よ
う
な
気
が

し
ま
す
。
今
後
が
心
配
で
す
ね
」。

　

お
客
さ
ん
へ
の
対
応
に
も
常
に
心
を

配
る
。「
ア
レ
ル
ギ
ー
が
あ
れ
ば
そ
の
素

材
を
避
け
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
何
度
も

足
を
運
ん
で
く
だ
さ
る
方
に
は
前
回
と

違
っ
た
献
立
を
入
れ
て
コ
ー
ス
を
ア
レ

ン
ジ
し
ま
す
」

　

料
理
人
を
目
指
す
若
い
人
も
多
い
が
、

「
例
え
ば
自
分
の
店
を
持
つ
と
い
う
目
標

を
設
定
す
れ
ば
、
挫
け
そ
う
に
な
っ
て

も
そ
こ
に
向
か
っ
て
頑
張
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
誰

か
が
何
か
を
や
っ
て
く
れ
る
わ
け
で
も

な
い
し
、
自
分
で
し
っ
か
り
し
な
い
と

目
標
に
は
近
づ
け
な
い
。
自
分
次
第
と

い
う
部
分
が
大
き
い
で
す
が
、
や
れ
ば

や
っ
た
だ
け
得
る
こ
と
が
で
き
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
」。

　

Ｖ
Ｒ
Ｔ
の
結
果
を
見
る
と
、
研
究
的
、

芸
術
的
、
社
会
的
、
企
業
的
の
各
職
業

領
域
に
か
な
り
強
い
興
味
が
表
れ
て
い

る
。
そ
れ
は
、
自
分
だ
け
で
店
の
経
営

を
担
う
た
め
に
は
、
仕
入
れ
、
料
理
の

創
作
か
ら
、
お
客
さ
ん
へ
の
応
対
や
経

理
的
な
管
理
ま
で
、
幅
広
い
範
囲
の
要

素
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
を
示
し
て
い
る

よ
う
だ
。

VRT 
職 業 レ デ ィ ネ ス ト ・ テ ス ト  

● 興味が強い職業領域 
 １位：Ｉ研究的職業領域 

１位：Ｅ企業的職業領域 
３位：Ｓ社会的職業領域 
 
 

● 自信が強い職業領域 
 １位：Ｓ社会的職業領域 

２位：Ｉ研究的職業領域 
３位：Ｅ企業的職業領域・ 
　　Ａ芸術的職業領域 
 
 
 

　興味が特に強いのは、Ｉの研究的職業領域（研究や考える仕事）とＥ
の企業的職業領域（新しい企画を考えたり、組織を動かすような仕事）、
Ｓの社会的職業領域（人に接したり、奉仕的な仕事）の３領域である。
これらの興味・関心は「自分の店を持つ」という働き方の中に活かさ
れている。
　自信については、全体的に高い傾向にある。店に関わる全ての仕事
に一人で対応される中で、興味の有無に関係なく、自信が培われている。
基礎的志向性は、Ｄ（対情報志向）、Ｐ(対人志向)、Ｔ（対物志向）の順
に興味の傾向が強く、中でも特に好奇心の強さと人の役に立ちたいと
いう気持ちが強く表れている。

小長光さん 
の 

職業レディネス 
判定 

100100

100100100100

100100100100

100100 858585

85858585

85858585

8585 5050

50505050

5050 505050

5050 00

「旬香みつや」店主

高校の調理科を卒業後、数店で日本料理を
修業。ノルウェーとチェコで公邸料理人を
経験。帰国後の 2008 年に「旬香みつや」
を開店。食材は国産にこだわり、勝沼ワイ
ンとも相性がよい和食が堪能できる。
（阿佐ヶ谷駅南口より徒歩４分／杉並区阿
佐ヶ谷南 3-44-9 電話 03-6795-5328）

小
こ

長
なが

光
みつ

史也さん（41歳)
料理人

職業研究　2010　秋季号 １６



ＶＲＴ 
職業レディネス･テスト 

６つの職業領域（現実的、研究的、芸術的、社会的、企業的、慣習的）への興
味・自信と３方向の日常行動特性（対情報、対人、対物）から、職業興味、基
礎的志向性と職務遂行に関する自信度の特徴を知ることができる。 
■適用対象：中学２年生以上の生徒・学生 

Vocational  
Readiness  
Test 
 

　　

こ
の
検
査
は
、職
業
興
味
、基
礎
的
志
向
性
、

職
務
遂
行
の
自
信
度
の
３
側
面
か
ら
、「
自
己

理
解
」
を
援
助
し
、職
業
と
進
路
を
関
連
づ
け

な
が
ら
、進
路
選
択
行
動
の
発
達
を
促
す
よ
う

に
用
い
る
の
が
基
本
的
な
活
用
法
で
す
。

　

例
え
ば
、

①　

進
路
選
択
へ
の
関
心
・
意
欲
を
高
め
る
た
め
に
は
、
中
学

生
な
ら
２
年
生
、
高
校
生
な
ら
１
年
生
か
２
年
生
の
初
め

に
学
級
、
ホ
ー
ム
ル
ー
ム
単
位
で
行
う
。

②　

こ
の
検
査
の
結
果
と
生
徒
の
希
望
や
求
人
情
報
と
を
関

連
づ
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
就
職
希
望
者
が
就
職
先
を
絞

り
こ
み
、
自
分
の
希
望
と
現
実
を
マ
ッ
チ
で
き
る
よ
う
援

助
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

③　

進
学
希
望
者
の
進
学
指
導
の
際
に
は
、
専
攻
科
目
を
決

定
す
る
に
あ
た
り
、
成
績
だ
け
で
な
く
、
自
分
の
興
味
や

志
向
性
、
将
来
の
希
望
職
業
等
を
明
確
に
し
な
が
ら
進
め

る
こ
と
が
で
き
る
。

④　

こ
の
検
査
の
問
題
項
目
そ
の
も
の
が
職
業
情
報
で
あ

り
、
「
職
業
に
つ
い
て
の
学
習
」
の
時
間
の
教
材
と
し
て

用
い
る
こ
と
が
で
き
る
。

⑤　

検
査
結
果
は
、
進
路
指
導
の
方
針
作
り
の
た
め
の
資

料
と
し
て
の
活
用
が
で
き
る
。
例
え
ば
、
教
師
が
日
ご
ろ

抱
え
て
い
る
生
徒
の
イ
メ
ー
ジ
と
比
較
し
、
生
徒
に
対
す

る
見
方
を
点
検
・
確
認
し
た
り
す
る
。

　

本
検
査
で
用
い
ら
れ
て
い
る
項
目
は
、
平
易
な
職
務
記
述

で
あ
り
、
幅
広
い
職
業
領
域
を
カ
バ
ー
し
て
い
ま
す
。
こ
の
性

質
を
利
用
し
て
、
受
検
者
の
職
業
に
対
す
る
態
度
の
一
端
を

と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ
ら
も
適
切
に
解
釈
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
受
検
者
が
ど
の
よ
う
に
職
業
の
世
界
を
な

が
め
て
い
る
か
と
い
う
視
点
か
ら
、
自
己
理
解
を
深
め
る
た

め
の
素
材
を
提
供
し
ま
す
。

　

「
結
果
の
見
方
・
生
か
し
方
」
（
ワ
ー
ク

シ
ー
ト
）
で
は
、
単
に
結
果
と
職
業
の
照
合

を
行
う
だ
け
で
な
く
、
職
業
の
世
界
を
イ

メ
ー
ジ
で
き
る
よ
う
に
６
つ
の
職
業
領
域

（
ホ
ラ
ン
ド
の
６
類
型
）
で
表
す
こ
と
に
よ
り
、
職
業
理
解

へ
と
つ
な
が
る
よ
う
工
夫
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

中
学
生
や
高
校
生
で
は
、
職
業
に
対
す
る
知
識
が
ま
だ
ま

だ
希
薄
で
あ
り
、
社
会
に
ど
ん
な
職
業
が
あ
る
の
か
を
知
る

こ
と
が
と
て
も
重
要
な
こ
と
で
す
。
ま
た
、
こ
の
時
期
の
職

業
興
味
は
、
様
々
な
経
験
や
活
動
に
よ
っ
て
大
き
く
変
化
し

て
い
く
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
の
で
、
結
果
を
固
定
的
に
解

釈
せ
ず
、
将
来
を
見
据
え
た
と
き
に
、
ど
の
よ
う
な
発
達
段

階
に
あ
る
か
と
い
う
視
点
を
重
視
し
ま
す
。

　

例
え
ば
、
進
路
選
択
へ
の
関
心
や
意
欲
を
高
め
る
た
め
の
啓

発
的
活
用
例
と
し
て
は
、「
仕
事
と
職
業
の
六
角
形
」
か
ら
類

似
す
る
職
業
を
具
体
的
に
調
べ
さ
せ
る
こ
と
で
、
職
業
理
解
を

深
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、「
職
業
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
（
Ｏ

Ｈ
Ｂ
Ｙ
）
」
や
「
キ
ャ
リ
ア
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
」
な
ど
を
使
っ
て
仕

事
調
べ
を
す
る
こ
と
で
、
興
味
・
関
心
の
あ
る
職
業
の
理
解
が

進
み
、
興
味
領
域
の
方
向
が
絞
り
込
ま
れ
て
い
き
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
自
分
が
何
を
し
た
い
の
か
、
興
味
・
関
心
の
方

向
が
わ
か
ら
な
く
て
進
路
に
迷
っ
て
い
る
若
年
者
に
対
し
て

も
、
就
職
へ
の
動
機
付
け
や
実
際
の
求
職
活
動
の
支
援
な
ど

で
使
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

様
々
な
形
で
、
人
は
生
涯
に
わ
た
っ
て

職
業
と
関
わ
り
を
も
っ
て
い
き
ま
す
。
特

に
中
学
生
・
高
校
生
の
時
代
は
、
「
自
己

の
進
路
を
探
索
し
、
将
来
の
職
業
や
生
き

方
の
大
き
な
方
向
を
決
定
す
る
課
題
を
担

っ
た
時
代
」
と
言
っ
て
よ
い
で
し
ょ
う
。
と
こ
ろ
が
近
年
、

非
正
規
就
業
の
若
者
の
増
加
な
ど
、
若
年
者
の
就
労
や
就

業
意
識
に
関
す
る
様
々
な
問
題
が
提
起
さ
れ
て
い
ま
す
。

実
際
、
こ
の
時
期
に
こ
う
し
た
課
題
を
ど
の
よ
う
に
解
決

し
て
い
く
か
が
、
そ
の
後
の
職
業
選
択
や
職
業
生
活
、
ひ

い
て
は
生
き
方
そ
の
も
の
と
非
常
に
関
係
し
て
く
る
の
で

す
。
職
業
レ
デ
ィ
ネ
ス
・
テ
ス
ト
の
目
的
は
「
学
生
・
生
徒

が
自
ら
の
進
路
選
択
を
達
成
で
き
る
よ
う
に
援
助
す
る
こ

と
」
で
す
。

　
「
レ
デ
ィ
ネ
ス
」
と
は
、「
準
備
（
用
意
）
が
で
き
て
い
る

こ
と
」
と
い
う
意
味
で
、
職
業
レ
デ
ィ
ネ
ス
・
テ
ス
ト
は
中

学
校
・
高
等
学
校
等
の
進
路
指
導
に
お
い
て
、
生
徒
の
職

業
レ
デ
ィ
ネ
ス
（
準
備
度
）
を
把
握
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
作
成
さ
れ
た
心
理
学
的
検
査
で
す
。

　

職
業
経
験
の
少
な
い
若
年
層
を
対
象
と
し
て
い
る
た

め
、
単
に
職
業
興
味
の
特
徴
だ
け
を
捉
え
て
職
業
と
の
マ

ッ
チ
ン
グ
を
行
う
の
で
は
な
く
、
職
業
興
味
の
発
達
と
い

う
観
点
か
ら
、
ま
た
、
興
味
と
自
信
と
の
関
係
な
ど
か
ら
総

合
的
に
個
人
の
特
徴
を
捉
え
よ
う
と
し
ま
す
。

　

職
業
意
識
の
啓
発
の
必
要
性
が
指
摘
さ
れ
る
状
況
の
中

で
、
生
徒
自
身
が
進
路
選
択
を
自
分
の
課
題
と
し
て
受
け

止
め
、
自
己
理
解
を
深
め
な
が
ら
職
業
と
自
分
と
を
関
連

づ
け
る
機
会
を
提
供
し
ま
す
。

Ａ
検
査‥

職
業
興
味
を
６
つ
の
職
業
領
域
に

つ
い
て
測
定
し
、
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
で
表
示

Ｂ
検
査‥

職
業
へ
の
興
味
関
心
の
基
礎
と
な

る
基
礎
的
志
向
性
を
測
定
し
、
３
つ
の
方
向

性
に
よ
る
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
で
表
示

Ｃ
検
査‥

職
務
遂
行
の
自
信
度
を
６
つ
の
職
業
領
域
に
つ
い

て
測
定
し
、
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
で
表
示

B検 査 基 礎 的志 向 性 

職 業 レ デ ィ ネ ス ・ テ ス ト A検 査 職業 興 味 

C検 査 職 務 遂 行 の自信 度 
職 業 志向 性 

100

100100

100100

100 85

8585

8585

85 50

5050

50 50

50 0 100

100100

100100

100 85

8585

8585

85 50

5050

50 50

50 0

ＶＲＴ
の
活用

検査
の
構成 

 ワークシート
の
活用法

目的別
の
活用法 

社団法人 雇用問題研究会　http://www.koyoerc.or.jp
〒１０４ー００３３ 東京都中央区新川1ー１６ー１４  TEL ０３ー３５２３ー５１８1  FAX ０３ー３５２３ー５１８７職業レディネス･テスト お問い合わせ

お申し込みは

職業研究　2010　秋季号１７



職業研究　2010　秋季号 １８

付
属
中
学
校
、
４
年
生
の

時
に
は
公
立
の
小
学
校
と

２
回
経
験
し
ま
し
た
。
付

属
中
学
校
で
教
育
実
習
を

し
た
と
き
は
授
業
に
臨
む

に
あ
た
っ
て
ど
れ
だ
け
の

準
備
が
必
要
か
…
教
材
研

究
の
重
要
性
を
学
び
ま
し

た
。
一
方
公
立
小
学
校
に

は
様
々
な
家
庭
環
境
の
子

ど
も
た
ち
が
い
ま
す
。
そ

の
た
め
生
活
の
サ
ポ
ー
ト

を
含
め
、
丸
ご
と
子
ど
も

た
ち
を
受
け
止
め
て
教
育

す
る
こ
と
の
大
切
さ
を
学

び
ま
し
た
。

　

教
員
養
成
大
学
を
卒
業

し
た
か
ら
と
い
っ
て
、
全

員
が
教
員
に
な
る
と
は
限

り
ま
せ
ん
。
大
学
に
は
一
般
企
業
に
就
職

す
る
人
も
少
な
か
ら
ず
い
ま
し
た
。
私
の
場

合
、
教
育
実
習
を
経
験
す
る
こ
と
で
教
師
は

自
分
に
合
っ
て
い
る
仕
事
で
は
な
い
か
と
あ

ら
た
め
て
確
認
で
き
ま
し
た
。
教
育
実
習
で

の
経
験
は
、
教
師
と
い
う
職
業
を
選
択
す
る

た
め
の
最
後
の
後
押
し
を
し
て
く
れ
た
と
言

え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

│
│
実
際
に
教
師
の
仕
事
に
就
い
て
、
そ
れ

ま
で
考
え
て
い
た
こ
と
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
あ

り
ま
し
た
か
。

三
戸
部　

学
生
時
代
は
教
材
研
究
を
含
め
、

授
業
や
生
活
指
導
な
ど
子
ど
も
に
直
接
関
わ

る
こ
と
が
教
師
と
い
う
仕
事
の
大
半
を
占
め

る
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
実

際
に
教
職
に
就
い
て
み
る
と
、
実
に
様
々
な

仕
事
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
に
驚
き

ま
し
た
。
膨
大
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い

書
類
の
作
成
、
集
金
、
ト
イ
レ
の
掃
除
、
草

む
し
り
、
校
舎
の
簡
単
な
修
繕
も
教
師
の
仕

事
で
す
。
ほ
か
に
も
行
事
の
準
備
な
ど
様
々

な
仕
事
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
は
本
来
の
教

師
の
仕
事
で
は
な
い
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
学
校
を
き
ち
ん
と
運
営

し
、
教
育
環
境
を
整
え
る
た
め
に
欠
く
こ
と

が
で
き
な
い
仕
事
な
の
で
す
。
汚
い
校
舎
よ

り
も
、
き
れ
い
な
校
舎
の
ほ
う
が
教
育
効
果

は
上
が
り
ま
す
か
ら
。

│
│
教
師
と
い
う
職
業
を
選
ば
れ
た
理
由
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

三
戸
部　

高
校
生
の
時
か
ら
、
女
性
で
も
一

生
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
仕
事
に
就
き
、
経

済
的
に
自
立
し
て
生
き
て
い
こ
う
と
考
え
て

い
ま
し
た
。
当
時
は
生
涯
働
く
こ
と
を
前
提

に
女
性
を
採
用
す
る
民
間
企
業
は
と
て
も
少

な
く
、
ま
た
特
別
な
才
能
が
私
に
あ
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
う
し
た
中
で
、
私
が
そ
れ
ま
で
通
っ
て

き
た
学
校
に
は
多
く
の
女
性
教
師
が
い
ま
し

た
。
女
性
が
生
涯
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
仕

事
と
し
て
教
師
と
い
う
職
業
が
身
近
な
存
在

だ
っ
た
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
で
、
自

分
も
教
師
に
な
ろ
う
と
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

│
│
そ
れ
で
教
員
養
成
大
学
に
入
学
し
、
教

育
実
習
も
経
験
さ
れ
た
の
で
す
ね
。
学
生
時

代
に
学
ん
だ
こ
と
で
、
教
師
と
し
て
の
仕
事

に
役
立
っ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

三
戸
部　

自
分
で
や
り
た
い
こ
と
を
見
つ
け

て
学
ぶ
と
い
う
点
で
、
大
学
で
の
勉
強
は
と

て
も
面
白
か
っ
た
で
す
ね
。
「
本
来
、
勉
強

は
楽
し
い
ん
だ
」
と
い
う
経
験
は
教
師
と
い

う
仕
事
を
す
る
と
き
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
に
な

っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
直
接
に
何
か
に
役

立
つ
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
教

師
と
い
う
仕
事
を
続
け
る
た
め
の
土
台
の
よ

う
な
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

教
育
実
習
は
、
３
年
生
の
時
に
は
大
学
の

女
性
で
も
仕
事
を
続
け
、
経
済
的

に
自
立
し
た
人
生
を
歩
み
た
い

●「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（（社）雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html

子どもたちが刺激しあうことで授業が活性化し、学級全体の学力が向上する。

みとべ・えみこ●福島県生まれ。教員養成大学卒業後、宮城県で公立小学校教諭となっ
て30年あまり。現在、仙台市立南光台東小学校に勤務。授業の活性化を図るために工夫
をこらし、子どもたち同士の学び合いを大切にする。

● 小学校教諭 三戸部えみ子さん

　三戸部さんは教職に就いて30年あまりのベテランの小学校教師です。
このインタビューではこれまでの経験に裏打ちされた授業への取り組
み、子どもたちへの対応を語っています。そこからは教師という職業へ
の熱い思いが伝わってきます。

人間が好きだからこそ、
子どもの変化を見守ることが
できる
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す
。
そ
の
た
め
に
小
学
校
で
は
、
ま
ず
そ
の

基
礎
固
め
を
し
ま
す
。
例
え
ば
約
束
を
守
る
、

与
え
ら
れ
た
役
割
を
き
ち
ん
と
果
た
す
、
あ

る
い
は
協
力
す
る
こ
と
の
大
切
さ
な
ど
を
教

え
ま
す
。
そ
れ
が
将
来
、
職
業
生
活
を
送
る

上
で
も
基
本
と
な
る
と
考
え
る
か
ら
で
す
。

　

ま
た
、様
々
な
仕
事
に
携
わ
っ
て
い
る
方
々

を
学
校
に
お
招
き
し
、
お
話
を
直
接
に
聞
く

と
い
う
取
り
組
み
も
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

際
に
は
、
教
師
は
相
当
な
下
準
備
を
し
ま
す
。

そ
う
し
た
方
々
と
直
接
会
い
、
目
を
見
て
お

話
を
聞
く
と
い
う
の
は
、
文
字
だ
け
で
は
学

ぶ
こ
と
が
で
き
な
い
臨
場
感
が
あ
り
、
子
ど

も
た
ち
も
得
る
も
の
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

│
│
教
師
を
目
指
す
人
た
ち
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

三
戸
部　

教
師
は
「
人
間
が
好
き
」
と
い
う

思
い
が
な
い
と
務
ま
ら
な
い
職
業
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
あ
る
と
き
望
ま
し
く
な
い
行
動
を

と
っ
た
子
ど
も
も
、
時
間
が
経
つ
と
変
わ
っ

て
き
ま
す
。
そ
の
変
化
を
待
つ
こ
と
が
で
き

る
、
期
待
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
が

教
師
に
は
必
要
だ
と
思
う
の
で
す
。
長
い
目

で
子
ど
も
を
見
守
る
…
そ
の
根
底
に
は
「
人

間
が
好
き
」
と
い
う
強
い
思
い
が
あ
り
ま

す
。

　

い
わ
ゆ
る
エ
リ
ー
ト
で
は
な
く
、
ど
こ
か

に
人
間
的
な
弱
さ
を
持
っ
て
い
る
人
の
ほ
う

が
教
師
に
向
い
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
自
分
に
弱
さ
が
あ
る
と
、
他
者
の
痛

み
や
つ
ら
さ
が
わ
か
る
か
ら
で
す
。
そ
れ
は

子
ど
も
と
接
す
る
上
で
と
て
も
大
切
な
こ
と

で
す
。

│
│
教
師
の
仕
事
の
面
白
さ
や
や
り
が
い
は

ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
。

三
戸
部　

や
は
り
授
業
は
面
白
い
で
す
ね
。

ど
の
よ
う
に
教
え
た
ら
子
ど
も
た
ち
の
興
味

を
引
き
、
理
解
し
て
く
れ
る
の
か
を
い
つ
も

考
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
私
が
手
書
き
で
作

っ
た
動
物
や
魚
の
イ
ラ
ス
ト
を
教
材
と
し
て

使
う
と
、
本
当
に
子
ど
も
た
ち
は
興
味
を
示

し
て
授
業
が
盛
り
上
が
り
ま
す
。

　

そ
う
し
た
工
夫
を
考
え
る
際
、
前
提
と
な

る
の
は
自
分
が
受
け
持
つ
ク
ラ
ス
の
子
ど
も

た
ち
の
実
態
を
的
確
に
把
握
し
て
い
る
こ
と

で
す
。
学
力
も
一
定
で
は
な
い
し
、
性
格
も

違
う
。
障
害
を
持
つ
子
ど
も
も
い
ま
す
。
そ

う
し
た
違
い
が
あ
る
一
人
ひ
と
り
の
子
ど
も

た
ち
が
お
互
い
に
刺
激
し
合
い
、
そ
れ
ぞ
れ

の
個
性
が
う
ま
く
か
み
合
う
よ
う
に
工
夫
す

る
の
で
す
。
教
師
は
子
ど
も
た
ち
の
表
情
を

読
み
取
り
な
が
ら
、
こ
の
子
に
指
名
し
て
み

よ
う
と
か
、
も
っ
と
噛
み
砕
い
て
説
明
し
よ

う
と
か
、
生
徒
と
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
を
し
な

が
ら
授
業
を
進
め
ま
す
。

　

子
ど
も
た
ち
は
授
業
に
乗
っ
て
く
る
と
、

様
々
に
発
言
を
し
ま
す
。

あ
る
子
ど
も
が
発
言
し
、

別
な
子
ど
も
が
違
う
角
度

か
ら
発
言
す
る
。
す
る
と

子
ど
も
た
ち
は
生
き
生
き

と
し
て
授
業
に
集
中
し
、

ク
ラ
ス
全
体
の
学
力
も
伸

び
て
き
ま
す
。
一
人
だ
け

で
は
そ
れ
ほ
ど
の
効
果
は

期
待
で
き
ま
せ
ん
。
学
級

全
体
と
し
て
の
学
び
が
大

切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
授
業

と
は
教
師
と
子
ど
も
た
ち

と
の
共
同
作
業
と
言
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
授
業

が
成
り
立
つ
」
と
は
そ
う

い
う
こ
と
だ
と
思
う
の
で

す
。
そ
し
て
子
ど
も
た
ち

か
ら
「
先
生
、
わ
か
っ
た

!
」
と
言
っ
て
も
ら
え
た
と
き
は
と
て
も
嬉

し
く
な
り
ま
す
。

│
│
厳
し
さ
を
感
じ
る
の
は
ど
ん
な
と
こ
ろ

で
し
ょ
う
か
。

三
戸
部　

か
つ
て
と
比
べ
る
と
、
社
会
全
体

が
子
ど
も
を
育
て
る
力
が
劣
化
し
て
い
る
よ

う
に
思
え
て
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
親
自
身
が

と
て
も
苦
し
い
状
態
に
あ
る
こ
と
も
多
く
、

複
雑
な
家
庭
環
境
の
子
ど
も
が
増
え
て
き
た

と
い
う
の
が
実
感
で
す
。
特
に
公
立
の
小
中

学
校
で
は
そ
う
し
た
環
境
に
置
か
れ
た
子
ど

も
た
ち
を
教
師
た
ち
が
必
死
に
支
え
て
い
る

と
い
う
の
が
実
情
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
う
し
た
中
で
、
親
と
の
面
談
を
行
い
ま

す
が
、
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
に
ま
で
踏
み
込
む
こ

と
は
避
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で

も
子
ど
も
を
よ
り
よ
く
育
て
る
と
い
う
一
点

で
、
話
し
合
い
を
進
め
て
い
ま
す
。

│
│
仕
事
を
進
め
る
上
で
、
普
段
か
ら
ど
ん

な
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
か
。

三
戸
部　

ま
ず
健
康
で
す
ね
。
自
分
自
身
が

健
康
に
問
題
が
あ
る
と
、
子
ど
も
に
対
し
て

き
つ
く
接
し
て
し
ま
い
、
彼
ら
を
追
い
詰
め

か
ね
ま
せ
ん
。
穏
や
か
に
接
す
れ
ば
、
子
ど

も
た
ち
に
も
良
い
影
響
を
与
え
ま
す
。
ま
た
、

子
ど
も
た
ち
が
何
か
問
題
を
起
こ
し
た
と
き

も
ゆ
と
り
を
持
っ
て
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
、

解
決
に
導
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

│
│
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
つ
い
て
の
ご
意
見
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

三
戸
部　

教
育
の
最
終
目
的
は
、
子
ど
も
た

ち
が
成
長
し
社
会
に
出
た
と
き
、
自
立
し
て

生
き
て
い
く
力
を
身
に
つ
け
さ
せ
る
こ
と
で

授
業
を
活
性
化
す
る
た
め
、
子
ど
も

た
ち
の
興
味
を
引
き
出
す
工
夫

授業は「子どもたちとの共同作業」という。
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三
進
工
業
は
昭
和
２９
年
に
設
立
さ
れ
、
現

在
、
各
種
プ
ラ
ン
ト
に
設
置
さ
れ
る
環
境
装

置
や
鋼
構
造
物
、
貯
槽
な
ど
の
製
造
、
大
型
オ

ブ
ジ
ェ
の
製
作
お
よ
び
そ
れ
ら
を
設
置
す
る

た
め
の
建
設
工
事
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
手
が
け

て
い
ま
す
。
創
立
以
来
培
わ
れ
た
高
い
技
術

力
は
高
く
評
価
さ
れ
、
製
造
部
門
と
建
設
部

門
を
備
え
て
い
る
こ
と
か
ら
顧
客
の
要
望
に

迅
速
に
応
え
ら
れ
る
強
み
が
あ
り
ま
す
。

　

当
社
で
は
近
年
、
毎
年
１０
名
程
度
の
新
人

を
採
用
し
て
い
ま
す
。
人
材
の
募
集
は
高
校

や
専
門
学
校
、
大
学
卒
業
予
定
者
な
ど
を
対

象
に
行
い
、
学
科
や
専
攻
は
問
い
ま
せ
ん
。

学
科
や
専
攻
を
問
わ
な
い
理
由
に
つ
い
て
小

柳
雅
之
総
務
部
部
長
は
「
た
し
か
に
理
系
の

学
部
や
工
業
高
校
の
卒
業
生
と
比
べ
る
と
、

文
系
学
部
や
普
通
高
校
の
出
身
者
は
苦
労
す

る
よ
う
で
す
。
し
か
し
、
大
切
な
の
は
入
社

し
て
か
ら
本
人
が
い
か
に
努
力
す
る
か
で

す
。
弊
社
は
そ
の
姿
勢
を
評
価
し
た
い
」
と

語
り
ま
す
。

　

採
用
活
動
は
合
同
企
業
説
明
会
を
利
用
す

る
ほ
か
、
日
頃
か
ら
各
学
校
の
就
職
課
や
進

路
指
導
の
担
当
者
な
ど
と
コ
ン
タ
ク
ト
を
と

り
、
人
材
の
紹
介
を
受
け
て
い
ま
す
。
ま
た

付
き
合
い
の
あ
る
大
学
の
先
生
か
ら
紹
介
を

受
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
採
用
活
動
は
県

内
だ
け
で
は
な
く
、
全
国
各
地
に
及
び
ま

す
。
ま
た
、
費
用
対
効
果
の
点
か
ら
就
職
情

報
サ
イ
ト
は
活
用
し
て
い
ま
せ
ん
。

　

こ
う
し
た
採
用
活
動
に
つ
い
て
、
宮
崎

秀
則
総
務
部
労
務
課
課
長
代
理
は
「
弊
社
は

一
般
の
方
々
に
そ
れ
ほ
ど
知
ら
れ
て
い
ま
せ

ん
し
、
業
務
内
容
も
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
学
生
さ
ん
た
ち
と
直
接
に
お

会
い
し
て
説
明
し
た
ほ
う
が
、
会
社
の
内
容

を
よ
く
理
解
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。
ま
た
、

応
募
者
に
は
で
き
る
だ
け
、
工
場
を
見
学
し

て
い
た
だ
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し

た
方
針
は
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぐ
た
め
に
も
大

切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
言
い
ま
す
。

　

選
考
は
一
般
教
養
を
問
う
筆
記
試
験
の
ほ

か
、
作
文
、
適
性
検
査
、
面
接
に
よ
っ
て
行

わ
れ
ま
す
。
採
用
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
「
ハ

キ
ハ
キ
し
て
い
て
、
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
が
あ
る

こ
と
や
、
コ
ツ
コ
ツ
と
努
力
す
る
タ
イ
プ
」

（
小
柳
部
長
）
の
ほ
か
、
も
の
づ
く
り
へ
の

関
心
や
協
調
性
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
柔
軟

な
思
考
な
ど
が
加
味
さ
れ
ま
す
。

　

新
入
社
員
は
入
社
後
に
５
日
程
度
の
座

学
に
よ
る
新
人
研
修
に
参
加
し
、
社
会
人
と

し
て
の
心
構
え
や
マ
ナ
ー
を
学
び
、
会
社
の

各
種
制
度
な
ど
の
説
明
を
受
け
ま
す
。
そ
の

後
、
約
１
カ
月
間
に
わ
た
り
製
造
部
門
で
、

先
輩
た
ち
か
ら
機
器
の
扱
い
方
や
基
本
的
な

技
能
を
学
び
ま
す
。
さ
ら
に
そ
の
後
に
建
設

部
門
に
移
り
、
同
じ
よ
う
に
先
輩
た
ち
か
ら

教
え
を
受
け
ま
す
。
こ
う
し
て
製
造
と
建
設

の
両
部
門
を
経
験
し
、
ど
ち
ら
が
適
し
て
い

る
か
を
協
議
し
て
、
配
属
が
決
ま
り
ま
す
。

　

当
社
は
従
業
員
た
ち
の
各
種
技
能
資
格
の

取
得
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
技
能
検
定
が

近
づ
く
と
、
受
験
者
を
対
象
に
高
度
熟
練
技

能
認
定
者
な
ど
の
先
輩
が
講
師
と
な
り
、
１

週
間
あ
ま
り
学
科
と
実
技
の
講
習
を
行
い
ま

す
。
「
も
し
受
験
に
失
敗
し
た
と
し
て
も
、

こ
う
し
た
講
習
を
受
け
て
い
れ
ば
技
能
の
向

上
が
図
ら
れ
、
本
人
の
自
信
に
結
び
つ
き
ま

す
。
さ
ら
に
仕
事
の
現
場
に
生
か
さ
れ
ま
す

し
、
次
の
検
定
に
も
有
効
で
す
」
（
宮
崎
課

長
代
理
）
。
ほ
か
に
建
設
部
門
の
中
堅
ク
ラ

ス
に
集
ま
っ
て
も
ら
い
、
必
要
な
知
識
を
よ

り
確
か
な
も
の
と
す
る
た
め
の
研
修
も
行
わ

れ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
に
よ
っ
て
当
社
従
業

員
の
一
級
技
能
士
は
４４
名
に
上
り
、
同
規
模

の
企
業
の
中
で
は
群
を
抜
い
て
い
ま
す
。
な

か
に
は
一
人
で
複
数
の
資
格
を
持
つ
人
も
い

ま
す
。
製
造
部
門
で
は
女
性
も
活
躍
し
、
ボ

イ
ラ
ー
溶
接
士
の
コ
ン
ク
ー
ル
で
優
勝
し
た

人
も
い
ま
す
。

　

三
進
工
業
で
は
、
従
業
員
に
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
を
与
え
励
み
と
す
る
た
め
に
、
敢
闘
賞
、
殊

勲
賞
、
技
能
賞
を
設
け
、
１
年
間
に
優
れ
た
業

績
を
上
げ
た
従
業
員
を
表
彰
し
、
三
賞
の
賞

状
と
金
一
封
を
贈
っ
て
い
ま
す
。
改
善
提
案

制
度
も
あ
り
、
特
に
良
い
提
案
に
は
社
長
賞

（
１
級
〜
３
級
）
を
授
与
し
て
い
ま
す
。
こ

の
ほ
か
安
全
功
労
賞
を
設
け
、
従
業
員
に
対

し
て
危
険
防
止
を
い
っ
そ
う
心
が
け
、
安
全

管
理
に
対
す
る
高
い
意
識
を
醸
成
す
る
よ
う

な
取
り
組
み
も
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
全
国
各
地
か
ら
高
校
卒
業
生

を
採
用
す
る
た
め
、
本
社
の
近
く
に
独
身
寮

を
設
け
て
い
ま
す
。
「
成
人
す
る
前
に
親
元

を
離
れ
た
彼
ら
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
も
大

切
」
（
宮
崎
課
長
代
理
）
と
し
て
、
生
活
面

の
指
導
に
も
配
慮
し
て
い
ま
す
。

資格の取得に力を入れ、資格の取得に力を入れ、
技術・技能の向上を目指す技術・技能の向上を目指す

進
路
指
導
担
当
者
と
の
緊
密
化
を

図
り
、
全
国
か
ら
人
材
を
募
集

わ が 社 の 人 材 開 発わ が 社 の 人 材 開 発わ が 社 の 人 材 開 発わ が 社 の 人 材 開 発

三進工業株式会社

本社所在地：神奈川県川崎市
事業内容：各種プラント設備の製造・建設、メンテナンス、
　　　　　大型オブジェの製作など
従業員数：165 名

資
格
取
得
を
目
指
し
、

先
輩
社
員
を
講
師
に
講
習
を
実
施

様
々
な
賞
を
設
け

従
業
員
の
励
み
と
す
る
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「その時点で必要な知識」
だけでなく

企
業
研
修
の
現
場
か
ら 

食
品
メ
ー
カ
ー
人
事
部
長

山
田
尚
登

　

い
ま
ど
き
の
新
人
た
ち
の
知
識
の
レ
ベ
ル

は
ど
う
か
。
人
事
労
務
を
仕
事
に
し
て
い
る

者
と
し
て
感
ず
る
ま
ま
に
言
わ
せ
て
い
た
だ

く
と
、『
浅
く
て
狭
い
知
識
』
の
新
人
が
多

い
よ
う
な
気
が
す
る
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
新

人
た
ち
も
特
定
の
事
柄
に
関
し
て
は
と
て
も

知
識
が
深
い
。「
浅
く
て
狭
い
、
と
こ
ろ
ど

こ
ろ
深
い
」
と
い
う
天
気
予
報
（
？
）
の
よ

う
な
感
じ
だ
。
少
な
く
と
も
あ
と
少
し
で
よ

い
か
ら
、
社
会
に
出
て
か
ら
必
要
な
知
識
を

学
生
の
う
ち
に
吸
収
し
て
お
い
て
ほ
し
い
と

思
う
こ
と
が
あ
る
。「
い
ま
ど
き
の
若
い
や
つ

は
…
…
」「
俺
が
若
い
こ
ろ
は
…
…
」
と
い
う

昔
な
が
ら
の
言
い
方
は
批
判
さ
れ
そ
う
だ
が
、

そ
れ
に
し
て
も
、
思
わ
ず
そ
う
言
い
た
く
な

る
こ
と
が
あ
る
。

　

極
端
な
ケ
ー
ス
と
思
う
が
、
最
近
こ
ん
な

話
を
聞
い
た
。
あ
る
ご
年
配
の
お
客
様
が
若

い
販
売
ス
タ
ッ
フ
に
商
品
の
宅
配
を
お
願
い

し
た
と
き
の
こ
と
。
お
客
様
か
ら
宅
配
伝
票

に
送
り
先
住
所
を
書
い
て
ほ
し
い
と
頼
ま
れ

た
。
ス
タ
ッ
フ
は
送
り
先
様
の
お
名
前
を
口

述
筆
記
す
る
の
に
手
こ
ず
っ
た
と
い
う
。
ど

う
し
て
も
「
木
下
」
と
い
う
お
名
前
の
漢
字

が
思
い
浮
か
ば
ず
、
お
訊
ね
し
た
と
こ
ろ
、

普
通
の
「
き
」
に
「
し
た
」
と
い
う
字
と
言

わ
れ
て
書
い
た
の
だ
が
「
木
の
下
」
と
書
い

て
し
ま
っ
た
。「
の
」
は
つ
か
な
い
と
言
わ
れ
、

「
じ
ゃ
あ
、
き
し
た
様
な
ん
で
す
ね
」
と
言
っ

た
と
い
う
。
笑
う
に
笑
え
な
い
こ
と
か
も
し

れ
な
い
が
、
こ
れ
が
現
実
の
一
部
分
。
適
性

検
査
な
ど
の
試
験
を
ク
リ
ア
し
て
入
社
し
て

き
た
の
だ
か
ら
、
レ
ベ
ル
の
低
い
子
を
採
用

し
た
ん
だ
ね
、
と
い
う
こ
と
で
片
付
け
ら
れ

る
こ
と
で
は
な
い
。
中
に
は
都
道
府
県
名
の

字
を
間
違
う
若
者
も
い
る
と
い
う
。

　

一
方
、
バ
リ
バ
リ
の
管
理
者
の
レ
ベ
ル
は

ど
う
か
。
つ
い
先
日
、
新
任
の
管
理
者
に
向

け
て
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
何
か
、
人
間
は

ど
ん
な
と
き
に
動
機
付
け
ら
れ
る
か
、
等
々

の
テ
ー
マ
で
管
理
者
研
修
を
行
っ
た
。
総
じ

て
ビ
ジ
ョ
ン
の
な
い
管
理
者
の
多
い
こ
と
を

実
感
。
自
分
自
身
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
な
い
上
司

に
部
下
は
つ
い
て
い
く
の
だ
ろ
う
か
。「
木
下
」

の
字
を
知
ら
な
い
の
と
は
レ
ベ
ル
は
違
う
が
、

持
っ
て
い
て
ほ
し
い
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
て
い

な
い
管
理
者
に
、
若
者
と
同
質
な
も
の
を
見

た
思
い
が
す
る
。
そ
こ
に
は
、
仕
事
に
必
要

な
知
識
は
あ
っ
て
も
、
人
間
が
集
団
の
中
で

生
き
て
い
く
た
め
に
必
要
な
何
か
が
足
り
な

い
よ
う
な
気
が
し
て
な
ら
な
か
っ
た
。

　

人
間
は
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
生
き
物
と

し
て
太
古
の
昔
か
ら
徐
々
に
文
明
を
築
い
て

き
た
。
人
間
は
永
い
年
月
に
わ
た
っ
て
思
考

を
繰
り
返
し
、
次
か
ら
次
へ
と
科
学
は
進
歩

し
、
日
用
品
も
開
発
さ
れ
て
私
た
ち
の
生
活

は
大
変
便
利
に
な
っ
た
。
思
考
す
る
に
は
知

識
が
必
要
と
な
り
、
特
に
現
代
、
学
校
教
育

の
中
で
知
識
の
吸
収
を
求
め
ら
れ
、
ど
れ
だ

け
の
知
識
を
蓄
え
た
か
試
験
さ
れ
、
そ
し
て

社
会
に
出
て
い
く
と
い
う
一
連
の
人
生
の
フ

ロ
ー
が
で
き
あ
が
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
、
私
も

こ
の
レ
ー
ル
に
沿
っ
て
き
た
の
だ
が
、
い
つ

の
ま
に
か
、
今
、
必
要
と
す
る
知
識
の
み
を

学
ぶ
こ
と
が
い
ま
ど
き
の
人
間
を
つ
く
っ
て

し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
た
ま
た

ま
、
木
下
と
い
う
名
前
の
友
人
知
人
が
い
な

か
っ
た
若
者
に
は
、「
木
下
」
と
い
う
名
前
を

知
識
と
し
て
蓄
え
る
必
要
は
な
か
っ
た
。
も

ち
ろ
ん
、「
木
」
も
「
下
」
も
知
識
と
し
て
文

字
は
覚
え
た
が
、「
木
下
」
は
覚
え
る
必
要
が

な
か
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。
県
名
も
同
じ

よ
う
に
、
覚
え
る
必
要
が
な
か
っ
た
に
違
い

な
い
。
自
分
に
と
っ
て
、
そ
の
時
点
で
必
要

な
知
識
以
外
は
必
要
の
な
い
便
利
な
世
の
中
、

家
庭
で
の
躾
や
学
校
教
育
が
マ
ニ
ュ
ア
ル
化

し
て
し
ま
っ
た
影
響
か
も
し
れ
な
い
。
何
が

い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
が
、
昨
今

の
若
者
を
つ
く
っ
た
の
は
、
思
考
を
繰
り
返

し
て
き
た
人
間
の
文
明
と
い
う
壮
大
な
ス

ケ
ー
ル
の
中
に
蓄
積
さ
れ
た
原
因
が
あ
る
よ

う
な
気
が
し
て
な
ら
な
い
。
私
も
そ
の
一
人

な
の
だ
と
思
う
と
、
今
の
若
い
人
た
ち
を
責

め
る
気
に
は
な
ら
な
い
。

　

過
日
発
表
さ
れ
た
中
教
審
中
間
報
告
で
は
、

今
後
の
学
校
教
育
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
・

職
業
教
育
の
あ
り
方
に
つ
い
て
報
告
さ
れ
、

来
年
か
ら
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
力
を
入
れ
る
動

き
が
あ
る
。
試
験
に
出
題
さ
れ
る
で
あ
ろ
う

定
め
ら
れ
た
範
囲
の
知
識
を
超
え
、
職
業
観

や
人
間
関
係
な
ど
を
重
視
し
た
精
神
的
、
経

済
的
だ
け
で
は
な
い
人
間
的
な
自
立
も
考
え

ら
れ
る
教
育
の
場
は
大
い
に
増
や
し
て
ほ
し

い
も
の
だ
。
そ
う
い
う
教
育
の
中
で
、
単
な

る
知
識
を
学
ぶ
だ
け
で
は
な
く
、
社
会
生
活

に
必
要
と
な
る
だ
ろ
う
知
識
や
感
性
を
学
び
、

新
し
い
時
代
を
担
う
人
材
と
し
て
活
躍
し
て

ほ
し
い
も
の
だ
。

やまだ・ひさと●電気メーカー人事部長、
人事労務コンサルタントを経て、現在は食品
メーカー人事部長。人事、労務、研修など一
貫して人事畑を歩む。心理カウンセラーでも
ある。中学、高校のスポーツクラブの後援会
役員もつとめ、子供たちとの交流も多い。
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本
学
で
は
、
２
０
０
９
年
４
月
に
従
来
の

２
学
部
が
１
学
部
に
統
括
さ
れ
、
幅
広
く
、

か
つ
深
み
の
あ
る
「
リ
ベ
ラ
ル･

ア
ー
ツ
」

に
焦
点
を
当
て
た
、
４
学
科
か
ら
な
る
「
現

代
教
養
学
部
」
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
近

年
、
資
格
取
得
に
焦
点
を
当
て
、
特
定
の
知

識
と
技
能
を
修
得
す
る
大
学
教
育
が
人
気
を

集
め
て
い
ま
す
。
し
か
し
本
学
は
、
あ
え
て

思
考
力
と
判
断
力
の
礎
で
あ
る
「
叡
知
」
を

育
む
リ
ベ
ラ
ル
・
ア
ー
ツ
教
育
に
重
点
を
置

い
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
キ
ャ
リ
ア
と
は
新
卒

の
就
職
活
動
に
限
定
す
る
こ
と
な
く
、
主
体

性
あ
る
個
人
と
し
て
生
涯
キ
ャ
リ
ア
を
追
求

し
て
い
く
、
〝
生
涯
に
わ
た
る
キ
ャ
リ
ア
構

築
〞
に
継
続
し
ま
す
。
そ
の
構
想
が
、
東
京

女
子
大
学
キ
ャ
リ
ア
・
ツ
リ
ー
構
想
で
す
。

　

そ
れ
は
卒
業
後
、
結
婚
、
出
産
等
、
様
々

な
生
活
環
境
に
対
応
し
、
キ
ャ
リ
ア
の
変
更

を
余
儀
な
く
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、

キ
ャ
リ
ア
は
生
涯
を
通
し
形
成
す
る
も
の

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ
い
て
い
ま
す
。

こ
の
方
針
は
、
文
部
科
学
省
の
「
現
代
的
教

育
ニ
ー
ズ
取
組
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
現
代
Ｇ

Ｐ
）」
に
採
択
さ
れ
、０７
年
か
ら
３
年
間
の
「
東

京
女
子
大
学
キ
ャ
リ
ア･

ツ
リ
ー｜

リ
ベ
ラ

ル
・
ア
ー
ツ
教
育
に
基
づ
く
キ
ャ
リ
ア
構
築

支
援｜

」
と
し
て
実
施
さ
れ
ま
し
た
。

　

キ
ャ
リ
ア
・
ツ
リ
ー
は
、
本
学
の
教
育
理

念
で
あ
る
女
性
の
自
己
確
立
と
キ
ャ
リ
ア
追

求
の
基
礎
と
な
る
リ
ベ
ラ
ル
・
ア
ー
ツ
教
育

を
土
壌
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の
土
壌
の
上
に

枝
葉
を
広
げ
る
樹
木
の
よ
う
に
、
学
生
が
力

東京女子大学キャリア・センター長
現代教養学部国際社会学科教授

染谷俶子

強
く
自
己
を
確
立
し
社
会
参
加
す
る
た
め

の
、
正
課
教
育
と
正
課
外
教
育
を
連
動
さ
せ

た
総
合
的
キ
ャ
リ
ア
構
築
支
援
を
示
し
て
い

ま
す
。
オ
ー
プ
ン
テ
ー
マ
演
習
を
キ
ャ
リ
ア

教
育
の
種
子
と
位
置
づ
け
、
主
体
的
に
取
り

組
む
創
造
的
な
演
習
活
動
に
よ
り
、
枝
葉
を

広
げ
、
し
っ
か
り
と
根
を
張
り
、
生
涯
を
か

け
て
大
き
な
樹
木
へ
と
成
長
し
て
い
く
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
（
図
を
参
照
）。　

　

０７
年
度
か
ら
の
３
年
間
、
従
来
の
共
通
科

目
の
１
つ
と
し
て
開
講
さ
れ
て
い
た
「
オ
ー

プ
ン
テ
ー
マ
演
習
」
を
、
Ｇ
Ｐ
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
中
核
と
し
、
３
つ
の
テ
ー
マ
を
柱
と
し
た

演
習
が
開
講
さ
れ
ま
し
た
。

　

現
代
Ｇ
Ｐ
プ
ロ
グ
ラ
ム
実
施
期
間
の
３
年

が
終
了
し
た
現
在
も
、
正
課
教
育
と
正
課
外

教
育
と
が
連
動
し
た
キ
ャ
リ
ア
構
築
支
援
の

取
り
組
み
＝
〝
東
京
女
子
大
学
キ
ャ
リ
ア
・

ツ
リ
ー
〞
は
力
強
く
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
キ
ャ
リ
ア
・
セ
ン
タ
ー
で
は
、
１
年

次
か
ら
４
年
次
の
そ
れ
ぞ
れ
の
学
年
を
対
象

に
、
正
課
外
の
様
々
な
キ
ャ
リ
ア
講
座
を
企

画
運
営
し
て
い
ま
す
。
就
職
セ
ミ
ナ
ー
に
限

ら
ず
、
様
々
な
分
野
で
活
躍
す
る
卒
業
生
を

招
き
、
そ
れ
ぞ
れ
の
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
聞
く

講
演
会
を
し
ば
し
ば
開
催
し
、
そ
れ
は
在
学

生
に
大
き
な
刺
激
と
な
っ
て
い
ま
す
。
さ

ら
に
職
員
、
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が

個
々
の
学
生
の
就
職
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
、

き
め
細
か
い
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
整
え
て
い
ま

す
。
き
わ
め
て
就
職
の
困
難
で
あ
っ
た
０９
年

度
に
、
９５
％
を
超
え
る
就
職
率
を
達
成
で
き

た
こ
と
は
、
個
々
の
学
生
の
努
力
と
共
に
、

キ
ャ
リ
ア
・
セ
ン
タ
ー
の
一
人
ひ
と
り
を
大

切
に
す
る
取
り
組
み
や
、
卒
業
生
の
活
躍
の

お
か
げ
で
あ
る
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

●
東
京
女
子
大
学

●
東
京
女
子
大
学

東京女子大学の東京女子大学の
「生涯にわたるキャリア構築」「生涯にわたるキャリア構築」

リ
ベ
ラ
ル
・
ア
ー
ツ
を
基
軸
と
す
る
キ
ャ
リ
ア
教
育

キ
ャ
リ
ア
・
ツ
リ
ー
と
オ
ー
プ
ン
テ
ー
マ
演
習

現
代
Ｇ
Ｐ
終
了
後
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
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●
島
根
大
学

●
島
根
大
学

キャリアセンター通信

正課・課外連動型キャリア教育正課・課外連動型キャリア教育
の推進の推進

　

島
根
大
学
で
は
、
２
０
０
５
年
に
キ
ャ
リ

ア
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、
セ
ン
タ
ー
長
（
副
学

長
）
、
専
任
教
員
１
名
、
兼
任
教
員
６
名
（
各

学
部
か
ら
選
出
さ
れ
た
教
員
）
、
事
務
職
員

３
名
、
外
部
相
談
員
１
名
で
キ
ャ
リ
ア
教
育
・

就
職
支
援
を
行
っ
て
き
た
。
他
に
は
各
学
部

ご
と
に
就
職
委
員
（
教
員
）
会
が
あ
る
。

　

キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
内
に
は
キ
ャ
リ
ア
教

育
部
門
と
就
職
支
援
部
門
を
設
け
、
こ
れ
に

は
少
人
数
な
が
ら
専
任
・
兼
任
教
員
が
任
に

当
た
っ
て
い
る
。
本
学
で
は
特
に
就
職
支
援

を
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
一
環
と
し
て
捉
え
、
正

課
の
教
育
と
正
課
外
の
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
・

セ
ミ
ナ
ー
等
を
連
動
さ
せ
た
キ
ャ
リ
ア
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
打
ち
立
て
、
推
進
し
て
き
て

い
る
（
掲
載
図
参
照
）
。
な
ぜ
あ
え
て
正
課

と
正
課
外
の
連
動
に
こ
だ
わ
っ
た
か
と
い
え

ば
、
と
も
す
る
と
キ
ャ
リ
ア
教
育
は
教
員
組

織
で
、
就
職
支
援
は
事
務
組
織
で
推
進
す
る

こ
と
と
な
り
や
す
い
。
そ
れ
で
は
意
思
疎
通

が
図
り
に
く
く
、
結
果
と
し
て
効
果
的
な
就

職
支
援
に
な
り
に
く
い
の
で
あ
る
。
そ
こ
で

こ
の
組
織
運
営
の
具
体
例
と
し
て
で
あ
る

が
、
専
任
教
員
は
、
正
課
で
あ
る
キ
ャ
リ
ア

教
育
の
授
業
を
持
ち
、
か
つ
就
職
支
援
の
た

め
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
・
個
別
相
談
に
も
タ
イ
ム

リ
ー
に
関
わ
り
、
ま
た
各
学
部
の
就
職
委
員

会
に
も
顔
を
出
し
、
連
携
を
図
っ
て
い
る
わ

け
で
あ
る
。　
　

　
　

　

本
学
で
は
、
就
職
支
援
の
３
本
柱
と
し
て

①
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
、
②
各
種
求
人
等
就
職

情
報
の
提
供
、
③
個
別
就
職
相
談
を
挙
げ
て

い
る
。
こ
こ
数
年
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
は
３
年

生
の
５
月
末
か
ら
始
め
、
就
職
の
心
構
え
か

ら
筆
記
試
験
対

策
、
模
擬
面
接
ま

で
、
様
々
な
テ
ー

マ
で
実
施
し
、
一

方
で
は
個
別
相

談
も
毎
日
午
後
、

相
談
員
が
交
代

で
担
当
し
支
援

を
行
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
中
で
１

つ
考
え
て
い
る
こ

と
は
、
「
あ
ま
り

厚
化
粧
は
し
な
い

よ
う
に
」
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。
企

業
の
採
用
担
当

の
多
く
は
、
「
生

身
の
学
生
を
見

た
い
」
の
で
あ
る
。
よ
っ
て
、
支
援
は
す
る

が
、
あ
れ
も
こ
れ
も
と
〝
上
塗
り
〞
を
す
る

の
で
は
な
く
、
薄
化
粧
で
、
あ
く
ま
で
も
本

人
の
生
地
を
生
か
す
よ
う
心
掛
け
て
い
る
と

こ
ろ
で
あ
る
。
よ
っ
て
、
こ
の
生
地
こ
そ
が

重
要
で
、
こ
れ
は
ま
さ
に
正
課
の
教
育
に
て

養
成
す
べ
き
テ
ー
マ
で
あ
る
。

　

来
年
度
か
ら
大
学
設
置
基
準
が
改
正
さ

れ
、
就
業
力
を
高
め
る
た
め
に
「
職
業
指
導

が
義
務
化
さ
れ
る
」
と
い
う
こ
と
で
あ
る
が
、

こ
の
就
業
力
は
就
職
支
援
で
培
わ
れ
る
と
い

う
よ
り
、
主
に
は
正
課
の
教
育
の
中
で
養
わ
れ

る
も
の
で
あ
り
、
正
課
教
育
に
お
い
て
さ
ら
に

工
夫
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

　　

地
方
国
立
大
学
は
、
お
し
な
べ
て
学
生

数
は
５
千
人
か
ら
１
万
人
未
満
の
中
規
模
大

学
が
多
い
。
そ
し
て
、
地
域
と
共
に
歩
む
教

育
機
関
と
し
て
、
地
域
の
期
待
は
大
き
い
。

こ
う
し
た
中
で
地
方
国
立
大
学
の
特
徴
を
活

か
し
た
キ
ャ
リ
ア
教
育
・
就
職
支
援
が
望
ま

れ
る
。
例
え
ば
、
学
生
数
が
少
な
い
分
は
学

生
の
進
路
・
就
職
先
は
把
握
し
や
す
い
わ
け

で
、
し
っ
か
り
と
学
生
一
人
ひ
と
り
の
進

路
・
就
職
先
決
定
ま
で
見
届
け
る
こ
と
を
徹

底
し
、
「
就
職
率
」
を
上
げ
る
。

　

ま
た
、
地
方
は
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
そ
の
他
の

就
職
支
援
機
関
が
近
く
に
あ
る
。
各
自
治
体

も
地
元
就
職
促
進
に
は
熱
心
だ
。
こ
う
し
た

地
域
の
ス
タ
ッ
フ
と
の
協
力
を
得
な
が
ら
就

職
支
援
を
行
う
こ
と
で
、
少
な
い
人
員
な
が

ら
成
果
を
上
げ
る
こ
と
が
可
能
と
な
ろ
う
。

　

こ
う
し
た
地
域
の
特
性
を
活
か
し
つ
つ
、

「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
自
分
が
創
る
！
」
と
い

う
意
識
と
行
動
力
を
持
っ
た
学
生
を
養
成
す
べ

く
、
さ
ら
に
工
夫
し
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

キ
ャ
リ
ア
教
育
と
就
職
支
援
を
連
動
さ
せ
る

島根大学キャリアセンター
教授

原田智明
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「豊かな人間性と高い専門性を身につけ 
   主体的に学ぶ人材の養成」 

 

養う能力：一般常識，専門知識，対人関係能力， 
       自己開発力，問題発見・解決力  

 

「知的好奇心旺盛な自立型人材を育てる！」 
 

評価・検証・改善 
   卒業時学生生活 
   満足度調査 

 

キ 

ャ 

リ 

ア 

関 

連 

科 

目 

（
教
養
・
専
門
科
目
群
） 

 

課   

外    

教    

育 

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
ノ
ー
ト 

 4年 

3年 

2年 

1年 

インターンシップ② 
 

インターンシップ① 

「先輩に学ぶ島根大学 
のこころと形」 
 

「キャリアデザイン」 

「対人関係，コミュ 
ニケーション能力開発」 
 

「人と職業」 
 

　キャリアガイダンス 

「キャリア 
オリエンテーション」 
 

「進路・就職意識調査」 

就職ガイダンス・ 
個別相談 
 
 

未内定者対策・ 
個別相談 
 
 
 
 

「学生生活意識調査」 
  　 
 

学生電子 
カルテ 

就
職
支
援
＝〝
化
粧
〞論
か

地
方
国
立
大
学
の
持
ち
味
を
活
か
す
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若者の働く場がない！！

東京都立晴海総合高等学校　相談部教諭・キャリアカウンセラー

千葉吉裕

キ
ャ
リ
ア
指
導
の
現
場
か
ら 

⑨
　

全
国
の
若
者
が
、
働
く
場
が
な
く
、
悲
鳴

を
あ
げ
て
い
る
。
今
春
、
就
職
を
希
望
し
て
い

な
が
ら
就
職
が
か
な
わ
ず
卒
業
し
た
高
校
生

０
・
９
万
人
、
大
学
生
６
・
６
万
人
の
計
７
・
５
万

人
。
こ
の
数
値
が
公
式
に
示
さ
れ
て
い
る
数
値

で
あ
る
。
し
か
し
、
現
場
は
、
こ
の
数
値
に
表

さ
れ
て
い
る
以
上
の
厳
し
さ
を
痛
感
し
て
い

る
。

　

８
月
５
日
、
文
部
科
学
省
よ
り
、
平
成
２２
年

度
学
校
基
本
調
査（
速
報
版
）が
発
表
さ
れ
た
。

そ
こ
に
は
、
今
春
、
学
校
を
卒
業
し
た
学
生
・

生
徒
の
進
路
別
人
数
が
記
さ
れ
て
い
る
。
昨
年

の
数
値
と
比
較
す
る
と
、
そ
の
厳
し
さ
を
皆
さ

ん
に
も
共
有
し
て
も
ら
え
る
と
思
う
。
学
校
種

ご
と
の
平
成
２１
年
卒
の
就
職
者
数
と
平
成
２２

年
卒
の
就
職
者
数
、
そ
の
差
は
表
の
と
お
り
で

あ
る
。

　

こ
れ
ら
の
減
少
人
数
の
総
計
は
な
ん
と

９
万
８
９
２
人
。
学
校
基
本
調
査
で
は
、
専

門
学
校
卒
の
就
職
数
が
記
さ
れ
て
い
な
い
の

で
、
１０
万
人
以
上
の
若
者
が
就
職
で
き
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
と
推
測
さ
れ
る
。
こ
の
減
少

分
は
、
未
就
職
の
ま
ま
卒
業
し
た
者
の
ほ
か
、

進
学
や
留
年
、
一
時
的
な
職
業
に
就
い
た
者
、

家
事
手
伝
い
な
ど
、
ほ
か
の
進
路
に
変
更
し
た

者
ら
に
よ
る
。
就
職
を
や
む
な
く
先
送
り
し
た

学
生
・
生
徒
は
次
年
度
以
降
の
求
職
者
と
な

ろ
う
。
大
学
生
の
場
合
、
有
名
企
業
が
新
卒
一

括
採
用
を
し
て
い
る
た
め
、「
大
学
卒
業
の
就

職
浪
人
」
よ
り
、
翌
年
度
も
「
卒
業
予
定
の
大

学
生
」
と
し
て
、
就
職
活
動
す
る
方
が
有
利
と

判
断
し
て
、
卒
業
要
件
を
満
た
し
て
い
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
希
望
し
て
卒
業
し
な
い
学
生
が

増
え
て
い
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
大
学
卒
業
者

数
は
、
近
年
上
昇
傾
向
に
あ
っ
た
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
１
万
８
千
人
ほ
ど
少
な
い
。
大
学
院
に

進
学
し
た
者
は
４
千
人
ほ
ど
増
加
し
て
い
る
。

こ
の
人
数
は
次
年
度
以
降
の
求
職
者
の
増
加

に
つ
な
が
る
こ
と
に
な
ろ
う
。

　

８
月
２４
日
、
総
理
大
臣
の
指
示
に
よ
り
、
首

相
官
邸
に
新
卒
者
雇
用
・
特
命
チ
ー
ム
が
設

置
さ
れ
、
８
月
３０
日
の
２
回
目
の
会
合
で
、
新

卒
雇
用
の
緊
急
対
応
策
が
示
さ
れ
た
。「
大
学

に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
倍
増
」

「
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
倍
増
に
よ
る
２
万
人

の
マ
ッ
チ
ン
グ
」「
中
小
企
業
１
万
社
に
Ｗ
ｅ

ｂ
等
を
活
用
し
て
マ
ッ
チ
ン
グ
」「
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
・
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
を
３
倍
増
の

２
・
４
万
人
」
な
ど
で
あ
る
。
し
か
し
、
十
分

と
は
言
え
な
い
。
昨
年
以
上
の
求
人
の
減
少
と

求
職
者
の
増
加
に
抗
い
き
れ
な
い
対
策
だ
。

　

９
月
１６
日
、
来
春
に
向
け
て
高
校
生
の
就

職
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。
厚
生
労
働
省
か
ら
発

表
さ
れ
た
来
春
卒
業
予
定
の
高
校
生
の
求
人

数
は
、
７
月
末
現
在
１３
万
人
を
下
回
っ
て
お

り
、
昨
年
以
上
に
厳
し
い
状
況
が
示
さ
れ
た
。

こ
の
減
少
は
、
高
卒
求
人
だ
け
で
は
な
か
ろ

う
。
地
獄
で
あ
る
。

　

過
去
の
高
卒
就
職
が
厳
し
か
っ
た
時
は
、
大

学
生
に
求
人
を
奪
わ
れ
て
い
た
り
、
企
業
が
求

人
を
出
し
渋
っ
て
い
た
り
し
て
い
た
。し
か
し
、

今
回
の
状
況
は
、
今
ま
で
と
は
様
子
が
異
な
っ

て
い
る
。
す
べ
て
の
学
校
種
で
求
人
が
減
少
し

て
い
る
の
だ
。
求
人
減
少
の
要
因
は
、
た
く
さ

ん
あ
る
が
、
日
本
の
牽
引
産
業
で
あ
る
製
造
業

が
、
国
際
会
計
基
準
の
導
入
、
ユ
ー
ロ
安
・
ド

ル
安
・
円
高
で
、
採
用
を
絞
ら
ざ
る
を
得
な
い

事
態
に
追
い
つ
め
ら
れ
て
い
る
。
採
用
ど
こ
ろ

で
は
な
い
、
会
社
存
続
の
危
機
に
直
面
し
て
い

る
企
業
は
少
な
く
な
い
。
こ
れ
は
国
家
の
経
済

戦
略
の
成
果
が
あ
が
っ
て
い
な
い
こ
と
が
原
因

と
疑
わ
れ
る
。

　

雇
用
！
雇
用
！
雇
用
！　

ど
こ
か
で
、
聞
い

た
言
葉
で
あ
る
が
、
現
場
は
切
実
で
あ
る
。
な

ん
と
か
し
て
ほ
し
い
。
現
場
は
エ
ン
プ
ロ
イ
ア

ビ
リ
テ
ィ
（
雇
用
さ
れ
う
る
能
力
）
を
身
に
つ

け
さ
せ
る
努
力
は
で
き
て
も
、雇
用
縮
小
防
止
・

雇
用
創
出
に
は
無
力
で
あ
る
。
切
な
る
願
い
で

あ
る
。
な
ん
と
か
し
て
く
だ
さ
い
。
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（人） 

種　別 

大学院（博士課程） 10,537 9,714 △ 823

大学院（修士課程） 55,024 52,223 △ 2,801

大学 382,434 329,085 △ 53,349

短期大学 54,585 46,074 △ 8,511

高等学校 192,361 167,349 △ 25,012

中学校 5,777 5,381 △ 396

平成21年卒 
就職者数 
 

平成22年卒 
就職者数 
 

対前年増減 



スクールカウンセラー風便り
第１１回

心の自律性
東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）　金屋光彦

009年度の全国小中学校での不登校数が、2年連続

して減少した（文科省「学校基本調査」）。

　前年度よりも4,373人減ったが、それでも年間30日以上欠

席した児童生徒は12万2,432人にのぼる。不登校児童数が

減った理由を、各都道府県の教育委員会に尋ねたところ、

「スクールカウンセラー（以下ＳＣ）らの専門家の積極的

活用」が、最も多く挙げられていた。

　筆者もＳＣとして小中学校へ勤務して久しいが、最近

の児童生徒に接している日々の中で感じることが、2つあ

る。それは彼らが抱える「心の疲労の蓄積」と「心の自律

性の不足」である。

　子どもたちの抑うつ傾向が、ここ数年ずいぶん広がり社

会問題化している。この心の疲労の問題は重要で、別の機

会にじっくり考察し触れていきたいと思っている。今回は

「心の自律性」について、考えてみたい。

　小中学校時は主に社会化を促進させる時期である。決ま

りや役割や他者に自らを合わせようとする心の自律性の育

成が最も望まれる。遅れずに登校しルールや指示に従う、

掃除や給食係等の役割行動を進んで行う、嫌いな級友とも

折り合いつけて協力する等、将来の長い職業生活を快適に

送ることに繋がっていくこれらの力は、小中学校で十分身

につけたいものといえる。

　この心の自律性が身についている人は、気分本位でなく

目的本位に行動する人である。別の表現で言えば、個人的

自分よりも社会的自分を優先するよう、自分で自分に命令

できる人である。

　社会人は、自ら社会的信用を守るため、どんなに気分が

乗らなくても、時間通りに出勤する。職場で朝の挨拶を交

わし同僚と話をし、仕事を始めれば気分は次第にハイに

なって調子が出てくることは、みなさん誰もが経験されて

いるところでしょう。

　ところが、小中学校の発達時期に気分本位や個人的自

分を優先することを学習してしまう、それがどれほど将来

の自分を蝕むことになるのか気づかないケースも少なくな

い。例えばである。ＳＣとの次週の面談の約束を本人と交

わす。しかし当日になって、「今日は寝不足で行く気にな

れないと言っているのですが…」と母親が電話に出てくる

のである。

　自分で交わした社会的約束を、気分次第で反故にする。

それも親を手足にしてそれを行う。「彼は病気で寝てい

るのですか？」と聞くと「すぐそばにいます」と答えるの

で、彼に電話口に出てもらい、そこでカウンセリングが始

まるのである。こういう事例は、今では珍しくない。

　これとは逆に、心の自律性が育つ心の世界と学校生活は

こうである。

　「昨日学校で先生に厳しく叱られ、友達には嫌なことを

言われた。とても辛かったし、悔しかった。心にも生傷を

負った。それでも、それらの感情に流されず、今朝は自分

で起き、顔を洗い朝食を食べた。そして、“ああ、学校へ

行くのが嫌だなあ～”という気分に負けずに、“えいっ”

と気合いを入れて時間通りに家を出た。歯をくいしばり、

ようやく学校へ着いた。友達と挨拶し言葉を交わした。先

生にも声をかけられたら、次第に憂鬱な気分も晴れ、その

後は学校生活を楽しむことができた」

　人はみな快を求め不快を避ける本性を持つ。楽しいこと

ばかりを求め、不愉快なことを避けてばかりいると、しま

いには部屋に閉じこもって、自分の思い通りになるゲーム

やテレビ視聴ばかりやることになってしまう。そうなれば、

人生はいつも苦労とストレスばかりの世界になり、苦しみ

と不満ばかりを感じ嘆きながら、本当の楽しみを味わえな

いまま、依存の強い不幸な毎日を送らざるを得なくなる。

　「自分に命令できないものは、いつまでも下僕にとどま

る」（ゲーテ）。

　自分が自分の主人になり、気分本位でなく目的本位に生

きていく。社会的場である学校で望まれる行動を、苦痛な

くできる自分を作り、それらをすすんで楽しみ、自らの社

会的信用を築き守っていく。そういう人に児童生徒全員が

なってほしいと、発達心理の立場から、先生方とともに教

育現場で日夜奮闘している。

参考資料：『エンジョイワーカー　「働く」ってなんだろう？─ティーンのため

の新・職業読本』（社団法人雇用問題研究会刊）
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●「キャリアカウンセリングの現場から」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（（社）雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/career.html

　

今
回
か
ら
は
、
様
々
な
生
徒
が
い
る
定
時

制
高
校
で
の
就
職
・
進
学
サ
ポ
ー
ト
を
紹
介

し
ま
す
。

　

社
会
人
と
違
っ
て
高
校
生
の
場
合
、
仕
事

を
イ
メ
ー
ジ
す
る
の
は
難
し
い
こ
と
で
す
。
ま

し
て
定
時
制
の
生
徒
は
全
日
制
の
生
徒
よ
り

も
、
家
庭
や
個
人
等
、
様
々
な
事
情
を
抱
え

て
い
る
生
徒
が
多
い
の
が
現
状
で
す
。
ま
た
、

中
に
は
正
社
員
で
は
な
い
が
、
家
庭
の
生
計
を

担
う
た
め
に
働
い
て
い
る
生
徒
も
い
ま
す
。
逆

に
こ
の
よ
う
な
生
徒
は
、
早
く
か
ら
仕
事
の
イ

メ
ー
ジ
は
で
き
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
学
校
に

通
い
な
が
ら
の
仕
事
で
は
な
く
、
社
会
人
と
し

て
自
立
し
て
仕
事
を
し
て
い
く
こ
と
を
イ
メ
ー

ジ
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

定
時
制
は
４
年
制
の
た
め
、
ま
ず
３
年
生

へ
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
で
、
４
年
生
に
な
っ
て
か

ら
の
就
職
・
進
学
活
動
の
内
容
を
説
明
し
ま

す
が
、
定
時
制
の
生
徒
は
、
就
職
・
進
学
を

す
る
よ
り
も
卒
業
す
る
こ
と
が
な
に
よ
り
も

一
番
重
要
と
な
り
ま
す
。
近
年
、
定
時
制
高

校
の
数
は
統
廃
合
に
よ
り
大
幅
に
減
っ
て
い

ま
す
が
、
逆
に
不
登
校
生
の
受
け
入
れ
先
と

し
て
生
徒
の
数
は
増
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

卒
業
す
る
生
徒
は
、
入
学
時
の
６
〜
７
割
程

度
に
減
っ
て
し
ま
い
、
中
退
し
た
生
徒
の
学

歴
は
中
卒
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

私
は
、
３
年
生
へ
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
で
は
、

就
職
・
進
学
活
動
の
説
明
よ
り
も
、
ま
ず
卒

業
す
る
こ
と
の
大
切
さ
を
話
し
ま
す
。
ふ
つ

う
、
担
任
の
教
師
で
も
な
い
就
職
支
援
相
談

員
の
話
な
ど
、
定
時
制
の
生
徒
で
聞
く
者
は

ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
私
は
、ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
で
担
当
し
て
い
る
２０
代
で
、
定
時
制

出
身
の
社
会
人
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
、
中
退
し

た
若
者
の
、
そ
の
後
苦
労
し
た
職
歴
や
仕
事

内
容
の
話
を
し
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
の
若
者

達
の
共
通
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
ま
す
。

　

そ
れ
は
〝
高
校
だ
け
は
必
ず
卒
業
し
ろ
、
中

卒
だ
と
ど
ん
な
仕
事
場
で
も
つ
ら
い
思
い
を

し
て
長
く
働
く
こ
と
が
で
き
な
い
し
、
や
り
た

い
こ
と
も
で
き
な
い
。
卒
業
ま
で
頑
張
れ
！
〞

　

こ
の
若
者
達
の
現
実
の
生
の
声
を
伝
え
る

こ
と
で
、
生
徒
達
の
就
職
・
進
学
へ
の
意
識

が
若
干
で
す
が
芽
生
え
て
き
ま
す
。
ま
ず
は

身
近
な
先
輩
達
の
話
を
す
る
こ
と
が
一
番
有

効
な
気
が
し
ま
す
。

　

定
時
制
生
徒
の
支
援
を
す
る
に
あ
た
り
、

担
任
の
先
生
方
か
ら
、
「
こ
こ
に
来
る
子
達

は
成
功
体
験
の
少
な
い
子
達
な
の
で
、
資
質

は
全
日
制
の
生
徒
に
劣
る
こ
と
は
な
い
が
、

ど
う
し
て
も
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
な
っ
て
し
ま

い
、
前
に
進
も
う
と
し
な
い
。
だ
か
ら
、
ま

ず
〝
自
分
達
で
も
で
き
る
ん
だ
〞
と
い
う
自

信
を
つ
け
さ
せ
る
こ
と
が
大
切
な
ん
で
す
」

と
い
う
話
を
聞
い
て
い
ま
し
た
。

　

実
際
、
３
年
生
全
員
参
加
で
の
ガ
イ
ダ
ン

ス
で
は
、
そ
の
空
気
が
教
室
全
体
に
漂
っ
て

い
て
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
担
当
し
て
い
る
フ

リ
ー
タ
ー
へ
の
就
職
支
援
よ
り
も
大
変
だ

と
い
う
こ
と
を
感
じ
取
り
ま
し
た
。
そ
こ
で

生
徒
一
人
ひ
と
り
と
話
を
し
て
み
た
い
と
思

い
、
簡
単
な
将
来
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
を

基
に
、
個
別
面
談
を
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

案
の
定
、
全
く
書
い
て
こ
な
い
生
徒
も
い
ま

し
た
が
、
会
っ
て
話
を
し
て
み
る
と
趣
味
や

家
庭
の
こ
と
、
そ
し
て
な
ぜ
定
時
制
に
入
っ

た
か
等
、
い
ろ
い
ろ
な
話
を
し
て
く
れ
、
中

に
は
卒
業
後
の
プ
ラ
ン
ま
で
考
え
て
い
た
生

徒
も
い
ま
し
た
。
彼
ら
と
面
談
を
行
っ
た
こ

と
で
生
徒
達
の
本
当
の
気
持
ち
が
わ
か
り
、

彼
ら
を
支
援
す
る
気
持
ち
が
高
ま
り
ま
し

た
。
た
だ
共
通
し
て
、
将
来
や
り
た
い
こ
と

は
あ
る
が
、
具
体
的
に
ど
う
し
た
ら
よ
い
か

わ
か
ら
な
い
た
め
、
そ
こ
を
生
徒
目
線
で
理

解
で
き
る
よ
う
進
め
て
い
き
ま
し
た
。
ま
た

何
の
興
味
も
示
さ
な
い
生
徒
に
は
、
興
味
・

適
性
な
ど
の
ア
セ
ス
メ
ン
ト
ツ
ー
ル
を
活
用

し
た
り
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
興
味
の
あ
る
趣

味
や
芸
能
関
連
の
話
を
し
な
が
ら
、
そ
の
業

界
で
働
い
て
い
る
人
の
仕
事
内
容
や
、
そ
の

業
界
へ
入
る
方
法
な
ど
を
話
し
て
い
き
ま
し

た
。
そ
う
す
る
う
ち
に
生
徒
達
も
、
本
気
で

自
分
達
の
こ
と
を
支
援
し
よ
う
と
し
て
い
る

こ
と
や
、
興
味
の
あ
る
業
界
・
職
種
を
よ
く

知
っ
て
い
る
の
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
始

め
、
少
し
ず
つ
本
音
で
将
来
に
つ
い
て
話
を

し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

次
回
は
、
こ
の
生
徒
達
が
４
年
生
に
な
り
、

先
生
方
と
協
力
し
な
が
ら
、
ど
の
よ
う
に
就

職
・
進
学
活
動
を
進
め
て
い
っ
た
か
を
紹
介

し
ま
す
。

仕事に対する“意識”を高める
（高校生編）①

キャリアカウンセリングの現場から vol.１７̶３

ハローワーク、定時制高校　就職支援相談員
　（２級キャリア・コンサルティング技能士）

栗田　稔



職業研究2010秋季号　アンケートにお答えください。
「職業研究」編集部

「職業研究」編集部では、今後の誌面作りに役立てるため、読者の皆様の声をお待ちしております。
雇用問題研究会のホームページ内「職業研究」ページにあるアンケートにご記入の上、ご送信ください。
ご意見・ご感想をお寄せいただいた方には当会発行の図書をプレゼントしております。
（締切等詳しくはホームページでご確認ください）
「職業研究」ページでは、2004年以降の本誌バックナンバーの記事もPDFファイルでご覧いただけます。

 http://www.koyoerc.or.jp

「職業研究」ホームページ  http://www.koyoerc.or.jp

キャリアカウンセリングに必須のアセスメント・ツールの有効活用をマスターする

キャリアカウンセリング・セミナー
基礎理論コース

基礎理論コース 　　　●平成22年11月17日（水）、11月24日（水）、12月1日（水）　　会場●社団法人雇用問題研究会　会議室
キャリア・カウンセリングにおける個性理解や進路指導・職業指導等のためのアセスメント・ツー

ルである、ＶＰＩ職業興味検査、職業レディネス・テスト、厚生労働省編一般職業適性検査（ＧＡＴＢ）、

キャリア・インサイトＭＣの各検査を正しく、有効にご活用していただくため各種検査の理論・実施

方法・活用の仕方などを解説します。ご希望のコースを自由に組み合わせて受講できます。

対　象●中学・高校の進路指導担当者、大学・短大・専門学校のキャリア指導・就職指導担当者、
公共職業安定機関の担当者、職業相談・就業援助機関等の担当者、産業カウンセラー、

キャリア・カウンセラー、キャリア・コンサルタント及びそれらの資格取得を目指している方

講　師●（社）雇用問題研究会 普及促進部長　山形時雄　ほか

会　場●（社）雇用問題研究会 会議室（東京都中央区新川1-16-14　アクロス新川ビル・アネックス３階）

●お申込み・お問い合わせは   　　　 
社団法人 雇用問題研究会　普及促進部　　〒104-0033 東京都中央区新川1－16－14　電話 03-3523-5182　FAX 03-3523-5187
http://www.koyoerc.or.jp

VPI＆VRT
VPI職業興味検査、職業レディネス・テスト

●11月17日（水）　10:00～16:00
受講料●6,000円（税込み・資料代を含む）

GATB
厚生労働省編一般職業適性検査

●11月24日（水）　10:00～16:00
受講料●6,000円（税込み・資料代を含む）

キャリア・インサイトＭＣ
職業適性診断システム CAREER Insites MC

●12月1日（水）　13:30～16:30
受講料●5,000円（税込み・資料代別途）

キャリア・インサイトＭＣは、2007年に公表されたミッドキャリア層（おおむね30歳代後半から60歳代）のための

コンピュータ適職診断システムです。その機能と活用について、実際にパソコンを操作しながら習得していただきま

す。

＊資料代●CD－ROM：2,800円、手引き：1,040円（セミナー特価・税込み）

厚生労働省編 一般職業適性検査（通称GATB:General Aptitude Test Battery）は、多様な職業分野で仕事を

する上で必要とされる代表的な９種の能力(適性能)を測定することにより、自己理解や適職領域の探索等、望ましい

職業選択を行うための情報を提供します。その実施方法と採点整理の方法を説明します。また、職業適性の理念や

結果の解釈について説明します。

VPI職業興味検査は、大学・短大・専門学校生のキャリア・カウンセリング用に開発された、ホランドの職業選択

理論に基づく検査です。その実施と活用について説明します。

職業レディネス・テスト〔第３版〕は、中学・高校生以上の方の職業に対する興味・自信の方向性をキャリア発達の

観点から捉えようとするものです。その実施、採点及び活用の方法について説明します。

図書をプレゼント！

キャリア教育図書●期間限定セット割引キャンペーン実施中
2010年10月10日～11月30日●最大34％OFF！！（送料無料）
社団法人 雇用問題研究会●http://www.koyoerc.or.jp

期間限定 詳しくは
WEBで



R e q u i s i t e  A b i l i t i e s  T e s t  f o r  w o r k

職業基礎能力診断テスト

職業基礎能力診断テスト

［採用選考・適正配置用］

効率的な採用選考を
完全サポート

新発売！

●１セット１名分（問題用紙・解答用紙およびコンピュータ判定）

1,500円
●Cセット１名分（RAT＋CETIのC検査）

2,600円（通常価格3,400円のところ）
RATは個人の持つ能力面のみを測定します。パーソナリティ面の測定もご希望になる場合
は、Cセットのご利用をお勧めします。CセットはRATとCETIのC検査がセットになっており、
CETIのC検査は職業興味、性格特性、行動特性といったパーソナリティ領域を測定し、将来
のリーダーとしての役割を果たすために必要な思考特性、リーダーシップ特性等も把握できます。

本テストは、企業が採用選考をするときに使用する
ツールとして開発されたものであり、個人または学校等
教育機関の方は購入できません。
料金は、問題用紙をご返却いただいた後、ご利用に
なった実数でご請求いたします。実施後は使用・未
使用にかかわらず全数ご返却いただきます。

●個人結果票 ●結果一覧表

ＲＡＴ職業基礎能力診断テストでは、職務遂行に必
要な課題解決に共通する一般的な基礎能力であ
る「一般的課題解決能力」を測定します。また、さま
ざまな職業に必要とされる4種類の課題解決能力
「言語課題解決能力」「数理課題解決能力」「照合
課題解決能力」「空間課題解決能力」を測定でき
る、「採用選考」に最適なテストです。受験者の能
力を多面的に捉えるとともに、個人の将来の職務
とのマッチングを探ることができます。

職務遂行に必要な課題解決に共通する一般的な基礎能力を意
味します。総合的な評価基準として活用することができます。

言語的な理解力、文章読解力、言語的表現力など、語意や文
章を介して課題解決する能力です。

数的な推理能力、計算力など、数理的に推理して課題解決す
る能力です。

文字や数字などを照合して差異を見出す力、一般的注意力など、
文字形態に対する敏感度から知覚的に課題解決する能力です。

平面図から立体形を推理したり、3次元で物事の構造を把握
する力など、空間的な判断・推理で課題解決する能力です。

（通常3日間）

お申込み・お問い合わせは　社団法人 雇用問題研究会 　http://www.koyoerc.or.jp  　　　 
   　 ■〒104-0033 東京都中央区新川1－16－14 　電話 03-3523-5181　FAX 03-3523-5187

●対象者：高校・高専・専門学校・短大・大学等の卒業見込者、既卒者等
●所要時間：テスト時間60分（配付・説明・回収の時間を含めると約70分）




