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島田朋拓さん歯科技工士
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大きな成長の機会は必ずある
千葉吉裕東京都立晴海総合高等学校　キャリアカウンセラー
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伊東眞行ライフデザイン・カウンセリングルーム

キャリアカウンセリングの現場から　１８-１

ときには背中を押すことも

１４わが社の人材開発　

株式会社山武
きめ細かな新人研修を行うとともに、マネジメント研修に力を入れる
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日産自動車株式会社  人事本部安全健康管理室  シニアスタッフ　栗林正巳氏

～地域障害者職業センターにおけるリワーク支援について～

職場復帰にリワーク施設を利用し、効果を上げる

職業能力開発の現場から

企業ニーズに応える教育訓練ときめ細かな就職支援体制

１６

企業研修の現場から　3-1

「起業」を取り巻く環境 五十嵐　久　中小企業診断士

メンタルヘルス対策における職場復帰支援●メンタルヘルス不調者が出ないように予防し、そして出てしまった場合に早期
発見・早期対応し、また再発予防と職場復帰支援をしていく̶̶ といった職場での一連のメンタルヘルス対策の重要性が高
まっています。そうした中、心の健康問題により休業した労働者が職場復帰するに際して、休業者および企業がどのように
公的支援施設等外的資源を活用したり、体制を整備していったりすればよいのかといったポイントを中心に紹介します。
また、特に学校の教員に対する支援についても取り上げました。教育現場や企業・団体等の人事・労務担当者の方をはじめ
各関係機関の方々に参考にしていただければ幸いです。

メ
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ル
ヘ
ル
ス
対
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に
お
け
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復
帰
支
援
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職場復帰のための取り組み
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公立学校共済組合  関東中央病院  精神科医長　中　　康氏

教員のメンタルヘルス対策とリワーク

１０

リワークプラザ東京

リワークプラザ東京における教員の職場復帰支援業務について

創業者を支援するための教育

～教員リワーク・プログラムによる復職支援～

東日本大震災により被災さ

れた皆様に心よりお見舞い

申し上げます。
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勤
労
者
の
雇
用
を
考
え
る
う
え
で
、
職
域

に
お
け
る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
は
不
可
欠

で
あ
る
。
と
は
い
え
、
う
つ
病
な
ど
精
神
疾

患
罹
患
勤
労
者
に
対
す
る
、休
職
中
の
支
援
、

復
職
判
定
、
復
職
後
の
フ
ォ
ロ
ー
な
ど
、
一

連
の
対
策
が
求
め
ら
れ
て
い
る
が
、
そ
の
対

応
に
苦
慮
し
て
い
る
企
業
は
少
な
く
な
い
。

　

そ
の
背
景
に
は
、
い
く
つ
か
の
誤
解
や
混

乱
が
あ
る
よ
う
だ
。
ま
ず
、
き
ち
ん
と
認
識

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
職
場
は
病
院

で
も
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
施
設
で
も
な
い

事
実
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
日
本
で
は
リ
ハ

ビ
リ
出
勤
や
試
し
出
勤
が
広
く
実
施
さ
れ
て

い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。
う
つ
病
を
は
じ
め

精
神
疾
患
の
多
く
の
回
復
期
は
、
症
状
的
に

は
不
安
定
で
、
病
状
の
増
悪
や
自
殺
を
引
き

起
こ
す
可
能
性
の
高
い
時
期
で
あ
る
こ
と
が

十
分
に
周
知
さ
れ
て
い
な
い
の
で
あ
る
。

　

ま
た
、
日
本
的
リ
ハ
ビ
リ
出
勤
は
、
休
職

（
状
態
）
の
ま
ま
実
施
さ
れ
る
な
ど
、
法
的

な
労
働
者
性
の
問
題
が
か
ら
ん
で
、
実
施
途

上
で
の
事
故
に
対
す
る
補
償
や
賃
金
支
払
い

な
ど
、
責
任
範
囲
の
不
明
瞭
さ
も
指
摘
で
き

る
。
そ
の
た
め
、
リ
ハ
ビ
リ
出
勤
と
は
呼
ば

ず
、「
適
応
観
察
」「
会
社
ご
っ
こ
」
な
ど
涙

ぐ
ま
し
い
職
場
側
の
配
慮
が
う
か
が
え
る
。

さ
ら
に
、
回
復
で
き
な
い
ま
ま
障
害
が
残
る

ケ
ー
ス
や
、
他
罰
的
で
好
訴
的
な
ケ
ー
ス
が

発
生
す
る
と
、
周
囲
へ
の
影
響
は
深
刻
で
、

職
場
全
体
の
精
神
的
健
康
度
の
悪
化
や
モ
ラ

ル
低
下
を
引
き
起
こ
す
。

　

こ
う
し
た
リ
ハ
ビ
リ
出
勤
制
度
導
入
を
生

み
出
し
た
背
景
の
１
つ
が
、
２
０
０
４
年
に

厚
生
労
働
省
か
ら
公
表
さ
れ
た
「
心
の
健
康

問
題
に
よ
り
休
業
し
た
労
働
者
の
職
場
復
帰

支
援
の
手
引
き
」
で
、
２
０
０
９
年
に
は
そ

の
改
訂
版
が
出
て
い
る
。
私
も
こ
の
手
引
き

作
成
に
関
わ
っ
た
が
、
や
や
誤
解
が
あ
る
よ

う
で
忸
怩
た
る
も
の
が
あ
る
。
こ
の
「
手
引

き
」
は
産
業
医
を
は
じ
め
産
業
保
健
ス
タ
ッ

フ
が
存
在
し
、
人
事
労
務
部
門
も
適
正
に
機

能
し
、
疾
患
が
速
や
か
に
寛
解
状
態
に
至
る

こ
と
が
前
提
と
な
っ
て
お
り
、
中
小
事
業
場

や
分
散
事
業
場
、
さ
ら
に
慢
性
・
遷
延
例
に

は
適
用
で
き
な
い
部
分
も
少
な
く
な
い
。
ま

た
、
前
書
き
に
「
心
の
健
康
問
題
に
よ
る
休

業
者
で
、
医
学
的
に
業
務
に
復
帰
す
る
の
に

問
題
が
な
い
程
度
に
回
復
し
た
労
働
者
を
対

象
と
し
た
も
の
」
と
明
記
さ
れ
て
い
る
よ
う

に
、
不
十
分
な
回
復
状
態
の
勤
労
者
に
ま
で

適
用
で
き
る
魔
法
の
手
引
き
で
は
な
い
。
一

見
、
好
ま
し
い
復
職
支
援
と
思
わ
れ
る
リ
ハ

ビ
リ
制
度
が
、
実
は
当
事
者
・
職
場
双
方
に

と
っ
て
不
幸
な
事
態
を
招
き
か
ね
な
い
の
で

あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
複
雑
化
し
た
企
業
社
会
に
お

い
て
、
う
つ
病
や
不
安
障
害
で
悩
む
勤
労
者

に
対
し
て
も
、
な
ん
ら
か
の
リ
ハ
ビ
リ
的
な

対
応
が
求
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が
増
加
し
て
い

る
の
は
間
違
い
な
い
。
し
た
が
っ
て
、
職
場

側
が
負
う
リ
ス
ク
の
軽
減
や
有
効
な
リ
ハ
ビ

リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
は
、

企
業
内
の
復
職
支
援
シ
ス
テ
ム
を
確
実
に

構
築
し
て
い
く
と
と
も
に
、
事
業
場
外
の

専
門
施
設
に
お
け
る
リ
ハ
ビ
リ
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
積
極
的
に
活
用
し
て
い
く
べ
き
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
最
近
で
は
、
う
つ
病
勤

労
者
を
対
象
と
し
た
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
（
リ
ワ
ー
ク
）
を
実
施
す
る
医
療
機
関

な
ど
が
少
し
ず
つ
増
え
て
き
た
。

　

代
表
的
な
リ
ワ
ー
ク
施
設
と
し
て
は
、

医
療
機
関
の
集
ま
り
で
あ
る
「
う
つ
病
リ

ワ
ー
ク
研
究
会
」
や
（
独
）
高
齢
・
障
害
者

雇
用
支
援
機
構
、
各
都
道
府
県
の
地
域
障

害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
る

が
、
地
方
に
お
い
て
そ
の
絶
対
数
が
不
足

し
て
い
た
り
、
職
場
関
係
者
が
そ
の
仕
組

み
を
十
分
理
解
で
き
て
い
な
い
よ
う
で
あ

る
。
リ
ワ
ー
ク
や
復
職
判
定
に
関
す
る
書

式
ひ
と
つ
と
っ
て
も
、
と
ま
ど
っ
て
い
る

関
係
者
が
少
な
く
な
い
。

　

こ
う
し
た
現
状
認
識
の
も
と
、
う
つ
病

で
休
職
中
の
勤
労
者
に
対
す
る
復
職
支
援

シ
ス
テ
ム
の
整
備
、
外
部
リ
ワ
ー
ク
施
設

の
活
用
方
法
な
ど
に
つ
い
て
、
現
場
の
立

場
か
ら
解
説
を
加
え
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作

成
す
る
に
至
り
、
雇
用
問
題
研
究
会
か
ら

近
日
刊
行
予
定
で
あ
る
。
職
場
に
お
け
る

精
神
疾
患
罹
患
勤
労
者
に
対
す
る
復
職
支

援
シ
ス
テ
ム
の
構
築
、
当
該
勤
労
者
の
ス

ム
ー
ズ
な
復
職
に
大
い
に
資
す
る
こ
と
を

切
望
す
る
も
の
で
あ
る
。

勤労者の復職支援システムの
現状

大西　守大西　守
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精神科医精神科医
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│
│
Ｅ
Ａ
Ｐ
（注）

を
導
入
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
背
景
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

栗
林　

当
社
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
へ
の

取
り
組
み
は
早
く
、
す
で
に
昭
和
３０
年
代
の

半
ば
か
ら
行
っ
て
お
り
ま
す
。
し
か
し
な
が

ら
、
平
成
１５
年
か
ら
１６
年
に
か
け
て
メ
ン
タ

ル
面
で
の
不
調
に
よ
る
休
業
者
が
急
増
し
ま

し
た
。
こ
う
し
た
事
態
に
対
処
す
る
た
め
、

ど
の
よ
う
な
方
法
が
有
効
か
を
考
え
た
結

果
、
健
保
診
療
所
だ
け
に
任
せ
ず
、
Ｅ
Ａ
Ｐ

を
導
入
し
、
会
社
と
し
て
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

ケ
ア
に
取
り
組
む
こ
と
が
有
効
で
は
と
い

う
結
論
に
な
り
ま
し
た
。
半
年
を
か
け
て
当

社
に
見
合
っ
た
Ｅ
Ａ
Ｐ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
を
探

し
、
平
成
１７
年
の
下
期
か
ら
Ｅ
Ａ
Ｐ
を
導
入

し
ま
し
た
。

│
│
御
社
の
Ｅ
Ａ
Ｐ
の
仕
組
み
を
教
え
て

い
た
だ
け
ま
す
か
。

栗
林　

当
社
の
Ｅ
Ａ
Ｐ
は
「
コ
コ
ロ
の
健
康

診
断
ｅ
Ｍ
ｅ
」
、「
相
談
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
」

「
職
場
改
善
活
動
」
「
メ
ン
タ
ル
研
修
」

「
復
職
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
よ
る
適
正
な
復
職
の

サ
ポ
ー
ト
」「
個
別
人
事
労
務
問
題
の
解
決
」

の
６
つ
の
大
き
な
枠
組
み
が
あ
り
ま
す
。

　
「
コ
コ
ロ
の
健
康
診
断
ｅ
Ｍ
ｅ
」
は
約
２
０
０

項
目
ほ
ど
か
ら
な
る
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
で
、

年
１
回
実
施
し
、
診
断
結
果
は
本
人
に
通
知

さ
れ
ま
す
。
そ
の
目
的
の
１
つ
は
セ
ル
フ
ケ

ア
で
す
。
自
分
で
は
気
づ
き
に
く
い
ス
ト
レ

ス
の
客
観
的
な
デ
ー
タ
を
示
す
こ
と
で
注
意

を
促
し
ま
す
。
ス
ト
レ
ス
度
が
高
い
と
い
う

結
果
が
出
た
従
業
員
に
対
し
て
は
、
Ｅ
Ａ
Ｐ

の
ド
ク
タ
ー
か
ら
フ
ォ
ロ
ー
メ
ー
ル
が
送
ら

れ
、「
相
談
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
」
を
受
け
る
こ

と
が
勧
奨
さ
れ
ま
す
。
ま
た
「
ｅ
Ｍ
ｅ
」
に

よ
る
各
部
署
の
組
織
分
析
を
行
い
、「
職
場
改

善
活
動
」
に
つ
な
げ
ま
す
。
こ
の
組
織
分
析

は
「
仕
事
・
職
場
の
負
担
」
や
「
元
気
度
」

な
ど
７
つ
の
指
標
に
よ
っ
て
行
わ
れ
ま
す
。

　
「
相
談
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
」
で
は
メ
ー
ル
に

よ
る
相
談
の
ほ
か
、
電
話
や
対
面
、
事
業
所

訪
問
に
よ
る
相
談
も
行
い
ま
す
。
内
容
も
仕

事
や
職
場
の
こ
と
に
限
ら
ず
、
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
な
相
談
に
も
応
じ
て
い
ま
す
。「
職
場
改
善

活
動
」
は
「
ｅ
Ｍ
ｅ
」
に
よ
る
組
織
分
析
の
結

果
に
基
づ
い
て
行
わ
れ
ま
す
。
こ
の
組
織
分

析
は
部
署
別
や
職
種
別
、
職
位
別
や
年
齢
層

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
切
り
口
に
よ
る
分
析
が
可

能
で
す
。
ま
た
７
つ
の
指
標
の
分
析
結
果
を

重
ね
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
そ
の
組
織
の
課
題

が
見
え
て
き
ま
す
。
課
題
の
あ
る
部
署
に
は

Ｅ
Ａ
Ｐ
の
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
訪
問
し

ま
す
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
従
業
員
と
の
職

場
懇
談
会
な
ど
を
通
じ
て
問
題
点
を
把
握
し
、

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
改
善
策
を
求
め
ま
す
。

　
「
メ
ン
タ
ル
研
修
」
は
大
き
く
分
け
て
管

理
職
を
対
象
と
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修

と
、
一
般
層
向
け
の
セ
ル
フ
ケ
ア
研
修
か
ら

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
管
理
職
研
修
は
メ
ン

タ
ル
面
で
の
不
調
が
あ
る
部
下
を
持
つ
管
理

職
を
対
象
と
し
た
「
高
度
対
応
編
」、
予
防
・

早
期
発
見
・
基
本
対
応
を
中
心
と
し
た
「
基

礎
編
」
に
加
え
、
今
年
か
ら
新
た
に
「
職
場

改
善
実
践
編
」を
導
入
し
ま
し
た
。こ
こ
で
は
、

デ
ー
タ
の
読
み
方
を
学
び
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ

れ
の
職
場
で
ど
ん
な
対
処
を
す
べ
き
か
が
レ

ク
チ
ャ
ー
さ
れ
ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
、
労
務
問
題
に
は
社
内
の
上
司

や
人
事
が
直
接
対
処
す
る
よ
り
も
、
客
観
的

な
立
場
に
あ
る
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
対

応
し
た
ほ
う
が
有
効
で
あ
る
場
合
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
が「
個
別
人
事
労
務
問
題
の
解
決
」

と
い
う
意
味
で
す
。

│
│
復
職
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
も
特
色
が
あ
る
よ

う
で
す
ね
。

栗
林　

復
職
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
は
「
十
分
回
復

し
て
か
ら
復
職
す
る
」
と
「
復
職
後
は
６
カ

月
の
間
、
手
厚
い
フ
ォ
ロ
ー
を
す
る
」
と
い
う

大
き
な
２
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
あ
り
ま
す
。
ま

た
復
職
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
は
い
く
つ
か
の
ポ
イ

ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
「
８
時
間
勤
務

で
き
る
状
態
ま
で
回
復
し
て
か
ら
の
復
職
」

や
「
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
６０
パ
ー
セ
ン
ト
以
上

発
揮
で
き
る
状
態
で
の
復
職
」
で
す
。

　

当
社
の
復
職
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
は
リ
ハ
ビ
リ

出
勤
な
ど
の
短
時
間
勤
務
が
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
は
職
場
の
負
担
が
か
え
っ
て
大
き
く
な

り
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
低
下
す
る
リ
ス
ク

が
あ
る
か
ら
で
す
。

　

復
職
に
際
し
て
は
本
人
が
主
治
医
の
診
断

書
を
添
え
て
申
請
し
ま
す
。
そ
の
後
、
産
業
医

に
よ
る
１
次
面
接
、
本
人
、
産
業
医
、
職
場
上

司
、
人
事
担
当
者
の
四
者
に
よ
る
復
職
判
定

面
談
、
復
職
直
前
の
不
安
や
緊
張
を
解
消
す

る
た
め
に
、
復
職
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
呼

Ｅ
Ａ
Ｐ
を
導
入
し
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

ケ
ア
に
取
り
組
む

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
に
お
け
る
職
場
復
帰
支
援

職
場
復
帰
に
リ
ワ
ー
ク
施
設
を
利
用
し
、
効
果
を
上
げ
る

日
産
自
動
車
は
従
業
員
の
メ
ン
タ
ル
不
調
者
の

職
場
復
帰
に
取
り
組
み
、
成
果
を
上
げ
て
い
る
。

そ
の
取
り
組
み
の
内
容
を
同
社
人
事
本
部
安
全

健
康
管
理
室
シ
ニ
ア
ス
タ
ッ
フ
の
栗
林
正
巳
さ

ん
に
聞
い
た
。

日産自動車株式会社 人事本部
安全健康管理室 
シニアスタッフ

栗林正巳氏

「
十
分
な
回
復
」
に
主
眼
を
置
い
た

復
職
プ
ロ
グ
ラ
ム

（注）EAP：Employee Assistance Program（従業員支援プログラム）

日産自動車株式会社

本社所在地：神奈川県横浜市西区
事業内容：自動車、船舶の製造、販売および関連事業
従業員数（2010年10月現在）：29,878名（単独ベース）
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  メンタルヘルス対策における職場復帰支援

ば
れ
る
外
部
の
臨
床
心
理
士
の
フ
ォ
ロ
ー
が

あ
り
ま
す
。
職
場
復
帰
の
後
も
外
部
の
臨
床

心
理
士
の
フ
ォ
ロ
ー
が
あ
り
ま
す
（
図
）
。

　

復
職
判
定
面
談
に
お
い
て
復
職
可
能
と
い

う
判
断
が
さ
れ
る
と
、
上
司
は
今
後
６
カ
月

間
の
業
務
計
画
を
プ
ロ
グ
ラ
ム
シ
ー
ト
に
書

き
込
み
ま
す
。
こ
れ
に
基
づ
き
、
上
司
は
毎

月
、
本
人
と
面
談
し
、
計
画
内
容
を
修
正
し

ま
す
。
こ
の
面
談
に
よ
る
計
画
の
修
正
は
負

担
の
調
整
や
適
切
な
管
理
を
行
う
た
め
に
重

要
で
す
。
ま
た
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
シ
ー
ト
は

定
期
的
に
人
事
や
産
業
医
に
も
送
ら
れ
る
の

で
、
い
っ
そ
う
充
実
し
た
ケ
ア
が
で
き
ま
す
。

　

復
職
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
対
象
者
と
な
る
の

は
、
３０
日
以
上
休
業
し
た
従
業
者
全
員
で

す
。
こ
の
３０
日
以
上
の
休
業
に
は
年
休
で
休

ん
で
い
る
人
間
も
含
ま
れ
ま
す
。

　

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
大
切
な
こ
と
の
１
つ

は
、
主
治
医
の
「
復
職
可
」
と
い
う
診
断
書

が
あ
る
か
ら
と
い
っ
て
、
復
職
可
能
と
判
断

し
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
主
治
医
の
診
断

書
を
参
考
と
し
つ
つ
も
、
復
帰
す
る
職
場
の

ス
ト
レ
ス
負
荷
を
十
分
に
考
慮
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
職
場
に
ど
ん
な
ス
ト
レ

ス
負
荷
が
あ
る
か
を
知
っ
て
い
る
の
は
主
治

医
で
は
な
く
、
企
業
の
担
当
者
で
す
。
ま
た

復
職
判
定
面
談
で
復
職
可
能
か
ど
う
か
の
最

終
判
断
は
、
人
事
が
行
う
こ
と
と
し
て
い
ま

す
。
人
事
は
産
業
医
の
意
見
や
上
司
の
意
見

な
ど
を
参
考
と
し
つ
つ
、
職
場
の
ス
ト
レ
ス
の

負
荷
を
客
観
的
に
判
断
で
き
る
か
ら
で
す
。

│
│
復
職
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
課
題
は
ど
の
よ
う

な
も
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
そ
の
対
応
は
ど

の
よ
う
に
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

栗
林　

復
職
プ
ロ
グ
ラ
ム

は
、
メ
ン
タ
ル
面
で
の
不
調

の
再
発
を
防
ぐ
こ
と
に
主
眼

が
置
か
れ
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
長
期
休
業
者
や
繰
り
返

し
休
業
者
に
復
職
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
そ
の
ま
ま
適
用
す
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
長
期
休

業
者
に
復
職
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

適
用
す
る
た
め
に
は
、
あ
る

程
度
の
リ
ハ
ビ
リ
が
必
要
で

す
。
ま
た
繰
り
返
し
休
業
者

の
場
合
は
、
「
今
後
再
発
し
な

い
」
と
い
う
エ
ビ
デ
ン
ス
が
な

い
と
、
復
職
可
能
と
い
う
判

断
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

こ
う
し
た
課
題
に
対
処

す
る
た
め
、
当
社
で
は
社
外

の
リ
ワ
ー
ク
施
設
を
積
極
的
に
活
用
し
て

い
ま
す
。
リ
ワ
ー
ク
施
設
に
通
う
こ
と
で
生

活
の
リ
ズ
ム
が
整
え
ら
れ
、
通
勤
時
の
乗
り

物
の
利
用
に
も
慣
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
リ
ワ
ー
ク
施
設
で
の
作
業
を
通
し
、
集

中
力
や
持
続
力
が
鍛
え
ら
れ
、
人
間
関
係
力

も
強
く
な
り
ま
す
。
毎
日
、
指
導
員
が
彼
ら

に
付
き
添
い
、
そ
の
様
子
を
把
握
し
て
い
る

の
で
、
客
観
的
な
判
断
が
で
き
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
理
由
か
ら
、
リ
ワ
ー
ク
施
設
は
会
社

と
し
て
も
た
い
へ
ん
有
用
で
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
た
だ
、
リ
ワ
ー
ク
施
設
の
数
は
地

域
に
よ
っ
て
差
が
あ
り
、
改
善
が
望
ま
れ
ま

す
。

│
│
リ
ワ
ー
ク
施
設
の
利
用
は
ど
れ
ほ
ど
の

効
果
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

栗
林　

あ
る
例
を
挙
げ
ま
し
ょ
う
。
３０
歳
半

ば
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
休
業
を
繰
り
返
し
て
い

ま
し
た
。
彼
が
復
職
申
請
す
る
際
に
Ｅ
Ａ
Ｐ

の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
、
そ
の
ま
ま
で
の

職
場
復
帰
は
難
し
い
と
の
指
摘
を
受
け
ま
し

た
。
本
人
は
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
が
、

こ
れ
が
自
分
自
身
と
真
剣
に
向
き
合
う
よ
い

き
っ
か
け
に
な
っ
た
と
語
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

後
、
３
カ
月
間
リ
ワ
ー
ク
施
設
を
利
用
し
て

復
帰
し
、
継
続
し
て
元
気
に
働
い
て
い
ま
す
。

　

ま
た
復
職
希
望
者
に
対
し
て
リ
ワ
ー
ク
施

設
を
利
用
し
た
場
合
と
し
な
か
っ
た
場
合
に

つ
い
て
調
査
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
リ
ワ

ー
ク
施
設
を
利
用
し
た
場
合
、
復
職
後
の
経

過
が
良
好
で
あ
る
者
は
お
よ
そ
８
割
、
利
用

し
な
か
っ
た
場
合
は
、
約
２
割
に
止
ま
っ
て

い
ま
す
。

│
│
復
職
へ
の
取
り
組
み
だ
け
で
な
く
、
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
全
般
に
わ
た
っ
て
大
き

な
成
果
を
あ
げ
て
い
る
と
う
か
が
い
ま
し

た
。
ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ

う
。

栗
林　

メ
ン
タ
ル
な
不
調
者
が
い
る
と
、
職

場
は
そ
れ
を
抱
え
込
ん
で
し
ま
い
が
ち
で

す
。
そ
う
す
る
と
問
題
が
潜
在
化
し
、
よ
り

深
刻
に
な
り
ま
す
。
職
場
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
も
低
下
し
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。
こ
う
し

た
事
態
を
避
け
る
た
め
に
は
、
職
場
と
人
事

の
役
割
分
担
を
は
っ
き
り
さ
せ
る
こ
と
が
大

切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
職
場
は
事
実
を
し

っ
か
り
把
握
し
、
当
事
者
の
言
動
や
ト
ラ
ブ

ル
事
例
な
ど
を
記
録
し
て
早
め
に
人
事
に
つ

な
ぐ
。
そ
の
後
は
人
事
が
Ｅ
Ａ
Ｐ
を
活
用
し

な
が
ら
、
産
業
医
と
の
連
携
を
図
り
、
休
業

か
ら
復
職
の
可
否
判
断
ま
で
主
体
的
に
関
与

し
て
い
く
。
そ
う
し
た
姿
勢
で
取
り
組
ん
だ

結
果
、
休
業
者
も
再
発
者
も
確
実
に
減
少
し

て
い
ま
す
。

│
│
今
後
、
い
っ
そ
う
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア

を
充
実
さ
せ
る
た
め
、
ど
の
よ
う
な
点
に
力

を
入
れ
て
い
こ
う
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

栗
林　

こ
れ
ま
で
は
早
期
発
見
や
発
症
対

応
、
再
発
防
止
に
力
点
を
置
い
て
き
ま
し

た
。
今
後
は
予
防
へ
の
取
り
組
み
に
力
を
入

れ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
は
個
人

と
組
織
の
両
面
か
ら
強
化
を
図
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
個
人
に
対
し
て
は
ス
ト
レ
ス
耐
性

を
向
上
さ
せ
、
環
境
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応

で
き
る
よ
う
に
す
る
取
り
組
み
に
力
を
入
れ

て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
き
め
細
か
な
セ
ル
フ

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
仕
組
み
も
大
切
だ
と
思
い

ま
す
。
組
織
の
強
化
に
つ
い
て
は
、
よ
り
能

動
的
な
職
場
改
善
活
動
や
部
下
へ
の
対
応
方

法
の
コ
ー
チ
ン
グ
、
発
見
と
早
期
対
応
方
法

の
習
得
な
ど
を
充
実
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

メンタルヘルス対策における職場復帰支援

長
期
休
業
者
や

繰
り
返
し
休
業
者
へ
の
対
応

職
場
に
任
せ
ず

人
事
が
主
体
的
な
役
割
を
担
う

図　休職→職場復帰の基本フロー 

主治医の「復職可」診断書と共に 
＜対応のポイント＞ 

復職申請 

産業医１次面談 

復職判定面談 

復職コーディネーターフォロー 

職場復帰 

復職コーディネーター 
復職後フォロー 

約２週間 

約１週間 約１週間 

必要に応じリワーク 
推奨（by人事） 

必要に応じ主治医との連携（産業医） 
職場環境調整（業務・部署等） 
 

復職可診断書 
            ≠復職可 
 
 
復職意志の確認 
回復度合いの 
        予備チェック 
 

最終判断は人事 

上司への 
    参考情報提供 

生活リズム表記入の指示 

プログラムシート作成（上司） 
復帰直前の緊張・不安の解消 
（外部臨床心理士） 
 

復職通知書交付（人事） 

復帰直後の緊張・不安の解消 
（外部臨床心理士） 

本人、産業医、人事、職場上司の４者面談 

必要に応じリワーク 
推奨（by産業医） 
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平
成
２０
年
１０
月
に
発
表
し
た
「
労
働
者
健

康
調
査
」
で
は
、
労
働
者
の
約
６
割
が
「
職

業
生
活
等
に
お
い
て
強
い
不
安
や
ス
ト
レ
ス

等
を
感
じ
る
」と
回
答
し
て
お
り
、ま
た
、「
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
上
の
理
由
に
よ
り
連
続
１
か

月
以
上
休
業
し
、
又
は
退
職
し
た
労
働
者
が

い
る
事
業
所
」
は
７
・
６
%
を
占
め
て
い
る

と
の
調
査
結
果
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。
こ
の

よ
う
に
、
現
在
、
心
の
健
康
問
題
に
よ
っ
て

休
業
す
る
労
働
者
へ
の
対
応
は
、
多
く
の
事

業
所
に
と
っ
て
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る

こ
と
が
う
か
が
え
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

厚
生
労
働
省
で
は
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不

調
に
よ
り
休
職
し
た
労
働
者
に
対
す
る
職
場

復
帰
を
推
進
す
る
た
め
、
事
業
所
向
け
マ
ニ

ュ
ア
ル
と
し
て
「
心
の
健
康
問
題
に
よ
り
休

業
し
た
労
働
者
の
職
場
復
帰
支
援
の
手
引
き

（
平
成
１６
年
１０
月
）」（
以
下
、「
手
引
き
」
と

い
う
。）
の
周
知
を
行
っ
て
き
た
と
こ
ろ
で

す
が
、
そ
の
後
、
新
た
な
経
験
や
知
見
を
踏

ま
え
て
、
平
成
２１
年
３
月
に
「
手
引
き
」
の

改
訂
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

独
立
行
政
法
人
高
齢
・
障
害
者
雇
用
支
援

機
構
が
運
営
す
る
全
国
の
地
域
障
害
者
職
業

セ
ン
タ
ー
（
以
下
、「
地
域
セ
ン
タ
ー
」
と

い
う
。）
で
は
、
平
成
１７
年
１０
月
か
ら
心
の

健
康
問
題
等
に
よ
っ
て
休
職
中
の
従
業
員
の

職
場
復
帰
の
た
め
の
支
援
と
し
て
、
精
神
障

害
者
職
場
復
帰
支
援
（
以
下
「
リ
ワ
ー
ク
支

援
」
と
い
う
。）
を
実
施
し
て
お
り
、「
手
引

き
」
の
中
で
も
触
れ
て
い
ま
す
（
事
業
場
外

資
源
の
活
用
）
が
、休
職
中
の
従
業
員
の
「
事

業
場
外
資
源
」
と
し
て
の
役
割
が
期
待
さ
れ

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

本
稿
で
は
、
こ
の
地
域
セ
ン
タ
ー
の
リ
ワ

ー
ク
支
援
の
概
要
に
つ
い
て
紹
介
い
た
し
ま

す
。

 　

リ
ワ
ー
ク
支
援
は
、
地
域
セ
ン
タ
ー
の
専
門

の
担
当
職
員
が
主
治
医
や
雇
用
事
業
主
と
連

携
し
な
が
ら
、
次
の
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

（１）　

リ
ワ
ー
ク
支
援
の
対
象

　

リ
ワ
ー
ク
支
援
は
、
①
職
場
復
帰
を
希
望

し
て
い
る
精
神
障
害
の
あ
る
方
と
、
②
雇
用

事
業
主
の
方
の
双
方
を
対
象
と
し
て
支
援
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　

実
際
に
支
援
を
受
け
る
際
に
は
、
①
精
神

障
害
の
あ
る
方
が
地
域
セ
ン
タ
ー
の
支
援
を

受
け
る
こ
と
に
同
意
し
て
い
る
こ
と
や
、
②

主
治
医
が
職
場
復
帰
に
向
け
た
取
り
組
み
や

リ
ワ
ー
ク
支
援
の
利
用
を
了
解
し
て
い
る
こ

と
、等
の
確
認
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、

雇
用
事
業
主
に
対
し
て
も
、
支
援
対
象
者
の

職
場
復
帰
を
進
め
る
意
思
や
取
り
組
み
の
見

込
み
に
つ
い
て
も
併
せ
て
確
認
を
行
っ
た
上

で
実
施
し
て
お
り
ま
す
。

（２）　

リ
ワ
ー
ク
支
援
の
開
始
に
向
け
た
調
整　

　
　
（
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
）

　

地
域
セ
ン
タ
ー
は
、
雇
用
事
業
主
、
休
職

中
の
精
神
障
害
の
あ
る
方
、
主
治
医
の
い
ず

れ
か
か
ら
の
復
職
の
た
め
の
支
援
要
請
を
き

っ
か
け
に
、
相
談
を
通
じ
て
職
場
復
帰
に
つ

い
て
三
者
の
意
思
や
意
見
を
確
認
し
、
三
者

の
同
意
に
基
づ
き
、
職
場
復
帰
に
向
け
た
活

動
の
進
め
方
や
目
標
に
つ
い
て
合
意
を
図
っ

て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
三
者
の
合
意
を
踏
ま
え
て
、
必

要
に
応
じ
て
ケ
ー
ス
会
議
を
開
催
す
る
こ
と

に
よ
り
、
支
援
対
象
者
及
び
雇
用
事
業
主
に

対
し
て
、
支
援
目
標
や
支
援
方
法
、
当
面
の

支
援
期
間
に
係
る「
職
場
復
帰
支
援
の
計
画
」

（
以
下
、「
支
援
計
画
」
と
い
う
）
を
策
定
し

ま
す
。

　

中
に
は
、
支
援
対
象
者
の
状
態
が
比
較
的

安
定
し
、
雇
用
事
業
主
の
職
場
復
帰
の
受
け

入
れ
体
制
が
整
っ
て
い
る
場
合
は
、
三
者
の

合
意
形
成
の
過
程
で
職
場
復
帰
を
果
た
す
例

も
あ
り
ま
す
。

（３）　

支
援
期
間

　

標
準
的
な
支
援
期
間
は
１２
〜
１６
週
間
程
度

を
設
定
し
、
支
援
対
象
者
の
気
分
、
体
調
の

状
態
、
雇
用
事
業
主
の
復
職
受
け
入
れ
体
制

の
準
備
状
況
を
勘
案
し
な
が
ら
個
別
に
設
定

し
て
い
ま
す
。

（４）　

支
援
対
象
者
に
対
す
る
支
援
内
容

　

支
援
対
象
者
に
対
し
て
は
、
支
援
計
画

は
じ
め
に

1

リ
ワ
ー
ク
支
援
の
概
要

2

職
場
復
帰
の
た
め
の
取
り
組
み

〜
地
域
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
に
お
け
る
リ
ワ
ー
ク
支
援
に
つ
い
て
〜

厚生労働省
職業安定局

障害者雇用対策課
地域就労支援室
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に
基
づ
き
以
下
の
支
援
を
実
施
し
ま
す
。
な

お
、
支
援
の
た
め
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
つ
い

て
は
、
支
援
対
象
者
に
個
別
に
実
施
し
た
職

業
相
談
や
職
業
評
価
の
結
果
を
基
に
、
職
場

復
帰
に
か
か
る
課
題
を
整
理
し
、
支
援
対
象

者
の
意
見
・
要
望
を
踏
ま
え
な
が
ら
個
別
に

目
標
を
設
定
し
ま
す
。

【
支
援
内
容
】

○
生
活
リ
ズ
ム
の
構
築
及
び
通
所
に
必
要
な

　

基
礎
体
力
の
向
上

　

地
域
セ
ン
タ
ー
へ
の
計
画
的
な
通
所
を
実

施
す
る
こ
と
に
よ
り
、
規
則
正
し
い
生
活
リ

ズ
ム
の
構
築
と
通
所
に
必
要
な
基
礎
体
力
を

高
め
る
た
め
の
支
援
を
行
い
ま
す
。

○
作
業
遂
行
に
必
要
な
集
中
力
、
持
続
力
の

　

向
上

　

地
域
セ
ン
タ
ー
内
で
の
作
業
体
験
や
、
リ

ハ
ビ
リ
出
勤
支
援
時
に
実
施
が
想
定
さ
れ

る
作
業
に
対
す
る
体
験
を
行
う
こ
と
に
よ

っ
て
、
復
職
後
の
作
業
遂
行
に
必
要
な
持
続

力
、
集
中
力
を
高
め
る
た
め
の
支
援
を
行
い

ま
す
。

○
ス
ト
レ
ス
場
面
で
の
気
分
、
体
調
の
自
己

　

管
理
及
び
対
人
技
能
の
習
得

　

リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
、
対
人
技
能
の
ト
レ

ー
ニ
ン
グ
等
の
講
習
に
よ
っ
て
、
職
場
で
の

ス
ト
レ
ス
に
よ
る
心
身
の
過
緊
張
状
態
の
軽

減
や
、
場
面
に
応
じ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
方
法
の
習
得
を
通
じ
て
、
復
職
後
に
必
要

な
対
人
対
応
力
を
高
め
る
た
め
の
支
援
を
行

い
ま
す
。

○
復
職
後
の
新
た
な
職
務
や
環
境
に
対
す
る

　

対
応
力
の
向
上

　

病
気
の
再
発
予
防
に
関
す
る
講
習
や
グ
ル

ー
プ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
よ
っ
て
、
再
発
予
防

策
に
関
す
る
検
討
・
整
理
を
行
い
、
復
職
後

の
新
た
な
職
務
や
環
境
に
対
す
る
対
応
力
を

高
め
る
た
め
の
支
援
を
行
い
ま
す
。

○
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
の
再
構
築

　

今
後
の
生
活
設
計
に
関
す
る
グ
ル
ー
プ
ミ

ー
テ
ィ
ン
グ
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
の
作
成
に

よ
っ
て
、
復
職
す
る
職
場
、
職
種
や
そ
の
後

の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
関
す
る
検
討
・
整
理

を
行
い
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
の
再
構
築
や
復

職
後
の
職
業
生
活
へ
の
適
応
を
促
進
す
る
た

め
の
支
援
を
行
い
ま
す
。

（５）　

雇
用
事
業
主
に
対
す
る
支
援
内
容

　

雇
用
事
業
主
に
対
し
て
も
支
援
計
画
に
基

づ
き
、
以
下
の
支
援
を
実
施
し
ま
す
。

　

な
お
、
リ
ワ
ー
ク
支
援
に
お
け
る
目
標
、

雇
用
事
業
主
に
対
す
る
支
援
計
画
の
策
定
及

び
実
際
の
支
援
の
実
施
に
あ
た
っ
て
は
、
雇

用
事
業
主
の
意
見
や
要
望
を
踏
ま
え
た
内
容

と
す
る
と
と
も
に
、
支
援
対
象
者
の
主
治
医

に
加
え
て
、
必
要
に
応
じ
て
産
業
保
健
推
進

セ
ン
タ
ー
等
の
公
的
支
援
機
関
及
び
事
業
場

内
の
産
業
保
健
担
当
者
と
も
十
分
に
調
整
を

行
い
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。

○
職
場
復
帰
の
た
め
の
職
務
内
容
、
労
働
条

　

件
の
設
定
に
関
す
る
助
言
・
援
助

　

雇
用
事
業
主
が
支
援
対
象
者
の
状
況
に
応

じ
た
職
務
内
容
、
業
務
量
、
当
面
の
出
勤
ペ

ー
ス
、
就
業
時
間
を
設
定
す
る
た
め
、
事
業

所
状
況
の
分
析
を
通
じ
て
助
言
・
援
助
を
行

い
ま
す
。

○
職
場
復
帰
受
け
入
れ
の
た
め
の
上
司
、
同

　

僚
の
理
解
の
促
進
に
関
す
る
助
言
・
援
助

　

職
場
復
帰
に
つ
い
て
の
留
意
事
項
の
理
解

を
促
進
す
る
た
め
に
、
事
業
所
内
で
講
習
会

を
実
施
し
、
情
報
提
供
及
び
助
言
・
援
助
を

行
い
ま
す
。

○
職
場
復
帰
後
の
支
援
対
象
者
の
状
況
把

握
や
適
切
な
対
処
方
法
に
関
す
る
助
言
・

援
助

　

支
援
対
象
者
の
状
況
把
握
の
ポ
イ
ン
ト
、

状
況
に
応
じ
た
指
導
方
法
な
ど
の
雇
用
管
理

に
関
す
る
事
項
に
つ
い
て
、
リ
ハ
ビ
リ
出
勤

支
援
を
通
じ
て
助
言
・
援
助
を
行
い
ま
す
。

○
家
族
・
主
治
医
と
の
連
携
に
関
す
る
助
言
・

　

援
助

　

病
気
の
再
発
防
止
の
た
め
、
あ
る
い
は

万
一
再
発
し
た
場
合
の
迅
速
な
対
応
を
図
る

た
め
に
、
雇
用
事
業
主
が
定
期
的
に
、
家
族

か
ら
家
庭
で
の
状
況
、
主
治
医
か
ら
治
療
の

状
況
を
把
握
す
る
た
め
に
必
要
な
家
族
及
び

主
治
医
と
の
連
携
方
法
に
つ
い
て
助
言
・
援

助
を
行
い
ま
す
。

職場復帰支援の流れ

リ ワ ー ク 支 援 

基 礎 評 価 の 実 施 

雇用事業主 

面接・ 調 査、 事 業所 訪 問等 に よ り 、支援 対 象者 及 び復 帰 予定 の 職 場 の状況 を 把握 

＜支援 対 象者＞ 
作業支 援 、ア サ ーシ ョ ント レ ー ニ ング、 リ ラク ゼ ーシ ョ ン等 の 講 習 等を実施 

＜雇用 事 業主＞ 
事業所 内 の体 制 、業 務 内容 、 業 務 量、出 勤 ペー ス 等に 関 する 助 言 ・ 援助を 実 施 

支援対象者 に 復帰予定での職場で作業体験等 に 取り組んでいただき、復帰に向けた 
不安の 軽 減等 を 図る。 

支 援 の 実 施 

リハビリ出勤支援 の 実施 

職 場復 帰 のコ ー ディ ネ ート 

基礎評価の結果及び主治 医 の意 見 等を踏まえ、支援内容 、 支援期 間 等を含む具体的な 
支援計 画 を策定 

職場復帰支援の計 画 （リワー ク 支援計画）の策定 

主 治 医 支援対象者 （ 休職中 ） 

職 場 復 帰 

フォローアップの実施 

メンタルヘルス対策における職場復帰支援
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年
に
３
ク
ー
ル
が
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。
２

カ
月
半
と
い
う
短
期
間
だ
け
に
、
参
加
者
は

は
っ
き
り
と
し
た
目
標
を
持
つ
こ
と
が
大
切

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
た
ち
ス
タ
ッ
フ
も

面
談
を
行
い
な
が
ら
、
参
加
者
個
々
人
の
課

題
は
何
か
を
確
認
し
ま
す
。

｜
｜

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
プ
ロ
グ
ラ
ム

が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

中　

火
曜
、
木
曜
、
金
曜
に
そ
れ
ぞ
れ
違
っ

た
内
容
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
実
施
さ
れ
ま
す
。

火
曜
日
は
午
前
と
午
後
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
あ

り
、
い
ず
れ
も
体
を
動
か
す
こ
と
に
主
眼
が

置
か
れ
て
い
ま
す
。
午
前
中
は
日
常
生
活
を

快
適
に
過
ご
す
た
め
の
全
身
運
動
や
ゲ
ー
ム
、

午
後
は
屋
内
外
で
さ
ま
ざ
ま
な
ス
ポ
ー
ツ
を

行
い
ま
す
。
ゲ
ー
ム
な
ど
は
一
見
、
レ
ク
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
の
よ
う
に
も
思
わ
れ
ま
す
が
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
回
復
さ
せ
、
対

人
関
係
を
改
善
す
る
の
に
有
効
で
す
。
ま
た

う
つ
病
の
患
者
さ
ん
は
体
力
が
低
下
し
て
い

る
こ
と
が
多
く
、
通
勤
も
ま
ま
な
ら
な
い
場

　

公
立
学
校
共
済
組
合 

関
東
中
央
病
院
で

は
、
精
神
疾
患
の
教
員
を
対
象
に
リ
ワ
ー
ク
・

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
そ
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
内
容
を
含
め
、
教
員
の
精
神
疾

患
を
め
ぐ
る
状
況
や
復
職
時
の
ポ
イ
ン
ト
に

つ
い
て
、
精
神
科
医
長
の
中
康
先
生
に
お
話

を
伺
い
ま
し
た
。

｜
｜

近
年
、
精
神
を
患
う
教
員
が
増
え
て
い

る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
精
神

疾
患
が
多
い
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
そ
こ
に

は
ど
ん
な
要
因
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

中　

外
来
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
教
員
の
患
者
さ

ん
を
診
察
す
る
と
、
う
つ
病
と
診
断
さ
れ
る

ケ
ー
ス
が
た
い
へ
ん
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

あ
る
い
は
適
応
障
害
と
診
断
さ
れ
る
場
合
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
適
応
障
害
は
う
つ
病

と
似
た
よ
う
な
症
状
が
あ
り
ま
す
が
、
大
き

な
シ
ョ
ッ
ク
を
原
因
と
す
る
こ
と
が
多
い
精

神
疾
患
で
す
。
シ
ョ
ッ
ク
の
状
態
が
過
ぎ
る

と
、
あ
る
程
度
落
ち
着
い
て
き
ま
す
。

　

教
員
に
こ
の
よ
う
な
精
神
疾
患
が
多
く

な
っ
て
い
る
の
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
背
景
が

あ
り
ま
す
。
１
つ
に
は
教
え
る
子
ど
も
た
ち

や
そ
の
保
護
者
と
の
ト
ラ
ブ
ル
が
考
え
ら
れ

ま
す
。
モ
ン
ス
タ
ー
ペ
ア
レ
ン
ト
に
象
徴
さ

れ
る
よ
う
に
、
自
己
主
張
が
極
め
て
強
い
保

護
者
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
。
あ
る
い
は
自
己
主

張
が
強
い
だ
け
で
は
な
く
、
理
不
尽
と
思
う

よ
う
な
要
求
を
す
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
。
そ
う
し
た
保
護
者
の
主
張
や
要
求
に
対

し
て
悩
み
続
け
る
と
、
精
神
的
な
不
調
に
陥

る
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。
あ
る
い
は
校
長
や

教
頭
な
ど
の
上
司
、
も
し
く
は
同
僚
で
あ
る

教
員
と
の
人
間
関
係
が
ス
ム
ー
ズ
に
い
か
な

い
こ
と
が
き
っ
か
け
に
な
っ
て
し
ま
う
場
合

も
あ
り
ま
す
。

｜
｜

こ
の
病
院
に
は
、
全
国
で
も
珍
し
く
精

神
疾
患
の
教
員
に
特
化
し
た
リ
ワ
ー
ク
・
プ

ロ
グ
ラ
ム
が
あ
る
と
伺
い
ま
し
た
。
こ
こ
に

参
加
さ
れ
る
の
は
ど
の
よ
う
な
症
状
の
方
な

の
で
し
ょ
う
か
。

中　
「
関
東
中
央
病
院 

教
員
リ
ワ
ー
ク
・
プ

ロ
グ
ラ
ム
（
旧
・
教
職
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
）」
の
こ
と
で
す
ね
。
外
来
に
い
ら
っ
し
ゃ

る
う
つ
病
の
患
者
さ
ん
た
ち
は
、
多
く
の
場

合
、
治
療
を
受
け
て
職
場
に
戻
り
ま
す
。
し

か
し
、「
教
員
リ
ワ
ー
ク
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

に
参
加
さ
れ
る
の
は
休
職
を
続
け
て
い
る
方

が
多
い
こ
と
も
あ
り
、
通
常
の
う
つ
病
と
違

い
、
職
場
復
帰
が
困
難
な
場
合
が
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
単
な
る
う
つ
病
で
は
な
く
、パ
ー

ソ
ナ
リ
テ
ィ
上
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
人
と
深
く
関

わ
る
こ
と
が
で
き
な
い
、
あ
ま
り
に
自
己
中

心
的
な
言
動
を
と
る
、
あ
る
い
は
他
人
に
対

し
て
過
剰
に
気
を
使
い
す
ぎ
る
等
で
す
。

｜
｜

「
関
東
中
央
病
院 

教
員
リ
ワ
ー
ク
・
プ

ロ
グ
ラ
ム
」
の
概
略
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま

す
か
。

中　

週
３
回
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
お
よ
そ
２
カ

月
半
続
き
ま
す
。
こ
れ
で
１
ク
ー
ル
と
な
り
、

公立学校共済組合  関東中央病院  精神科医長　中　康医師に聞く

教員のメンタルヘルス対策とリワーク

教
員
が
置
か
れ
た
厳
し
い
環
境

「
体
」「
作
業
」「
言
葉
」
の

３
つ
の
側
面
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ

教員の職場復帰支援

｜教員リワーク・プログラムによる復職支援｜

公立学校共済組合  関東中央病院
所在地●東京都世田谷区上用賀6-25-1 
電話●03-3429-1171
ホームページ●http://www.kanto-ctr-hsp.com/
公立学校共済組合直営病院であるとともに、多く
の診療科目を有する総合病院として地域の保険医
療機関でもある。
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も
管
理
職
で
あ
る
校
長
の
理
解
が
重
要
に

な
っ
て
き
ま
す
。
復
職
に
当
た
っ
て
は
校
長

と
十
分
な
打
ち
合
わ
せ
が
大
切
で
す
ね
。

　

と
も
す
る
と
周
囲
は
復
職
者
に
対
し
て
、

腫
れ
物
に
触
れ
る
よ
う
に
過
剰
に
気
を
使
っ

て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
そ
う
で
は
な
く
、
い

つ
も
よ
り
少
し
多
め
に
声
を
か
け
て
あ
げ
る

な
ど
、
さ
り
げ
な
く
気
に
か
け
る
こ
と
で
す
。

過
剰
に
配
慮
せ
ず
、
自
然
体
で
見
守
っ
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
通
院
な
ど
で
休
ん
だ

り
早
退
し
た
り
し
た
と
き
も
、
周
り
が
認
め

て
あ
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。「
が
ん
ば
れ
」

と
い
う
叱
咤
激
励
も
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
。
疲

れ
の
程
度
や
無
理
な
仕
事
か
ど
う
か
は
本
人

が
一
番
よ
く
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
本
人
の
言

葉
に
耳
を
傾
け
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

｜
｜

う
つ
病
な
ど
の
精
神
疾
患
に
な
っ
た
と

し
て
も
、
悪
化
し
な
い
よ
う
に
す
る
に
は
ど

ん
な
こ
と
を
心
が
け
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

中　

う
つ
病
の
場
合
、
治
療
を
受
け
て
い
る
の

は
４
人
に
１
人
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は

非
常
に
残
念
な
こ
と
で
す
。
う
つ
病
は
基
本
的

に
治
る
病
気
で
す
。
欠
勤
が
増
え
た
な
ど
従

来
と
比
べ
て
様
子
が
お
か
し
か
っ
た
ら
、
本
人

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
家
族
や
職
場
の
管
理
職

は
う
つ
病
な
ど
の
精
神
疾
患
か
も
し
れ
な
い

と
考
え
て
く
だ
さ
い
。
異
変
に
気
づ
い
た
ら
、

で
き
る
だ
け
早
く
治
療
を
受
け
る
こ
と
で
す
。

早
期
発
見
・
早
期
治
療
が
精
神
疾
患
の
重
症

化
を
防
ぐ
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
そ
の
た
め

に
も
も
っ
と
気
軽
に
精
神
科
を
利
用
し
て
い
た

だ
き
た
い
で
す
ね
。

合
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
た
め
ス
ポ
ー
ツ
を
通

し
て
、
体
力
を
回
復
す
る
こ
と
も
目
的
と
し

て
い
ま
す
。

　

木
曜
日
の
午
前
中
は
外
部
の
専
門
家
が
講

師
と
な
っ
て
、
美
術
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
行
わ

れ
ま
す
。
ま
た
農
作
業
を
行
う
プ
ロ
グ
ラ
ム

も
あ
り
ま
す
。
こ
こ
で
は
作
品
作
り
や
農
作

業
を
通
し
て
、
集
中
力
や
表
現
力
を
培
い
、

作
業
能
力
の
回
復
を
目
指
す
と
と
も
に
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
と
り
方
や
対
人
関
係

の
も
ち
方
な
ど
に
つ
い
て
も
振
り
返
り
、
修

復
を
図
り
ま
す
。
午
後
は
さ
ま
ざ
ま
な
グ

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
や
メ
ン
バ
ー
レ
ク
チ
ャ
ー
が

あ
り
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で
は
こ
れ
ま

で
の
自
分
の
行
動
や
価
値
観
を
振
り
返
り
な

が
ら
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
対
人
関
係

に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め
て
い
き
ま
す
。
メ

ン
バ
ー
レ
ク
チ
ャ
ー
で
は
参
加
者
自
身
が

講
師
と
な
り
、
集
団
の
前
で
話
す
こ
と
を
通

し
て
、
教
師
と
し
て
の
感
覚
の
回
復
を
目
指

し
ま
す
。
こ
の
ほ
か
、
専
門
医
に
よ
る
レ
ク

チ
ャ
ー
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
レ
ク
チ
ャ
ー
に

よ
っ
て
、
参
加
者
た
ち
は
心
の
病
に
つ
い
て

の
知
識
を
得
て
、
ス
ム
ー
ズ
な
復
職
や
再
発

防
止
な
ど
に
つ
な
げ
ま
す
。

　

金
曜
日
は
「
話
し
合
い
の
日
」
と
さ
れ
、

午
後
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
実
施
さ
れ
ま
す
。
こ

こ
で
は
自
分
が
思
っ
て
い
る
こ
と
を
話
し
、

ま
た
他
の
参
加
者
の
話
を
聞
く
こ
と
で
自
分

自
身
や
他
者
へ
の
理
解
を
深
め
、
復
職
に
向

け
て
の
不
安
の
軽
減
を
図
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
「
教
員
リ
ワ
ー
ク
・
プ
ロ

グ
ラ
ム
」
は
「
体
」「
作
業
」「
言
葉
」
の
３

つ
の
側
面
か
ら
参
加
者
た
ち
の
回
復
を
目
指

し
、
復
職
に
つ
な
げ
よ
う
と
す
る
も
の
で
す
。

｜
｜

「
教
員
リ
ワ
ー
ク
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を

実
施
す
る
う
え
で
、
留
意
し
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
の
は
ど
ん
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

中　

ク
ー
ル
ご
と
に
、
グ
ル
ー
プ
の
特
徴
が

さ
ま
ざ
ま
に
現
れ
て
き
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、

私
た
ち
ス
タ
ッ
フ
の
対
応
も
一
様
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
参
加
者
た
ち
が
仲
良
く
な
り
、
あ

ま
り
に
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
し
ま
っ
た
場
合
に

は
、
復
職
に
つ
い
て
の
現
実
的
な
話
を
促
し

ま
す
。
逆
に
参
加
者
同
士
が
あ
ま
り
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
ら
な
い
と
き
は
、
気
持

ち
を
ほ
ぐ
す
よ
う
な
試
み
を
し
ま
す
。

　

総
じ
て
言
え
ば
、
前
半
は
気
持
ち
を
リ

ラ
ッ
ク
ス
さ
せ
て
回
復
に
重
点
を
置
き
、
後

半
は
復
職
に
向
け
て
あ
る
程
度
の
厳
し
さ
を

伴
っ
た
対
応
に
な
り
ま
す
。
リ
ラ
ッ
ク
ス
し

た
ま
ま
で
は
、
職
場
復
帰
と
い
う
現

実
に
向
き
合
う
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
か
ら
。

　

も
ち
ろ
ん
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

終
え
た
か
ら
と
い
っ
て
、
必
ず
復
帰

で
き
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
な
か
に

は
復
職
に
は
か
な
り
の
困
難
を
伴
う

方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
あ
る
い

は
い
っ
た
ん
復
職
し
た
も
の
の
、
再

度
休
業
し
て
ま
た
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

に
参
加
さ
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
復
職
に
際
し
て

は
個
々
人
の
状
況
を
見
極
め
、
き
め

細
か
な
対
応
が
必
要
で
す
。

｜
｜

復
職
し
た
と
き
は
、
ど
ん
な
点
に
注
意

す
べ
き
で
し
ょ
う
。
ま
た
周
囲
は
ど
の
よ
う

な
こ
と
に
配
慮
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

中　

ま
ず
は
短
時
間
勤
務
な
ど
の
本
格
的

な
復
職
に
向
け
た
〝
な
ら
し
〞
が
必
要
で

す
。
人
と
関
わ
る
こ
と
が
少
な
い
事
務
職
か

ら
始
め
る
の
も
１
つ
の
方
法
で
す
。
復
職
し

て
か
ら
は
、
で
き
る
だ
け
負
担
の
少
な
い
役

割
、
あ
る
い
は
ト
ラ
ブ
ル
に
遭
い
に
く
い
仕

事
か
ら
始
め
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
例

え
ば
ク
ラ
ス
担
任
で
は
な
く
、
特
定
の
教
科

の
み
を
担
当
す
る
、
と
い
っ
た
こ
と
が
考
え

ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
あ
る
い
は
テ
ィ
ー
ム
・

テ
ィ
ー
チ
ン
グ
の
形
で
、
補
助
的
な
役
割
を

と
る
の
も
よ
い
で
し
ょ
う
。
い
ず
れ
に
し
て

メンタルヘルス対策における職場復帰支援

復
職
は
校
長
と
相
談
し

負
担
の
少
な
い
仕
事
か
ら

関東中央病院 教員リワーク・プログラム 

■目　的 

体力や生活のリズムの回復を図るとともに、人間関
係や自己表現の訓練などを通して症状を軽減させて
職場復帰を目指す。 

■期　間 

週3回のプログラムを2カ月半（10週間）にわたり実施
する（1クール）。年間、3クールを実施。 

■内　容 
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　　　チャー（講師体験）／専門医レクチャー 
金曜：話し合い 
 



１０職業研究　2011　春季号

村
教
育
委
員
会
と
の
連
携
・
調
整
を
十
分
に

と
り
な
が
ら
訓
練
を
進
め
、
そ
の
結
果
に
対

す
る
信
頼
を
高
め
る
た
め
に
、
行
政
機
関
と

し
て
平
成
２２
年
５
月
に
開
設
し
た
「
リ
ワ
ー

ク
プ
ラ
ザ
東
京
」
が
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

本
庁
で
は
休
職
中
の
方
々
が
訪
れ
に
く
い

の
で
は
と
の
想
い
か
ら
、
東
京
都
千
代
田
区

に
あ
る
公
立
学
校
共
済
組
合
本
部
の
施
設
の

一
角
を
お
借
り
し
て
開
設
し
て
い
ま
す
が
、

い
わ
ゆ
る
出
先
事
業
所
で
は
な
く
、
本
庁
組

織
に
位
置
付
け
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
わ
か

り
や
す
い
よ
う
に
所
の
職
名
と
し
て
、
所
長

に
は
東
京
都
局
長
級
の
教
育
庁
理
事
を
、
事

務
局
長
に
福
利
厚
生
部
長
を
配
し
、
現
場
責

任
者
と
し
て
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
担
当
課
長

を
事
務
長
に
置
き
、
業
務
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

現
場
で
の
推
進
体
制
は
、
事
務
長
を
含
め

た
事
務
局
が
５
名
、
専
門
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
、

健
康
相
談
員
（
精
神
科
医
）
非
常
勤
７
名
、

常
駐
の
臨
床
心
理
士
２
名
、
復
職
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
（
臨
床
心
理
士
・
校
長
等
Ｏ
Ｂ
）
１０
組

（
２０
名
）
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

リ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
東
京
に
お
け
る
学
校
訓

練
の
流
れ
は
次
の
と
お
り
で
す
（
図
３
）。

　

休
職
し
て
い
る
教
員
が
、
学
校
訓
練
の
開

始
可
能
で
あ
る
旨
の
主
治
医
の
診
断
書
と
と

も
に
訓
練
申
請
書
を
校
長
に
提
出
し
た
の
ち
、

区
市
町
村
教
育
委
員
会
等
を
経
由
し
て
、
リ

ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
東
京
に
訓
練
申
請
書
が
提
出

さ
れ
ま
す
。

　

リ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
東
京
で
は
、
申
請
書
受

理
後
、
復
職
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
臨
床
心
理
士

と
校
長
等
Ｏ
Ｂ
が
一
組
と
な
っ
て
学
校
に
訪

問
し
ま
す
。
訪
問
先
で
は
、
本
人
や
校
長
等

か
ら
健
康
状
況
や
学
校
の
状
況
等
を
伺
い
な

が
ら
、
個
々
人
に
応
じ
た
訓
練
プ
ロ
グ
ラ
ム

　
　

　

こ
こ
数
年
、
教
員
の
精
神
疾
患
に
よ
る
休

職
者
は
、
全
国
的
に
増
加
し
て
い
ま
す
。
東

京
都
に
お
い
て
も
精
神
疾
患
に
よ
る
休
職
者

数
は
増
え
、
平
成
１５
年
度
は
２
５
９
人
で
し

た
が
、
５
年
後
の
平
成
２０
年
度
は
５
４
０
人

と
倍
以
上
の
人
数
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

休
職
者
の
割
合
も
全
国
平
均
と
比
べ
て
も
高

い
状
況
に
あ
り
ま
す
（
図
１
・
図
２
）。

　

教
員
の
休
職
は
、
担
任
学
級
の
崩
壊
に
も

つ
な
が
り
か
ね
ず
、
児
童
・
生
徒
に
も
大
き

な
影
響
を
与
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、

休
職
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
同
僚
へ
の
負
担
も

増
え
て
し
ま
い
、
新
た
な
休
職
者
を
生
む
こ

と
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
そ
れ
故
に
、
教

員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
は
、
学
校
経
営

の
根
幹
に
か
か
わ
る
こ
と
と
言
っ
て
も
過
言

で
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　

そ
こ
で
、
東
京
都
教
育
委
員
会
は
、
メ
ン

タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
を
主
要
施
策
の
１
つ
と
位

置
付
け
、
「
こ
こ
ろ
の
病
」
に
対
す
る
「
早
期

自
覚
」
「
早
期
対
処
」
を
基
本
方
針
と
定
め

ま
し
た
。
平
成
２２
年
度
か
ら
教
員
の
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
対
策
に
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と

と
し
、
そ
の
一
つ
が
、
復
帰
訓
練
を
支
援
す
る

「
リ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
東
京
」
の
設
置
で
す
。

　
「
リ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
東
京
」
の
開
設
に
先
立

ち
、
東
京
都
の
公
立
学
校
教
員
の
精
神
疾
患
に

よ
る
休
職
者
の
状
況
に
つ
い
て
、「
校
種
別
」
や

「
年
代
別
」
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
分
析
を
行
い
ま

し
た
が
、「
休
職
者
の
再
休
職
」
の
状
況
は
次

の
と
お
り
で
し
た
。

　

平
成
１９
年
度
に
お
け
る
精

神
疾
患
に
よ
る
休
職
者
４
１
６

人
の
う
ち
、
再
休
職
者
は
９４

人
、
２２
・
６
％
で
し
た
。
休
職

者
の
う
ち
、
約
４
分
の
１
が
再

休
職
者
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
、

リ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
東
京
の
設

置
目
的
に
は
、
精
神
疾
患
に

よ
り
休
職
し
て
い
る
教
員
の

円
滑
な
職
場
復
帰
を
支
援
す

る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

し
っ
か
り
訓
練
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
再
休
職
に
陥
る
事

態
の
防
止
を
図
る
こ
と
も
加

え
ま
し
た
。

　

学
校
訓
練
の
支
援
は
、
平

成
２１
年
度
ま
で
は
外
部
団
体

へ
の
委
託
事
業
で
行
っ
て
い

ま
し
た
が
、
校
長
や
区
市
町

リワークプラザ東京
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的
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軽
い
負
荷
を
与
え
た
状
態
に
し
て
い
ま
す
。

　

第
二
段
階
で
は
、「
教
職
を
視
野
に
入
れ

る
」
と
し
て
、
日
数
も
週
３
日
か
ら
５
日
程

度
、
一
日
の
勤
務
時
間
も
半
日
以
上
と
し
、

分
掌
補
助
や
授
業
参
観
等
を
行
い
ま
す
。

　

実
例
で
は
、
１
・
２
週
目
は
週
４
日
、
３
・
４

週
目
は
週
５
日
と
通
勤
日
数
を
増
や
し
、
ま

た
、
訓
練
時
間
も
４
時
間
か
ら
６
時
間
等
々

に
伸
ば
し
て
負
荷
を
与
え
、
病
状
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
し
て
休
ま
ず
出
勤
し
、
職
場
で
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
し
て
い
き
ま
す
。

　

第
三
段
階
で
は
、「
教
壇
に
立
つ
」
と
い
う

こ
と
で
、
週
５
日
、
ほ
ぼ
全
日
、
訓
練
時
間

を
正
規
の
勤
務
時
間
に
し
て
、
授
業
参
観
や

管
理
職
の
も
と
授
業
実
施
等
を
行
い
ま
す
。

　

実
例
で
は
、
授
業
を
２
回
見
さ
せ
て
い
た

だ
き
、
休
ま
ず
自
ら
の
体
調
を
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
し
、
業
務
遂
行
を
確
か
め
て
い
き
ま
す
。

　

リ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ザ
東
京
で
の
学
校
訓
練
支

援
は
、
ま
だ
１
年
を
経
過
し
て
い
な
い
の
で

す
が
、
現
在
、
復
職
し
た
方
々
の
学
校
に
復

職
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
訪
問
し
て
、
復
職
後
の

状
況
等
を
確
認
す
る
「
フ
ォ
ロ
ー
訪
問
」
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　

新
年
度
に
な
り
、
新
た
な
学
校
復
帰
訓
練

の
申
請
書
が
提
出
さ
れ
て
き
ま
す
が
、
今
後

と
も
区
市
町
村
教
育
委
員
会
や
学
校
等
と
連

携
し
て
、
精
神
疾
患
で
休
職
し
て
い
る
教
員

が
一
日
で
も
早
く
職
場
に
復
帰
で
き
る
よ
う
、

き
め
細
か
な
業
務
運
営
を
行
う
よ
う
努
め
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
今
回
、
こ
の
よ
う
な
掲
載
の
機
会

を
い
た
だ
い
た
よ
う
に
、
東
京
だ
け
で
な
く
、

全
国
に
情
報
発
信
す
る
セ
ン
タ
ー
の
よ
う
な

役
割
も
果
た
し
て
い
け
れ
ば
嬉
し
い
こ
と
で

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

を
作
成
し
ま
す
。
そ
の
後
、
リ
ワ
ー
ク
プ
ラ

ザ
東
京
に
お
い
て
、
精
神
科
医
で
あ
る
健
康

相
談
員
と
訓
練
開
始
の
面
接
を
行
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
訓
練
可
能
と
の
判
断
の
通
知
後
、

校
長
は
休
職
者
本
人
の
承
諾
の
上
で
訓
練
命

令
を
出
し
ま
す
。
訓
練
命
令
は
職
務
命
令
で

な
く
服
務
命
令
と
し
て
の
も
の
で
す
が
、
本

人
の
強
い
動
機
付
け
と
な
る
ば
か
り
で
な
く
、

校
長
を
は
じ
め
関
係
者
に
対
す
る
責
任
感
の

醸
成
に
も
資
す
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
休
職
中
の
た
め
公
務
災
害
が
不
適

用
と
な
る
の
で
、
そ
の
代
替
と
し
て
、
民
間

の
傷
害
保
険
に
加
入
し
ま
す
。
こ
の
保
険
費

用
は
東
京
都
が
負
担
し
ま
す
。
こ
れ
は
服
務

命
令
と
し
て
の
訓
練
を
担
保
す
る
も
の
で
す

が
、
本
人
と
し
て
も
、
安
心
し
て
訓
練
に
参

加
す
る
こ
と
が
で
き
、
気
分
的
な
負
担
軽
減

に
つ
な
が
る
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

訓
練
期
間
は
原
則
３
カ
月
で
す
。
そ
の
間
、

各
段
階
ご
と
に
、
ま
た
、
授
業
を
観
察
す
る

な
ど
、
復
職
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
適
宜
、
学
校

に
訪
問
し
、
状
況
を
確
認
し
ま
す
。
そ
し
て
、

学
校
復
帰
訓
練
の
終
了
時
に
健
康
相
談
員
と

終
了
面
接
を
実
施
し
ま
す
。

　

訓
練
の
終
了
は
、
健
康
相
談
員
の
判
断
だ

け
で
な
く
、
復
職
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
報
告
も

踏
ま
え
て
、
福
利
厚
生
部
長
が
判
断
し
、
区

市
町
村
教
育
委
員
会
等
に
通
知
し
ま
す
。

　

学
校
は
、
訓
練
終
了
通
知
に
よ
り
休
職
者

の
復
職
に
関
す
る
手
続
き
に
入
り
ま
す
。

　

な
お
、
訓
練
未
了
と
な
り
、
訓
練
未
了
の

判
定
に
対
し
て
、
本
人
に
不
服
が
あ
る
場
合

は
、
別
に
設
置
す
る
復
職
審
査
会
に
お
い
て
、

別
の
精
神
科
医
等
の
い
わ
ゆ
る
セ
カ
ン
ド
オ

ピ
ニ
オ
ン
も
入
れ
て
、
審
査
す
る
こ
と
と
し

て
い
ま
す
。

　

学
校
訓
練
の
内
容
（
図
４
）
で
す
が
、
訓

練
は
原
則
、
休
職
者
の
所
属
校
で
３
カ
月
行

い
ま
す
の
で
、
約
１
カ
月
ご
と
に
仕
事
の
幅

を
増
や
し
な
が
ら
業
務
に
慣
れ
て
い
く
よ
う

に
、
個
人
に
合
わ
せ
、
き
め
細
か
く
訓
練
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
作
成
し
て
い
き
ま
す
。

　

第
一
段
階
は
「
職
場
の
雰
囲
気
に
慣
れ
る
」

等
の
ね
ら
い
で
週
３
日
間
程
度
、
半
日
ほ
ど

の
勤
務
を
す
る
よ
う
に
し
ま
す
。
訓
練
の
内

容
は
、
文
書
作
成
の
補
助
や
パ
ソ
コ
ン
の
練

習
、
図
書
の
管
理
や
整
理
等
で
す
。
こ
れ
は
、

民
間
の
方
も
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
が
、
長
期

間
休
職
し
て
い
ま
す
と
、
家
か
ら
一
歩
出
る

こ
と
自
体
が
大
変
な
こ
と
で
す
の
で
、
第
一

段
階
で
は
、
久
し
ぶ
り
の
通
勤
に
慣
れ
る
こ

と
も
ね
ら
い
の
一
つ
と
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、

軽
作
業
か
ら
始
め
、
職
場
の
雰
囲
気
に
慣
れ

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

実
例
（
都
立
学
校
）
で
は
、
１
週
目
は
、

週
３
日
・
２
時
間
、
１０
時
か
ら
１２
時
ま
で
と
し
、

久
し
ぶ
り
の
通
勤
に
慣
れ
、
軽
度
の
負
荷
を

与
え
た
病
状
把
握
の
時
期
と
し
ま
し
た
。
２

週
目
は
、
日
数
は
３
日
と
同
じ
で
す
が
、
時

間
を
９
時
か
ら
１２
時
と
３
時
間
に
し
、
出
勤

時
間
を
早
め
に
し
て
、
少
し
負
荷
を
か
け
る

状
況
に
し
ま
す
。
そ
し
て
、
３
・
４
週
目
に
は

週
３
日
、
４
時
間
と
し
て
８
時
１５
分
か
ら
１２

時
１５
分
の
勤
務
で
す
。
こ
れ
は
、
学
校
の
正

規
の
勤
務
時
間
に
出
勤
し
、
通
勤
に
関
す
る

メンタルヘルス対策における職場復帰支援
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と
で
す
が
。

島
田　

２
つ
め
の
歯
科
医
院
に
勤
め
て
い
た

こ
ろ
か
ら
、
２
年
に
１
回
く
ら
い
の
割
合
で

休
暇
を
利
用
し
て
カ
ナ
ダ
の
歯
科
技
工
所
に

行
き
ま
し
た
。
そ
こ
の
仕
事
は
最
先
端
の
技

術
を
取
り
入
れ
て
い
る
だ
け
で
な
く
、
ク
オ

リ
テ
ィ
も
非
常
に
高
い
も
の
で
し
た
。
た
い

へ
ん
な
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
ね
。
帰
国
し
て

か
ら
も
、
疑
問
点
な
ど
を
国
際
電
話
で
問
い

合
わ
せ
、
多
く
の
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
歯
科
医
院
を
辞
め
て
独
立
を
考

え
て
い
た
と
き
も
、
３
カ
月
ほ
ど
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。
そ
の
間
は
ほ
と
ん
ど
休
み
も

な
く
、
朝
か
ら
晩
ま
で
必
死
で
仕
事
を
し
、

歯
科
技
工
士
と
し
て
の
腕
を
磨
き
ま
し
た
。

│
│
歯
科
技
工
士
は
、
独
立
し
て
自
分
の

ラ
ボ
＝
歯
科
技
工
所
を
開

き
た
い
と
考
え
て
い
る
方

が
、
多
い
よ
う
で
す
ね
。

島
田　

歯
科
技
工
士
と
し

て
仕
事
を
し
て
い
る
と
、

次
第
に
自
分
は
こ
う
い
う
方
針
で
や
り
た
い

ん
だ
と
い
う
思
い
が
強
く
な
っ
て
き
ま
す
。
歯

科
医
院
や
歯
科
技
工
所
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
ス

タ
イ
ル
が
あ
り
、
そ
こ
に
勤
め
て
い
る
と
、
ど

う
し
て
も
そ
の
範
囲
で
し
か
仕
事
が
で
き
ま
せ

ん
。
も
っ
と
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
た
い
と
か
、

さ
ら
に
幅
広
い
こ
と
を
や
り
た
い
と
か
と
考
え

る
と
、
独
立
を
目
指
す
よ
う
に
な
り
ま
す
。
私

が
独
立
し
た
の
は
３１
歳
の
時
で
す
。

│
│
歯
科
技
工
士
の
お
仕
事
と
は
、
具
体
的

に
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
で
し
ょ
う
。

島
田　

一
言
で
言
え
ば
、
患
者
さ
ん
に
合
っ

た
補
綴
物
を
作
る
こ
と
で
す
。
一
般
的
な
流

れ
を
説
明
し
ま
し
ょ
う
。
ま
ず
ド
ク
タ
ー
が

患
者
さ
ん
の
治
療
を
し
、
型
を
と
り
ま
す
。

こ
の
型
を
印

い
ん
し
ょ
う象

と
呼
び
ま
す
。
そ
の
印
象
が

歯
科
技
工
士
の
元
に
送
ら
れ
て
き
ま
す
。
歯

│
│
歯
科
技
工
士
と
い
う
お
仕
事
に
就
か
れ

た
い
き
さ
つ
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

島
田　

実
は
高
校
生
の
と
き
は
パ
イ
ロ
ッ
ト

に
な
り
た
か
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
望
み
が

か
な
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
別
な
職
業
に
就
こ

う
と
い
ろ
い
ろ
考
え
ま
し
た
が
、
大
学
に
進

ん
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
に
な
る
と
い
う
の
は
自

分
に
は
合
わ
な
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
中
で
、
周
囲
の
勧
め
も
あ
っ
て
高

校
の
近
く
に
あ
っ
た
歯
科
技
工
士
を
養
成
す

る
専
門
学
校
に
入
学
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
２

年
間
学
び
、
国
家
試
験
を
受
け
て
歯
科
技
工

士
の
資
格
を
取
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
２
つ

の
歯
科
医
院
に
勤
め
、
独
立
し
ま
し
た
。

│
│
専
門
学
校
で
学
ん
だ
こ
と
と
実
際
の

仕
事
と
の
間
に
、
ギ
ャ
ッ
プ
の
よ
う
な
も

の
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

島
田　

学
校
で
学
ん
だ
こ
と
と
臨
床
の
場
で

の
実
際
の
仕
事
に
は
、
大
き
な
違
い
が
あ
り

ま
す
。
口
の
中
は
一
人
ひ
と
り
違
い
、

注
意
す
べ
き
こ
と
も
千
差
万
別
で
す
。

一
人
前
の
歯
科
技
工
士
に
な
る
に
は
、

常
に
ド
ク
タ
ー
や
先
輩
か
ら
学
び
、
腕

を
磨
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
学
校

で
学
ぶ
こ
と
は
基
礎
の
基
礎
で
す
。
歯

科
技
工
士
と
し
て
一
人
前
に
な
れ
る
か

ど
う
か
は
、
実
際
の
仕
事
に
就
い
て
か

ら
ど
れ
だ
け
努
力
す
る
か
に
か
か
っ
て

い
ま
す
。

│
│
カ
ナ
ダ
で
も
学
ば
れ
た
と
い
う
こ

海
外
で
も
腕
を
磨
き

歯
科
技
工
士
と
し
て
独
立

咬合器に型を装着し、咬み合わせを確認しながら丁寧に作業を進める。島田さんが使う咬合器は
グロバールスタンダードで精度が高い。またドイツ製の歯科技工士専用のデスクで作業を進める。

しまだ・ともひろ●昭和41年、東京都生まれ。高校卒業後、歯科技工士を養成する専門学校に
入学。卒業して歯科技工士国家試験に合格。歯科技工士として、2つの歯科医院に勤務。この
間、カナダの歯科技工所で腕を磨く。帰国後、独立して自分の歯科技工所として「ビオテック ラ
ボラトリオ デンティスティコ（Bio-Tec Laborato`rio Dentistico）」を開く。主に自費治療の患者を対象
に、一人ひとりに合った補綴物を作ることを目指している。

島田朋拓さん

　島田さんは、一人ひとりの患者さんに合った補
ほ

綴
てつ

物
ぶつ
※を作るために、最大限の努

力を払う歯科技工士です。自分の仕事を歯科医師との共同作業と位置づけ、患者
さんのセルフケアや身体状況まで考慮した補綴物を作ることを心がけています。

患者さんの笑顔のために
細心の注意と
最大の努力を払う

● 歯科技工士

※補綴物：失われた歯の機能を修復するために、人工的に作られた義歯やクラウン、ブリッジなどのこと。

　　　　　歯科医の指示に基づいて、歯科技工士によって作られる。
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医
の
共
同
作
業
に
よ
っ
て
、
よ
い
補
綴
物
が

作
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
補
綴
物
を
ど
の
よ
う
な
材
質
に
す

る
か
、
ド
ク
タ
ー
か
ら
相
談
を
受
け
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
ド
ク
タ
ー
が
取
っ
た
型

に
疑
問
点
が
あ
れ
ば
問
い
合
わ
せ
ま
す
。
私

の
ラ
ボ
は
お
付
き
合
い
の
あ
る
歯
科
医
院
と

は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
結
ば
れ
て
い
ま
す
し
、
型

の
写
真
な
ど
頻
繁
に
や
り
と
り
し
て
疑
問
点

を
解
消
し
、
よ
り
よ
い
補
綴
物
を
作
る
た
め

の
努
力
を
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
型
取
り
や

で
き
た
補
綴
物
を
装
着
す
る
と
き
な
ど
に
、

立
ち
会
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不
足
し
、
誤
差

が
重
な
る
と
お
か
し
な
補
綴
物
が
で
き
て
し

ま
う
危
険
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
こ
と
を

防
ぐ
た
め
に
も
、
歯
科
医
と
議
論
で
き
る
関

係
を
つ
く
る
こ
と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

│
│
こ
れ
か
ら
歯
科
技
工
士
を
目
指
す
若
者

へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

島
田　

歯
科
技
工
士
の
世
界
は
独
特
で
、
普

通
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
仕
事
の
進
め
方
と
は

大
き
く
違
い
ま
す
。
む
し
ろ
板
前
さ
ん
な
ど

職
人
さ
ん
た
ち
の
修
業
の
場
に
近
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
と
き
に
は
先
輩
や
ド
ク
タ
ー
か

ら
厳
し
く
叱
責
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ

う
。
で
も
そ
こ
で
く
じ
け
ず
辛
抱
し
て
技
術

を
磨
く
こ
と
が
、
自
分
の
成
長
に
つ
な
が
り

ま
す
。

　

一
人
前
に
な
る
た
め
に
は
、
日
々
勉
強
で

す
。
歯
科
技
工
士
を
目
指
す
方
は
、
そ
の
こ

と
を
心
に
刻
ん
で
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
ね
。

科
技
工
士
は
そ
こ
に
石
膏
を
流
し
ま
す
。
こ

れ
が
患
者
さ
ん
の
口
の
中
の
模
型
に
な
り
ま

す
。
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
歯
科
技
工
士
は
そ

の
石
膏
模
型
の
上
で
、
最
初
か
ら
最
後
ま
で

仕
事
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

│
│
お
仕
事
の
な
か
で
最
も
留
意
し
て
い
る

の
は
、
ど
ん
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

島
田　

ま
ず
納
期
を
守
る
こ
と
で
す
ね
。
絶

対
に
遅
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
遅
れ
て
し
ま

え
ば
、
ド
ク
タ
ー
に
も
患
者
さ
ん
に
も
大
き

な
ご
迷
惑
を
か
け
、
信
用
を
失
っ
て
し
ま
い

ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
で
き
る
だ
け
患
者
さ
ん
に

負
担
を
か
け
な
い
よ
う
に
精
密
な
補
綴
物
を

作
る
こ
と
で
す
ね
。

　

ま
ず
患
者
さ
ん
に
合
う
か
合
わ
な
い
か
と

い
う
問
題
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
補
綴
物
の
装

着
後
に
患
者
さ
ん
の
セ
ル
フ
ケ
ア
を
ど
う
す

る
か
も
大
切
で
す
。
補
綴
物
を
セ
メ
ン
ト
で

合
着
し
て
し
ま
う
と
、
患
者
さ
ん
は
歯
ブ
ラ

シ
と
歯
間
ブ
ラ
シ
、
デ
ン
タ
ル
フ
ロ
ス
の
３

つ
で
し
か
歯
の
手
入
れ
が
で
き
ま
せ
ん
。
も

し
、
補
綴
物
の
形
が
悪
い
と
磨
き
残
し
が
多

く
な
り
、
歯
周
病
に
な
っ
て
し
ま
う
恐
れ
が

あ
り
ま
す
。

　

２
歯
以
上
で
連
結
し
た
場
合
の
隙
間
の

形
、
大
き
さ
が
お
か
し
い
と
、
さ
ま
ざ
ま
な

サ
イ
ズ
の
歯
間
ブ
ラ
シ
を
使
う
こ
と
に
な
り
、

患
者
さ
ん
の
負
担
が
大
き
く
な
り
ま
す
。
な

か
に
は
手
の
不
自
由
な
患
者
さ
ん
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。
そ
う
い
う
方

が
歯
を
ケ
ア
す
る
場
合
、
右

手
と
左
手
の
い
ず
れ
を
使
う

か
も
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。

　

ま
た
当
ラ
ボ
で
は
金
属
を

使
用
す
る
と
き
は
、
メ
ー
カ

ー
名
と
成
分
表
、
セ
ラ
ミ
ッ

ク
ス
の
場
合
は
、
製
造
番
号

と
ロ
ッ
ト
番
号
を
記
載
し
た

カ
ー
ド
を
患
者
さ
ん
に
発
行

し
て
、
補
綴
物
を
安
心
し
て

使
っ
て
い
た
だ
く
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

│
│
喜
び
や
や
り
が
い
は
、

ど
ん
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す

か
。

島
田　

何
と
い
っ
て
も
患
者

●「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（（社）雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html

さ
ん
が
「
ピ
ッ
タ
リ
合
っ
た
」
と
お
っ
し
ゃ

っ
て
く
だ
さ
っ
た
と
き
で
す
ね
。
ま
た
特
に

女
性
は
歯
並
び
の
美
し
さ
や
色
合
い
、
つ
ま

り
審
美
性
を
気
に
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
だ
け
に

女
性
の
患
者
さ
ん
か
ら
「
き
れ
い
」
と
い
う

声
を
い
た
だ
い
た
と
き
も
、
う
れ
し
く
な
り

ま
す
。
私
が
作
っ
た
補
綴
物
を
装
着
し
た
と

き
の
患
者
さ
ん
の
笑
顔
が
何
よ
り
の
励
み
で

す
。

│
│
厳
し
さ
や
難
し
さ
は
、
ど
ん
な
と
こ
ろ

で
し
ょ
う
か
。

島
田　

同
じ
材
質
の
も
の
で
型
を
と
っ
て
も
、

ド
ク
タ
ー
に
よ
っ
て
出
来
上
が
り
に
微
妙
な

違
い
が
あ
り
ま
す
。
と
き
に
は
、
こ
の
型
の

通
り
に
作
業
を
進
め
て
も
問
題
は
な
い
の
だ

ろ
う
か
と
、
疑
問
を
感
じ
る
場
合
も
あ
り
ま

す
。
こ
う
し
た
ド
ク
タ
ー
が
型
を
取
る
際
の

癖
の
よ
う
な
も
の
を
見
極
め
な
い
と
、
よ
い

補
綴
物
は
で
き
ま
せ
ん
。
１
つ
の
補
綴
物
を

作
る
に
は
た
い
へ
ん
な
労
力
が
必
要
な
の
で
、

作
り
直
す
と
な
る
と
た
い
へ
ん
で
す
。
そ
れ

だ
け
に
こ
の
よ
う
な
見
極
め
は
大
切
で
す
。

│
│
歯
科
技
工
士
と
歯
科
医
と
の
関
係
は
、

ど
う
あ
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

島
田　

歯
科
技
工
士
は
と
て
も
忙
し
く
、
ド

ク
タ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
お
ろ

そ
か
に
な
り
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
多
少
時

間
が
か
か
っ
て
も
、
連
絡
を
取
り
合
っ
た
ほ

う
が
結
局
は
問
題
が
少
な
く
な
り
ま
す
。
そ

う
い
う
意
味
で
、
私
は
歯
科
技
工
士
と
歯
科

よ
り
よ
い
補
綴
物
を
作
る
の
は

歯
科
医
と
の
共
同
作
業

顕微鏡を見ながら細心の注意を払い、微細な作業を行う。
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山
武
は
明
治
３９
年
に
設
立
さ
れ
た
歴
史
の

あ
る
企
業
で
、
現
在
は
上
記
「
事
業
内
容
」

の
よ
う
な
業
務
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

山
武
で
は
社
員
た
ち
が
目
指
す
べ
き
姿
と

し
て
次
の
３
点
を
提
示
し
て
い
ま
す
。

●
仕
事
の
プ
ロ
と
し
て
、
集
団
の
一
員
と
し

て
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
協
働
す
る

●
一
流
を
め
ざ
す
強
い
気
持
ち
で
、
挑
戦
し

つ
づ
け
る

●
高
い
志
と
倫
理
観
を
持
ち
、
国
際
感
覚
に

優
れ
て
い
る

　

山
武
の
新
人
採
用
は
会
社
説
明
会
、
適
性

検
査
、
人
事
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
、
部
長
面
接
、

役
員
面
接
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
内
定
が

決
定
さ
れ
ま
す
。

　

採
用
選
考
に
つ
い
て
人
事
部
キ
ャ
リ
ア
開

発
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
馬
場
雅
史
さ
ん

は
「
学
生
時
代
に
何
か
に
打
ち
込
み
達
成
し

た
も
の
が
あ
る
か
、
ま
た
そ
れ
を
き
ち
ん
と

伝
え
ら
れ
る
か
が
選
考
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
で

す
。
ま
た
元
気
で
明
る
い
こ
と
も
大
切
で
す

ね
」
と
語
り
ま
す
。

　

新
入
社
員
は
、
人
事
部
付
け
と
し
て
４
月

か
ら
９
月
末
ま
で
６
カ
月
に
わ
た
っ
て
新
人

研
修
を
受
け
ま
す
。
ま
ず
約
１
カ
月
間
、
新

入
社
員
全
員
を
対
象
と
し
た
合
同
研
修
が
行

わ
れ
、
会
社
の
組
織
や
社
会
人
と
し
て
の
マ

ナ
ー
な
ど
に
つ
い
て
学
び
ま
す
。
そ
の
後
は

事
業
体
ご
と
に
分
か
れ
、
製
品
教
育
、
サ
ー

ビ
ス
教
育
、
営
業
教
育
を
行
い
ま
す
。
さ
ら

に
お
客
様
の
現
場
で
実
習
を
行
い
、
自
社
製

品
が
お
客
様
に
ど
の
よ
う
な
価
値
提
供
し
て

い
る
か
を
実
体
験
さ
せ
ま
す
。

　
「
人
事
部
で
は
こ
の
間
、３
回
ほ
ど
の
フ
ォ

ロ
ー
面
談
を
行
い
、
新
人
た
ち
の
悩
み
の
解

消
に
努
め
る
と
と
も
に
、
成
長
度
を
確
認
し

ま
す
。
研
修
を
終
え
た
後
の
新
人
た
ち
は
、

見
違
え
る
ほ
ど
成
長
し
て
い
ま
す
」（
馬
場

さ
ん
）。

　

こ
の
研
修
の
後
、
各
人
の
適
性
を
考
慮
し

て
配
属
が
決
ま
り
ま
す
。
新
人
は
各
部
署
に

配
属
さ
れ
た
後
、
１
年
に
わ
た
り
、
先
輩

社
員
か
ら
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
の
指
導
を
受
け

ま
す
。
指
導
の
ポ
イ
ン
ト
を
学
ぶ
た
め
、
マ

ン
ツ
ー
マ
ン
教
育
の
指
導
者
を
対
象
と
し
た

研
修
も
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。
配
属
の
３
カ

月
後
に
は
人
事
部
に
よ
る
面
談
が
行
わ
れ
ま

す
。
こ
の
面
談
内
容
は
、
職
場
に
は
話
さ
な

い
こ
と
を
前
提
と
し
て
、
本
人
の
気
持
ち
や

先
輩
・
上
司
と
の
関
係
な
ど
を
確
認
し
ま
す
。

１
年
目
の
研
修
を
終
え
る
と
、
２
年
目
の
研

修
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
で
は
１
年
間
の
成
果

を
確
認
し
、
今
後
の
方
向
性
を
考
え
ま
す
。

　

同
社
で
は
入
社
か
ら
約
１０
年
後
、
３０
歳

前
後
ま
で
に
一
人
前
に
な
る
こ
と
に
研
修
の

目
標
を
置
い
て
い
ま
す
。
一
人
前
の
組
織
人

と
は
、
自
立
的
に
仕
事
を
行
い
、
イ
レ
ギ
ュ

ラ
ー
な
事
象
に
つ
い
て
も
対
処
で
き
、
他
者

の
話
を
傾
聴
で
き
、
自
分
の
意
見
を
社
内
外

に
正
し
く
伝
え
ら
れ
る
こ
と
を
目
安
と
し
て

い
ま
す
。
３
年
目
の
研
修
で
は
、
そ
の
た
め

に
２０
歳
代
に
は
何
を
す
る
べ
き
か
に
主
眼
を

置
い
た
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
立
て
ま
す
。

　

山
武
に
は
多
く
の
研
修
制
度
が
あ
り
ま
す

が
、
経
営
環
境
に
応
じ
て
優
先
順
位
を
決

め
、
重
点
的
に
人
材
開
発
施
策
を
展
開
し
て

い
ま
す
。
現
在
優
先
施
策
と
さ
れ
て
い
る
研

修
は
次
の
４
項
目
で
す
。

①
管
理
監
督
者
へ
の
基
礎
教
育
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
職
育
…
職
位
に
応
じ
て
実
務
や
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
、
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
学

ぶ
研
修
を
導
入

②
国
際
化
推
進
人
材
の
確
保
・
育
成
…
国
際

化
を
強
力
に
進
め
る
た
め
、
現
地
法
人
の

強
化
や
海
外
体
験
制
度
の
拡
充
、
英
語
研

修
制
度
の
充
実

③
公
的
資
格
・
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
・
語
学
力
取

得
の
促
進
…
従
来
の
制
度
を
拡
充
し
、
よ

り
積
極
的
な
姿
勢
で
資
格
取
得
や
さ
ま

ざ
ま
な
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
臨
め
る
よ
う

に
す
る

④
階
層
別
研
修
制
度
の
再
開
に
よ
る
基
礎
能

力
向
上
…
業
務
の
基
礎
力
と
な
る
「
問
題

解
決
講
座
」、「
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
研

修
」、「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修
」、「
中
途

入
社
者
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
」
な
ど
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
等
級
別
に
実
施

　

こ
の
よ
う
に
同
社
で
は
、
優
先
施
策
が
４

つ
あ
り
ま
す
が
、
ま
ず
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研

修
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り

組
み
に
つ
い
て
馬
場
さ
ん
は
「
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
研
修
の
成
果
は
、
や
が
て
部
下
た
ち
に
波

及
し
、
職
場
全
体
が
活
性
化
す
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。
す
で
に
そ
の
成
果
は
さ
ま
ざ

ま
な
場
面
に
現
れ
て
い
ま
す
。
今
後
は
個
々

人
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
と
研
修
内
容
を
リ
ン

ク
さ
せ
、
高
い
相
乗
効
果
が
生
ま
れ
る
よ
う

な
施
策
を
実
施
す
る
よ
う
に
努
め
た
い
」
と

語
っ
て
い
ま
す
。

　

社
員
の
目
指
す
べ
き
姿
を

具
体
的
に
提
示

わ が 社 の 人 材 開 発わ が 社 の 人 材 開 発わ が 社 の 人 材 開 発わ が 社 の 人 材 開 発

本社所在地：東京都千代田区
事業内容：ビルディングオートメーション事業（建物設備の総合的制御・

管理およびセキュリティシステムの提供など）／アドバンス
オートメーション事業（工場・プラントへの装置設備やソリュー
ション、計装・エンジニアリング、保守サービスの提供など）／
ライフオートメーション事業（ガス・水道などライフラインの計
量・計測システムなどの提供、介護・健康支援サービスなど）

従業員数：5,297人／連結8,220人（平成22年 3月31日現在）

６
カ
月
間
に
わ
た
る
新
人
研
修
で

社
員
と
し
て
の
意
識
を
醸
成

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
を
拡
充
し

組
織
を
活
性
化

きめ細かな新人研修を行うとともに、きめ細かな新人研修を行うとともに、
マネジメント研修に力を入れるマネジメント研修に力を入れる

株式会社山武
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「起業」を取り巻く環境
企
業
研
修
の
現
場
か
ら 

中
小
企
業
診
断
士

五
十
嵐 

久

　

中
国
や
イ
ン
ド
な
ど
新
興
国
の
台
頭

に
伴
っ
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
が
激
化

し
て
い
る
こ
と
に
加
え
、
国
内
経
済
の

停
滞
も
あ
っ
て
、
企
業
を
取
り
巻
く
経

営
環
境
が
激
変
し
て
い
ま
す
。
就
職
す

る
時
に
は
予
想
も
し
な
か
っ
た
よ
う
な

環
境
変
化
に
見
舞
わ
れ
、
大
手
企
業
と

い
え
ど
も
業
績
の
安
定
は
も
と
よ
り
、

事
業
存
続
の
保
証
す
ら
失
わ
れ
て
き
て

お
り
、
現
在
、
選
択
肢
の
一
つ
と
し
て

「
雇
わ
れ
な
い
働
き
方
と
し
て
の
起
業
」

が
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

　

バ
ブ
ル
崩
壊
後
、
企
業
の
終
身
雇
用

制
度
の
崩
壊
と
と
も
に
、「
働
く
」
こ
と

に
対
す
る
意
識
が
変
化
し
、
働
き
方
が

多
様
化
し
て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
ま
た
年
金
給
付
年
齢
の
引

き
上
げ
に
伴
い
、
定
年
後
も
仕
事
を
し

た
い
と
考
え
る
高
齢
者
が
増
え
て
い
る

こ
と
に
加
え
、
リ
ス
ト
ラ
な
ど
の
雇
用

調
整
に
伴
っ
て
、
や
む
を
得
ず
、
起
業
を

考
え
ざ
る
を
え
な
い
と
い
う
中
高
年
齢

者
の
皆
さ
ん
も
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
さ

ら
に
「
地
球
温
暖
化
」
を
は
じ
め
と
す

る
さ
ま
ざ
ま
な
環
境
問
題
や
「
少
子
高

齢
化
」、
ま
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及

に
よ
る
「
情
報
化
の
進
展
」
な
ど
に
よ
り
、

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
出
て
き

た
こ
と
も
背
景
に
あ
る
も
の
と
思
わ
れ

ま
す
。

　

一
方
、
近
年
、
開
業
率
が
廃
業
率
を

下
回
り
、
事
業
所
数
が
低
下
の
一
途
を

辿
っ
て
い
る
な
ど
、
我
が
国
経
済
の
活

性
化
の
た
め
に
も
、
新
た
な
産
業
の
担

い
手
の
育
成
が
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
行
政
を
は
じ
め

と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
施
策
が
打
ち

出
さ
れ
て
い
ま
す
。
平
成
１８
年
５
月
に

施
行
さ
れ
た
新
会
社
法
に
よ
っ
て
、
会

社
設
立
の
た
め
の
要
件
が
緩
和
さ
れ
ま

し
た
。
最
低
資
本
金
の
制
約
も
撤
廃
さ

れ
、
１
円
の
資
本
金
で
も
、
正
式
な
株

式
会
社
が
設
立
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
ま
た
、
過
去
義
務
づ
け
ら
れ
て

い
た
、「
取
締
役
３
名
以
上
、
監
査
役
の

設
置
」
の
要
件
も
、「
取
締
役
は
１
名
以

上
、
監
査
役
は
不
設
置
」
と
な
り
、
よ

り
起
業
し
や
す
い
環
境
が
整
っ
た
と
い

え
ま
す
。
さ
ら
に
、
新
し
い
起
業
形
態

で
あ
る
Ｌ
Ｌ
Ｃ
（
合
同
会
社
）、
Ｌ
Ｌ
Ｐ

（
有
限
責
任
事
業
組
合
）
が
認
め
ら
れ
た

こ
と
に
よ
り
、
事
業
を
複
数
の
人
た
ち

で
、
な
お
か
つ
対
等
な
立
場
で
、
立
ち

上
げ
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
創
業
を
志
す
皆
さ

ん
の
中
に
は
、
準
備
不
足
の
行
き
当
た

り
ば
っ
た
り
と
い
っ
た
創
業
も
見
ら
れ
、

失
敗
す
る
創
業
者
も
後
を
絶
ち
ま
せ
ん
。

起
業
す
る
だ
け
な
ら
誰
に
で
も
で
き
ま

す
が
、
継
続
・
成
長
・
拡
大
を
さ
せ
て

い
く
た
め
に
は
、
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、

そ
れ
な
り
の
し
っ
か
り
と
し
た
準
備
と

心
構
え
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
事
業
を

行
う
た
め
に
は
、
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
、

情
報
と
い
っ
た
あ
ら
ゆ
る
経
営
資
源
が

必
要
と
な
り
ま
す
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
使
命
は
「
会

社
が
用
意
し
た
経
営
資
源
を
有
効
活
用

し
て
成
果
を
あ
げ
る
」
こ
と
で
す
が
、

こ
れ
に
対
し
て
創
業
者
は
「
必
要
な
経

営
資
源
を
自
ら
調
達
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」
と
い
う
点
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ソ
ン
と
の
最
大
の
違
い
で
す
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
も
「
経
営
者
マ

イ
ン
ド
」
を
持
つ
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
が
、
事
業
を
立
ち
上
げ
経
営
し

て
い
く
に
は
、
具
体
的
な
創
業
手
続
き

を
は
じ
め
と
し
て
、
経
営
に
関
す
る
さ

ま
ざ
ま
な
知
識
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

こ
の
た
め
、
自
治
体
や
支
援
機
関
に
お

い
て
「
起
業
塾
」
や
「
創
業
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
」

な
ど
と
い
っ
た
形
で
、
各
種
の
支
援
策

を
講
じ
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
連
載
で
は
、
そ
ん
な
創
業
者

支
援
に
取
り
組
ん
で
い
る
者
の
一
人
と

し
て
、
創
業
者
教
育
の
現
状
を
ご
紹
介

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

いがらし・ひさし●大学卒業後、公的な中小企
業支援機関で人事教育研修部門や中小企業の
資金調達・経営支援業務などに従事。現在は、
主に創業を志す人のための創業者教育をはじ
めとした創業者支援に取り組んでいる。人材育
成研修コンサルタント養成講座修了。中小企業
診断士、産業カウンセラー、ＧＣＳ認定コーチ。

プロフィール
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【創業者を支援するための教育】
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エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
の
書
き
方
講
座
や
面
接
対

策
講
座
な
ど
を
き
め
細
か
く
行
っ
て
い
る
。
中

で
も
、
Ｏ
Ｇ
と
の
つ
な
が
り
に
は
力
を
入
れ
て

い
る
。
例
え
ば
、
本
学
学
生
が
志
望
す
る
大
手

企
業
や
官
公
庁
等
で
活
躍
中
の
Ｏ
Ｇ
と
人
事
・

採
用
担
当
者
を
学
内
に
招
き
、
懇
談
会
＋
企

業
（
官
庁
）
説
明
会
を
個
別
に
開
催
し
て
い
る
。

い
ず
れ
の
会
も
多
く
の
学
生
が
参
加
し
、
会
場

を
埋
め
尽
く
し
た
。
業
界
の
し
く
み
や
組
織
の

概
要
に
加
え
、
仕
事
内
容
や
一
日
の
流
れ
、
職

場
環
境
や
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
な
ど
、「
そ

こ
で
自
分
が
働
く
」
こ
と
を
リ
ア
ル
に
イ
メ
ー

ジ
し
や
す
い
話
も
多
く
、
熱
心
に
メ
モ
を
取
る

学
生
や
、
活
発
に
質
問
を
す
る
学
生
も
少
な
か

ら
ず
見
ら
れ
た
。

　

昨
年
度
か
ら
は
、「
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
た
め

の
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
開
発
」
の
取
り
組
み
が
、

文
部
科
学
省
「
大
学
生
の
就
業
力
育
成
支
援

事
業
」
に
採
択
さ
れ
て
い
る
。
本
学
で
は
、
学

生
個
々
の
特
性
と
志
向
性
に
応
じ
た
多
次
元

的
な
学
士
力
の
養
成
を
目
指
し
て
い
る
が
、
そ

の
養
成
過
程
で
修
得
さ
れ
る
諸
能
力
を
適
切

に
組
み
合
わ
せ
、
女
性
の
地
位
向
上
を
は
じ
め

と
す
る
社
会
的
課
題
の
解
決
に
貢
献
す
る
高

度
な
就
業
力
と
し
て
発
揮
で
き
る
よ
う
に
す
る

こ
と
が
、「
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
た
め
の
コ
ン
ピ

テ
ン
シ
ー
開
発
」
の
目
標
で
あ
る
。
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ

が
提
案
し
て
い
る
キ
ー
・
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
の

枠
組
み
を
も
と
に
、「
双
方
向
の
ツ
ー
ル
活
用
」

「
自
律
的
活
動
」「
多
様
な
社
会
集
団
で
の
協
働
」

と
い
う
３
分
野
の
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
を
身
に
つ

け
、
こ
れ
ら
を
本
学
が
女
性
リ
ー
ダ
ー
力
の
核

と
考
え
る
心
遣
い
・
知
性
・
し
な
や
か
さ
と
い

う
思
考
・
行
動
特
性
の
も
と
、
適
切
に
組
み
合

わ
せ
、
成
果
を
あ
げ
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
い
く
。

学
生
が
主
体
的
に
、
ま
た
仲
間
と
協
働
し
て
コ

ン
ピ
テ
ン
シ
ー
を
開
発
で
き
る
し
く
み
も
計
画

し
て
い
る
。

　

ほ
か
に
も
、
学
生
支
援
セ
ン
タ
ー
と
の
連
携

の
も
と
、
学
生
の
進
路
意
識
や
行
動
に
関
す
る

調
査
を
大
学
入
学
時
か
ら
実
施
し
、
体
系
的

な
支
援
の
検
討
・
企
画
を
行
う
と
と
も
に
、
就

職
先
が
決
定
し
て
い
な
い
卒
業
・
修
了
予
定
者

や
卒
業
生
へ
の
支
援
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

卒
業
・
修
了
予
定
者
に
対
し
て
は
、
進
路
決

定
状
況
を
こ
ま
め
に
確
認
し
、
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
へ
の
参
加
も
促
し
て
い

る
。
就
職
に
対
す
る
悩
み
や
不
安
に
つ
い
て
、

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
個
別
相
談
に
応
じ

る
と
と
も
に
、「
就
活
応
援
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」

を
開
催
し
、「
支
援
を
必
要
と
し
て
い
る
の
に
、

能
動
的
に
動
か
な
い
（
動
け
な
い
）
学
生
へ
の

支
援
」
と
し
て
有
効
に
機
能
し
て
い
る
。

　

本
学
は
、
早
く
か
ら
日
本
に
お
け
る
女
性
リ

ー
ダ
ー
育
成
に
主
導
的
役
割
を
果
た
し
て
き

た
。
さ
ら
に
、
社
会
的
期
待
や
学
生
の
要
望
に

基
づ
き
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
を
急
速
に
充
実

さ
せ
つ
つ
あ
る
。
と
は
い
え
、
本
学
キ
ャ
リ
ア

支
援
セ
ン
タ
ー
は
歴
史
も
浅
く
、
取
り
組
み
の

多
く
は
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
進
め
て
い
る
。

進
学
や
教
職
を
志
望
す
る
学
生
へ
の
支
援
も
本

学
で
は
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
。
留
学
生
に
対

す
る
支
援
も
十
分
と
は
い
え
な
い
。
課
題
は
山

積
し
て
い
る
が
、
学
生
の
特
性
や
ニ
ー
ズ
を
看

過
す
る
こ
と
な
く
、
学
部
教
育
や
学
生
支
援
と

の
連
携
を
図
り
な
が
ら
、
お
茶
の
水
女
子
大
学

な
ら
で
は
の
支
援
を
充
実
さ
せ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
る
。

●●
お
茶
の
水
女
子
大
学

お
茶
の
水
女
子
大
学

キャリア支援センターにおけるキャリア支援センターにおける
取り組み取り組み

　

お
茶
の
水
女
子
大
学
で
は
、
平
成
２１
年
４
月

に
キ
ャ
リ
ア
支
援
セ
ン
タ
ー
を
発
足
し
、
学
部

教
育
や
学
生
支
援
と
の
連
携
を
図
り
な
が
ら
、

学
生
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
を
全
学
的
に
行
っ
て
い

る
。

　

セ
ン
タ
ー
の
母
体
は
、
平
成
２０
年
度
に
採

択
さ
れ
た
学
生
支
援
Ｇ
Ｐ
「
出
る
杭
を
育
て
る

〜
企
業
で
女
性
が
輝
く
た
め
の
学
生
支
援
〜
」

の
取
り
組
み
で
あ
る
。
将
来
、
指
導
的
な
地
位

で
活
躍
す
る
活
力
あ
る
女
性
（
出
る
杭
）
を
社

会
に
送
り
出
す
こ
と
を
目
標
に
、
大
学
入
学
後

の
早
い
時
期
か
ら
女
性
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

意
識
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
企
業
へ
の
就
職
、

さ
ら
に
管
理
職
へ
の
昇
進
を
め
ざ
す
学
生
へ
の

早
期
支
援
を
行
っ
て
い
る
。
具
体
的
な
プ
ロ
グ

ラ
ム
と
し
て
は
、
①
Ｏ
Ｇ
就
活
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
構
築
、
②
就
職
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る
企
業

と
学
生
の
マ
ッ
チ
ン
グ
、
③
働
く
力
の
証
明
と

な
る
「
就
活
パ
ス
ポ
ー
ト
」
の
発
行
、
④
企
業

と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
た
キ
ャ
リ
ア
・
セ
ミ
ナ
ー
の

開
講
な
ど
が
あ
る
。
こ
れ
ら
に
よ
り
、
働
き
続

け
る
力
、
管
理
職
に
必
要
な
意
識
と
実
行
力
を

養
成
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
企
画
・
運
営
に
加

え
、
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
や
進
路
・
就
職
相
談
、

自律的 
活動 

学生の自主活動 

自助・互助活動 

イ ン タ ー ン シ ッ プ 

海外研修 

企業・NP O との協働 

日常的な 

外国語学習環境 

情報システム活用環境 

多 様 な 
 社会 集 団 
    で の 協 働 

コンピテンシー 
評価プログラム 

心遣い 
知性 

し な や か さ 

問 題を解決 す る 
女 性 リ ー ダ ー 力 

キャリアデザイン 
プログラム科目 

コ
 ン

 ピ
 テ ン シ ー 開 発 支 援 シ ス テ ム ・ 支 援 体 制 

実 践 フ
 ィ ー
 ル ド
 

双方 向 の 
ツ ー ル 
活 用  

お茶の水女子大学　学生支援センター
（キャリア支援センター兼務）

准教授

望月由起
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中
次
長
）

○
橋
渡
し
訓
練

　

ア
ビ
リ
テ
ィ
コ
ー
ス
の
本
訓
練
は
６
カ
月

コ
ー
ス
が
基
本
だ
が
、
そ
の
６
カ
月
に
１
カ

月
間
を
プ
ラ
ス
し
た
「
橋
渡
し
訓
練
付
き
」

の
７
カ
月
コ
ー
ス
が
ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
。

　
「
橋
渡
し
訓
練
と
は
、
主
に
若
年
者
を
対

象
に
最
初
の
１
カ
月
の
間
に
、
本
訓
練
で
の

訓
練
効
果
を
高
め
る
た
め
、
訓
練
で
必
要
と

な
る
基
礎
的
な
知
識
・
技
能
の
習
得
や
対
人

関
係
、
自
己
理
解
、
就
業
意
識
な
ど
、
就
職

に
必
要
な
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
ス
キ
ル
の
向
上
を

図
る
も
の
で
す
。
従
来
か
ら
こ
れ
に
類
す
る

こ
と
は
当
セ
ン
タ
ー
で
も
積
極
的
に
行
っ
て

い
ま
し
た
の
で
、
す
ん
な
り
と
取
り
組
め
て

い
ま
す
。
求
職
者
に
は
テ
ク
ニ
カ
ル
・
ス
キ

ル
だ
け
で
は
な
く
、
積
極
的
に
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・

ス
キ
ル
の
向
上
も
目
指
し
て
も
ら
う
と
い
う

こ
と
で
す
」（
訓
練
第
一
課
・
菅
和
雄
課
長
）

　

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
な
ど
の
向
上
は
、
求
職
者
の
就
職
活

動
に
役
立
つ
も
の
と
な
る
。

○
き
め
細
か
な
就
職
支
援
体
制

　

同
セ
ン
タ
ー
で
は
、
き
め
細
か
な
就
職
支

援
体
制
も
敷
い
て
い
る
。

　
「
受
講
生
に
就
職
を
果
た
し
て
い
た
だ
く

た
め
に
、
入
所
式
前
の
入
所
説
明
会
か
ら
就

職
へ
の
意
識
付
け
を
し
て
い
ま
す
」（
訓
練

課
居
住
系
・
児
玉
洋
助
教
授
）。
続
け
て
居

住
系
の
中
嶋
隆
講
師
は
、「
就
職
支
援
は
信

頼
関
係
だ
と
思
い
ま
す
。
当
セ
ン
タ
ー
が
教

育
訓
練
し
て
送
り
出
し
た
受
講
生
が
企
業
に

就
職
し
て
、
一
人
前
の
社
会
人
と
し
て
活
躍

す
る
こ
と
で
信
頼
関
係
が
構
築
で
き
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
と
話
す
。

　

就
職
支
援
に
関
し
て
は
、
担
当
教
員
が
メ

イ
ン
で
担
当
し
て
い
る
が
、
施
設
内
に
就
職

相
談
室
が
設
け
ら
れ
て
お
り
、
能
力
開
発
支

援
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
等
が
３
名
配
置
さ
れ
、
訓

練
生
か
ら
の
相
談
に
応
じ
て
い
る
。

○
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
の
使
命

　

田
中
次
長
は
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
の
使
命

に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
話
す
。

　
「
私
ど
も
の
訓
練
は
企
業
が
求
め
る
技
能
・

技
術
を
ベ
ー
ス
に
し
て
い
ま
す
。
訓
練
コ
ー

ス
の
内
容
に
つ
い
て
毎
年
業
界
や
企
業
に
対

し
て
ニ
ー
ズ
調
査
を
行
い
、
動
向
を
見
極
め

な
が
ら
そ
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
る
か
を

確
認
し
て
い
ま
す
。
社
会
で
必
要
と
さ
れ
る

人
材
を
送
り
だ
す
こ
と
が
絶
え
ず
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
の
で
、
そ
れ
に
応
え
る
の
が
私
ど

も
の
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

○
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
と
地
域
と
の
連
携

　

菅
課
長
は
「
小
学
生
等
の
夏
休
み
を
利

用
し
た
『
親
子
も
の
づ
く
り
教
室
』
で
は
約

４
０
０
名
の
参
加
が
あ
り
、
保
護
者
の
方
か

ら
『
こ
ん
な
素
晴
ら
し
い
能
力
開
発
・
教
育

訓
練
施
設
が
身
近
に
あ
っ
た
ん
で
す
ね
』
と

大
変
喜
ば
れ
ま
す
。
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
は

機
構
が
全
国
規
模
で
展
開
し
、
均
一
の
質
を

保
っ
た
職
業
能
力
を
身
に
つ
け
ら
れ
る
〝
身

近
な
〞
能
力
開
発
施
設
で
す
か
ら
、
地
域

と
の
連
携
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
で
す

ね
」
と
結
ば
れ
た
。

　

千
葉
職
業
能
力
開
発
促
進
セ
ン
タ
ー
（
ポ

リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
千
葉
）
で
は
、
離
転
職
者

を
主
対
象
と
し
た
訓
練
（
ア
ビ
リ
テ
ィ
コ
ー

ス
）
と
在
職
者
向
け
訓
練
（
能
力
開
発
セ
ミ

ナ
ー
）
の
二
本
柱
で
職
業
訓
練
を
行
っ
て
い

る
。
千
葉
市
稲
毛
区
に
位
置
す
る
同
セ
ン
タ

ー
を
訪
ね
た
。

○
若
年
者
か
ら
中
高
年
齢
者
ま
で

　

田
中
不
二
夫
次
長
に
同
セ
ン
タ
ー
の
教
育

訓
練
の
理
念
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

　
「
当
セ
ン
タ
ー
は
、
独
立
行
政
法
人
雇
用
・

能
力
開
発
機
構
の
設
置
、
運
営
の
も
と
、
求

職
者
や
在
職
者
の
方
々
に
職
業
能
力
の
開
発

及
び
向
上
、
事
業
主
の
方
々
に
は
従
業
員
に

対
す
る
在
職
者
訓
練
を
は
じ
め
と
す
る
総
合

的
な
支
援
業
務
を
行
っ
て
お
り
ま
す
」

　

再
就
職
を
目
指
す
求
職
者
（
雇
用
保
険

受
給
者
等
）
対
象
の
ア
ビ
リ
テ
ィ
コ
ー
ス
で

は
、
中
高
年
齢
者
の
受
講
生
も
多
い
ビ
ル
設

備
サ
ー
ビ
ス
科
を
は
じ
め
、
幅
広
く
社
会
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
職
業
訓
練
科
目
を
設

置
し
て
、
受
講
生
全
員
が
就
職
で
き
る
よ
う

努
力
し
て
い
る
。
入
所
希
望
者
に
つ
い
て
は

施
設
見
学
会
を
開
い
て
本
人
に
合
っ
た
科
目

選
択
を
し
た
上
で
応
募
し
て
も
ら
う
方
針
を

採
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、「
当
機
構
で
は
、
能
力
開
発
支
援

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
各
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
配
置

し
て
、
求
職
者
の
方
に
訓
練
科
目
ご
と
の
特

徴
を
含
め
て
丁
寧
に
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
行
い
、
ス
ム
ー
ズ
に
訓
練
を
受

講
し
て
い
た
だ
く
よ
う
努
め
て
い
ま
す
」（
田

職業能力開発
の

現場から

企業ニーズに応える教育訓練と企業ニーズに応える教育訓練と
きめ細かな就職支援きめ細かな就職支援体制体制
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設置・運営　
所　在　地　　
設置コース

訓 練 期 間

千葉職業能力開発促進センター
（ポリテクセンター千葉）

●独立行政法人雇用・能力開発機構　
●千葉市稲毛区六方町274番地　　
●アビリティコース（施設内離職者訓練）：ＣＡＤ設計・加工技術
科、溶接技術科、電気設備科、生産支援技術科、生産設備エンジ
ニア科、建築ＣＡＤ・リフォーム技術科、住環境コーディネーター
科、ビル設備サービス科、設備工事サービス科
●能力開発セミナー（在職者向け訓練）：機械系、電気・電子系、
　居住系
●アビリティコース：6カ月（橋渡し訓練付きは7カ月）



大きな成長の機会は必ずある
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２
０
１
１
年
３
月
11
日
に
起
こ
っ
た
東
日

本
大
震
災
の
、
想
像
を
絶
す
る
自
然
災
害
に
、

大
変
深
い
悲
し
み
を
抱
い
て
お
り
ま
す
。
亡

く
な
ら
れ
た
方
々
の
ご
冥
福
を
お
祈
り
す
る

と
と
も
に
、
被
災
さ
れ
た
皆
様
、
そ
の
ご
家

族
の
方
々
に
対
し
ま
し
て
、
心
よ
り
お
見
舞

い
申
し
上
げ
ま
す
。
被
災
地
の
１
日
も
早
い

復
興
を
心
よ
り
祈
念
し
て
お
り
ま
す
。

　

さ
て
、
今
回
の
自
然
災
害
で
、
さ
ま
ざ
ま

な
こ
と
を
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　

大
き
な
災
害
に
直
面
し
な
が
ら
も
、
略
奪

や
暴
動
を
起
こ
さ
ず
、
規
律
を
保
つ
日
本
人

の
道
徳
性
、
倫
理
性
の
高
さ
に
、
世
界
か
ら

称
賛
の
声
が
あ
が
り
ま
し
た
。
日
本
で
は
、

教
科
教
育
以
外
に
、
特
別
活
動
を
設
け
て
お

り
、
そ
の
中
で
は
、
学
校
行
事
、
生
徒
会
活

動
、
学
級
活
動
や
ホ
ー
ム
ル
ー
ム
活
動
な
ど

集
団
で
の
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
互
い
に

協
力
し
合
い
、
諸
問
題
を
解
決
す
る
態
度
を

学
校
教
育
の
中
で
き
ち
ん
と
養
っ
て
き
た
成

果
が
、
こ
の
よ
う
な
非
常
事
態
の
中
で
も
生

か
さ
れ
た
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
情
報
を
鵜
呑
み
に
し
て
し

ま
う
態
度
も
あ
ら
わ
に
な
り
ま
し
た
。
原
子

力
発
電
所
の
事
故
の
安
全
性
の
判
断
に
つ
い

て
、
情
報
の
透
明
性
が
乏
し
か
っ
た
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、
い
た
ず
ら
に
怖
れ
た
り
、
安

心
し
た
り
、
ま
た
、
メ
デ
ィ
ア
の
情
報
を
そ

の
ま
ま
信
じ
る
人
も
い
ま
し
た
。
放
射
性
ヨ

ウ
素
か
ら
身
を
守
る
と
言
っ
て
、「
う
が
い

薬
を
飲
む
」
な
ど
誤
っ
た
振
る
舞
い
を
す
る

人
ま
で
い
た
よ
う
で
す
。
こ
れ
は
、
言
わ
れ

た
知
識
を
覚
え
、
そ
の
記
憶
を
テ
ス
ト
な
ど

で
確
認
す
る
と
い
う
方
法
に
慣
れ
親
し
ん
で

き
た
こ
と
や
、
情
報
量
の
増
大
と
情
報
処
理

の
ス
ピ
ー
ド
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
原

因
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。情
報
そ
の
も
の
を
疑
っ

て
か
か
る
態
度
、
物
事
を
深
く
考
え
る
思
考

が
乏
し
く
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

  

東
北
地
方
太
平
洋
沖
地
震
、
津
波
、
原
子

力
発
電
所
の
事
故
は
、
東
日
本
を
中
心
に
大

き
な
被
害
を
与
え
ま
し
た
。
た
く
さ
ん
の
死

傷
者
、
街
の
破
壊
、
交
通
網
の
遮
断
、
電
力

不
足
に
よ
る
計
画
停
電
、
放
射
性
物
質
の
飛

散
な
ど
、
日
本
全
体
の
経
済
に
与
え
た
損
害

は
、
と
て
つ
も
な
く
大
き
い
こ
と
が
わ
か
り

ま
す
。
そ
こ
に
、
海
外
情
勢
の
影
響
を
受
け

た
石
油
の
値
上
が
り
が
追
い
打
ち
を
か
け
て

い
ま
す
。
操
業
を
停
止
せ
ざ
る
を
得
な
い
製

造
ラ
イ
ン
、
輸
送･

流
通
コ
ス
ト
の
上
昇
、
原

料
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
高
騰
な
ど
、
日
本
の
牽

引
産
業
で
あ
る
製
造
業
に
、
厳
し
い
試
練
を

与
え
て
い
ま
す
。
復
興
に
ど
れ
だ
け
の
時
間

が
か
か
る
の
か
も
定
ま
ら
な
い
状
態
で
す
。

　

日
本
は
、
ど
う
な
っ
て
し
ま
う
の
で
し
ょ

う
か
。
学
校
現
場
の
立
場
で
言
え
ば
、
平
成

２３
年
度
以
降
の
企
業
の
採
用
が
た
い
へ
ん
心

配
で
す
。
進
学
費
用
を
工
面
で
き
な
い
生
徒

も
増
え
る
で
し
ょ
う
。
テ
レ
ビ
広
告
で
は
、

「
が
ん
ば
ろ
う
日
本
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
元

気
を
ふ
る
い
立
た
せ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
気
持
ち
に
な
ら
な
い
こ
と
も

大
切
で
す
が
、
気
持
ち
だ
け
で
は
、
危
機
を

乗
り
越
え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
こ
の
逆

境
を
打
ち
破
る
英
知
を
結
集
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
し
、

戦
略
的
に
、
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
が

大
切
で
す
。

  

ド
ラ
ッ
カ
ー
は
述
べ
て
い
ま
す
。 「
大
き
な

成
長
の
機
会
は
必
ず
あ
る
」
と
い
う
項
目
の

中
で
、「
成
長
の
機
会
は
、
長
期
の
不
況
時

に
よ
っ
て
も
扉
を
叩
く
。
１
９
３
０
年
代
に

も
、
会
社
、
病
院
、
大
学
を
問
わ
ず
、
事
業

内
容
を
よ
く
し
続
け
て
い
た
組
織
に
は
成
長

の
機
会
が
訪
れ
た
。」(

『
実
践
す
る
経
営
者
』

上
田
惇
生
訳　

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社)

　

今
こ
そ
教
師
は
、
教
育
の
目
的
、
学
校
の

役
割
を
再
確
認
し
、
生
徒
や
社
会
に
と
っ
て
、

ほ
ん
と
う
に
価
値
の
あ
る
教
育
と
は
何
か
、

過
去
に
縛
ら
れ
て
い
な
い
か
、
根
本
的
に
問

い
直
す
べ
き
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
危

機
に
お
い
て
、
本
質
に
特
化
し
て
い
く
こ
と

が
、
す
べ
て
の
組
織
に
求
め
ら
れ
て
い
る
わ

け
で
す
か
ら
。

　
「
高
い
道
徳
性
を
備
え
、
自
分
の
頭
で
考

え
、
危
機
を
乗
り
越
え
ら
れ
る
だ
け
の
勁

い
心
を
身
に
つ
け
た
人
間
を
育
て
る
こ
と
」。

そ
れ
が
、
我
々
教
師
に
、
今
の
日
本
の
状
況

を
打
ち
破
る
た
め
に
与
え
ら
れ
た
使
命
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
少
な
く
と
も
、
物
知
り

だ
け
の
人
間
を
作
る
こ
と
で
は
な
い
こ
と
は

確
か
で
し
ょ
う
。



スクールカウンセラー風便り
第１３回

人は二度生まれる、
自分が自分の主人になるために～

東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）　金屋光彦

職業研究　2011　春季号

は二度生まれる。一度は存在するために、二度目

は生きるために”

　そう述べたのは、18世紀の啓蒙思想家ジャン・ジャッ

ク・ルソーである。大学時代、彼が記した「告白」が無類

に面白く、エミールはじめ彼の魅力的な数々の著作を原

著で読みたいと思い、東京・お茶の水のアテネフランセに

通ったりしたこともあった。

　それは余談だが、二度目の誕生とは、いうまでもなく思

春期の自我の目覚めを指している。

　この思春期での発達課題である「自我の独立」を、関係

性の中でいえば「母子分離」となる。長く青少年を対象に

した職業自立支援の仕事に携わってきた中で、受け身で大

人しい、いわゆるひきこもりモードの若者にたくさんお会

いし、支援させてもらってきた。

　彼らはどこからやってきたのか？　なぜ、このような主

体性や自発性が薄く依存の強い特性が生じたのだろうか？

という疑問の一端が、その後に就いたスクールカウンセ

ラーの仕事を通して、実感を伴って解けた思いがあった。

その謎の解明は、主に不登校児童生徒の支援を通して、学

校現場や家庭での子どもたちの在り方に、教えられてきた

ところが多い。

　「転ばぬ先の杖」、という言葉がある。思春期に突入した

中学生を持つ親は「かわいい子には旅をさせよ」への意識

転換が必要だ。英国から独立したインドのように、人生の

主役の座を本人に明け渡し、自治権を与えねばならない。

つまり、子どもに降りかかる試練は、子ども自身が引き受

け、自ら格闘し、乗り越えるべきと考えるのだ。その結果、

問題解決の引き出しが増えていき、それがいわゆる生きる

力へと育っていく。これが蓄積された向こうに、大人にな

る入り口が見えてくるのだ。

　ところが、この時期になっても、相変わらず問題が起こ

ると、親自ら騒ぎ立て献身的に動いて解決してしまう、い

わば、未だ主役の座に留まり、問題発生当初からドラえも

んのごとく振る舞う保護者が後を絶たない。わが子を思

う心は、尊重してあげたいと思う。しかし、それは、子ど

もたちにとって、発達阻害要因となって将来に重くのしか

かっていく。愛情深いお母さんほど、この陥穽にはまりや

すい。

　そうした養育態度の中で育てられた子どもは、何か面倒

が起こると常に周囲のせいにする依存の強いパーソナリ

ティ人間になっていく傾向が強い。そのことを示唆する悲

劇があった。

　2009年 1月、中央大学のＴ教授（当時45歳）が、教え子

のR青年（当時27歳）に殺害された事件である。「真面目

で大人しい」、「人づきあいが苦手」と評されていた犯人の

R青年、有名大学へ現役合格し犯罪歴もないごく普通の大

人しい若者の彼が、なぜ事件を起こしたのだろうか？

　R青年は、母親が30代後半になってやっと授かった子

だった。その時、母親は次のように考えたという。

　「世界で一番幸せになってもらおう。辛いことや嫌なこ

とには絶対遭わせないようにしよう」　

　このため、小学校から付き合う友人も母親が制限し、成

人後の服も母親が購入し、就職後は独身寮に母親自ら洗濯

に通ったという。その後短期間で転職を繰り返した結果、

生活レベルが下がることに不満を募らせる彼に、母親は

「Ｒちゃんは悪くない。会社が悪い」といい、「なぜ息子を

評価してくれないのか」と会社に電話することもあったと

聞く。支配的で過干渉ともいえる母親の盲目的な愛情が、

彼を受け身で被害者意識の強い性格にしていったと推測す

ることは難しくない。

　Ｔ教授は気難しい彼を案じていた。被害者意識の強い

彼は「人生が狂ったのはＴ教授のせいだ」との想妄を募ら

せ、恩を仇で返す暴挙に出た。その結果、自らの人生にも

とどめを刺したのだった。

　自分の人生の主人は、自分である。ならば、人生上やっ

てくる試練は、自分がまず向き合い格闘するべきなのだ。

保護者は、じっとこらえて手を出さずに見守る、その覚悟を、

親も子どもも思春期に決意する。そのイニシエーションの

大切さは、将来楽しく働ける人になるためにも、計り知れ

ない。そのことを胸に秘めながら、日々支援を行っている。

１９

“人
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●「キャリアカウンセリングの現場から」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（（社）雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/career.html

ときには背中を押すことも

キャリアカウンセリングの現場から vol.１８̶１

ライフデザイン・カウンセリングルーム
（臨床心理士、２級キャリアコンサルティング技能士）

伊東眞行

２０

　

私
は
公
的
機
関
で
の
心
理
職
と
し
て
、
キ

ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
経
験
し
た
の

ち
、
心
理
相
談
・
キ
ャ
リ
ア
相
談
を
行
う

民
間
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
ル
ー
ム
を
開
設

し
、
１０
年
に
な
り
ま
す
。
ま
た
大
学
や
少
年

鑑
別
所
・
福
祉
事
務
所
で
の
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ

ン
セ
リ
ン
グ
も
経
験
し
て
き
ま
し
た
。

　

今
回
か
ら
４
回
、
さ
ま
ざ
ま
な
現
場
で
の

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
事
例
を
ご
紹

介
し
ま
す
。

　

Ａ
君
は
文
科
系
学
部
の
４
回
生
。
４
月
に

大
学
の
キ
ャ
リ
ア
相
談
室
を
訪
れ
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
授
業
を
休
ま
ず
、
３
回
生
ま
で
に

単
位
を
ほ
と
ん
ど
取
得
。
理
由
は
、
授
業
を

１
回
で
も
欠
席
す
る
と
わ
か
ら
な
く
な
る
の

で
は
と
不
安
に
な
る
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

し
か
し
、
ア
ル
バ
イ
ト
や
サ
ー
ク
ル
活
動

の
経
験
が
全
く
な
い
た
め
、
い
ざ
就
職
活
動

を
す
る
時
期
に
な
っ
て
も
、
エ
ン
ト
リ
ー
シ

ー
ト
に〝
大
学
時
代
頑
張
っ
た
こ
と
〞や〝
自

己
Ｐ
Ｒ
〞が
書
け
ず
、
就
職
活
動
を
す
る
自

信
が
あ
り
ま
せ
ん
。
一
応
、
会
社
説
明
会
に

は
数
社
行
き
ま
し
た
が
、
義
務
的
な
感
じ
で

行
っ
た
だ
け
で
し
た
。

　

ま
わ
り
を
見
る
と
、
内
定
を
も
ら
っ
て
い

る
学
生
も
増
え
て
き
た
の
で
焦
り
は
す
る
も

の
の
、
就
職
活
動
へ
の
意
欲
が
わ
い
て
こ
な

い
と
言
い
ま
す
。

　

Ａ
君
は
相
談
室
に
は
時
間
通
り
に
き
っ
ち

り
訪
れ
る
ま
じ
め
な
学
生
で
す
。
話
も
ス
ム

ー
ズ
に
で
き
る
の
で
、
一
見
問
題
は
な
い
よ

う
に
見
え
る
の
で
す
が
、
失
敗
す
る
こ
と
へ

の
不
安
が
人
一
倍
強
く
、
行
動
が
慎
重
に
な

り
す
ぎ
る
よ
う
で
し
た
。
Ａ
君
は
、
高
校
時

代
に
は
サ
ー
ク
ル
活
動
も
し
て
い
ま
し
た

が
、
３
年
生
に
な
っ
て
部
長
を
任
さ
れ
、
そ

れ
が
う
ま
く
で
き
な
か
っ
た
の
で
逃
げ
る
よ

う
に
し
て
退
部
。そ
の
こ
と
で
自
信
を
失
い
、

何
事
に
も
慎
重
す
ぎ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
の

こ
と
で
し
た
。

　

Ａ
君
の
よ
う
に
就
職
活
動
の
で
き
な
い
大

学
生
は
そ
れ
ほ
ど
珍
し
い
わ
け
で
は
な
く
、

卒
業
時
に
進
学
も
就
職
も
せ
ず
行
き
先
の
決

ま
ら
な
い
大
学
生
は
毎
年
相
当
数
に
の
ぼ
り

ま
す
（
学
校
基
本
調
査
に
よ
れ
ば
、
平
成
２２

年
３
月
時
点
で
１６
・
１
％
）。

　

こ
の
中
に
は
、
長
期
間
の
フ
リ
ー
タ
ー
や

ニ
ー
ト
に
な
っ
て
い
く
人
た
ち
も
い
ま
す
。

Ａ
君
は
、
レ
ー
ル
を
敷
け
ば
き
わ
め
て
ま
じ

め
に
そ
の
上
を
走
れ
る
の
に
、
レ
ー
ル
が
な

い
と
立
ち
往
生
し
て
し
ま
う
よ
う
で
す
。
そ

し
て
、
与
え
ら
れ
た
勉
強
以
外
の
自
発
的
な

さ
ま
ざ
ま
な
体
験
が
決
定
的
に
不
足
し
て
い

る
の
で
す
。

　

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
「
何
で
も
よ
い
か
ら
体

験
す
る
こ
と
が
大
切
」
と
助
言
し
た
と
こ
ろ
、

夏
休
み
に
自
動
車
教
習
所
に
き
っ
ち
り
通
い
、

短
期
間
で
免
許
を
取
得
し
て
し
ま
い
ま
す
。

　

年
末
年
始
の
郵
便
局
と
宅
配
便
の
ア
ル
バ

イ
ト
を
勧
め
た
と
こ
ろ
、
１
カ
月
間
の
契
約

期
間
、
１
日
も
休
ま
ず
ま
じ
め
に
勤
務
し
ま

し
た
。
し
か
し
、
契
約
期
間
が
終
わ
る
と
ま

た
引
き
こ
も
り
が
ち
な
生
活
に
戻
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
卒
業
は
し
た
も
の
の
ア
ル
バ
イ

ト
も
し
な
く
な
り
、
ニ
ー
ト
状
態
に
な
っ
て

し
ま
い
ま
し
た
。

　

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
は
見
か
ね
て
、
一
緒
に
ア

ル
バ
イ
ト
を
探
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。
し
か

し
、
で
き
そ
う
な
ア
ル
バ
イ
ト
求
人
が
見
つ

か
っ
て
も
行
動
を
お
こ
せ
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

相
談
に
来
た
と
き
に
、
携
帯
電
話
で
面
接
ア

ポ
イ
ン
ト
を
取
ら
せ
ま
し
た
。
す
る
と
電
話

の
応
対
は
ス
ム
ー
ズ
で
面
接
も
う
ま
く
い

き
、
ほ
ど
な
く
ア
ル
バ
イ
ト
採
用
が
決
ま
り

ま
し
た
。

　

そ
の
後
ア
ル
バ
イ
ト
（
出
荷
発
送
係
）
は

ま
じ
め
に
き
ち
ん
と
勤
務
し
、
１
年
半
が
経

過
し
ま
し
た
。
そ
の
間
、
他
の
ア
ル
バ
イ
タ

ー
の
出
入
り
は
頻
繁
で
、
今
や
職
場
で
は
古

い
ほ
う
か
ら
２
番
目
に
ま
で
な
り
ま
し
た
。

後
輩
ア
ル
バ
イ
タ
ー
に
指
図
す
る
役
割
も
任

さ
れ
、徐
々
に
自
信
を
持
て
る
よ
う
に
な
り
、

会
社
か
ら
正
社
員
に
な
ら
な
い
か
と
勧
め
ら

れ
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　

Ａ
君
の
よ
う
に
、
大
学
時
代
に
課
外
活
動

を
一
切
せ
ず
、
授
業
だ
け
出
て
い
た
と
い
う

学
生
の
中
に
は
、自
分
で
考
え
て
行
動
す
る
、

あ
る
い
は
他
者
と
協
力
し
て
物
事
を
な
し

遂
げ
る
と
い
っ
た
、
自
発
的
・
探
索
的
な
体

験
の
不
足
が
よ
く
見
ら
れ
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
体
験
は
、
キ
ャ
リ
ア
発
達
の
う
え
で
き
わ

め
て
重
要
で
す
。
こ
の
体
験
が
不
足
す
る
と

一
歩
前
に
踏
み
出
せ
ず
、
自
ら
キ
ャ
リ
ア
を

確
立
し
て
い
く
と
い
う
、
次
の
段
階
へ
の
移

行
が
遅
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
Ａ

君
は
卒
業
後
に
探
索
的
な
体
験
を
積
む
こ
と

で
、
遅
れ
ば
せ
な
が
ら
就
職
で
き
ま
し
た
。

　

Ａ
君
は
レ
ー
ル
が
な
く
な
る
と
腰
が
重
く

な
り
、
な
か
な
か
自
力
で
動
き
だ
せ
ま
せ
ん

で
し
た
。
こ
の
よ
う
な
自
発
性
の
乏
し
い
タ

イ
プ
の
場
合
、
方
向
性
が
見
え
て
き
た
ら
、

あ
え
て
「
背
中
を
押
す
」
よ
う
な
働
き
か
け

が
有
効
な
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
で
は
「
傾
聴
」
が
強
調

さ
れ
が
ち
で
す
が
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ

ン
グ
で
は
、
相
手
の
状
態
を
見
な
が
ら
、
押

し
た
り
引
い
た
り
し
て
目
標
達
成
に
向
け
て

進
め
て
い
く
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
。

●
大
学
生
の
事
例
か
ら



Ｇ氏●34歳・男性　営業主任
最近部下の指導が主な仕事になり、疲れ気味。転職も考えている。ストレス
がたまっているということなので、OSIを受検した結果は次のとおりである。
〈プロフィールの解釈〉
総合評価点は４点となり、現在のところ大きな問題は見受けられない。
Ｇ氏の特徴は□Bストレス反応検査のプロフィールに現われている。際立って
高い尺度は、職業的ストレス反応（B-1）と対人的ストレス反応（B-3）である。
この結果は、仕事上で倦怠感や退屈感、興味の低下を強く感じており、特に
対人的な側面、あるいは仕事上でも人間関係に関わる面であまりうまくいっ
ていないことを意味している。
ストレス源を調べる職業役割検査の結果では、役割に対する不十分感と役
割区分の不明瞭感をかなり感じていることが推察できるが、役割過剰感や役
割曖昧感、責任度においては特別ストレス源になっているとは言いがたい。し
かし、他方で、彼のストレス対処行動（□C）はかなり特徴的なプロフィールを示
している。すなわち、健康管理尺度（C-2）が普通であるほかは3尺度（C-1、
C-3、C-4）ともかなり低かった。ということは、健康には留意しているが、ストレ
スを経験している場合にその状況を的確に判断して対処方法を考えるという
ような行動はあまり上手に取れていないようであり、また職場の仲間や上司に
相談して支援を得られる状況にないか、あるいは周囲の適切な人から支援を
得ることが得意ではないのではないかと推察される。
相談の内容とあわせると、身体的な疲労というよりも、部下を指導するという
任務が重荷になっている。

検査の構成
職業生活で生じるストレスの原因、反応状態、及び対処方
法をチェックする３検査から構成されています。
 Ａ 職業役割検査
仕事や職場において、個人が感じるストレス原因の頻度、強
度、継続期間を測定します。
 Ｂ ストレス反応検査
仕事や職場において、ストレス状況に対する個人の職業行
動的、心理的、対人的、身体的なストレス反応の強度を測
定します。
 Ｃ ストレス対処検査
職業、家庭、個人生活において遭遇する問題に対して個人
が利用することができる様々な対処法、ストレスを軽くするた
めの生活態度・健康習慣を測定します。

検査結果プロフィール例

第２

A

B

C



［導入編］

GATB（事業所用）を効果的に活用するには

人材の採用・配置のための職業適性検査セミナー

 ●お申込み・お問い合わせは   　　　 
社団法人 雇用問題研究会　普及促進部　　〒104-0033 東京都中央区新川1－16－14　電話 03-3523-5182　FAX 03-3523-5187
http://www.koyoerc.or.jp

事業所での採用・配置等に有効なアセスメント・ツール
「厚生労働省編一般職業適性検査（GATB）」を正しく、効
果的にご活用していただくためのセミナーです。基礎理
論を中心に、検査の実施方法・活用の仕方などを解説し
ます。

＊日程等変更することがありますので、詳しくはホームページ
でご確認ください。

2011 GATB Seminar

●日　時

6月2日（木） 13:30～16:30
●受講料
5,000円（税込）資料代別途
・資料代（税込・セミナー特価）
　ＧＡＴＢ手引1,200円、ＧＡＴＢ（Ｔ版）用紙300円
●会　場
社団法人 雇用問題研究会会議室（東京）
●対　象
○採用・選考のための検査をお探しの人事・総務等採用ご担当者
○導入を検討している上記ご担当者

●内　容
１　GATB（事業所用）の概要・理論
２　検査用紙の種類と器具検査
３　紙筆検査の実施法
４　下位検査の進め方
５　結果の整理と解釈①採点の留意点②結果の整理③結果の解釈と活用
●講　師
社団法人 雇用問題研究会　普及促進部　山形時雄、日吉恵子 
●定　員
20名（定員になり次第締め切ります。）
●お申込み
お申込み受付中です。当会ホームページよりお申込みください。
http://www.koyoerc.or.jp/company/seminar.html

主催●社団法人 雇用問題研究会

障害者の職業能力開発
［改訂新版］

道脇正夫　著
職業能力開発総合大学校名誉教授

6月の新刊

第１章●障害者と職業世界
第２章●職業リハビリテーションの意義
第３章●障害者の職業発達
第４章●障害者職業教育訓練の体系
第５章●障害者職業教育訓練指導法
第６章●専門職の養成と研修
第７章●職業関係専門職化の課題
参考資料・文献

ISBN978-4-87563-257-3

定価2,940円（税込）

B5判／448頁（予定）

2011年６月発売（予定）

障害者の職業教育訓練、
職業リハビリテーション
を詳解、新たに問い直す
著者の集大成！



キャリア・コンサルティング セミナー

社団法人 雇用問題研究会　〒104-0033 東京都中央区新川 1－16－14●電話 03-3523-5182●http://www.koyoerc.or.jp

基礎理論コース 東京会場●8/1（月）～8/5（金）／大阪会場●8/23（火）～8/26（金） 

個人主導のキャリア形成が求められる中、それを支援するキャリア・コンサルティングの重要性は、社会でも広く認められつつあります。
それとともにキャリア・コンサルティングに不可欠なアセスメント・ツールも一層効果的な活用が期待されています。雇用問題研究会
では、当研究会で発行している各種アセスメント・ツール、心理（適性）検査を効果的にご活用いただくために、セミナーを開催してお
ります。各種ツール、心理検査等の理論・実施方法・活用方法等を解説いたします。（日程、会場等詳しくはホームページで）

対　象 ●中学校・高等学校の進路指導・キャリア教育担当者、スクールカウンセラー
 ●大学・短大・専門学校のキャリア支援・就職指導担当者
 ●職業安定・職業能力開発機関の担当者 
 ●職業相談・就業支援・教育相談機関等の担当者 
 ●キャリア・コンサルタント、キャリア・カウンセラー、産業カウンセラー及びそれらを目指している方

コース 内　　容

キャリア・インサイトMC

 東京●8月 5日（金）
 大阪●8月23日（火）

キャリア・インサイトMCは、ミッド・キャリア層（30歳代後半から60歳代）を対象とした、コンピュータによる職業
適性診断システムです。再就職を考える人が自分のキャリアを見直したり、新たなキャリアを構築したりするため
に、適性評価、職業情報の検索、適性と職業との照合、キャリア・プランニングというキャリア・ガイダンスの一
連の流れを経験できます。その機能と活用について、実際にＰＣを操作しながら習得します。

KN式クレペリン

 
 東京●8月 1日（月）

KN式クレペリン作業性格検査は、２数の加算を行うことによって得られる作業量や作業曲線、作業の質など
の結果から、個人の性格面にかかわる特性を総合的にとらえようとするものです。この検査を実習し、コンピュー
タ判定結果の読み方等を説明します。また、各種の性格検査について概説し、個性理解について考えます。

VPI及びVRT

 東京●8月 2日（火）
 大阪●8月24日（水）

VPI職業興味検査は、大学・短大・専門学校生（30歳代前半までの社会人への適用事例もあります）のキャ
リア・カウンセリング用の、ホランドの職業選択理論に基づく検査です。その実施と活用について説明します。
職業レディネス・テスト（VRT）は、中学・高校生（それ以上の若年者への適用事例もあります）の職業への興味・
自信の方向性をキャリア発達の観点から捉えようとするものです。その実施、採点及び活用について説明します。

GATB

 東京●8月 3日（水）
 大阪●8月25日（木）

厚生労働省編 一般職業適性検査（GATB）は、多様な職業分野で仕事をする上で必要とされる代表的な９
種の能力（適性能）を測定することにより、自己理解や適職領域の探索等、望ましい職業選択を行うための情
報を提供します。その実施方法と採点の方法を説明します。また、職業適性の理念や結果の解釈について説
明します。

キャリア・コンサルティング

 東京●8月 4日（木）
 大阪●8月26日（金）

キャリア・コンサルティングの観点から、上記の各種ツールの総合的な解釈を考えます。また、ツールを活用した
コンサルティングの考え方や進め方について、事例をあげて説明します。受講生によるグループワークを取り入
れた実践的なコースとなっています。

※ご希望のコースを自由に組みあわせて受講できます。ただしキャリア・コンサルティングは、「ＶＰＩ及びＶＲＴ」及び「ＧＡＴＢ」コースを受講された方
に限ります。詳しくは当会のホームページをご覧ください。http://www.koyoerc.or.jp/school/seminar.html

キャリア・コンサルティングに必須のアセスメント・ツールの有効活用をマスターする

「職業研究」ホームページ  http://www.koyoerc.or.jp
雇用問題研究会では、ホームページ内に「職業研究」ページを開設しております。2004年以降の本誌バックナンバーの記事をPDFファイルでご覧いただけます。
また、アンケートフォームにて本誌へのご意見・ご感想をお寄せいただいた方には当会発行の図書をプレゼントしております。 

応用演習コース 東京会場●9/10（土）～9/11（日）／大阪会場●10/22（土）～10/23（日） 

対　象

アセスメント・ツールを実践場面で幅広く活用できるキャリア・コンサルタントやキャリア・カウンセラーの養成のため、ＶＰＩ職業興味検査、職業レディネス・
テスト（VRT）や厚生労働省編一般職業適性検査（ＧＡＴＢ）の活用について、受講者ご自身の検査結果も含めて様 な々ケーススタディにより実践的
に学び、キャリアデザインという観点からも考察していきます。講義と演習、個人ワークとグループワークを織り交ぜた、体験・参加型の講座です。

内　　容

当会主催のキャリア・コンサルティングセミナー「基礎理論コース」のうち「ＶＰＩ及びＶＲＴ」及び「ＧＡＴＢ」コースを
修了された方。ＶＰＩ職業興味検査と厚生労働省編一般職業適性検査（ＧＡＴＢ）のご自身のプロフィールを持参
していただきます。※プロフィールをお持ちでない方はご連絡ください。



人事・労務担当者のための

リワーク
活用マニュアル

復 職

支 援

contents
第１章　メンタル事例の特殊性と特別な配慮
第２章　復職支援の仕組み
第３章　リワーク施設の現状
第４章　復職後の軽減勤務に関して
第５章　リハビリ出勤のパターン別のメリット・デメリット
第６章　メンタルヘルス不調者発生から復職支援までの代表的な
　　　　休業パターンと法的留意点
参考資料
　必要書式の雛形
　　欠勤届／休暇届（傷病用）／休職申請書（本人）
　　休職管理・復職支援に関する同意書（本人）／休職通知書
　　生活リズム表（本人）／復職申請書
　　職場復帰・就業措置に関する情報提供依頼書（産業医→主治医）
　　復職診断書ご記入のお願い／復職診断書
　　請求書（会社負担の場合）
　　職場復帰に関する措置意見書
　　復職許可通知書／復職不許可通知書／復職判定委員会報告書
　休職・復職に関する就業規則・内規の雛型
　　休職・復職に関する就業規則の雛型／休職中の保障の流れ
　関係施設の一覧
　　リワーク研究会
　　全国の障害者職業センター
　　全国のメンタルヘルス対策支援センター
　　労災病院・勤労者メンタルヘルスセンター

●

●編者

大西　守　社団法人日本精神保健福祉連盟常務理事
黒木宣夫　東邦大学医療センター佐倉病院教授
五十嵐良雄　メディカルケア虎ノ門院長

うつ病等による休職者の職場復帰には
専門施設での支援＝《リワーク》が有効
職場が負うリスクの軽減、有効なリハビリテーションの実現のための
事業場外での専門施設による復職支援の活用の仕方を詳解した
専門家によるリワーク活用マニュアルの決定版 !

●リワーク施設の現状を詳細に紹介
●民間／公的機関のリワークプログラム活用事例
●企業における復職支援システムの整備にも役立つ
●資料編に関係施設を網羅、利用時の書式サンプル等も多数収録

お申込み・お問い合わせは　社団法人 雇用問題研究会 　http://www.koyoerc.or.jp  　　　 
   　 ■〒104-0033 東京都中央区新川1－16－14 　電話 03-3523-5181　FAX 03-3523-5187

6月発刊!




