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創業への熱意と信念
企
業
研
修
の
現
場
か
ら 

中
小
企
業
診
断
士

五
十
嵐 

久

　

創
業
者
の
教
育
も
、
基
本
的
に
企
業

内
教
育
と
大
き
く
異
な
る
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
前
号
で
も
触
れ
ま
し
た
よ

う
に
、
今
や
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
も
、「
経

営
者
マ
イ
ン
ド
」
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
そ
も
そ
も
創
業
者

（
経
営
者
）
の
育
成
な
ど
可
能
な
の
だ
ろ

う
か
と
い
う
疑
問
が
あ
り
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
、
経
営
者
と
し
て
必
要
な
基
本
的

ス
キ
ル
に
つ
い
て
は
、
本
を
読
ん
だ
り
、

先
輩
経
営
者
の
話
を
聞
い
た
り
し
て
身

に
つ
け
る
こ
と
は
で
き
ま
す
が
、
成
功

し
て
い
る
多
く
の
創
業
者
に
共
通
す
る

も
の
と
し
て
、
事
業
に
か
け
る
熱
意
と

か
意
欲
、
信
念
と
い
っ
た
マ
イ
ン
ド
に

関
わ
る
部
分
が
大
き
い
と
い
う
声
を
耳

に
し
ま
す
。

　

一
橋
大
学
大
学
院
教
授
菅
野
寛
氏
は
、

そ
の
著
書
『
Ｂ
Ｃ
Ｇ
（
ボ
ス
ト
ン
・
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
グ
ル
ー
プ
）
流
経

営
者
は
こ
う
育
て
る
』（
日
経
ビ
ジ
ネ
ス

人
文
庫
）
の
中
で
、「
経
営
者
に
必
要
な

能
力
は
、
先
天
的
に
与
え
ら
れ
た
「
資

質
」
で
は
な
く
、
後
天
的
に
習
得
可
能

な
「
ス
キ
ル
」
で
あ
る
（
中
略
）。
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
は
、
そ
う
な
り
た
い
と

い
う
強
烈
な
意
志
さ
え
あ
れ
ば
、
経
営

者
と
し
て
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
を
身
に
つ

け
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
の
う
え
で
、

チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
ん
で
努
力
す
れ
ば
、

経
営
者
に
な
る
こ
と
は
可
能
で
あ
る
」

と
い
う
こ
と
を
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

先
日
あ
る
会
合
で
、
哺
乳
瓶
を
製
造

販
売
し
て
い
る
Ａ
社
の
Ｙ
社
長
の
話
を

伺
う
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
Ａ
社
は
、

赤
ち
ゃ
ん
が
飲
み
や
す
い
よ
う
に
少
し

カ
ー
ブ
を
描
い
た
形
の
哺
乳
瓶
を
開
発
・

販
売
し
て
成
長
を
続
け
て
い
る
会
社
で

す
。

　

そ
れ
ま
で
普
及
し
て
い
た
通
常
の
哺

乳
瓶
は
、
赤
ち
ゃ
ん
が
ミ
ル
ク
を
飲
む

時
に
横
に
な
ら
な
い
と
飲
み
に
く
い
た

め
、
赤
ち
ゃ
ん
に
と
っ
て
は
負
担
が
大

き
く
、
中
耳
炎
な
ど
の
病
気
を
抱
え
て

い
る
赤
ち
ゃ
ん
に
と
っ
て
は
耳
の
た
め

に
も
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｙ
社
長
は
ご

自
身
の
子
育
て
体
験
の
中
で
、
そ
の
よ

う
な
赤
ち
ゃ
ん
の
た
め
に
絶
対
に
必
要

な
も
の
だ
と
の
強
い
信
念
の
も
と
、
試

行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
製
品
化
に

こ
ぎ
つ
け
た
と
言
い
ま
す
。

　

ま
た
、
私
が
お
手
伝
い
し
て
い
る
Ｓ

社
の
Ｎ
社
長
は
、
起
業
前
に
勤
め
て
い

た
会
社
の
海
外
赴
任
先
で
、
た
ま
た
ま

目
に
し
た
韓
流
ド
ラ
マ
の
主
人
公
た
ち

が
、
鍵
を
持
た
ず
に
ド
ア
の
開
け
閉
め

を
し
て
い
る
の
を
見
て
、
電
子
錠
と
い

う
も
の
の
可
能
性
を
感
じ
、「
こ
れ
は
必

ず
世
の
中
の
た
め
に
な
る
」
と
確
信
し
、

多
く
の
人
に
使
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思

い
起
業
を
決
意
し
ま
し
た
。

　

こ
の
二
人
の
社
長
に
共
通
し
て
い
る

の
は
、
ゆ
る
ぎ
な
い
信
念
で
す
。
強
い

思
い
が
あ
る
か
ら
、
多
く
の
困
難
が
あ

っ
て
も
乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た
も

の
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

い
わ
ゆ
る
〝
起
業
家
精
神
（
ア
ン
ト

レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
）〞
と
言
わ
れ
て
い

る
も
の
で
す
。
起
業
家
精
神
と
は
、
い

か
な
る
環
境
、
条
件
の
中
に
お
い
て
も

自
ら
の
限
り
な
き
可
能
性
を
最
大
限
に

発
揮
し
て
道
を
切
り
拓
い
て
い
こ
う
と

す
る
精
神
の
こ
と
で
す
。

　

創
業
を
志
す
以
上
、
社
会
に
対
し
て

何
を
訴
え
、
何
を
提
供
し
た
い
の
か
が

明
確
で
な
い
と
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。

企
業
経
営
者
に
と
っ
て
最
も
大
切
な
こ

と
は
、
内
外
に
向
け
て
ビ
ジ
ョ
ン
（
将

来
の
あ
り
た
い
姿
）
と
ミ
ッ
シ
ョ
ン
（
企

業
が
果
た
す
べ
き
役
割
・
使
命
）
を
明

確
に
す
る
こ
と
で
す
。
こ
の
こ
と
が
事

業
を
継
続
発
展
さ
せ
て
い
く
う
え
で
不

可
欠
で
す
。
そ
の
た
め
、
創
業
者
の
た

め
の
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で
は
、
そ
の
熱
い

思
い
を
語
っ
て
も
ら
い
、
そ
の
こ
と
に

ど
れ
だ
け
多
く
の
人
に
共
感
し
て
も
ら

え
る
か
と
い
う
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま

す
。

　

ま
ず
家
族
や
友
人
・
知
人
な
ど
身
近

な
人
に
共
感
し
て
も
ら
え
な
い
よ
う
で

は
、
事
業
と
し
て
の
成
功
は
な
い
と
言

っ
て
も
過
言
で
は
な
い
か
ら
で
す
。
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