
企
業
研
修
の
現
場
か
ら 

中
小
企
業
診
断
士

五
十
嵐 

久

　

創
業
者
の
た
め
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

で
は
、
経
営
に
あ
た
っ
て
必
要
と
な
る

経
営
戦
略
、
財
務
会
計
、
人
事
労
務
管

理
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
、
経
営
全

般
に
わ
た
る
知
識
を
付
与
す
る
た
め
の

各
種
講
座
を
設
け
た
り
、
実
際
の
創
業

事
例
を
も
と
に
し
た
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ

（
事
例
研
究
）
な
ど
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
的
な
講
義
形
式
の
も
の
か
ら
、
２０

人
程
度
の
少
人
数
に
よ
る
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

形
式
で
、
お
互
い
に
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
な
ど
を
し
な
が
ら
相
互
啓
発
を
図
り

つ
つ
、
具
体
的
な
事
業
計
画
書
作
成
ま

で
を
指
導
し
て
い
ま
す
。
講
座
の
内
容

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
同
じ
志
を
持
つ

仲
間
と
し
て
、
実
際
の
創
業
後
の
人
的

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
と
い
う
面
で
も
、

大
き
な
効
果
を
も
た
ら
し
て
い
ま
す
。

　

例
と
し
て
、
８
日
間
で
実
施
し
て
い

る
創
業
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

初
日
は
ガ
イ
ダ
ン
ス
（
概
論
）
と
し
て
、

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
づ
く
り
の
進
め
方
や

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の
目
的
と
評
価
ポ
イ

ン
ト
、
事
業
計
画
書
の
様
式
と
書
き
方

の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
に
つ
い
て
学
び
ま
す
。

　

２
日
目
は
、
創
業
を
計
画
し
て
い
る

事
業
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
明
確
に
し
て
、

事
業
の
骨
子
を
固
め
て
い
た
だ
き
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
起
業
の
目
的
「
な
ぜ
、

何
の
た
め
に
起
業
す
る
の
か
」
を
明
確

に
し
ま
す
。
そ
の
前
提
と
し
て
、
ビ
ジ

ネ
ス
ア
イ
デ
ア
の
発
想
法
や
ア
イ
デ
ア

の
具
現
化
と
事
業
化
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス

に
つ
い
て
学
び
ま
す
。

　

３
日
目
は
、
事
業
の
コ
ア
・
コ
ン
ピ

タ
ン
ス
、
い
わ
ゆ
る
事
業
の
強
み
を
作
っ

て
い
た
だ
き
ま
す
。
そ
の
た
め
、
計
画

し
て
い
る
事
業
の
外
部
環
境
と
内
部
環

境
の
評
価
、
分
析
を
行
い
、
自
社
の
ド

メ
イ
ン
（
事
業
領
域
）
を
決
め
ま
す
。

そ
の
際
に
他
社
と
の
差
別
化
が
重
要
で

あ
り
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
を
目

指
す
た
め
の
発
想
法
な
ど
に
つ
い
て
学

び
ま
す
。

　

４
日
目
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
観

点
か
ら
、
新
し
い
顧
客
や
販
売
経
路
の

開
拓
の
進
め
方
や
見
込
み
、
客
の
探
し

方
と
絞
り
方
、
商
品
戦
略
と
価
格
の
考

え
方
、
宣
伝
や
Ｐ
Ｒ
方
法
な
ど
に
つ
い

て
学
び
ま
す
。

　

５
日
目
は
、
計
画
し
て
い
る
事
業
を

実
施
し
た
場
合
に
、
実
際
に
ど
の
程
度

の
収
益
が
見
込
め
る
の
か
、
収
支
計
画

表
の
作
成
と
検
証
、
資
金
計
画
表
と
損

益
計
画
表
、
必
要
売
上
高
と
損
益
分
岐

点
の
算
出
法
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経

営
の
た
め
の
基
礎
知
識
な
ど
に
つ
い
て

学
び
な
が
ら
試
算
し
て
み
ま
す
。

　

６
日
目
は
、
受
講
生
一
人
ず
つ
個
別

相
談
会
を
開
催
し
、
各
人
の
悩
み
や
疑

問
点
に
対
応
す
る
た
め
の
時
間
を
設
け

て
い
ま
す
。

　

７
日
目
は
、
計
画
の
修
正
な
ど
を
行

い
な
が
ら
、
最
終
的
な
事
業
計
画
書
を

各
自
で
ま
と
め
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

８
日
目
の
最
終
日
に
、
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

の
ま
と
め
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の

発
表
会
を
開
催
し
、
講
評
を
行
い
、
総

ま
と
め
を
行
い
ま
す
。

　

そ
の
他
、
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
の
中
で
先
輩

創
業
者
を
招
い
て
体
験
談
を
語
っ
て
い

た
だ
い
た
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
創
業
事
例

の
紹
介
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

経
営
を
し
て
い
く
う
え
で
直
面
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
環
境
変
化
に
柔
軟
に
対
応

し
て
、
的
確
に
判
断
を
下
し
て
い
く
に

は
、
経
営
者
自
身
の
経
験
に
よ
る
と
こ

ろ
が
大
き
い
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
そ
う

い
う
意
味
で
も
、
先
輩
起
業
家
の
話
を

聞
く
と
い
う
の
は
貴
重
な
機
会
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。

いがらし・ひさし●大学卒業後、公的な中小企
業支援機関で人事教育研修部門や中小企業の
資金調達・経営支援業務などに従事。現在は、
主に創業を志す人のための創業者教育をはじ
めとした創業者支援に取り組んでいる。人材育
成研修コンサルタント養成講座修了。中小企業
診断士、産業カウンセラー、ＧＣＳ認定コーチ。
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