
（＊）　μm（マイクロメートル）：1マイクロメートル＝0.001ミリメートル
　　nm（ナノメートル）：1nm＝0.001マイクロメートル
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中
学
卒
業
の
時
、
事
情
が
あ
っ
て
高
校
へ

進
学
で
き
な
か
っ
た
ん
で
す
が
、
ミ
ツ
ト
ヨ

に
入
社
し
た
動
機
は
、
仕
事
の
中
身
云
々
で

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
は
中
学
で
吹
奏

楽
を
や
っ
て
い
て
、
そ
の
音
楽
の
先
生
が
就

職
す
る
生
徒
を
引
率
し
て
こ
の
会
社
に
来
ま

し
て
、「
お
ま
え
は
音
楽
が
好
き
な
ん
だ
し
、

こ
の
会
社
は
ブ
ラ
ス
バ
ン
ド
部
が
あ
る
か
ら
、

こ
こ
ど
う
だ
」
と
言
わ
れ
た
ん
で
す
。
当
時

会
社
で
ブ
ラ
ス
バ
ン
ド
を
や
っ
て
い
る
と
こ

ろ
も
珍
し
く
て
、
入
社
す
る
こ
と
に
な
っ
た

の
は
私
が
サ
ッ
ク
ス
を
や
っ
て
い
た
こ
と
が

き
っ
か
け
み
た
い
な
も
の
で
す
。

　

そ
れ
と
、
製
品
の
カ
タ
ロ
グ
な
ど
を
見
て

精
密
機
器
と
い
う
も
の
に
憧
れ
た
と
い
う
の

も
事
実
で
す
。
子
供
の
頃
か
ら
家
で
い
ろ
い

ろ
な
も
の
を
作
る
こ
と
や
、
包
丁
研
ぎ
、
か

ん
な
研
ぎ
な
ん
て
こ
と
も
好
き
で
し
た
し
。

今
考
え
る
と
小
さ
い
頃
に
自
分
か
ら
「
研
磨
」

作
業
を
し
て
い
た
わ
け
で
、
や
っ
ぱ
り
つ
な

が
っ
て
い
る
ん
だ
な
、
と
。
手
先
を
使
う
こ

と
は
好
き
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

　　

入
社
し
て
最
初
は
ノ
ギ
ス
の
研
削
を
２
年

く
ら
い
や
り
ま
し
た
。
そ
の
後
の
大
部
分
は

三
次
元
測
定
機
に
使
わ
れ
る
部
品
の
研
削
、

研
磨
が
主
で
す
。
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
三

次
元
測
定
機
の
歴
史
と
と
も
に
私
自
身
も
成

長
し
て
き
た
と
い
う
感
じ
で
す
。

　

材
質
も
最
初
は
鉄
か
ら
、
石
、
セ
ラ
ミ
ッ

ク
、
ガ
ラ
ス
と
、
い
ろ
い
ろ
な
も
の
に
変
わ

り
、
目
盛
り
で
読
む
よ
う
な
精
度
だ
っ
た
の

が
、
μm
と
か
nm
単
位
（＊）

に
な
っ
て
当
然
加
工
精

度
も
上
げ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

機
械
加
工
と
い
う
の
は
、
運
動
を
一
定
に

し
な
い
と
い
け
な
い
わ
け
で
す
が
、
温
度
は

も
ち
ろ
ん
湿
度
な
ど
の
条
件
で
も
精
度
が
変

わ
っ
て
く
る
。
や
は
り
苦
労
す
る
の
は
、
ガ

ラ
ス
研
削
の
場
合
で
も
１
度
う
ま
く
い
っ
て

も
２
度
目
に
ま
た
う
ま
く
い
く
と
は
限
ら
な

い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
１
回
の
加
工
時
間

が
８
時
間
く
ら
い
か
か
る
こ
と
も
あ
り
、
夜

に
機
械
を
動
か
し
て
お
い
て
、
朝
見
た
ら
失

敗
し
て
い
た
り
す
る
と
、
そ
の
８
時
間
が
無

駄
に
な
っ
て
し
ま
う
。
機
械
の
操
作
だ
け
で

は
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
部
分
が
影
響
す
る
。
砥

石
な
ど
は
メ
ー
カ
ー
に
頼
る
し
か
な
い
で
す

し
、
一
つ
の
要
素
だ
け
で
は
な
く
総
合
的
な

観
点
か
ら
、
失
敗
の
原
因
を
探
る
わ
け
で
す
。

　

三
次
元
測
定
機
の
目
盛
り
の
部
分
に
使
わ

れ
る
ガ
ラ
ス
ス
ケ
ー
ル
は
、
最
近
の
技
術
に

よ
っ
て
精
密
研
削
し
ま
す
。
普
通
は
削
る
と

砥
石
の
粒
子
が
目
詰
ま
り
を
起
こ
し
ま
す
が
、

電
気
分
解
し
な
が
ら
研
削
す
る
と
砥
石
が
切

れ
に
く
く
な
る
の
を
防
ぎ
ま
す
。
電
流
の
上

げ
下
げ
、
砥
石
と
電
極
の
隙
間
に
流
す
水
の

量
な
ど
微
妙
な
加
減
で
結
果
が
違
っ
て
く
る
。

こ
う
い
っ
た
新
し
い
技
術
も
現
場
で
初
め
て

経
験
し
ま
す
。
開
発
元
に
は
小
さ
い
も
の
に

関
す
る
デ
ー
タ
は
あ
り
ま
し
た
が
、
大
き
い

も
の
の
場
合
は
そ
の
ま
ま
当
て
は
ま
る
わ
け

で
は
な
い
の
で
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
や
っ

て
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　

先
輩
か
ら
技
能
を
継
承
し
て
き
た
と
い
う

よ
り
、
初
め
て
経
験
す
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど

な
の
で
、
私
の
場
合
は
三
次
元
測
定
機
と
一
緒

に
育
っ
て
き
た
と
い
う
気
が
し
ま
す
。
上
司

や
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
に
恵
ま
れ
て
い
た
か
ら

こ
そ
、
い
ろ
い
ろ
と
挑
戦
さ
せ
て
も
ら
え
た

の
で
し
ょ
う
ね
。
特
に
、「
お
れ
が
責
任
も

つ
か
ら
や
っ
て
み
ろ
」
と
言
っ
て
く
れ
る
上

司
が
い
た
の
が
有
り
難
か
っ
た
で
す
ね
。
砥

モノづくりの仕事とは─技能者たちの現場から特集

鈴
木
さ
ん
が
育
っ
た
の
は
、
作
曲
家
・
船
村
徹
氏
の

出
身
地
と
し
て
も
知
ら
れ
る
栃
木
県
の
船
生
（
現
・

塩
谷
町
）
で
、
宇
都
宮
か
ら
車
で
１
時
間
ほ
ど
北
に

行
っ
た
と
こ
ろ
。
地
元
の
中
学
に
通
い
、
ブ
ラ
ス
バ

ン
ド
で
サ
ッ
ク
ス
を
吹
い
て
い
た
鈴
木
さ
ん
の
就
職

の
き
っ
か
け
に
は
、「
地
元
」
と
「
音
楽
」
が
関
係
し

て
い
ま
し
た
。

株
式
会
社
ミ
ツ
ト
ヨ
は
、
１
９
３
４
（
昭
和
９
）
年

創
業
の
精
密
測
定
機
器
メ
ー
カ
ー
。
私
た
ち
の
身

の
回
り
に
あ
る
さ
ま
ざ
ま
な
工
業
製
品
に
欠
か
せ

な
い
、
モ
ノ
を
測
る
計
測
機
器
を
作
る
た
め
の
世
界

最
先
端
の
高
精
度
な
技
術
を
有
し
、
マ
イ
ク
ロ
メ
ー

タ
、
ノ
ギ
ス
な
ど
の
測
定
工
具
や
座
標
計
測
機
器
、

形
状
測
定
機
器
、
画
像
・
光
学
測
定
機
器
な
ど
の
シ

ス
テ
ム
機
器
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
提
供
し
て
い
ま
す
。

立
体
を
三
次
元
的
に
測
定
す
る
三
次
元
測
定
機
の

分
野
で
も
世
界
を
リ
ー
ド
し
、
鈴
木
さ
ん
は
、
ミ
ツ

ト
ヨ
で
の
開
発
当
初
か
ら
そ
れ
に
使
わ
れ
る
部
品

の
研
磨
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
極
め
て
精
度
の
高
い

測
定
機
に
は
、
当
然
精
度
の
高
い
研
削
・
研
磨
技
術

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

研削・研磨 試
行
錯
誤
と
経
験
の
積
み
重
ね
で

すずき・たけお●1952（昭和27）年栃木県生まれ。中学卒業後、
（株）ミツトヨ入社。平成11年度高度熟練技能者、平成17年度と
ちぎマイスター。平成23年度「現代の名工」（卓越した技能者）と
して厚生労働大臣より表彰を受ける。１級機械加工技能士（円筒
研削盤作業、平面研削盤作業）、１級機械検査技能士（機械検査
作業）。三次元測定機の基準軸の平面研削、ガラススケールの高
精度な精密研削等に高い技術と知識をもつ。趣味はアルトサッ
クス。宇都宮市在住。

鈴木武夫さん
株式会社ミツトヨ  宇都宮事業所
第一生産部工務課改善係　主査
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く
教
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
も
ち
上
げ

な
が
ら
教
え
る
、
と
言
っ
た
ら
変
で
す
が
、

褒
め
ら
れ
て
気
分
の
悪
い
人
は
い
ま
せ
ん
か

ら
ね
。
今
思
う
と
、
私
も
お
だ
て
ら
れ
な
が

ら
や
ら
さ
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
な
い
と
思

う
ん
で
す
。
私
の
上
司
も
人
の
使
い
方
が
巧

か
っ
た
ん
で
し
ょ
う
。
言
わ
れ
て
や
る
の
と

自
分
か
ら
や
る
気
を
も
つ
の
で
は
、
成
長
に

雲
泥
の
差
が
あ
り
ま
す
。
伸
び
る
人
と
伸
び

な
い
人
の
違
い
は
、
意
識
を
ち
ゃ
ん
と
も
っ

て
い
る
か
ど
う
か
で
す
。
で
す
か
ら
、
ま
ず

意
識
を
も
っ
て
も
ら
い
た
い
。

　

私
の
同
期
は
入
社
時
３０
人
く
ら
い
い
ま
し

た
が
、
５
年
経
っ
た
ら
一
人
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。
正
直
言
う
と
、
私
も
人
間
関
係

な
ど
で
嫌
だ
と
思
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
が
、

現
在
ま
で
仕
事
自
体
が
嫌
だ
と

思
っ
た
こ
と
は
な
い
で
す
ね
。

　

若
い
人
に
は
、
辛
抱
強
く
や
っ
て

ほ
し
い
。
そ
し
て
ど
ん
ど
ん
挑
戦

し
て
い
っ
て
ほ
し
い
。
確
か
に
今

の
時
代
は
厳
し
い
し
、
そ
う
い
う

環
境
に
な
い
場
合
も
あ
り
ま
す
け

れ
ど
ね
。
派
遣
社
員
だ
っ
た
り
す

る
と
仕
事
は
選
べ
な
い
し
、
不
安

定
で
す
し
。
で
も
、
そ
の
中
に
も
頑
張
っ
て

い
る
人
が
い
る
ん
で
す
。

　

研
削
、
研
磨
と
い
う
仕
事
は
や
は
り
自
分

に
向
い
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
フ
ラ
イ
ス
盤

や
購
買
（
部
品
調
達
）
な
ど
も
一
時
期
少
し

経
験
し
ま
し
た
が
、
自
分
に
は
向
か
な
い
と

思
い
ま
し
た
ね
。
研
削
が
一
番
合
っ
て
い
た
。

　

ミ
ツ
ト
ヨ
で
は
、
世
界
一
の
精
度
の
三
次

元
測
定
機
の
生
産
に
寄
与
し
て
い
る
と
い
う

や
り
が
い
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ

し
て
、
成
功
し
た
時
の
気
持
ち
、
で
き
た
時

の
達
成
感
は
、
や
っ
て
み
な
い
と
わ
か
ら
な

い
。
山
登
り
で
山
頂
に
登
頂
し
た
よ
う
な
も

の
で
す
。
そ
の
達
成
感
が
こ
の
仕
事
の
一
番

の
や
り
が
い
で
す
。

　

ガ
ラ
ス
の
精
密
研
削
に
し
て
も
、
３０
年
な

り
４０
年
の
研
削
の
経
験
の
積
み
重
ね
が
あ
っ

た
か
ら
で
き
た
と
い
う
気
が
し
ま
す
。
い
き

な
り
そ
こ
か
ら
始
め
た
の
で
は
で
き

ま
せ
ん
。「
技
能
」
と
は
、
自
分
の
財

産
で
あ
り
、
会
社
の
財
産
で
も
あ
る
、

と
思
い
ま
す
ね
。「
国
」
の
財
産
と
ま

で
言
う
と
お
こ
が
ま
し
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
け
ど
ね
（
笑
）。

石
は
１
個
何
十
万
円
と
す
る
の
で
、
結
構
失

敗
し
て
コ
ス
ト
は
か
か
っ
た
と
思
い
ま
す
け

ど
。

　

技
能
検
定
な
ど
も
、
会
社
の
方
針
も
あ
り

競
争
し
て
受
け
る
よ
う
な
環
境
で
し
た
。
今

は
言
わ
れ
な
い
と
な
か
な
か
受
け
な
い
。
公

に
認
め
ら
れ
た
資
格
な
の
で
ど
ん
ど
ん
受
け

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

若
い
人
に
は
仕
事
の
ポ
イ
ン
ト
を
や
さ
し

少
人
数
だ
っ
た
社
員
も
か
な
り
増
え
ま
し
た
が
、

や
が
て
合
理
化
、
機
械
の
自
動
化
・
省
力
化
等
に

よ
り
、
再
び
社
員
数
は
減
り
ま
す
。
Ｎ
Ｃ
機
器
な
ど

は
、
一
度
セ
ッ
ト
す
れ
ば
操
作
す
る
人
間
が
い
な
く

て
も
動
き
ま
す
。
研
削
、
研
磨
す
る
道
具
や
機
械
も

次
々
と
新
し
く
な
り
、
現
場
も
昔
と
は
異
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。

大型研削機の操作。「20年くらい前、
一番のってる頃ですね」

精密研削する前のガラス素材精密研削した後のガラススケール
完成品

目盛りの部分にガラススケールが使われる
三次元測定機

研削したガラススケールの微妙なたわみをチェックする

企
業
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
に
よ
っ
て
、
職
場
に

お
け
る
雇
用
形
態
の
多
様
化
等
、
モ
ノ
づ
く
り
の
現

場
も
厳
し
い
状
況
に
あ
る
中
、
つ
ら
か
っ
た
こ
と
や

心
を
痛
め
る
こ
と
も
あ
る
と
話
す
鈴
木
さ
ん
は
、
そ

れ
で
も
こ
の
仕
事
は
自
分
に
合
っ
て
い
た
し
、
嫌
だ

と
感
じ
た
こ
と
は
な
い
と
言
い
ま
す
。

中学時代から吹いているア
ルトサックス。現在も地元の
ビッグバンドで活動している




