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モ
ノ
づ
く
り
現
場
の
技
術
力
の
重
要

な
特
徴
に
「
総
合
力
」
と
い
う
こ
と
が
あ

る
。
工
学
研
究
や
技
術
教
育
の
場
で
は
、

技
術
は
専
門
化
さ
れ
た
形
で
取
り
上
げ
ら

れ
る
。
そ
れ
と
比
較
す
る
と
き
、
モ
ノ
づ

く
り
の
現
場
に
お
け
る
技
術
の
特
徴
は
何

と
い
っ
て
も
そ
の
総
合
性
に
あ
る
。
ど
の

よ
う
な
製
品
も
種
類
、
分
野
の
異
な
っ
た

た
く
さ
ん
の
技
術
が
結
集
し
て
で
き
あ
が

っ
て
い
る
も
の
で
あ
る
。
こ
の
総
合
性
に

は
様
々
な
意
味
合
い
が
あ
る
。
素
材
か
ら

仕
上
げ
に
至
る
一
連
の
基
盤
技
術
の
総
合

力
、
ロ
ー
テ
ク
と
ハ
イ
テ
ク
と
い
っ
た
新

旧
技
術
の
総
合
、
デ
ザ
イ
ン
や
人
間
工
学

も
加
わ
る
総
合
性
等
々
、
そ
し
て
忘
れ
て

は
な
ら
な
い
の
が
技
術
と
技
能
の
総
合
で

あ
る
。

  

技
術
が
工
学
に
裏
付
け
ら
れ
て
い
る
の
に

対
し
て
、
技
能
は
人
が
修
練
に
よ
っ
て
体

得
し
た
能
力
で
あ
っ
て
そ
れ
自
身
客
観
的

に
表
し
に
く
い
た
め
で
あ
ろ
う
か
、
技
能

に
対
す
る
正
し
い
理
解
と
評
価
は
遅
れ
て

い
る
。
自
身
が
熟
練
し
た
旋
盤
工
で
あ
っ

た
作
家
小
関
智
弘
氏
は
、
数
値
制
御
の
工

作
機
械
が
普
及
し
て
間
も
な
い
頃
、
熟
練

技
能
が
不
要
に
な
っ
た
か
に
思
わ
れ
て
い

る
風
潮
を
批
判
し
て
こ
う
い
っ
た
。

　
「
器
用
な
の
が
熟
練
で
は
な
い
。
…
熟

練
工
の
特
質
は
、
腕
の
器
用
さ
で
は
な
く

て
、
仕
事
を
見
る
眼
に
あ
る
。
…
何
よ
り

も
熟
練
工
に
要
求
さ
れ
る
の
は
、
仕
掛
か

り
能
力
、
段
取
り
能
力
と
か
治
具
能
力
と

か
呼
ば
れ
る
知
的
な
能
力
で
あ
る
。」（『
鉄

を
削
る
』）

  

そ
し
て
、
数
値
制
御
機
を
情
報
言
語
に

よ
っ
て
操
作
す
る
人
た
ち
に
対
し
て
、

従
来
型
器
機
を
扱
う
技
能
者
を
「
機
械

言
語
族
」
と
称
し
た
。
彼
ら
の
「
知
的
な

能
力
」
は
、
通
常
の
言
葉
や
数
値
を
駆
使

す
る
知
性
で
は
な
く
、
機
械
を
言
語
の
ご

と
く
用
い
て
考
え
る
知
性
だ
と
い
う
わ
け

で
あ
る
。
そ
れ
を
言
語
と
見
た
と
こ
ろ
に

作
家
小
関
氏
の
面
目
躍
如
た
る
も
の
が
あ

る
。
同
様
の
発
想
で
「
道
具
言
語
族
」
を

語
る
こ
と
も
で
き
る
だ
ろ
う
。
い
う
ま
で

も
な
い
こ
と
だ
が
、
情
報
の
時
代
と
い
わ

れ
る
現
代
の
生
産
に
お
い
て
も
情
報
が
物

を
加
工
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
か
ら
、

情
報
言
語
を
駆
使
す
る
現
代
の
生
産
者
達

に
も
ま
た
機
械
言
語
や
道
具
言
語
を
解
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
優
れ
た
現

代
技
術
も
熟
練
技
能
が
支
え
て
こ
そ
、
そ

の
性
能
を
フ
ル
に
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き

る
の
で
あ
る
。

   

わ
が
国
で
は
、
技
能
形
成
が
仕
事
の
中
で

い
わ
ゆ
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
中
心
で
行
わ
れ
て
き
た

た
め
か
と
思
わ
れ
る
が
、
熟
練
技
能
に
対

す
る
理
解
だ
け
で
な
く
技
能
の
形
成
過
程

に
つ
い
て
も
広
く
理
解
さ
れ
て
い
る
と
は

い
い
が
た
い
現
状
が
あ
る
。

　

段
取
り
を
工
夫
し
問
題
を
解
決
す
る

力
、
仕
事
を
見
通
す
力
が
技
能
に
求
め

ら
れ
て
い
る
の
だ
と
す
れ
ば
、
技
能
継

承
の
重
要
性
は
疑
う
余
地
が
な
い
と
同
時

に
、
ま
た
容
易
な
こ
と
で
も
な
い
。
技
能

形
成
の
過
程
は
、「
技
能
の
継
承
」
と
い

っ
た
い
い
方
と
は
裏
腹
に
、
習
得
す
る
側

の
主
体
的
工
夫
と
努
力
に
か
か
る
極
め
て

積
極
的
な
能
力
形
成
で
あ
り
創
造
的
な
人

間
形
成
な
の
で
あ
る
。
だ
か
ら
そ
の
優
れ

た
指
導
者
達
は
、
自
ら
が
手
本
を
示
す
こ

と
に
よ
っ
て
課
題
を
与
え
、
決
し
て
教
え

す
ぎ
る
こ
と
は
な
い
。
温
か
く
厳
し
く
見

守
る
。
先
年
他
界
し
た
法
隆
寺
宮
大
工
西

岡
常
一
氏
は
、
「
手
本
を
示
す
だ
け
で
、

教
え
な
い
こ
と
が
大
切
だ
」
と
ま
で
い
っ

た
。

　

氏
が
あ
る
折
に
孫
弟
子
達
に
寄
せ
た
書

の
中
に
次
の
よ
う
な
言
葉
が
あ
る
。

「
親
方
に
授
け
ら
る
べ
か
ら
ず

　

一
意
専
心
親
方
を
乗
り
こ
す
工
夫
を
切

　

磋
琢
磨
す
べ
し

　

こ
れ
匠
道
文
化
の
神
髄
な
り
」

　
　
（『
木
の
い
の
ち
木
の
こ
こ
ろ〈
人
〉』）

　

古
来
、
技
能
の
継
承
と
は
こ
の
よ
う
な

も
の
で
あ
っ
た
の
だ
。　
　

現代のモノづくりと技能の継承

小原哲郎小原哲郎

職業能力開発総合大学校職業能力開発総合大学校
能力開発専門学科　教授能力開発専門学科　教授

モ
ノ
づ
く
り
現
場
の
技
術
と
技
能

技
能
の
継
承



（＊）　μm（マイクロメートル）：1マイクロメートル＝0.001ミリメートル
　　nm（ナノメートル）：1nm＝0.001マイクロメートル
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中
学
卒
業
の
時
、
事
情
が
あ
っ
て
高
校
へ

進
学
で
き
な
か
っ
た
ん
で
す
が
、
ミ
ツ
ト
ヨ

に
入
社
し
た
動
機
は
、
仕
事
の
中
身
云
々
で

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
は
中
学
で
吹
奏

楽
を
や
っ
て
い
て
、
そ
の
音
楽
の
先
生
が
就

職
す
る
生
徒
を
引
率
し
て
こ
の
会
社
に
来
ま

し
て
、「
お
ま
え
は
音
楽
が
好
き
な
ん
だ
し
、

こ
の
会
社
は
ブ
ラ
ス
バ
ン
ド
部
が
あ
る
か
ら
、

こ
こ
ど
う
だ
」
と
言
わ
れ
た
ん
で
す
。
当
時

会
社
で
ブ
ラ
ス
バ
ン
ド
を
や
っ
て
い
る
と
こ

ろ
も
珍
し
く
て
、
入
社
す
る
こ
と
に
な
っ
た

の
は
私
が
サ
ッ
ク
ス
を
や
っ
て
い
た
こ
と
が

き
っ
か
け
み
た
い
な
も
の
で
す
。

　

そ
れ
と
、
製
品
の
カ
タ
ロ
グ
な
ど
を
見
て

精
密
機
器
と
い
う
も
の
に
憧
れ
た
と
い
う
の

も
事
実
で
す
。
子
供
の
頃
か
ら
家
で
い
ろ
い

ろ
な
も
の
を
作
る
こ
と
や
、
包
丁
研
ぎ
、
か

ん
な
研
ぎ
な
ん
て
こ
と
も
好
き
で
し
た
し
。

今
考
え
る
と
小
さ
い
頃
に
自
分
か
ら
「
研
磨
」

作
業
を
し
て
い
た
わ
け
で
、
や
っ
ぱ
り
つ
な

が
っ
て
い
る
ん
だ
な
、
と
。
手
先
を
使
う
こ

と
は
好
き
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

　　

入
社
し
て
最
初
は
ノ
ギ
ス
の
研
削
を
２
年

く
ら
い
や
り
ま
し
た
。
そ
の
後
の
大
部
分
は

三
次
元
測
定
機
に
使
わ
れ
る
部
品
の
研
削
、

研
磨
が
主
で
す
。
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
三

次
元
測
定
機
の
歴
史
と
と
も
に
私
自
身
も
成

長
し
て
き
た
と
い
う
感
じ
で
す
。

　

材
質
も
最
初
は
鉄
か
ら
、
石
、
セ
ラ
ミ
ッ

ク
、
ガ
ラ
ス
と
、
い
ろ
い
ろ
な
も
の
に
変
わ

り
、
目
盛
り
で
読
む
よ
う
な
精
度
だ
っ
た
の

が
、
μm
と
か
nm
単
位
（＊）

に
な
っ
て
当
然
加
工
精

度
も
上
げ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

機
械
加
工
と
い
う
の
は
、
運
動
を
一
定
に

し
な
い
と
い
け
な
い
わ
け
で
す
が
、
温
度
は

も
ち
ろ
ん
湿
度
な
ど
の
条
件
で
も
精
度
が
変

わ
っ
て
く
る
。
や
は
り
苦
労
す
る
の
は
、
ガ

ラ
ス
研
削
の
場
合
で
も
１
度
う
ま
く
い
っ
て

も
２
度
目
に
ま
た
う
ま
く
い
く
と
は
限
ら
な

い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
１
回
の
加
工
時
間

が
８
時
間
く
ら
い
か
か
る
こ
と
も
あ
り
、
夜

に
機
械
を
動
か
し
て
お
い
て
、
朝
見
た
ら
失

敗
し
て
い
た
り
す
る
と
、
そ
の
８
時
間
が
無

駄
に
な
っ
て
し
ま
う
。
機
械
の
操
作
だ
け
で

は
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
部
分
が
影
響
す
る
。
砥

石
な
ど
は
メ
ー
カ
ー
に
頼
る
し
か
な
い
で
す

し
、
一
つ
の
要
素
だ
け
で
は
な
く
総
合
的
な

観
点
か
ら
、
失
敗
の
原
因
を
探
る
わ
け
で
す
。

　

三
次
元
測
定
機
の
目
盛
り
の
部
分
に
使
わ

れ
る
ガ
ラ
ス
ス
ケ
ー
ル
は
、
最
近
の
技
術
に

よ
っ
て
精
密
研
削
し
ま
す
。
普
通
は
削
る
と

砥
石
の
粒
子
が
目
詰
ま
り
を
起
こ
し
ま
す
が
、

電
気
分
解
し
な
が
ら
研
削
す
る
と
砥
石
が
切

れ
に
く
く
な
る
の
を
防
ぎ
ま
す
。
電
流
の
上

げ
下
げ
、
砥
石
と
電
極
の
隙
間
に
流
す
水
の

量
な
ど
微
妙
な
加
減
で
結
果
が
違
っ
て
く
る
。

こ
う
い
っ
た
新
し
い
技
術
も
現
場
で
初
め
て

経
験
し
ま
す
。
開
発
元
に
は
小
さ
い
も
の
に

関
す
る
デ
ー
タ
は
あ
り
ま
し
た
が
、
大
き
い

も
の
の
場
合
は
そ
の
ま
ま
当
て
は
ま
る
わ
け

で
は
な
い
の
で
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
や
っ

て
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　

先
輩
か
ら
技
能
を
継
承
し
て
き
た
と
い
う

よ
り
、
初
め
て
経
験
す
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど

な
の
で
、
私
の
場
合
は
三
次
元
測
定
機
と
一
緒

に
育
っ
て
き
た
と
い
う
気
が
し
ま
す
。
上
司

や
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
に
恵
ま
れ
て
い
た
か
ら

こ
そ
、
い
ろ
い
ろ
と
挑
戦
さ
せ
て
も
ら
え
た

の
で
し
ょ
う
ね
。
特
に
、「
お
れ
が
責
任
も

つ
か
ら
や
っ
て
み
ろ
」
と
言
っ
て
く
れ
る
上

司
が
い
た
の
が
有
り
難
か
っ
た
で
す
ね
。
砥

モノづくりの仕事とは─技能者たちの現場から特集

鈴
木
さ
ん
が
育
っ
た
の
は
、
作
曲
家
・
船
村
徹
氏
の

出
身
地
と
し
て
も
知
ら
れ
る
栃
木
県
の
船
生
（
現
・

塩
谷
町
）
で
、
宇
都
宮
か
ら
車
で
１
時
間
ほ
ど
北
に

行
っ
た
と
こ
ろ
。
地
元
の
中
学
に
通
い
、
ブ
ラ
ス
バ

ン
ド
で
サ
ッ
ク
ス
を
吹
い
て
い
た
鈴
木
さ
ん
の
就
職

の
き
っ
か
け
に
は
、「
地
元
」
と
「
音
楽
」
が
関
係
し

て
い
ま
し
た
。

株
式
会
社
ミ
ツ
ト
ヨ
は
、
１
９
３
４
（
昭
和
９
）
年

創
業
の
精
密
測
定
機
器
メ
ー
カ
ー
。
私
た
ち
の
身

の
回
り
に
あ
る
さ
ま
ざ
ま
な
工
業
製
品
に
欠
か
せ

な
い
、
モ
ノ
を
測
る
計
測
機
器
を
作
る
た
め
の
世
界

最
先
端
の
高
精
度
な
技
術
を
有
し
、
マ
イ
ク
ロ
メ
ー

タ
、
ノ
ギ
ス
な
ど
の
測
定
工
具
や
座
標
計
測
機
器
、

形
状
測
定
機
器
、
画
像
・
光
学
測
定
機
器
な
ど
の
シ

ス
テ
ム
機
器
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
提
供
し
て
い
ま
す
。

立
体
を
三
次
元
的
に
測
定
す
る
三
次
元
測
定
機
の

分
野
で
も
世
界
を
リ
ー
ド
し
、
鈴
木
さ
ん
は
、
ミ
ツ

ト
ヨ
で
の
開
発
当
初
か
ら
そ
れ
に
使
わ
れ
る
部
品

の
研
磨
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
極
め
て
精
度
の
高
い

測
定
機
に
は
、
当
然
精
度
の
高
い
研
削
・
研
磨
技
術

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

研削・研磨 試
行
錯
誤
と
経
験
の
積
み
重
ね
で

すずき・たけお●1952（昭和27）年栃木県生まれ。中学卒業後、
（株）ミツトヨ入社。平成11年度高度熟練技能者、平成17年度と
ちぎマイスター。平成23年度「現代の名工」（卓越した技能者）と
して厚生労働大臣より表彰を受ける。１級機械加工技能士（円筒
研削盤作業、平面研削盤作業）、１級機械検査技能士（機械検査
作業）。三次元測定機の基準軸の平面研削、ガラススケールの高
精度な精密研削等に高い技術と知識をもつ。趣味はアルトサッ
クス。宇都宮市在住。

鈴木武夫さん
株式会社ミツトヨ  宇都宮事業所
第一生産部工務課改善係　主査
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く
教
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
も
ち
上
げ

な
が
ら
教
え
る
、
と
言
っ
た
ら
変
で
す
が
、

褒
め
ら
れ
て
気
分
の
悪
い
人
は
い
ま
せ
ん
か

ら
ね
。
今
思
う
と
、
私
も
お
だ
て
ら
れ
な
が

ら
や
ら
さ
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
な
い
と
思

う
ん
で
す
。
私
の
上
司
も
人
の
使
い
方
が
巧

か
っ
た
ん
で
し
ょ
う
。
言
わ
れ
て
や
る
の
と

自
分
か
ら
や
る
気
を
も
つ
の
で
は
、
成
長
に

雲
泥
の
差
が
あ
り
ま
す
。
伸
び
る
人
と
伸
び

な
い
人
の
違
い
は
、
意
識
を
ち
ゃ
ん
と
も
っ

て
い
る
か
ど
う
か
で
す
。
で
す
か
ら
、
ま
ず

意
識
を
も
っ
て
も
ら
い
た
い
。

　

私
の
同
期
は
入
社
時
３０
人
く
ら
い
い
ま
し

た
が
、
５
年
経
っ
た
ら
一
人
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。
正
直
言
う
と
、
私
も
人
間
関
係

な
ど
で
嫌
だ
と
思
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
が
、

現
在
ま
で
仕
事
自
体
が
嫌
だ
と

思
っ
た
こ
と
は
な
い
で
す
ね
。

　

若
い
人
に
は
、
辛
抱
強
く
や
っ
て

ほ
し
い
。
そ
し
て
ど
ん
ど
ん
挑
戦

し
て
い
っ
て
ほ
し
い
。
確
か
に
今

の
時
代
は
厳
し
い
し
、
そ
う
い
う

環
境
に
な
い
場
合
も
あ
り
ま
す
け

れ
ど
ね
。
派
遣
社
員
だ
っ
た
り
す

る
と
仕
事
は
選
べ
な
い
し
、
不
安

定
で
す
し
。
で
も
、
そ
の
中
に
も
頑
張
っ
て

い
る
人
が
い
る
ん
で
す
。

　

研
削
、
研
磨
と
い
う
仕
事
は
や
は
り
自
分

に
向
い
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
フ
ラ
イ
ス
盤

や
購
買
（
部
品
調
達
）
な
ど
も
一
時
期
少
し

経
験
し
ま
し
た
が
、
自
分
に
は
向
か
な
い
と

思
い
ま
し
た
ね
。
研
削
が
一
番
合
っ
て
い
た
。

　

ミ
ツ
ト
ヨ
で
は
、
世
界
一
の
精
度
の
三
次

元
測
定
機
の
生
産
に
寄
与
し
て
い
る
と
い
う

や
り
が
い
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ

し
て
、
成
功
し
た
時
の
気
持
ち
、
で
き
た
時

の
達
成
感
は
、
や
っ
て
み
な
い
と
わ
か
ら
な

い
。
山
登
り
で
山
頂
に
登
頂
し
た
よ
う
な
も

の
で
す
。
そ
の
達
成
感
が
こ
の
仕
事
の
一
番

の
や
り
が
い
で
す
。

　

ガ
ラ
ス
の
精
密
研
削
に
し
て
も
、
３０
年
な

り
４０
年
の
研
削
の
経
験
の
積
み
重
ね
が
あ
っ

た
か
ら
で
き
た
と
い
う
気
が
し
ま
す
。
い
き

な
り
そ
こ
か
ら
始
め
た
の
で
は
で
き

ま
せ
ん
。「
技
能
」
と
は
、
自
分
の
財

産
で
あ
り
、
会
社
の
財
産
で
も
あ
る
、

と
思
い
ま
す
ね
。「
国
」
の
財
産
と
ま

で
言
う
と
お
こ
が
ま
し
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
け
ど
ね
（
笑
）。

石
は
１
個
何
十
万
円
と
す
る
の
で
、
結
構
失

敗
し
て
コ
ス
ト
は
か
か
っ
た
と
思
い
ま
す
け

ど
。

　

技
能
検
定
な
ど
も
、
会
社
の
方
針
も
あ
り

競
争
し
て
受
け
る
よ
う
な
環
境
で
し
た
。
今

は
言
わ
れ
な
い
と
な
か
な
か
受
け
な
い
。
公

に
認
め
ら
れ
た
資
格
な
の
で
ど
ん
ど
ん
受
け

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

若
い
人
に
は
仕
事
の
ポ
イ
ン
ト
を
や
さ
し

少
人
数
だ
っ
た
社
員
も
か
な
り
増
え
ま
し
た
が
、

や
が
て
合
理
化
、
機
械
の
自
動
化
・
省
力
化
等
に

よ
り
、
再
び
社
員
数
は
減
り
ま
す
。
Ｎ
Ｃ
機
器
な
ど

は
、
一
度
セ
ッ
ト
す
れ
ば
操
作
す
る
人
間
が
い
な
く

て
も
動
き
ま
す
。
研
削
、
研
磨
す
る
道
具
や
機
械
も

次
々
と
新
し
く
な
り
、
現
場
も
昔
と
は
異
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。

大型研削機の操作。「20年くらい前、
一番のってる頃ですね」

精密研削する前のガラス素材精密研削した後のガラススケール
完成品

目盛りの部分にガラススケールが使われる
三次元測定機

研削したガラススケールの微妙なたわみをチェックする

企
業
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
に
よ
っ
て
、
職
場
に

お
け
る
雇
用
形
態
の
多
様
化
等
、
モ
ノ
づ
く
り
の
現

場
も
厳
し
い
状
況
に
あ
る
中
、
つ
ら
か
っ
た
こ
と
や

心
を
痛
め
る
こ
と
も
あ
る
と
話
す
鈴
木
さ
ん
は
、
そ

れ
で
も
こ
の
仕
事
は
自
分
に
合
っ
て
い
た
し
、
嫌
だ

と
感
じ
た
こ
と
は
な
い
と
言
い
ま
す
。

中学時代から吹いているア
ルトサックス。現在も地元の
ビッグバンドで活動している
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中
学
校
卒
業
後
、
職
業
訓
練
所
（
現
在
の

職
業
訓
練
校
）
の
自
動
車
整
備
科
に
１
年
通

い
、
修
了
後
は
地
元
の
自
動
車
修
理
工
場
に

就
職
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
４
年
間
働
く
間
に

夜
間
の
高
校
に
通
い
ま
し
た
。
自
動
車
整
備

科
を
選
ん
だ
の
は
、
友
達
か
ら
誘
わ
れ
た
の

が
理
由
で
、
た
ま
た
ま
で
す
。
そ
の
訓
練
所
に

は
電
気
、
機
械
、
溶
接
、
自
動
車
な
ど
の
科
が

あ
り
、
本
当
は
電
気
を
や
り
た
い
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。
中
学
の
頃
は
ラ
ジ
オ
を
組
み
立
て

た
り
す
る
の
が
好
き
だ
っ
た
の
で
、
電
気
の
ほ

う
が
向
い
て
い
る
か
な
、
と
。
た
だ
当
時
は
、

高
度
経
済
成
長
期
で
一
般
の
人
も
車
を
も
て

る
よ
う
に
な
っ
た
時
代
で
あ
り
、
私
も
車
に

対
す
る
興
味
は
あ
り
ま
し
た
ね
。

　

子
ど
も
の
頃
は
古
い
時
計
を
ば
ら
し
た
り

し
て
遊
ん
で
い
ま
し
た
。
父
は
洋
服
の
仕
立

屋
で
、
壊
れ
た
ア
イ
ロ
ン
が
家
に
あ
り
、
そ

の
ア
イ
ロ
ン
の
ニ
ク
ロ
ム
線
な
ど
を
使
っ
て

簡
単
な
電
気
ス
ト
ー
ブ
を
作
り
ま
し
た
が
、

学
校
の
先
生
に
は
「
お
ま
え
が
作
っ
た
も
の

じ
ゃ
な
い
だ
ろ
う
」
と
言
わ
れ
、
評
価
さ
れ

ま
せ
ん
で
し
た
。
子
ど
も
が
作
る
に
し
て
は

出
来
が
よ
す
ぎ
た
ん
で
し
ょ
う
か
。
父
と
は

畑
は
違
い
ま
す
が
、
職
人
の
気
質
は
受
け
継

い
で
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　　

地
元
の
修
理
工
場
で
は
、
最
初
の
３
ヵ
月

は
ぶ
つ
か
っ
た
車
の
バ
ン
パ
ー
を
は
ず
す
仕

事
を
毎
日
や
っ
て
い
ま
し
た
。
４
ヵ
月
目
か

ら
は
、
修
理
工
場
の
先
輩
か
ら
「
車
を
直
せ
」

と
言
わ
れ
た
の
で
す
が
、
先
輩
は
何
も
教
え

て
く
れ
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
先
輩
の
作
業
を

見
る
の
で
す
が
、
そ
う
す
る
と
先
輩
に
怒
ら

れ
る
。「
あ
っ
ち
行
け
」
と
。
自
分
の
技
術
が

盗
ま
れ
る
の
が
嫌
な
ん
で
す
。
あ
っ
ち
行
け

と
言
わ
れ
て
も
、
私
は
何
を
し
て
い
い
の
か

わ
か
り
ま
せ
ん
。
先
輩
の
作
業
を
盗
み
見
て
、

少
し
ず
つ
や
っ
て
み
て
、
失
敗
し
て
、
怒
ら

れ
な
が
ら
仕
事
を
覚
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
技

術
の
下
地
が
で
き
た
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

本
当
に
一
切
教
え
て
く
れ
な
い
ん
で
す
。
見

る
の
も
怒
ら
れ
る
。
日
野
自
動
車
に
入
っ
た

と
き
、
仕
事
を
教
え
て
く
れ
る
こ
と
に
び
っ

く
り
し
ま
し
た
。

　

日
野
自
動
車
の
入
社
は
１
９
７
３
（
昭
和

４８
）
年
、
採
用
担
当
の
方
が
夜
間
高
校
に
み

え
た
の
が
、
入
社
の
き
っ
か
け
で
す
。
地
元
の

修
理
工
場
で
板
金
の
経
験
が
あ
っ
た
せ
い
か
、

板
金
の
試
作
部
門
の
配
属
に
な
り
ま
し
た
。

　

仕
事
上
辛
い
と
思
っ
た
記
憶
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
仕
事
が
嫌
に
な
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま

す
。
２４
、
２５
歳
の
頃
で
す
。
仕
事
が
う
ま
く

い
か
な
い
、
自
分
が
思
っ
た
よ
う
に
も
の
が

作
れ
な
い
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。
も
う
こ
れ

以
上
は
仕
事
を
続
け
る
の
は
無
理
か
な
と
思

い
、
田
舎
へ
帰
っ
て
、
仕
立
屋
の
仕
事
を
継

ご
う
と
思
い
ま
し
た
。
母
に
電
話
し
た
と
こ

ろ
、「
帰
っ
て
き
て
も
お
ま
え
の
や
る
仕
事
は

な
い
。
帰
っ
て
こ
な
く
て
い
い
」
と
言
わ
れ

て
し
ま
い
ま
し
た
。
父
の
時
代
は
既
製
品
の

服
が
少
な
く
、
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
服
が
多

か
っ
た
の
で
商
売
も
で
き
た
の
で
す
が
、
も

う
そ
う
い
う
時
代
で
は
な
い
と
、
母
は
感
じ

て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
頃
は
正
直
、
ず
る
休
み
を
し
た
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。
当
時
は
寮
生
活
を
し
て
い

た
の
で
す
が
、
上
司
が
す
ぐ
に
寮
に
迎
え
に

き
て
、
い
ろ
い
ろ
と
話
を
聞
い
て
く
れ
ま
し

た
。
風
邪
を
ひ
い
た
時
な
ど
は
、
お
か
ゆ
を

持
っ
て
き
て
く
れ
た
り
と
、
面
倒
見
が
よ

か
っ
た
ん
で
す
ね
。

　

入
社
以
来
、
板
金
と
部
品
の
品
質
検
査
の

仕
事
を
や
っ
て
い
ま
し
た
。
板
金
の
面
白
さ

は
、
平
ら
な
も
の
か
ら
立
体
的
な
も
の
を
作

り
上
げ
る
と
こ
ろ
で
す
。
ま
た
、
こ
れ
か
ら
開

発
す
る
車
の
具
現
化
は
、
全
く
何
も
な
い
状

態
か
ら
も
の
を
作
っ
て
い
く
面
白
さ
が
あ
り

對
馬
さ
ん
が
生
ま
れ
育
っ
た
青
森
県
五
所
川
原
市
は
、

津
軽
平
野
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
し
、
冬
に
は
地
面
に

降
り
積
も
っ
た
雪
が
風
に
よ
っ
て
吹
き
上
げ
ら
れ
る

「
地
吹
雪
」
が
発
生
す
る
厳
寒
の
地
で
す
。
小
さ
い
頃

か
ら
も
の
づ
く
り
が
好
き
だ
っ
た
對
馬
さ
ん
で
す
が
、

小
学
校
の
冬
休
み
の
宿
題
に
電
気
ス
ト
ー
ブ
を
作
っ

た
と
言
い
ま
す
。

失
敗
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
徐
々
に
技
術
が
身
に
つ

い
て
い
き
ま
し
た
。
仕
事
が
嫌
に
な
っ
た
時
期
も
あ

り
ま
し
た
が
、
上
司
の
気
配
り
も
あ
り
、「
も
う
少

し
頑
張
っ
て
み
よ
う
」
と
思
い
直
し
ま
す
。

板金 日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
に
貢
献
し
た
い

つしま・けいじ●1952（昭和27）年青森県生まれ。高校卒業後、
日野自動車（株）入社。試作車の板金部品の製作からボディー組
み立てにかけて優れた技能と知識をもつ。特に、手板金による
平板から三次元形状打ち出し板金作業において卓越した技能を
もち、新しい技術の習得や普及にも取り組む。平成23年度東京
都優秀技能者（東京マイスター）。特級工場板金技能士。趣味は
日曜大工、貯金箱集め。

對馬慶二さん
日野自動車株式会社
車両生技部品質課

以
前
は
、
試
作
車
が
衝
突
実
験
な
ど
に
数
多
く
使
わ

れ
て
い
ま
し
た
が
、
今
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
解
析
・
評

価
が
進
み
、
試
作
車
の
代
わ
り
に
な
っ
て
い
る
面
も

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
Ｉ
Ｔ
化
が
進
ん
だ
今
で
も
、
技

能
の
伝
承
は
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。
部
内
で
は
、

板
金
の
技
能
伝
承
グ
ル
ー
プ
も
設
け
て
い
ま
す
。
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知
識
と
し
て
教
え
た
ほ
う
が
よ
い
の
か
、
そ

の
あ
た
り
の
判
断
が
非
常
に
難
し
く
悩
ん
で

い
ま
す
。
た
だ
基
本
的
な
と
こ
ろ
は
き
ち
っ

と
理
解
し
て
い
な
い
と
、
物
の
善
し
悪
し
の

判
断
が
つ
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
ど
う
や
っ
て

作
っ
て
い
る
の
か
を
理
解
し
て
い
な
い
と
、

問
題
点
が
わ
か
ら
な
い
の
で
す
。
ま
た
、
自

動
車
製
造
は
総
合
作
業
な
の
で
、
一
つ
の
部

品
の
知
識
だ
け
を
も
っ
て
い
て
も
だ
め
で
、

車
全
体
の
構
造
を
よ
く
知
っ
て
い
な
い
と

い
け
ま
せ
ん
。
小
さ
な
部
品
を
作
る
に
し
て

も
、
な
ぜ
こ
の
部
品
が
こ
こ
に
付
く
の
か
を

理
解
し
て
仕
事
を
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

　

現
場
で
は
、
設
計
図
を
示
さ
れ
た
時
に
、

こ
こ
は
こ
う
し
た
ほ
う
が
い
い
、
こ
う
い
う

作
り
方
を
し
た
ほ
う
が
い
い
と
、
注
文
を
つ

け
る
技
量
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
作
っ
た

も
の
が
「
ス
マ
ー
ト
な
」
こ
と
も
重
要
で
す
。

材
料
の
つ
な
ぎ
目
を
い
か
に
セ
ン
ス
よ
く
、

か
っ
こ
よ
く
、
違
和
感
が
な
い
よ
う
に
見
せ

る
か
。
セ
ン
ス
は
も
と
も
と
備
わ
っ
て
い
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
磨
か
れ
て
い
く
も
の

だ
と
思
い
ま
す
。

　

今
の
日
本
で
は
、
技
能
者
の
掘
り
起
こ
し

が
足
り
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
技
能
検
定

委
員
を
や
ら
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
関
係
も
あ

り
ま
す
が
、
検
定
試
験
に
大
企
業
だ
け
で
な

く
、
町
工
場
の
職
人
が
も
っ
と
参
加
で
き
る

よ
う
に
な
れ
ば
い
い
で
す
ね
。
そ
れ
に
は
実

技
の
講
習
会
の
開
催
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
町
工
場
の
職
人
は
大
企
業
と
違
っ
て
、

実
技
を
教
え
て
く
れ
る
人
が
な
か
な
か
い
な

い
。
町
工
場
が
「
一
級
板
金
技
能
士
の
店
」

と
い
っ
た
看
板
を
掲
げ
れ
ば
い
い
宣
伝
に
な

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

将
来
は
技
能
五
輪
（＊）

の
出
場
選
手
の
育
成
が

で
き
れ
ば
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

選
手
た
ち
が
、
の
ち
の
ち
後
輩
の
指
導
を
し

て
い
く
、
と
い
っ
た
夢
を
も
っ
て
い
ま
す
。

　

高
校
を
卒
業
し
て
何
を
や
ろ
う
か
な
と
、

い
ろ
い
ろ
考
え
ま
し
た
。
母
の
知
り
合
い
が

ハ
ワ
イ
で
レ
ス
ト
ラ
ン
を
経
営
し
て
い
た
の

で
、
料
理
人
は
ど
う
だ
ろ
う
、
大
学
生
活
も

謳
歌
し
て
み
た
い
…
な
ど
。
結
局
、
日
野
自

動
車
に
入
社
し
ま
し
た
が
、
勉
強
し
た
い
と

の
思
い
か
ら
、
入
社
後
に
夜
間
大
学
に
入
り

ま
し
た
。
た
だ
、
大
学
が
都
心
に
あ
る
の
で

通
う
の
に
時
間
が
か
か
り
、
仕
事
と
の
両
立

が
大
変
に
な
っ
た
た
め
、
休
学
し
ま
し
た
。

ま
た
学
校
に
行
き
た
く
な
っ
た
ら
、
転
職
し

て
通
え
ば
い
い
と
。
い
ろ
い
ろ
悩
ん
だ
結
果
、

働
く
こ
と
を
優
先
し
ま
し
た
。

　

自
分
で
決
め
た
以
上
は
、
二
者
択
一
で
は

な
い
け
れ
ど
、
選
ん
だ
ほ
う
は
正
解
と
思
っ

て
物
事
に
打
ち
込
ん
で
ほ
し
い
で
す
。

ま
す
ね
。
や
は
り
車
が
完
成
す
る
と
う
れ
し

い
で
す
。
町
な
か
で
自
分
が
手
が
け
た
車
が

走
っ
て
い
る
と
、
見
て
い
て
楽
し
い
で
す
ね
。

　

今
は
主
に
、
教
育
、
技
能
検
定
（
国
家
検

定
）
関
係
の
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
一
つ
の

目
標
と
し
て
、
社
員
は
技
能
検
定
試
験
を
受

け
ま
す
。
私
自
身
も
１
９
９
６
（
平
成
８
）

年
に
板
金
の
特
級
技
能
検
定
試
験
に
合
格
し

ま
し
た
。
特
級
を
取
る
の
に
は
苦
労
し
ま
し

た
。
何
し
ろ
難
し
い
の
で
、
通
信
教
育
を
受

け
る
な
ど
１
年
半
く
ら
い
か
け
て
勉
強
し
ま

し
た
。
今
は
技
能
検
定
委
員
を
し
て
い
る
た

め
、
私
が
社
員
に
直
接
、
試
験
に
関
す
る
指

導
が
で
き
な
い
の
が
少
し
歯
が
ゆ
い
で
す
。

　

技
能
の
継
承
の
面
で
は
、
機
械
化
が
進
ん

で
、
今
で
は
あ
ま
り
使
わ
れ
な
い
よ
う
な
技

術
は
教
え
な
く
て
も
よ
い
の
か
、
そ
れ
と
も

バスの前扉のアウター（外側）加工①
（海外技術指導）
図面をもとに現地作業者への作業説明

同　加工②　
ハンマーなどを使い金属板に段をつける
（折り曲げる）。曲げの加工は、板金の基
本的作業であるが、コーナー部に亀裂が
入らぬよう、熟練した技能が必要

ダブルキャブ（トラックで室内シートが2列になっている車種のこと）
のボディーの、歪みなどの修正

仕
事
で
最
も
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
「
セ
ン
ス
」
と

話
す
對
馬
さ
ん
。
お
客
様
が
何
を
ほ
し
が
っ
て
い
る

の
か
を
感
じ
取
っ
て
、
も
の
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が

大
事
で
す
。
そ
し
て
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
に
少
し

で
も
貢
献
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

モノづくりの仕事とは─技能者たちの現場から特集

仕
事
柄
、
若
い
人
と
接
す
る
機
会
が
多
い
對
馬
さ
ん

は
、「
若
者
は
、
ど
ん
ど
ん
悩
ん
で
ほ
し
い
」
と
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
送
り
ま
す
。

同　加工③　
曲げ箇所を平らに、歪みがないよう
に正確に加工する。平面に近い曲率
の少ないドアパネルは特に難しい

同　加工④　
形状は問題ないか最終確認をして完成。
このあとバスのボディーに取り付ける

＊技能五輪：青年技能者の技能レベルを競う技能競技大会。次代を担う青年技能者に努力目標を与え、
技能の重要性、必要性を広くアピールし、技能尊重機運の醸成を図ることを目的に開催される。
全国大会と国際大会があり、全国大会は中央職業能力開発協会の主催で、毎年開催されている。
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子
ど
も
の
頃
か
ら
電
池
を
使
っ
た
理
科
の

実
験
な
ど
は
楽
し
か
っ
た
し
、「
高
校
の
普
通

科
へ
行
っ
て
大
学
行
っ
て
」
と
い
う
よ
り
は
技

術
・
技
能
を
身
に
つ
け
て
、
自
分
で
動
い
て

す
る
仕
事
を
し
た
か
っ
た
で
す
ね
。
高
校
で

学
ん
だ
知
識
や
資
格
を
活
か
せ
る
場
だ
と
思

い
、
上
京
し
て
関
電
工
に
入
社
し
ま
し
た
。

　

入
社
後
に
基
礎
研
修
と
現
場
実
習
を
し
て

か
ら
最
初
に
配
属
さ
れ
た
の
は
、
新
宿
地
域

中
心
の
西
部
支
社
で
し
た
。
そ
の
後
中
央
区

を
管
轄
し
て
い
る
中
央
支
社
に
２０
年
ほ
ど
勤

務
し
、
マ
リ
オ
ン
ビ
ル
や
東
京
會
舘
ビ
ル
な

ど
の
電
気
工
事
を
手
が
け
ま
し
た
。
初
め
て

一
人
で
全
部
や
っ
た
の
は
銀
座
４
丁
目
の
交
差

点
に
あ
る
交
番
で
し
た
。

　

今
は
本
社
営
業
統
轄
本
部
の
品
質
工
事
管

理
部
で
、
全
店
の
屋
内
線
工
事
（
ビ
ル
や
工

場
な
ど
の
電
気
工
事
）、
海
外
工
事
の
品
質
管

理
や
技
術
指
導
（
現
場
を
パ
ト
ロ
ー
ル
し
、
一

定
の
品
質
で
施
工
さ
れ
て
い
る
か
を
チ
ェ
ッ

ク
す
る
）、
ま
た
新
入
社
員
か
ら
初
級
・
中
級
・

上
級
の
技
能
職
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
講
習
の
講
師

や
技
能
五
輪
選
手
の
育
成
、
そ
の
他
技
能
講

習
の
講
師
等
の
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

　

支
社
に
い
る
頃
は
、
ビ
ル
の
新
築
工
事
お

よ
び
テ
ナ
ン
ト
の
電
気
設
備
の
入
れ
替
え
や
、

受
変
電
機
器
の
取
り
替
え
な
ど
の
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
工
事
が
日
常
業
務
で
し
た
。
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
の
電
気
工
事
と
い
う
の
は
、
テ
ナ
ン
ト

が
業
務
し
て
い
る
ビ
ル
な
ど
で
電
気
を
止
め

て
行
う
の
で
、
夜
間
や
土
日
、
お
盆
、
正
月
な

ど
、
業
務
を
し
て
い
な
い
時
間
や
時
期
に
集

中
し
て
作
業
し
ま
す
。
例
え
ば
、
停
電
で
き
る

時
間
が
夜
の
５
時
間
な
ど
と
限
ら
れ
て
い
る

の
で
、
そ
の
時
間
内
に
作
業
を
終
え
な
く
て

は
な
ら
な
い
。
そ
こ
で
、
作
業
に
向
け
て
入
念

に
準
備
し
て
お
き
ま
す
。
私
は
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
の
現
場
が
長
か
っ
た
の
で
、
土
日
が
休
め

な
い
こ
と
は
家
族
も
理
解
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　

会
社
で
の
研
修
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
、
い
わ

ば
身
に
つ
け
る
べ
き
最
低
ラ
イ
ン
の
技
能
。

あ
と
は
仕
事
の
現
場
で
学
ん
で
研
鑽
し
て
い

く
わ
け
で
す
が
、
私
の
場
合
、
技
能
競
技
大

会
の
出
場
者
に
選
ば
れ
た
こ
と
が
き
っ
か
け

と
な
っ
て
、
モ
ノ
づ
く
り
に
取
り
組
む
気
持

ち
、
考
え
が
変
わ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
現
場

で
常
に
、「
よ
り
き
れ
い
に
、
よ
り
早
く
、
よ

り
い
い
も
の
を
」
と
い
う
意
識
で
作
業
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

大
会
に
参
加
し
て
き
た
先
輩
が
周
り
に
い

て
、
お
手
本
に
な
り
、
教
え
て
い
た
だ
け
た

こ
と
も
幸
せ
で
し
た
。
出
場
者
は
同
年
代
の

人
の
中
か
ら
選
抜
さ
れ
る
の
で
、
切
磋
琢
磨

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
し
、
大
会
前
は
土
日

出
勤
や
残
業
で
一
生
懸
命
練
習
し
ま
し
た
。

　

建
物
の
新
築
、
改
築
と
い
う
の
は
、
一
人
の

力
だ
け
で
は
で
き
な
い
仕
事
で
す
。
現
場
に

は
大
工
、
鉄
筋
工
、
配
管
工
等
、
他
職
の
職

人
さ
ん
た
ち
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
事
前
の

段
取
り
で
順
番
が
う
ま
く
決
ま
ら
な
い
と
時

間
が
少
な
く
な
っ
て
し
ま
い
、
工
期
が
守
れ

な
く
な
る
恐
れ
も
あ
り
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
、
人
間
同
士
の
和
が
な
い
と
自
分
の

技
能
が
活
か
せ
な
い
し
、
い
い
仕
事
が
で
き

な
い
ん
で
す
。
い
い
環
境
を
作
る
た
め
に
は

い
い
人
間
関
係
を
作
ら
な
い
と
ダ
メ
だ
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

技
能
も
も
ち
ろ
ん
重
要
で
す
が
、
現
場
で

は
や
は
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
最
も
大

事
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
電
気
工
事

の
仕
事
に
お
い
て
思
い
通
り
の
も
の
を
作
る

た
め
に
は
、
人
の
協
力
が
必
要
で
す
。

　

実
は
、
私
は
わ
り
と
人
見
知
り
す
る
タ
イ

プ
な
の
で
、
現
場
に
入
っ
て
責
任
あ
る
立
場

で
仕
事
を
進
め
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
く

な
っ
た
時
に
、
他
職
の
職
人
さ
ん
や
責
任
者

の
方
々
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
の

に
苦
労
し
ま
し
た
。
技
能
と
技
術
を
身
に
つ

け
て
き
た
つ
も
り
な
の
で
、
い
ろ
い
ろ
な
状

西
野
さ
ん
は
工
業
高
校
の
電
気
科
の
時
に
電
気
工
事

士
、
高
圧
電
気
工
事
技
術
者
等
の
資
格
を
取
得
し
、

漠
然
と
電
気
関
係
の
仕
事
に
就
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
し
た
。
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
や
営
業
的
な
仕
事
よ
り
も

自
分
で
体
を
動
か
し
て
も
の
を
作
っ
た
り
す
る
ほ
う

が
い
い
と
思
っ
て
い
た
と
言
い
ま
す
。

西
野
さ
ん
は
、
平
成
元
年
に
電
気
工
事
士
技
能
競

技
大
会
に
出
場
し
、
優
勝
（
関
東
通
商
産
業
局
長

賞
最
優
秀
賞
受
賞
）。
そ
れ
が
き
っ
か
け
で
技
能
に

対
す
る
姿
勢
も
変
化
し
ま
し
た
。

電気工事 技
能
を
継
承
し
て
い
く
こ
と
の
難
し
さ

技
能
を
継
承
し
て
い
く
こ
と
の
難
し
さ

にしの・たけし●1967（昭和42）年徳島県生まれ。昭和61年徳島県立徳島
東工業高校電気科卒業後、（株）関電工入社、営業開発本部内線部西部支社
配属。平成元年（社）東京電業協会主催第22回電気工事士技能競技大会で関
東通商産業局長賞最優秀賞受賞。平成7年東京都青年優秀技能者賞受賞。
平成21年東京都優秀技能者（東京マイスター）知事賞の認定を受ける。第三
種電気主任技術者、登録電気工事基幹技能者、第一種電気工事士、高圧電
気工事技術者、1級電気工事施工管理技士。

西野剛志さん
株式会社関電工
営業統轄本部品質工事管理部品質工事管理チーム主任
兼検査チーム

技
能
を
身
に
つ
け
る
こ
と
は
必
要
で
す
が
、
電

気
工
事
の
現
場
は
共
同
作
業
で
あ
り
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
切
だ
と
言
い
ま
す
。
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で
こ
う
し
よ
う
と
考
え
な
い
。
現
場
で
１
日

何
も
し
な
く
て
も
平
気
だ
っ
た
り
す
る
。
時

代
が
変
わ
っ
て
い
ま
す
ね
。

　

社
内
で
技
能
競
技
大
会
が
あ
り
、
私
も
内

線
部
門
の
審
査
を
や
っ
て
い
ま
す
。
関
電
工

は
技
能
五
輪
に
も
参
加
し
て
い
て
、
若
い
人

の
指
導
・
育
成
等
で
今
後
も
サ
ポ
ー
ト
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
技
能
を
継
承
す
る
こ
と
が
難
し
く

な
っ
て
い
る
こ
と
は
確
か
だ
と
感
じ
ま
す
ね
。

工
期
が
短
縮
さ
れ
て
い
る
う
え
、
誰
で
も
早

く
施
工
で
き
る
よ
う
に
材
料
に
工
夫
が
な
さ

れ
て
い
る
な
ど
、
電
気
の
知
識
が
な
く
て
も

組
み
立
て
ら
れ
る
と
い
う
も
の
が
多
く
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。
技
が
な
く
て
も
で
き
て
し

ま
う
。
従
来
の
方
法
だ
と
時
間
も
か
か
っ
て

し
ま
う
し
、
現
代
の
利
益
重
視
の
現
場
で
は

な
か
な
か
難
し
い
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、

技
能
を
伝
達
し
づ
ら
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

技
能
競
技
大
会
の
課
題
な
ど
は
、
現
場
で

実
際
に
は
必
要
と
さ
れ
な
い
、
い
わ
ば
無
駄

な
こ
と
も
多
い
ん
で
す
が
、
そ
う
い
う
基
礎

的
な
技
能
を
身
に
つ
け
て
い
な
い
と
今
後
に

つ
な
が
っ
て
い
か
な
い
と
思
う
ん
で
す
。

　

今
、
私
が
入
社
し
た
頃
の
人
が
作
っ
た
ビ

ル
の
電
気
設
備
を
入
れ
替
え
る
時
期
に
差
し

掛
か
っ
て
い
る
ん
で
す
が
、
そ
れ
ら
昭
和
の

電
気
設
備
を
見
る
と
、
現
在
の
わ
れ
わ
れ
が

で
き
な
い
く
ら
い
き
れ
い
な
施
工
を
し
て
い

る
も
の
が
多
い
。
そ
う
い
う
も
の
を
継
承
し

て
残
し
て
い
か
な
い
と
よ
い
部
分
が
途
絶
え

て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
。

　

他
の
業
種
で
も
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

Ｎ
Ｃ
旋
盤
な
ど
も
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
で
き
て

し
ま
う
。
技
能
が
な
か
な
か
伝
達
さ
れ
て
い

か
な
い
、
現
場
で
教
育
が
で
き
な
い
、
と
。

　　
「
電
気
」
は
人
の
生
活
に
な
く
て
は
な
ら
な

い
も
の
、
生
き
て
い
く
た
め
に
必
要
な
も
の

で
す
。
そ
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
守
っ
て
い
る

自
負
が
あ
り
ま
す
し
、
高
品
質
の
電
気
を
安

全
に
供
給
す
る
と
い
う
仕
事
に
誇
り
を
も
っ

て
い
ま
す
。

　

電
気
設
備
の
仕
事
の
や
り
が
い
は
、
自

分
の
や
っ
た
こ
と
の
成
果
が
見
え
る
こ
と
で

す
。
電
気
を
送
っ
て
、
電
気
が
パ
ッ
と
点
い

た
瞬
間
は
目
に
見
え
る
わ
け
で
す
か
ら
、
嬉

し
い
。
あ
る
い
は
、
変
圧
器
に
電
気
を
通
し

た
瞬
間
に
ボ
ー
ン
と
音
が
す
る
。
そ
の
瞬
間

が
嬉
し
い
ん
で
す
。
そ
れ
が
楽
し
く
て
や
っ

て
る
人
も
多
い
の
で
は
な
い
で
す
か
ね
。

　

ま
た
、
大
工
、
鉄
筋
工
、
配
管
工
等
、
他

職
の
人
は
工
事
の
一
部
を
担
当
す
る
の
で
、

自
分
た
ち
の
仕
事
が
終
わ
れ
ば
現
場
か
ら
い

な
く
な
り
ま
す
。
電
気
設
備
は
、
工
事
の
最

初
か
ら
最
後
ま
で
い
る
の
で
、
建
物
の
完
成

が
見
ら
れ
る
ん
で
す
。
完
成
し
た
も
の
を
見

る
と
、
や
は
り
す
ご
く
達
成
感
、
充
実
感
が

得
ら
れ
ま
す
ね
。

モノづくりの仕事とは─技能者たちの現場から特集

況
に
対
応
で
き
る
と
い
う
気
持
ち
は
あ
り
ま

し
た
が
、
そ
れ
を
現
場
で
活
か
す
た
め
に
、

き
ち
ん
と
意
思
表
示
を
し
て
電
気
工
事
に
必

要
な
時
間
を
取
り
、
他
職
と
工
程
を
調
整
す

る
こ
と
に
苦
労
し
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。

　

自
分
が
学
ん
で
き
た
頃
と
今
と
で
は
、
や

は
り
違
う
ん
で
す
よ
ね
。
昔
は
先
輩
が
や
っ

て
る
こ
と
を
見
て
、
説
明
さ
れ
な
く
て
も
学

ん
で
い
た
と
思
う
の
で
す
が
、
最
近
の
若
い

人
は
言
葉
で
教
え
な
い
と
理
解
し
な
い
。
本

当
の
技
術
・
技
能
と
い
う
の
は
言
葉
で
表
現

で
き
な
い
部
分
も
あ
る
の
で
、
そ
の
辺
を
う

ま
く
伝
え
る
の
が
難
し
い
で
す
。

　

ま
た
、
指
示
さ
れ
な
い
と
動
か
な
か
っ
た

り
、
先
輩
の
や
っ
て
い
る
こ
と
を
見
て
自
分

関
電
工
で
も
全
社
的
に
、
い
か
に
「
技
能
の
継
承
」

を
し
て
い
く
か
と
い
う
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
西
野
さ
ん
は
、
技
能
の
指
導
を
す
る
場
面
で
、

若
い
人
に
い
か
に
教
え
、
わ
か
っ
て
も
ら
い
、
後
の

世
代
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
か
を
考
え
て

い
ま
す
。

23歳の時、（社）東京電業協会主催第22回電気工事士技能競技
大会で関東通商産業局長賞最優秀賞を受賞（平成元年）

特別高圧受変電設備使用前自主検査（耐圧試験）：施設の使用開始前に
受変電設備が性能通りであるかどうかを高い電圧をかけて確認する。
（上下とも）

同大会で課題に取り組む西野さん　

こ
れ
ま
で
も
「
電
気
は
大
切
な
も
の
だ
」
と
い
う
意

識
で
仕
事
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、
今
回
の
震

災
の
影
響
で
電
気
が
不
足
す
る
状
況
が
身
近
に
起
こ

り
、
一
層
い
い
も
の
を
提
供
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
気
持
ち
が
強
く
な
っ
た
と
西
野
さ
ん
は
話
し

ま
す
。
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当
時
は
、「
何
か
手
に
職
が
あ
っ
た
ほ
う
が

い
い
の
か
な
」
と
思
い
、
工
業
高
校
機
械
科
に

進
学
、
卒
業
後
上
京
し
て
キ
ヤ
ノ
ン
に
入
社
し

ま
し
た
。
正
直
言
う
と
都
会
へ
出
た
い
と
い
う

気
持
ち
が
あ
っ
た
こ
と
も
確
か
で
す
ね
。
子
ど

も
の
頃
は
、
家
に
あ
っ
た
耕
運
機
な
ど
を
い
じ

っ
た
り
修
理
を
手
伝
っ
た
り
し
て
、
機
械
に
は

親
し
ん
で
い
た
と
思
い
ま
す
。

　

入
社
か
ら
５
年
ほ
ど
管
理
部
門
に
い
た
後
、

製
造
に
移
っ
て
、
こ
の
仕
事
を
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
試
作
部
品
の
塗
装
が
メ
イ
ン
で
す
。

試
作
は
開
発
さ
れ
る
新
製
品
を
具
現
化
す
る
も

の
で
す
が
、
カ
メ
ラ
や
そ
の
付
属
品
、
ス
ト
ロ

ボ
、
レ
ン
ズ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
が
あ
り
ま

す
か
ら
、
そ
れ
に
応
じ
て
塗
装
の
種
類
も
多
様

に
な
り
ま
す
。

　

金
属
塗
装
は
、
滑
り
を
よ
く
し
た
り
、
ツ
ヤ

を
な
く
し
た
り
、
遮
光
性
を
も
た
せ
た
り
、
と

い
っ
た
機
能
性
の
た
め
の
塗
装
で
す
。
錆
を
発

生
さ
せ
な
い
た
め
に
め
っ
き
し
、
下
処
理
を
し

た
も
の
を
塗
装
し
ま
す
。樹
脂
塗
装
の
場
合
は
、

手
触
り
、
風
合
い
、
美
観
な
ど
を
出
す
た
め
に

塗
装
し
ま
す
。

　　

こ
の
仕
事
に
研
修
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
よ
う

な
も
の
は
な
か
っ
た
で
す
。
後
を
継
ぐ
形
で
、

前
任
者
の
下
に
つ
い
て
や
り
ま
し
た
。
い
わ

ば
前
任
者
が
私
の
師
匠
で
、
徒
弟
制
の
よ
う

に
「
伝
承
」
し
た
わ
け
で
す
。

　

管
理
部
門
に
い
た
と
き
に
現
場
を
見
た
こ

と
は
あ
っ
て
、
流
れ
は
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、

実
際
に
塗
装
を
や
る
の
は
初
め
て
で
、
一
か
ら

学
ん
で
い
き
ま
し
た
。
金
属
だ
け
で
な
く
樹
脂

の
塗
装
も
す
る
な
ど
の
当
社
特
有
の
必
要
性

も
あ
っ
て
、
職
業
訓
練
校
等
の
外
部
の
研
修
機

関
を
利
用
す
る
よ
り
、
徒
弟
的
に
学
ぶ
こ
と
に

な
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

技
能
検
定
も
、
師
匠
か
ら
「
受
け
ろ
」
と

言
わ
れ
、
８９
年
に
二
級
塗
装
技
能
士
、
９５
年

に
一
級
を
取
得
し
ま
し
た
。
技
能
検
定
は
、

ま
さ
に
自
分
の
技
能
を
試
す
、
技
量
が
ど
れ

く
ら
い
あ
る
か
を
確
か
め
る
た
め
に
非
常
に

役
立
ち
ま
す
。
基
本
的
に
知
っ
て
お
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
、
そ
し
て
自
分
が
ど
の

く
ら
い
理
解
・
習
得
し
て
い
る
か
を
確
か
め

る
機
会
で
あ
り
、
ど
こ
へ
行
っ
て
も
通
用
す

る
も
の
な
の
で
、
若
い
人
に
も
ど
ん
ど
ん
受

け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

仕
事
は
、
塗
装
の
前
段
階
、
下
地
を
作
る

と
こ
ろ
か
ら
手
が
け
ま
す
。
金
属
塗
装
で
は
、

下
地
を
作
る
こ
と
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

塗
装
を
き
れ
い
に
す
る
に
は
下
地
を
き
れ
い

に
し
な
く
て
は
い
け
な
い
。
傷
を
ど
う
消
す

か
、
ど
う
磨
く
か
、
そ
れ
ら
が
塗
っ
た
時
に

ど
う
反
映
さ
れ
る
か
を
判
断
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
手
作
業
で
下
地
を
作
る
、
色
を

作
る
、
そ
し
て
塗
る
、
と
い
っ
た
総
合
的
作

業
に
な
る
の
で
、
手
先
の
器
用
さ
や
空
間
判

断
力
、
デ
ザ
イ
ン
的
セ
ン
ス
な
ど
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
模
写
す
る
、
自
分
の
中
で
情
報
を

整
理
す
る
、
物
を
立
体
的
に
と
ら
え
て
そ
れ

を
絵
で
描
く
、
と
い
っ
た
種
類
の
能
力
が
必

要
で
し
ょ
う
ね
。「
こ
の
面
を
塗
っ
た
と
き
に

こ
っ
ち
の
面
に
ど
う
い
う
影
響
が
あ
る
の
か
」

と
い
う
こ
と
も
考
え
な
が
ら
方
法
、
手
順
を

考
え
て
塗
る
わ
け
で
す
。

　

最
近
の
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
な
ど
で
よ
く
行

わ
れ
る
の
は
、
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
焼
付
け
塗
装

で
す
。
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
は
強
く
て
軽
い
と
い

キ
ヤ
ノ
ン
か
ら
新
た
に
出
さ
れ
る
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ジ

タ
ル
カ
メ
ラ
。
新
製
品
の
開
発
に
あ
た
っ
て
は
、
試

作
の
工
程
が
重
要
で
す
。
主
に
手
吹
き
塗
装
に
よ
る

試
作
に
携
わ
っ
て
き
た
小
庄
司
さ
ん
は
、
カ
メ
ラ
や

付
属
品
を
は
じ
め
数
多
く
の
種
類
の
製
品
を
手
が
け

て
き
ま
し
た
。
昔
か
ら
機
械
い
じ
り
や
絵
を
描
く
こ

と
が
好
き
で
、
モ
ノ
づ
く
り
へ
の
志
向
性
も
あ
っ
た

よ
う
で
す
。

同
じ
仕
事
を
す
る
社
員
が
多
く
い
る
わ
け
で
は
な

い
た
め
、
小
庄
司
さ
ん
は
体
系
化
さ
れ
た
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
に
よ
る
研
修
を
受
け
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。 〝
師
匠
〞で
あ
る
前
任
者
か
ら
職
場
で
マ

ン
ツ
ー
マ
ン
の
指
導
を
受
け
ま
す
。

こしょうじ・ふみたか●1963（昭和38）年新潟県生まれ。工業高
校機械科卒業後、1982（昭和57）年キヤノン㈱入社。当初は管理
部門配属、5年後に製造部門に移り試作の塗装業務に従事、現在
までカメラをはじめとする精密機器の新製品の具現化に貢献。
平成23年東京都優秀技能者（東京マイスター）知事賞の認定を受
ける。1級塗装技能士。

小庄司文孝さん
キヤノン株式会社
生産技術本部生産設計技術センター
塗装技術担当専任主任

金属塗装 〝
師
匠
〞
か
ら
受
け
継
い
だ

〝
師
匠
〞
か
ら
受
け
継
い
だ
技技わ

ざ
わ
ざ

を
次
の
世
代
に

を
次
の
世
代
に

塗
装
の
仕
事
の
現
場
で
は
、
微
妙
な
色
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
や
最
も
適
切
な
作
業
方
法
な
ど
、
判
断
の
難

し
い
場
面
も
多
く
、
苦
労
も
絶
え
ま
せ
ん
が
、
そ
の

反
面
、
開
発
を
終
え
、
完
成
さ
れ
た
製
品
が
売
り
場

に
陳
列
さ
れ
る
の
を
見
る
こ
と
が
で
き
た
時
に
、
喜

び
、
や
り
が
い
を
感
じ
る
と
言
い
ま
す
。
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せ
ん
ね
。
師
匠
の
教
え
が
あ
っ
た
の
で
、
積

み
上
げ
ら
れ
た
も
の
は
あ
り
ま
し
た
け
れ
ど

も
。
師
匠
と
同
じ
色
を
作
る
こ
と
ま
で
は
で

き
る
ん
で
す
が
、
そ
こ
か
ら
先
が
な
か
な
か

進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

修
業
時
代
を
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
技
が

少
し
ず
つ
自
分
の
も
の
に
な
っ
て
い
く
と
い

う
楽
し
さ
も
あ
り
ま
し
た
が
、
や
は
り
辛
い

面
も
あ
り
ま
し
た
ね
。
一
度
大
失
敗
し
て
、

メ
イ
ン
の
仕
事
を
は
ず
さ
れ
て
「
傍
か
ら
見

て
ろ
」
と
言
わ
れ
、
も
う
辞
め
た
い
と
思
っ

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

　

で
も
、
自
分
が
関
わ
っ
て
き
た
も
の
が
製

品
と
し
て
出
て
店
頭
に
並
べ
ば
、
仕
事
の
成

果
と
し
て
「
よ
か
っ
た
」
と
思
い
ま
す
ね
。

そ
れ
が
や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
「
モ
ノ
づ
く
り
」
と
は
、
人
の
考
え
や
技
術
、

技
能
に
よ
っ
て
、
い
か
に
「
い
い
も
の
」、「
自

信
を
も
っ
て
出
せ
る
も
の
」
を
作
る
か
と
い
う

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
単
な
る
「
製
造
」
と
違

っ
て
、
長
い
経
験
や
こ
だ
わ
り
が
あ
っ
て
こ
そ

な
さ
れ
る
こ
と
、と
言
い
ま
す
か
。「
技
能
」は
、

簡
単
に
は
身
に
つ
か
な
い
、
努
力
と
積
み
重
ね

に
よ
っ
て
身
に
つ
く
も
の
で
し
ょ
う
ね
。「
モ

ノ
づ
く
り
」を
裏
付
け
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

塗
装
は
時
代
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
き
て
い
る

の
で
、
私
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
今
後
も
努

力
し
た
い
で
す
。

　

そ
し
て
、
身
に
つ
い
た
も
の
を
次
の
人
に

伝
え
る
こ
と
。
今
の
部
署
は
３
人
で
や
っ
て

い
て
、
私
が
指
導
的
役
割
を
し
て
い
ま
す
。

た
だ
、
私
が
学
ん
で
き
た
よ
う
に
徒
弟
的
な

形
で
は
で
き
な
い
で
し
ょ
う
ね
。
私
の
師
匠

の
場
合
は
、「
こ
う
し
ろ
、
あ
あ
し
ろ
」
と
は

言
わ
ず
、「
や
る
か
ら
見
ろ
」
と
。
ま
ず
は
や

っ
て
み
て
見
せ
る
。
学
ぶ
こ
と
は
、
傍
で
見

な
が
ら
盗
む
こ
と
で
し
た
。

　

今
は
試
作
の
日
程
も
短
く
な
っ
て
い
る
の

で
、
効
率
的
に
す
る
た
め
に
も
、
あ
る
程
度

の
標
準
・
基
準
を
作
っ
て
用
意
し
て
教
え
て

か
ら
私
が
や
っ
て
み
せ
る
。
厳
し
く
す
る
か

褒
め
て
伸
ば
す
か
と
い
っ
た
こ
と
も
含
め
、

教
え
方
は
難
し
い
で
す
ね
。

　

今
の
若
い
人
た
ち
に
は
、
何
か
興
味
が
あ

れ
ば
や
っ
て
み
た
ほ
う
が
い
い
、
と
言
い
た

い
で
す
。
う
ま
い
下
手
は
別
に
し
て
、
得
ら

れ
る
も
の
が
き
っ
と
あ
る
。「
何
か
を
作
っ
て

こ
う
し
た
ら
こ
う
な
っ
た
」
と
い
う
場
合
、

そ
の
原
因
を
探
る
こ
と
は
、
例
え
ば
製
造
業

の
現
場
で
機
械
加
工
を
し
た
結
果
、
製
品
が

こ
う
な
る
と
い
う
判
断
に
通
じ
る
も
の
が
あ

る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
う
ん
で
す
。

　

今
は
塗
装
に
従
事
す
る
人
が
限
ら
れ
て
い

て
、
も
う
少
し
興
味
を
も
っ
て
ほ
し
い
と
い

う
気
持
ち
が
あ
り
ま
す
ね
。

う
特
性
が
あ
り
ま
す
が
、
も
と
も
と
あ
ま
り

塗
料
が
の
ら
ず
、
錆
び
て
腐
食
し
や
す
い
の

で
、
そ
れ
を
防
ぐ
た
め
の
下
処
理
を
し
ま
す
。

パ
テ
を
塗
っ
て
下
地
を
作
っ
た
り
し
て
、
マ

グ
ネ
シ
ウ
ム
焼
付
け
の
方
法
で
塗
装
し
た
も

の
が
製
品
と
し
て
使
え
る
よ
う
に
な
る
に
は

ど
う
し
た
ら
い
い
か
、
と
い
う
こ
と
に
何
年

も
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

試
作
で
は
扱
う
も
の
が
一
個
一
個
違
う
の

で
、
自
動
的
に
機
械
で
や
る
わ
け
に
は
い
か

ず
、
手
吹
き
の
塗
装
を
し
ま
す
。
ス
プ
レ
ー

ガ
ン
を
使
う
手
吹
き
は
、
社
内
で
も
以
前
は

多
く
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
自
動
化
・
機

械
化
さ
れ
、
今
は
私
の
現
場
く
ら
い
で
し
か

行
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

　

塗
装
と
い
う
の
は
数
字
に
表
し
に
く
い

ん
で
す
。
色
を
作
る
段
階
で
見
本
の
色
を
ど

う
や
っ
て
再
現
す
る
か
が
非
常
に
苦
労
す
る

と
こ
ろ
で
す
。
経
験
の
積
み
重
ね
で
で
き
る

こ
と
と
そ
う
で
な
い
部
分
が
あ
る
。
人
が
見

た
の
と
自
分
が
見
た
の
と
が
違
う
場
合
も
あ

り
、
判
断
基
準
が
難
し
い
。
正
解
に
近
づ
け

る
た
め
の
基
準
を
自
分
で
身
に
つ
け
る
し
か

な
い
。
最
終
確
認
を
と
る
ま
で
納
得
い
く
ま

で
作
り
ま
す
。

　

こ
の
仕
事
で
は
、
例
え
ば
「
こ
の
色
を
入

れ
た
ら
ど
う
変
わ
る
か
」
と
い
う
経
験
の
積

み
重
ね
と
セ
ン
ス
が
大
切
で
す
。
最
初
か
ら

セ
ン
ス
の
あ
る
人
も
い
ま
す
が
、
私
自
身
が

も
ち
合
わ
せ
て
い
た
か
ど
う
か
は
わ
か
り
ま

技
術
の
発
展
に
よ
っ
て
現
場
で
求
め
ら
れ
る
技
能
も

変
化
し
て
い
き
、
後
続
の
人
た
ち
の
世
代
も
ま
た
変

わ
っ
て
き
ま
す
が
、
「
技
能
を
継
承
し
て
い
く
」
と

い
う
課
題
は
変
わ
り
あ
り
ま
せ
ん
。

試作の塗装を手がけたデジタル一眼レフカメラを手に
キヤノン本社にて

モノづくりの仕事とは─技能者たちの現場から特集

キヤノン㈱下丸子本社



し
て
自
宅
で
療
養
し
て
お
り
、
時
間
は
た
っ

ぷ
り
あ
り
ま
し
た
。
実
際
に
楽
器
製
作
を
始

め
る
と
口
コ
ミ
で
広
が
り
、
買
っ
て
く
だ
さ

る
方
も
現
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の

後
も
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
と
し
て
仕
事
を
し
な
が

ら
、
趣
味
と
実
益
を
兼
ね
て
楽
器
製
作
を
続

け
て
い
ま
し
た
。

│
│
そ
れ
を
生
か
し
て
再
出
発
さ
れ
た
わ
け

で
す
ね
。
し
か
し
楽
器
製
作
を
仕
事
と
し
、

そ
れ
で
生
計
を
立
て
る
と
な
る
と
不
安
も
あ

っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

岩
本　

も
ち
ろ
ん
で
す
。
し
か
し
、
再
就
職

す
る
の
は
難
し
い
と
い
う
厳
し
い
現
実
が
あ

り
ま
す
。
そ
れ
な
ら
い
っ
そ
好
き
な
こ
と
を

仕
事
に
し
よ
う
と
決
心
し
た
わ
け
で
す
。
楽

器
づ
く
り
の
た
め
の
道
具
類
は
揃
っ
て
い
た

の
で
、
新
た
な
投
資
も
必
要
あ
り
ま
せ
ん
。

妻
は
毎
月
生
活
す
る
だ
け
の
お
金
を
入
れ
て

く
れ
れ
ば
何
を
や
っ
て
も
構
わ
な
い
と
言
っ

て
く
れ
ま
し
た
。

　

不
安
を
抱
え
な
が
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た

が
、
う
ま
く
い
か
な
い
と
き
は
ど
ん
な
仕

事
で
も
や
ろ
う
と
い
う
覚
悟
は
あ
り
ま
し

た
ね
。

│
│
楽
器
は
一
度
買
っ
た
ら
、
長
く
使
い
続

け
る
の
が
普
通
で
す
。
お
客
様
は
限
ら
れ
て

し
ま
う
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

岩
本　

で
き
る
だ
け
客
層
を
広
げ
よ
う
と
、

さ
ま
ざ
ま
な
楽
器
を
製
作
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
当
初
は
マ
ン
ド
リ
ン
の
製
作
だ

け
を
し
て
い
た
の
で
す
が
、
や
が
て
ア
コ
ー

ス
テ
ィ
ッ
ク
・
ギ
タ
ー
や
ウ
ク
レ
レ
、
バ
ン

ジ
ョ
ー
な
ど
も
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
最
近
で
は
リ
ゾ
ネ
ー
タ
ー
・
ギ
タ
ー
（＊1）

も
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
修
理
も
引
き
受
け
、

楽
器
の
製
作
教
室
も
開
い
て
い
ま
す
。
ス
ペ

ー
ス
の
問
題
も
あ
っ
て
教
室
で
は
一
度
に
一

人
し
か
教
え
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
効
率

は
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
人
に
教
え
る
こ
と

で
自
分
の
仕
事
の
や
り
方
を
整
理
で
き
る
と

い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　

ほ
か
に
ア
メ
リ
カ
に
行
っ
て
楽
器
店
を
訪

ね
る
な
ど
販
路
の
開
拓
も
試
み
て
い
ま
す
。

た
だ
し
輸
出
に
か
か
る
さ
ま
ざ
ま
な
費
用
を

考
え
る
と
、
単
価
の
高
い
楽
器
で
な
い
と
採

算
が
取
れ
な
い
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
す

が
…

│
│
岩
本
さ
ん
が
つ
く
ら
れ
る
楽
器
の
製
作

工
程
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

岩
本　

ま
ず
は
素
材
選
び
で
す
。
そ
れ
ぞ

│
│
楽
器
製
作
の
お
仕
事
に
就
か
れ
る
ま
で

の
い
き
さ
つ
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

岩
本　

一
度
転
職
を
し
て
い
る
の
で
す
が
、

３０
年
余
り
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
と
し
て
仕
事
を
し

て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
転
職
し
た
会
社
が

倒
産
し
て
し
ま
い
、
新
た
な
仕
事
を
探
さ
な

く
て
は
な
ら
な
く
な
り
ま
し
た
。
私
が
５２
歳

の
と
き
で
す
。
再
就
職
の
た
め
、
あ
る
会
社

の
面
接
を
受
け
た
の
で
す
が
、
う
ま
く
い
き

ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
以
前
か
ら
手
掛

け
て
い
た
楽
器
づ
く
り
を
本
職
に
し
よ
う
と

考
え
た
わ
け
で
す
。

│
│
楽
器
の
演
奏
な
ら
ま
だ
し
も
、
そ
れ

を
つ
く
る
と
な
る
と
敷
居
が
高
そ
う
に
思

え
る
の
で
す
が
…
。

岩
本　

高
校
生
の
と
き
か
ら
音
楽
が
好
き

で
、
マ
ン
ド
リ
ン
を
弾
い
て

い
ま
し
た
。
ま
た
、
工
作
も

結
構
好
き
で
し
た
ね
。
そ
う

い
う
意
味
で
は
、
自
分
の
中

に
楽
器
づ
く
り
に
携
わ
る
素

地
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　

そ
も
そ
も
の
き
っ
か
け

は
、
ア
メ
リ
カ
で
発
行
さ
れ

た
楽
器
製
作
を
解
説
し
た
本

に
出
会
っ
た
こ
と
で
す
。
そ

の
本
を
眺
め
て
い
る
う
ち

に
、
自
分
も
楽
器
を
つ
く
り

た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
当
時
私
は
体
を
壊

いわもと・たけし●昭和24年、東京都生まれ。30年余りサラリーマンとして仕事を続け、52歳の時に
楽器製作者として再出発を図る。マンドリンを手始めに、やがてアコースティック・ギターやウクレ
レ、バンジョーなどの製作を手掛けるようになり、仕事の幅を広げてきた。自身もマンドリンの奏者で
ある。現在、楽器製作工房「アコースティックワールド」（http://www.acousticworld.com/）を主宰。

岩本　健さん

　岩本さんはマンドリンやアコースティック・ギターなどを中心に弦楽器を手づ
くりで製作しています。50歳を過ぎてから楽器製作者として本格的に仕事を始
め、10年余りが経ちました。この間、さまざまな工夫と努力を重ね、客層を広げ
てきました。常に良い音を求め、完成度の高い楽器をつくり続けています。

一つひとつの作業を
おろそかにせず
完成度の高い楽器をつくる

● 楽器製作者

＊1　リゾネーター・ギター：アコースティック・ギターの一種で中央に金属製の共鳴板を付けたギター。
＊2　響棒：弦の張力に耐えるよう楽器の強度を保つとともに、その振動を響板である表板に確実に伝えるための棒状の木片。
＊3　フレット：弦を押さえる場所を示す線状の突起で、ネックの指板に打ち付けてある。

５０
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
、
楽
器
製
作
を

仕
事
に
し
よ
う
と
決
心

パーツにノミを当て、形を整える。

客
層
を
広
げ
る
た
め
に

さ
ま
ざ
ま
な
楽
器
を
つ
く
る
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が
あ
り
ま
す
。
ま
た
腕
を
激
し
く
動
か
す
の

で
腱
鞘
炎
に
な
る
お
そ
れ
も
あ
り
ま
す
。
そ

の
た
め
、
同
じ
作
業
を
長
時
間
続
け
な
い
よ

う
に
注
意
し
て
い
ま
す
。

│
│
若
者
を
取
り
巻
く
就
労
環
境
は
、
厳
し

い
状
態
が
続
い
て
い
ま
す
。
彼
ら
に
向
け
て

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

岩
本　

今
の
若
い
人
は
気
の
毒
だ
と
思
い
ま

す
。
経
済
状
況
も
厳
し
く
、
大
き
な
企
業
で

も
つ
ぶ
れ
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

そ
ん
な
中
で
若
い
人
は
今
の
う
ち
か
ら
自
分

を
磨
い
て
お
く
こ
と
を
心
掛
け
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
ね
。
た
と
え
、
趣
味
で
あ

っ
て
も
構
わ
な
い
。
そ
れ
が
い
ざ
と
い
う
と

き
に
役
立
つ
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
ま
さ
に

私
の
場
合
が
そ
う
で
し
た
。
い
ざ
と
い
う
場

合
に
備
え
、
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て
自
立

で
き
る
だ
け
の
能
力
を
身
に
着
け
て
お
く
こ

と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

れ
の
楽
器
に
応
じ
た
木
材
を
選
ば
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
マ
ン
ド
リ
ン
や
ギ
タ
ー
な
ら

表お
も
て
い
た板

に
は
、
通
常
よ
く
共
鳴
す
る
ス
プ
ル
ー

ス
を
使
い
ま
す
。
裏う

ら
い
た板

や
側が

わ
い
た板

に
は
主
に
メ

イ
プ
ル
や
ロ
ー
ズ
ウ
ッ
ド
、
ネ
ッ
ク
部
分
に

は
マ
ホ
ガ
ニ
ー
を
使
い
ま
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
で
、
ア
メ
リ
カ
な
ど
海
外
か
ら
取
り
寄

せ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
し
か
し
、
必
ず
し

も
期
待
通
り
の
も
の
が
送
ら
れ
て
く
る
と
は

限
り
ま
せ
ん
。
こ
の
た
め
、
一
度
に
大
量
の

注
文
は
し
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

工
程
の
第
一
段
階
は
、
楽
器
を
構
成
す
る

そ
れ
ぞ
れ
の
パ
ー
ツ
に
合
わ
せ
、
お
お
よ
そ

の
形
に
木
材
を
切
る
こ
と
で
す
。
表
板
は
２

枚
の
板
を
中
央
で
張
り
合
わ
せ
ま
す
。
そ
の

後
、
ノ
ミ
や
専
用
の
鉋

か
ん
な

で
形
を
整
え
ま
す
。

側
板
は
水
に
浸
し
て
加
熱
し
、
曲
線
を
つ
け

ま
す
。
表
板
の
裏
側
に
は
響

き
ょ
う
ぼ
う棒

（＊2）

を
接
着
し

ま
す
。
こ
こ
ま
で
で
き
た
ら
表
板
と
側
板
、

裏
板
を
接
着
し
、
乾
燥
さ
せ
た
ら
加
工
し
た

ネ
ッ
ク
を
付
け
ま
す
。
そ
し
て
塗
装
と
研
磨

を
繰
り
返
し
、
最
終
段
階
で
フ
レ
ッ
ト
（＊3）

を

ネ
ッ
ク
に
打
ち
付
け
、
弦
を
張
り
ま
す
。
お

お
ま
か
な
工
程
は
以
上
で
す
が
、
一
つ
の
楽

器
だ
け
に
掛
り
切
る
の
で
は
な
く
、
さ
ま
ざ

ま
な
仕
事
を
並
行
し
て
進
め
て
い
ま
す
。

│
│
お
仕
事
で
は
ど
ん
な
こ
と
を
心
掛
け
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

岩
本　

楽
器
に
は
い
い
音
を
出
す
こ
と
と
同

時
に
、
耐
久
性
も
求
め
ら
れ
ま
す
。
素
材
を

厚
く
し
て
頑
丈
に
す
れ
ば
耐
久
性
は
増
し
ま

す
が
、
そ
れ
に
偏
り
過
ぎ
る
と
音
が
損
な
わ

れ
ま
す
。
楽
器
を
つ
く
る
場
合
に
は
、
い
い

音
と
耐
久
性
の
バ
ラ
ン
ス
を
ど
こ
に
求
め
る

か
が
大
切
で
す
。
一
つ
ひ
と
つ
の
作
業
を
手

を
抜
か
ず
、
丁
寧
に
進
め
る
こ
と
は
言
う
ま

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
結
局
、
そ
れ
が
い
い
楽

器
を
つ
く
る
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

│
│
ど
ん
な
と
き
に
お
仕
事
の
や
り
が
い
や

喜
び
を
感
じ
ま
す
か
。

岩
本　

そ
れ
は
何
と
言
っ
て
も
私
が
つ
く
っ

た
楽
器
を
使
っ
て
演
奏
し
て
い
る
方
が
満
足

し
て
く
だ
さ
る
こ
と
で
す
。「
こ
れ
は
い

い
」
と
い
う
言
葉
を
い
た
だ
い
た
と
き
は
、

と
て
も
幸
せ
な
気
分
に
な
り
ま
す
。

　

世
界
最
高
峰
と
言
わ
れ
る
マ
ン
ド
リ
ン
奏

者
の
一
人
に
ア
メ
リ
カ
人
の
サ
ム
・
ブ
ッ
シ

●「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（（社）雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html

ュ
が
い
ま
す
。
し
ば
ら

く
前
に
私
の
つ
く
っ
た

マ
ン
ド
リ
ン
を
彼
に
贈

り
ま
し
た
。
彼
が
そ
の

マ
ン
ド
リ
ン
で
演
奏
し

て
い
る
と
知
っ
た
と
き

は
、
と
て
も
う
れ
し
く

思
い
ま
し
た
。
楽
器
製

作
者
と
し
て
、
た
い
へ

ん
名
誉
な
こ
と
で
す
。

│
│
お
仕
事
の
厳
し
さ

は
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
あ

り
ま
す
か
。

岩
本　

楽
器
は
消
耗
品

で
は
な
い
た
め
、
大
量

に
売
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
注
文
を

受
け
た
も
の
以
外
は
売
れ
る
か
ど
う
か
わ
か

り
ま
せ
ん
。
ま
た
途
切
れ
な
く
仕
事
が
あ
る

わ
け
で
は
な
い
の
で
、
収
入
も
不
安
定
に
な

り
が
ち
で
す
。
そ
ん
な
中
で
、
修
理
の
仕
事

は
確
実
な
収
入
が
見
込
め
ま
す
。
し
か
し
修

理
に
偏
り
過
ぎ
る
と
、
楽
器
を
使
っ
て
く
だ

さ
る
方
に
喜
ん
で
い
た
だ
く
と
い
う
製
作
者

の
醍
醐
味
を
味
わ
う
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

　

継
続
し
て
い
か
に
仕
事
を
確
保
す
る
か

は
、
常
に
つ
き
ま
と
う
問
題
で
す
。
こ
の
仕

事
を
選
ん
だ
以
上
、
そ
れ
は
仕
方
が
な
い
こ

と
で
す
ね
。
そ
う
し
た
問
題
を
解
消
す
る
た

め
に
、
人
脈
を
広
げ
よ
う
と
、
で
き
る
だ
け

人
と
会
っ
た
り
展
示
会
に
作
品
を
出
品
し
た

り
す
る
な
ど
し
て
い
ま
す
。

　

作
業
中
は
ど
う
し
て
も
前
か
が
み
の
姿
勢

に
な
る
の
で
、
腰
を
痛
め
て
し
ま
う
危
険
性

マンドリン製作に使われる各パーツと道具類。右下の道具は専用の鉋で特殊な
形をしている。

演
奏
者
が
満
足
し
て
く
だ
さ
る
こ
と
が

何
よ
り
う
れ
し
い

自作のマンドリンを手に取りながら微笑む岩本さん。楽器を
使ってくださった方からお褒めの言葉をいただくことが「何よ
りうれしい」と語る。
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コ
バ
ヤ
シ
は
内
装
資
材
の
総
合
商
社
で
、

提
供
す
る
商
品
の
施
工
も
斡
旋
し
て
い
ま

す
。
前
身
は
襖
材
料
の
卸
を
業
務
と
す
る
個

人
商
店
で
す
が
、
や
が
て
内
装
資
材
の
卸
販

売
を
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
、
昭
和
３６
年
に

法
人
に
改
組
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
扱
う
資

材
を
拡
大
し
て
成
長
を
図
り
、
昭
和
５９
年
に

現
社
名
に
変
更
し
ま
し
た
。
現
在
で
は
、
神

奈
川
県
横
浜
市
と
藤
沢
市
に
も
支
店
を
構
え

て
い
ま
す
。

　

同
社
は
か
つ
て
人
材
確
保
に
苦
労
し
、
高

校
な
ど
に
出
向
い
て
も
相
手
に
し
て
も
ら
え

な
い
日
々
が
続
き
ま
し
た
。
代
表
取
締
役
の

小
林
初
江
さ
ん
は
そ
う
し
た
日
々
を
振
り
返

り
な
が
ら
、
次
の
よ
う
に
語
り
ま
す
。

　
「
人
材
を
得
る
た
め
に
は
い
い
会
社
に
す

る
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
、
社
宅
を
建
て

る
な
ど
福
利
厚
生
の
整
備
に
力
を
入
れ
ま

し
た
。
し
か
し
本
当
に
大
切
な
の
は
真
剣

に
当
社
の
仕
事
を
や
り
た
い
と
思
う
人
を

選
ぶ
こ
と
で
あ
り
、
そ
の
た
め
の
仕
組
み

づ
く
り
で
は
な
い
か
と
気
づ
き
ま
し
た
」

　

コ
バ
ヤ
シ
で
は
こ
れ
ま
で
三
十
数
年
間
、

毎
年
数
名
の
新
卒
者
を
採
用
し
て
き
ま
し

た
。
近
年
は
大
学
新
卒
者
を
中
心
に
採
用

し
て
い
ま
す
。

　

採
用
活
動
時
の
会
社
説
明
会
で
は
小
林
社

長
が
同
社
で
働
く
た
め
の
資
質
を
話
し
、
仕

事
の
厳
し
さ
に
対
す
る
自
覚
を
促
し
ま
す
。

ま
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
担
っ
て
い
く
た
め
の
基
本

的
な
能
力
を
確
認
す
る
た
め
、
鶴
亀
算
レ
ベ

ル
の
算
数
の
試
験
を
実
施
し
ま
す
。

　

そ
の
後
、
１
次
試
験
（
１
次
面
接
と
書
類

審
査
）、
２
次
試
験
（
適
性
検
査
、
性
格
テ

ス
ト
、
作
文
）、
最
終
審
査
で
あ
る
役
員
面

接
と
続
き
ま
す
。
２
次
試
験
通
過
者
に
は
２

日
間
の
就
業
体
験
が
課
せ
ら
れ
、
社
員
た
ち

に
よ
っ
て
仕
事
に
対
す
る
意
欲
や
資
質
を
確

認
し
査
定
し
ま
す
。

　
「
現
場
の
判
断
は
採
否
を
決
め
る
う
え
で

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
」（
小
林
社
長
）。

　

面
接
は
「
こ
れ
ま
で
ど
ん
な
こ
と
に
取
り

組
ん
で
き
た
の
か
、
ど
れ
だ
け
の
成
果
を
上

げ
た
の
か
」
な
ど
を
軸
に
行
わ
れ
ま
す
。
内

定
者
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
心
構
え
を
説
い
た
書

籍
や
Ｃ
Ｄ
を
送
り
、
期
限
ま
で
に
レ
ポ
ー
ト

を
提
出
し
て
も
ら
い
ま
す
。

　

新
人
た
ち
は
東
京
都
職
業
能
力
開
発
協

会
の
新
人
研
修
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
後
、
会

社
の
制
度
や
商
材
の
知
識
に
つ
い
て
の
レ
ク

チ
ャ
ー
を
受
け
た
り
、
メ
ー
カ
ー
の
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
な
ど
を
見
学
し
た
り
す
る
な
ど
、
仕

事
を
す
る
た
め
の
基
本
を
学
び
ま
す
。

　

ま
た
本
当
に
必
要
な
も
の
は
実
際
の
仕
事

に
就
か
な
い
と
身
に
付
か
な
い
と
考
え
、
新

人
を
対
象
と
し
て
２
ヵ
月
ご
と
に
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
研
修
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
の
ほ

か
新
人
た
ち
は
目
標
実
現
に
向
け
た
自
己
行

動
計
画
と
し
て
ア
フ
ァ
メ
ー
シ
ョ
ン
を
作
成

し
ま
す
。

　

コ
バ
ヤ
シ
で
は
期
ご
と
の
経
営
計
画
を
立

て
る
際
に
、
内
部
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
成

し
て
い
ま
す
。
毎
月
第
四
土
曜
日
を
研
修
の

日
と
し
、
営
業
や
施
工
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
研

修
が
行
わ
れ
ま
す
。
そ
の
際
に
は
社
が
独
自

に
編
集
し
た
教
本
が
利
用
さ
れ
ま
す
。
研
修

を
終
え
る
と
そ
の
日
の
う
ち
に
理
解
度
を
確

認
す
る
た
め
の
試
験
が
行
わ
れ
、
一
定
の
レ

ベ
ル
に
達
し
な
か
っ
た
社
員
や
欠
席
者
に
は

追
試
が
実
施
さ
れ
ま
す
。

　

コ
バ
ヤ
シ
に
は
「
共
育
」
と
名
付
け
ら
れ

た
評
価
シ
ー
ト
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
全
社

員
を
対
象
と
し
た
も
の
で
、
人
と
し
て
、
仕

事
人
と
し
て
重
要
な
勤
務
姿
勢
項
目
が
設
け

ら
れ
て
い
ま
す
。

　
「
こ
の
評
価
シ
ー
ト
に
よ
り
、
上
司
、
同

僚
、
本
人
と
い
う
３
つ
の
角
度
か
ら
の
評
価

が
で
き
る
」（
小
林
社
長
）。

　

ま
た
係
長
以
上
の
社
員
は
、
５１
期
経
営
計

画
発
表
会
の
折
に
は
特
別
企
画
で
「
こ
う
し

て
壁
を
打
ち
破
っ
た
」
を
発
表
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
所
定
の
書
式
に
ま
と
め
ら
れ
、
部
下

た
ち
が
壁
を
破
る
た
め
の
指
導
に
も
役
立
て

ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
中
堅
や
幹
部
社
員
は
外
部
研
修

に
参
加
し
て
い
ま
す
。
と
も
す
れ
ば
外
部
研

修
の
成
果
は
な
か
な
か
見
え
に
く
く
、「
本

人
の
習
熟
度
と
社
内
へ
の
還
元
が
明
確
で
な

い
の
が
難
点
で
す
」（
小
林
社
長
）

　

中
小
企
業
に
お
け
る
研
修
に
つ
い
て
小
林

社
長
は
「
社
長
が
先
頭
に
立
っ
て
研
修
制
度

を
整
備
す
る
こ
と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
社
の
問
題
を
誰
よ
り
も
把
握
し
て
い

る
の
は
社
長
で
す
か
ら
。
当
社
も
試
行
錯
誤

し
つ
つ
人
材
育
成
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た

が
、
今
後
さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
図

り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
語
っ
て
い
ま

す
。

採
用
し
た
い
人
材
を

見
極
め
る
た
め
の
工
夫

新
人
を
対
象
に

２
カ
月
ご
と
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修

月
１
回
の
研
修
日
を
設
け

社
員
の
資
質
向
上
を
図
る

人材の採用・育成のために人材の採用・育成のために
特色ある制度を構築特色ある制度を構築

わ が 社 の 人 材 開 発わ が 社 の 人 材 開 発わ が 社 の 人 材 開 発わ が 社 の 人 材 開 発

株式会社コバヤシ

本社所在地：東京都品川区
事業内容：内装・建築資材の卸売・小売、施工斡旋
従業員数：約60名
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企
業
研
修
の
現
場
か
ら 

中
小
企
業
診
断
士

五
十
嵐 

久

　

会
社
を
設
立
し
発
展
さ
せ
る
た
め
に

は
、
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
（
起

業
家
精
神
）
を
も
っ
た
起
業
家
と
し
て

の
側
面
、
専
門
的
能
力
を
も
っ
た
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て
の
側
面
、
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
能
力
を
も
っ
た
経
営
者
と
し
て

の
側
面
の
３
要
素
が
必
要
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
。
一
人
で
す
べ
て
の
要
素
を
兼

ね
備
え
た
人
な
ど
、
ほ
と
ん
ど
い
な
い

と
言
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
が
、
成
功
し

て
い
る
創
業
者
に
は
い
く
つ
か
の
共
通

す
る
特
長
が
あ
り
ま
す
。

　

一
つ
目
は
、
目
的
意
識
を
明
確
に

も
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
創
業

を
成
功
に
導
く
た
め
に
は
、
自
分
の
到

達
す
べ
き
ゴ
ー
ル
を
明
確
に
描
き
、
そ

れ
を
や
り
抜
く
だ
け
の
強
く
熱
い
思
い

を
も
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
が
な
い
と
不
測
の
事
態
な
ど
に
対

応
で
き
ま
せ
ん
。
本
業
以
外
の
仕
事

は
、
ど
ん
な
に
旨
い
話
で
も
決
し
て
乗

ら
な
い
、
と
い
っ
た
く
ら
い
の
姿
勢
が

必
要
で
す
。

　

二
つ
目
は
、
計
画
能
力
が
高
い
と
い

う
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
ゴ
ー
ル
に

向
か
っ
て
何
が
や
り
た
い
の
か
、
何
が

効
果
的
な
の
か
を
考
え
に
考
え
抜
く
こ

と
が
大
切
で
す
。
あ
れ
も
こ
れ
も
や
り

た
い
、
と
い
っ
た
レ
ベ
ル
で
は
不
十
分

で
す
。
や
り
た
い
こ
と
、
で
き
る
こ
と

を
、
も
ち
合
わ
せ
て
い
る
体
力
の
範
囲

内
に
絞
り
込
む
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

三
つ
目
は
、
積
極
的
に
行
動
す
る
、

行
動
力
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
決

め
た
こ
と
は
素
早
く
行
動
に
移
し
、
最

後
ま
で
や
り
通
す
意
思
の
強
さ
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
重
要
度
の
高

い
も
の
か
ら
行
動
し
て
い
く
と
い
う
、

冷
静
な
判
断
力
も
備
え
て
い
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　

四
つ
目
は
、
創
造
力
が
高
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
既
存
の
業
態
と
比
較
し

て
、
自
ら
が
や
ろ
う
と
し
て
い
る
ビ
ジ

ネ
ス
の
ど
こ
に
優
位
性
と
卓
越
性
が
あ

る
の
か
を
見
極
め
る
こ
と
が
大
切
で

す
。
そ
れ
は
「
ほ
ん
の
少
し
の
差
」
で

構
わ
な
い
の
で
す
。
日
頃
か
ら
お
客
様

と
の
対
話
や
競
合
店
の
動
向
を
注
視
し

て
、
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
る
発
想
を
大
切

に
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

五
つ
目
は
、
豊
富
な
人
脈
を
も
っ
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
創
業
に
あ

た
っ
て
は
、
今
ま
で
の
人
脈
を
洗
い
直

し
て
み
る
と
い
う
こ
と
が
必
要
で
す
。

理
想
を
言
え
ば
３
０
０
名
と
言
い
た
い

と
こ
ろ
で
す
が
、
最
低
で
も
１
０
０
名

程
度
は
顔
と
名
前
が
一
致
す
る
人
脈
が

な
い
と
難
し
い
で
し
ょ
う
。

　

六
つ
目
は
、
人
間
と
し
て
の
信
頼
度

が
高
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
自
己
都
合

で
物
事
を
考
え
る
人
、
つ
ま
り
弁
解
ば

か
り
す
る
人
は
起
業
家
に
は
向
き
ま
せ

ん
。
売
れ
な
い
こ
と
を
商
品
や
景
気
の

悪
さ
を
理
由
に
言
い
訳
す
る
よ
う
な
人

は
、
最
終
的
に
は
信
用
を
失
っ
て
し
ま

い
ま
す
。

　

七
つ
目
は
、
情
報
力
が
高
い
こ
と
で

す
。
こ
こ
で
い
う
「
情
報
」
と
は
、
自

分
の
目
的
に
即
し
て
加
工
さ
れ
た
デ
ー

タ
の
こ
と
で
す
。
当
然
な
が
ら
情
報
力

は
人
脈
の
多
さ
に
も
比
例
し
ま
す
。

　

八
つ
目
は
、
自
立
心
が
強
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
起
業
し
た
ら
成
功
も
失
敗

も
す
べ
て
が
自
己
責
任
で
す
。
他
人
依

存
の
人
は
起
業
家
に
は
向
か
な
い
で

し
ょ
う
。

　

こ
れ
ら
は
、
「
起
業
家
」
の
み
な
ら

ず
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
も
必

要
な
能
力
で
す
。
よ
り
よ
い
社
会
を
創

造
す
る
た
め
に
、
新
し
い
事
業
の
創
造

意
欲
に
燃
え
革
新
を
起
こ
し
て
い
く
人

材
の
出
現
に
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。

いがらし・ひさし●大学卒業後、公的な中小企
業支援機関で人事教育研修部門や中小企業の
資金調達・経営支援業務などに従事。現在は、
主に創業を志す人のための創業者教育をはじ
めとした創業者支援に取り組んでいる。人材育
成研修コンサルタント養成講座修了。中小企業
診断士、産業カウンセラー、ＧＣＳ認定コーチ。

プロフィール

vol.３̶４

起業家として成功する
条件とは

【創業者を支援するための教育】
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訓
練
生
の
１
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
、
６

時
起
床
、
６
時
３０
分
か
ら
体
力
向
上
の
た

め
の
ジ
ョ
ギ
ン
グ
、
そ
の
後
朝
食
、
掃
除
、

朝
礼
な
ど
を
し
て
、
８
時
３０
分
か
ら
１６
時
４０

分
ま
で
訓
練
を
行
う
（
途
中
昼
休
み
を
は
さ

む
）
。
１６
時
４０
分
か
ら
１７
時
は
訓
練
日
誌
の

記
入
、
１７
時
か
ら
１８
時
は
補
習
訓
練
、
そ
の

後
夕
食
、
自
由
時
間
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

夏
休
み
や
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
な
ど
は

長
く
休
暇
を
取
ら
せ
て
帰
省
さ
せ
る
。
た
だ

し
遊
ん
で
ば
か
り
も
い
ら
れ
な
い
。
訓
練
部

課
長
の
池
田
正
徳
さ
ん
は
、
「
地
元
に
帰
っ

て
古
い
建
物
な
ど
を
観
察
し
て
の
レ
ポ
ー
ト

や
、
技
能
五
輪
の
課
題
の
図
面
を
１
日
１
枚

書
か
せ
る
と
い
っ
た
課
題
を
出
し
ま
す
」
と

話
す
。

　

ま
た
、
同
校
は
技
能
五
輪
へ
積
極
的
に
出

場
し
て
い
る
。

　
「
１３
期
生
（
平
成
１２
年
入
校
）
か
ら
全
員
が
、

技
能
五
輪
の
地
方
予
選
に
出
場
し
て
、
本
大

会
を
目
指
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
五
輪
を

目
指
す
こ
と
で
訓
練
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

保
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
」（
池
田
課
長
）

○
技
能
者
を
育
て
る
の
が
急
務
だ
っ
た

　

住
友
林
業
建
築
技
術
専
門
校
は
、
現
代

の
木
造
住
宅
建
築
を
担
う
新
し
い
タ
イ
プ
の

建
築
技
能
者
を
養
成
す
る
た
め
に
設
立
さ
れ

た
。
開
校
の
経
緯
を
同
校
校
長
の
鈴
木
誠
司

さ
ん
に
お
伺
い
し
た
。

　
「
開
校
し
た
１
９
８
８
年
は
、
日
本
は
バ
ブ

ル
経
済
で
住
宅
建
設
の
需
要
も
多
く
、
住
友

林
業
が
住
宅
建
築
を
請
け
負
う
う
え
で
職
人

が
少
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
当
時
の
大
工

が
８０
万
人
く
ら
い
で
、
そ
の
う
ち
約
１０
％
が

６０
歳
以
上
。
そ
こ
で
、
若
い
技
能
者
を
育
て

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
は
５０
万

人
を
割
っ
て
い
る
よ
う
で
、
高
齢
者
も
２０
％

く
ら
い
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
家
づ
く
り
を
担

う
新
し
い
力
が
必
要
で
す
」

○
何
よ
り
も
き
ち
ん
と
し
た
態
度
、

　

生
活
習
慣
が
大
事

　

同
校
に
は
、
１
年
間
の
普
通
訓
練
と
短
期

訓
練
の
二
つ
の
訓
練
コ
ー
ス
が
あ
る
。
普
通
訓

練
は
、
住
友
林
業
ホ
ー
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

㈱
の
新
入
社
員
が
対
象
で
、
短
期
訓
練
は
住

友
林
業
や
そ
の
子
会
社
、
一
般
の
工
務
店
の
監

督
な
ど
を
対
象
に
１
〜
２
週
間
訓
練
す
る
。
普

通
訓
練
生
は
全
員
寮
生
活
を
送
る
。

　
「
新
入
社
員
は
主
に
高
校
や
高
専
を
卒
業

し
た
１８
歳
く
ら
い
の
者
な
の
で
、
ま
ず
は
心

技
体
の
心
の
部
分
を
教
え
ま
す
。
例
え
ば
規

則
を
守
る
、
挨
拶
を
す
る
、
服
装
な
ど
は
厳

し
く
教
え
て
い
ま
す
。
お
客
様
に
会
っ
た
時

の
第
一
印
象
は
と
て
も
大
事
で
す
。
寮
の
掃

除
も
訓
練
生
が
行
い
、
廊
下
な
ど
は
ご
み
一

つ
落
ち
て
い
ま
せ
ん
。
来
校
さ
れ
る
方
は
み

な
さ
ん
、
寮
が
き
れ
い
で
び
っ
く
り
さ
れ
ま

す
ね
」（
鈴
木
校
長
）

職業能力開発
の

現場から

○
独
立
す
る
夢
が
あ
る　

　

だ
か
ら
こ
そ
腕
を
磨
く

　

訓
練
は
座
学
、
基
本
的
な
実
習
の
ほ
か
、

実
物
大
の
モ
デ
ル
棟
の
建
築
作
業
な
ど
が
あ

る
。
ま
た
、
顧
客
の
了
解
を
得
て
実
際
の
注
文

住
宅
を
使
っ
た
実
習
や
、
１
班
７
〜
８
名
に

分
か
れ
て
実
物
の
１０
分
の
１
サ
イ
ズ
の
家
屋

の
模
型
製
作
も
あ
る
。
模
型
を
作
る
こ
と
に

よ
っ
て
建
物
の
構
造
の
復
習
に
な
る
。
班
の
中

で
社
長
、
副
社
長
、
生
産
、
技
術
な
ど
の
役
割

を
決
め
て
模
型
を
作
り
、
優
秀
な
チ
ー
ム
に

は
大
工
道
具
の
贈
呈
な
ど
を
し
て
い
る
。

　

同
校
卒
業
後
は
、
住
友
林
業
ホ
ー
ム
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
㈱
の
社
員
技
能
者
と
し
て
独

立
を
目
指
す
。

　
「
独
立
制
度
を
始
め
た
の
は
１０
年
く
ら
い

前
で
す
。
学
校
を
卒
業
し
て
そ
れ
ぞ
れ
の
配

属
先
で
７
年
経
験
を
積
ん
だ
後
、
住
友
林
業

ホ
ー
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
工
事
専
属
契

約
を
結
び
、
独
立
し
ま
す
。
こ
こ
数
年
は
途

中
で
学
校
を
辞
め
る
者
が
少
な
く
な
っ
て
き

ま
し
た
。
訓
練
生
は
頑
張
れ
ば
独
立
で
き
る

ん
だ
と
の
思
い
が
あ
り
、
将
来
の
方
向
性
が

は
っ
き
り
し
て
い
る
の
で
気
持
ち
が
ぶ
れ
な

い
の
だ
と
思
い
ま
す
。
若
い
力
に
大
き
な
期

待
を
寄
せ
て
い
ま
す
」
（
鈴
木
校
長
）

住友林業建築技術専門校

心・技・体　心・技・体　
バランスのとれたバランスのとれた
技能者の養成を目指して技能者の養成を目指して
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全
国
の
公
立
中
学
校
で
行
わ
れ
て
い
る
職

場
体
験
の
約
９
割
が
３
日
以
内
で
あ
る
の
に

対
し
て
、
富
山
県
で
は
５
日
間
、
し
か
も
全

中
学
生
が
参
加
す
る
。
親
や
先
生
以
外
の
大

人
や
地
域
社
会
と
実
際
に
接
し
、
「
緊
張
や

不
安
」
、
「
疲
労
や
仕
事
の
厳
し
さ
」
を
乗

り
越
え
る
実
体
験
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を

学
ぶ
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

　

こ
の
「
社
会
に
学
ぶ
『
１４
歳
の
挑
戦
』」

と
大
学
生
が
体
験
す
る
「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
」
事
業
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
た
の
が
「
富
大

流
人
生
設
計
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
で
あ
る
。

初
め
て
地
域
社
会
に
接
す
る
中
学
生
の
不
安

や
緊
張
の
緩
和
、
中
学
生
が
自
立
す
る
た
め

の
サ
ポ
ー
ト
と
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

で
学
ん
だ
大
学
生
が
、
再
度
教
え
る
立
場
で

『
１４
歳
の
挑
戦
』
に
参
加
す
る
も
の
で
あ
る
。

　

ま
た
、
地
域
と
連
携
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

一
貫
と
し
て
、
あ
る
中
学
校
と
の
取
り
組
み
で

「
１５
歳
の
選
択
」
と
い
う
分
断
さ
れ
た
キ
ャ
リ

ア
教
育
を
繋
ぎ
合
わ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し

た
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
実
施
し
て
い
る
。
大
学
生

が
受
験
を
目
の
前
に
し
た
中
学
３
年
生
に
対

し
、
自
ら
の
夢
を
叶
え
る
た
め
に
努
力
し
た

苦
労
話
や
失
敗
談
、
高
校
生
活
・
大
学
生
活

に
力
を
注
い
で
き
た
実
体
験
の
話
を
語
る
こ

と
に
よ
り
、
中
学
生
の
人
生
の
大
き
な
選
択

の
一
助
と
な
る
と
考
え
、
実
施
し
て
い
る
。

　　

キ
ャ
リ
ア
教
育
が
広
い
意
味
で
浸
透
・
普

及
す
る
に
つ
れ
「
キ
ャ
リ
ア
」
に
対
す
る
概

念
が
大
き
く
ず
れ
は
じ
め
、
キ
ャ
リ
ア
教
育

＝
就
職
支
援
、
就
活
ス
キ
ル
の
向
上
（
演
技

力
養
成
講
座
）
で
あ
る
と
勘
違
い
し
た
教
職

員
も
増
え
て
い
る
と
感
じ
る
。
さ
ら
に
は
外

部
機
関
に
丸
投
げ
す
る
大
学
も
見
受
け
ら
れ

る
の
が
現
在
の
実
情
で
あ
る
。
浸
透
し
て
き

た
今
だ
か
ら
こ
そ
、
「
本
当
に
現
在
行
っ
て

い
る
キ
ャ
リ
ア
支
援
は
学
生
の
将
来
に
繋
が

る
も
の
な
の
か
？
」
を
そ
れ
ぞ
れ
が
真
に
問

う
必
要
が
あ
る
。

　
「
若
者
を
育
成
し
よ
う
」
と
い
う
思
い
の

土
壌
が
あ
る
こ
の
県
に
お
い
て
は
、
敢
え
て

多
く
の
情
報
は
与
え
過
ぎ
ず
、
自
然
と
共
に

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
し
て
い
く
こ
と
が

望
ま
れ
、
就
職
支
援
・
キ
ャ
リ
ア
支
援
を
超

え
た
「
人
生
設
計
支
援
」
を
よ
り
充
実
し
て

い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
る
。

　

そ
し
て
若
者
が
将
来
に
「
夢
と
希
望
」

を
持
て
る
よ
う
、
大
人
た
ち
が
誇
り
を
持
っ

て
、
辛
さ
や
厳
し
さ
を
超
え
た
時
の
楽
し
さ

や
生
き
が
い
を
伝
え
る
機
会
や
、
地
域
と
連

携
し
て
年
齢
を
超
え
た
他
者
と
の
つ
な
が
り

を
持
て
る
機
会
を
増
や
す
こ
と
こ
そ
が
、
人

生
設
計
支
援
に
繋
が
る
と
信
じ
て
い
る
。

●●
富
山
大
学

富
山
大
学

　
（
五
福
キ
ャ
ン
パ
ス
）

　
（
五
福
キ
ャ
ン
パ
ス
）

地域と連携したキャリア支援地域と連携したキャリア支援

　

本
学
で
は
、
富
山
大
学
、
富
山
医
科
薬

科
大
学
及
び
高
岡
短
期
大
学
を
再
編
・
統
合

し
、
富
山
大
学
と
な
っ
た
平
成
１７
年
に
キ
ャ

リ
ア
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
が
設
置
さ
れ
た
。

　

昨
年
２
月
に
五
福
キ
ャ
ン
パ
ス
の
中
央
に

位
置
す
る
学
生
会
館
が
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、

キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
は
学
生
会
館

の
２
階
に
従
来
の
約
３
倍
の
ス
ペ
ー
ス
で
配

置
さ
れ
た
。

　

学
生
会
館
に
は
、
キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー
ト

セ
ン
タ
ー
以
外
に
「
学
生
支
援
グ
ル
ー
プ
事

務
室
」
、
「
学
生
支
援
セ
ン
タ
ー
な
ん
で
も

相
談
窓
口
」、「
留
学
支
援
チ
ー
ム
事
務
室
」、

「
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
支
援
室
」
な
ど
を
設
け
て
お
り
、
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
実
現
し
て
い
る
。

　

現
在
、
キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
の

傘
下
に
、「
就
職
支
援
室
」
、
「
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
支
援
室
」
、
「
富
大
流
人
生
設
計
支

援
室
」
の
３
つ
が
設
置
さ
れ
て
お
り
、
学
務

部
就
職
支
援
グ
ル
ー
プ
と
共
に
就
職
支
援
・

キ
ャ
リ
ア
支
援
そ
し
て
人
生
設
計
を
支
援
し

て
い
る
。

　

３
キ
ャ
ン
パ
ス
に
お
け
る
就
職
ガ
イ
ダ

ン
ス
や
学
内
合
同
企
業
説
明
会
、
業
界
研
究

会
な
ど
の
就
職
支
援
や
正
課
授
業
と
し
て
い

る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、
短
期
職
場
体
験
支

援
、
そ
し
て
地
域
と
連
携
し
た
キ
ャ
リ
ア
支

援
な
ど
を
行
っ
て
い
る
。

　

富
山
県
で
は
、
１
９
９
９
年
度
か
ら
県
内

の
全
て
の
公
立
中
学
校
の
２
年
生
全
員
を
対

象
に
５
日
間
の
就
業
体
験
を
行
う
「
社
会
に

学
ぶ
『
１４
歳
の
挑
戦
』」
を
実
施
し
て
い
る
。

富山大学
キャリアサポートセンター
特命准教授

荒井　明

セ
ン
タ
ー
の
運
営
体
制

富
大
流
人
生
設
計
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム

キ
ャ
リ
ア
支
援
か
ら
人
生
設
計
支
援
へ
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キ
ャ
リ
ア
指
導
の
現
場
か
ら 

⑭

  

高
校
生
の
携
帯
電
話
の
所
持
率
は
非
常
に
高

く
、
１
台
だ
け
で
は
な
く
、
複
数
台
所
持
し

て
い
る
高
校
生
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
電

卓
や
辞
書
代
わ
り
に
使
う
の
は
当
た
り
前
、

考
査
の
試
験
範
囲
な
ど
の
掲
示
物
を
書
き
写

す
の
で
は
な
く
、
写
メ
（
カ
メ
ラ
付
き
携
帯

電
話
で
画
像
を
撮
影
す
る
こ
と
）
で
記
録
す

る
生
徒
も
多
数
。
顕
微
鏡
の
ス
ケ
ッ
チ
を
す

る
の
に
丁
寧
に
書
き
た
い
と
、
家
で
ス
ケ
ッ

チ
を
完
成
さ
せ
る
た
め
に
顕
微
鏡
の
接
眼
レ

ン
ズ
に
携
帯
電
話
の
カ
メ
ラ
を
押
し
つ
け
写

メ
し
た
り
、
化
学
の
実
験
を
動
画
で
記
録
し

た
り
す
る
生
徒
も
お
り
ま
す
。
す
で
に
携
帯

電
話
は
、
高
校
生
の
必
要
不
可
欠
な
ア
イ
テ

ム
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

高
校
生
が
所
持
す
る
携
帯
電
話
の
特
徴
を

み
る
と
、
学
年
ご
と
で
、
異
な
っ
て
い
ま
す
。

３
年
生
は
、
ガ
ラ
携
（
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
携
帯
の
略

で
、
ワ
ン
セ
グ
や
お
財
布
機
能
な
ど
が
つ
い
た

日
本
製
の
携
帯
電
話
で
、
世
界
標
準
か
ら
は

ず
れ
た
携
帯
の
こ
と
）
か
ら
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

へ
の
機
種
変
更
が
進
ん
で
お
り
、
２
年
生
は
ガ

ラ
携
ば
か
り
、
１
年
生
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

所
持
す
る
傾
向
が
高
い
よ
う
で
す
。
こ
の
違
い

は
、
高
校
に
入
学
す
る
時
に
新
し
い
携
帯
電

話
を
持
つ
よ
う
に
な
る
た
め
で
、
１
年
生
が
入

学
し
た
２
０
１
１
年
４
月
は
、
す
で
に
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
は
売
れ
筋
商
品
に
な
っ
て
お
り
、
１

年
生
は
初
め
か
ら
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
所
持
し

て
い
ま
す
。
２
年
生
が
入
学
し
た
２
０
１
０
年

４
月
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
そ
れ
ほ
ど
普
及
し

て
い
な
か
っ
た
の
で
、
２
・
３
年
生
は
ガ
ラ
携

を
購
入
、
そ
の
際
、
２
年
間
継
続
契
約
で
、
通

信
料
が
割
引
に
な
る
制
度
を
利
用
す
る
こ
と

が
一
般
的
な
の
で
、
購
入
か
ら
２
年
間
経
っ
て

い
な
い
２
年
生
は
、
ガ
ラ
携
を
所
持
し
て
い
る

よ
う
で
す
。
ち
ょ
う
ど
２
年
間
経
っ
た
と
こ
ろ

で
、
携
帯
会
社
を
変
え
る
生
徒
が
出
て
き
ま

す
。
そ
の
理
由
は
、
携
帯
電
話
で
の
や
り
取
り

が
、
中
学
生
ま
で
は
家
族
と
の
連
絡
が
多
い
の

に
対
し
、
高
校
２
年
生
く
ら
い
に
な
る
と
、
ほ

と
ん
ど
が
友
人
同
士
に
な
る
た
め
で
す
。
す
る

と
、
家
族
同
士
の
連
絡
が
無
料
に
な
る
料
金

プ
ラ
ン
よ
り
、
友
達
と
同
じ
携
帯
会
社
だ
と

通
話
料
が
無
料
に
な
る
と
い
う
料
金
プ
ラ
ン

の
ほ
う
が
携
帯
電
話
代
が
安
く
な
る
の
で
、
生

徒
同
士
同
じ
携
帯
会
社
を
変
え
る
こ
と
に
な

り
、
そ
の
際
、
機
種
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
変

え
る
わ
け
で
す
。
家
族
で
同
じ
携
帯
会
社
を
利

用
す
る
と
割
引
に
な
る
シ
ス
テ
ム
よ
り
も
、
友

人
同
士
で
同
じ
携
帯
会
社
を
利
用
す
る
ほ
う

が
、
割
安
に
な
る
点
が
カ
ギ
で
す
。
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
の
本
体
価
格
は
か
な
り
高
い
の
で
、
本

体
価
格
が
安
く
な
る
携
帯
会
社
を
選
ぶ
こ
と

も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
の
よ
う
で
す
。

　

高
校
生
に
聞
く
と
、
ほ
と
ん
ど
の
生
徒
が

小
学
校
の
時
か
ら
携
帯
を
所
持
し
て
い
た
と

言
い
ま
す
。
所
持
の
理
由
は
、
防
犯
上
保
護

者
に
持
た
さ
れ
た
と
の
こ
と
。
今
の
高
校
生

は
、
物
心
つ
い
た
時
に
は
、
携
帯
電
話
が
存

在
し
、
大
人
た
ち
が
携
帯
電
話
を
使
っ
て
い

る
の
を
見
て
い
た
わ
け
で
、
携
帯
電
話
は
服

を
着
る
の
と
同
じ
く
ら
い
に
所
持
し
て
い
る

の
が
当
た
り
前
な
の
で
す
。
一
人
ひ
と
り
が

携
帯
電
話
を
持
つ
こ
と
で
、
面
白
い
変
化
が

起
こ
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
ホ
ー
ム
ル
ー

ム
な
ど
で
ク
ラ
ス
メ
イ
ト
全
員
に
連
絡
す
る

場
合
、「
あ
と
で
、
○
○
に
つ
い
て
連
絡
す
る

の
で
、
メ
ー
ル
を
見
て
お
い
て
く
だ
さ
い
。」

と
い
う
よ
う
な
肝
心
の
内
容
は
告
げ
な
い
発

言
は
日
常
茶
飯
事
で
す
。
連
絡
網
で
順
番
に

伝
言
す
る
連
絡
方
法
は
な
く
な
り
ま
し
た
。

好
き
な
娘
の
家
に
電
話
す
る
時
、
家
族
で
は

な
く
本
人
が
真
っ
先
に
電
話
に
出
て
く
れ
な

い
か
と
ド
キ
ド
キ
す
る
よ
う
な
こ
と
も
今
の

子
ど
も
た
ち
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
高
校
生
が
今
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
持

つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
劇
的
な
変

化
を
及
ぼ
す
と
予
測
し
て
い
ま
す
。
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
は
、
ガ
ラ
携
と
使
い
方
が
大
き
く
異

な
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
は

携
帯
電
話
と
パ
ー
ソ
ナ
ル
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
両

方
の
特
徴
を
備
え
た
道
具
で
す
か
ら
、
情
報

収
集
の
方
法
、
情
報
伝
達
の
方
法
、
友
達
と

の
関
係
な
ど
が
さ
ら
に
大
き
く
変
わ
る
こ
と

に
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
私
が
特
に
注
目
し
て

い
る
の
は
、mixi

、Facebook

と
い
っ
た
ソ
ー

シ
ャ
ル
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス
（
Ｓ

Ｎ
Ｓ
）
の
活
用
の
仕
方
で
す
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
の
普
及
に
呼
応
す
る
よ
う
に
、
受
験
産
業
や

上
級
学
校
はm

ixi

やFacebook

、T
w
itter

な
ど
で
、
広
告
を
始
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

す
。
高
校
の
先
生
で
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
利
用
し
て
い
る

人
は
ま
だ
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
教
員
の
目
の

届
か
な
い
所
で
、
生
徒
た
ち
は
、
勝
手
に
進
路

の
情
報
収
集
す
る
こ
と
が
増
え
る
だ
ろ
う
と

思
う
の
で
す
。
そ
の
時
、
高
校
の
進
路
指
導
の

役
割
、
方
法
は
、
大
き
く
変
わ
ら
ざ
る
を
得
な

く
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
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スクールカウンセラー風便り
第１６回

被災地高校での心理支援　その２
東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）　金屋光彦

　5月に赴任してからの支援の中身に関して、二つ想定し

ていました。

　一つは、肉親や友人、家屋や愛着ある街並みを流され、深

刻な喪失体験を被った生徒や教職員への心の緊急処置を施

すこと。具体的にいえば、心の傷の手当てであり、強烈なス

トレスの消化不良によって引き起こされるPTSDやパニック

障害や解離性障害等の発症防止と適切なる対応でした。

　もう一つは、学校の日常性を安定させ、生徒たちに高校

生活のリズムを早く持ってもらうことでした。この日常性

こそが、何より安心感の礎になるものだからです。

　滞在赴任期間中に行ったカウンセリングは延140件、その

うち31件が教職員と保護者のものでした。相談内容として

は、心の傷の手当て・モーニングワークに関わるケースがや

はり多く、震災による家族間葛藤が顕在化したケース、将来

の不安・進路選択の混乱を訴えるケースの他、過重なストレ

スによる不登校の危機に陥ったケース等が目立ちました。

　この中で特徴的なのは、今までソーシャルサポートとし

て機能していた家族が、震災のダメージによって逆にスト

レッサーになっている現実です。2年生が、「最近具合が

悪い、家でもストレス」という訴えで来談されたケースが

ありました。

　この生徒がある日の夕方、「疲れたあ」と言って帰宅する

と、いつもだったら「おつかれだったね」と労ってくれる

母親が、全く違った態度を示してきました。それは、「みん

な疲れているんだから、疲れたあって言うな！」と怒って

きたのです。

　震災による過覚醒反応ともいえるこの母親の態度を、責め

ることはできません。そこまで、未曾有のダメージによるス

トレスで、精神的に余裕を失い、追い込まれていたのです。

　また、心のケアの講話とともに、キャリア講話を求めら

れ、全生徒対象に 5回に分けて実施し、進学クラスに対し

ては「新しい進路選択」と題して講話し、その他の生徒に

は「働くことを考える」をテーマに、未来社会での新しい

働き方を、一緒に考えたのです。その際、被災した生徒た

ちの心情を考慮して、できるだけ希望が持てるように、ま

た講座そのものがリラクゼーションにもなるよう、ユーモ

アを交えての構成展開を心がけて行いました。

　

　家が流され高台に逃げたものの、火災が発生し「死ぬか

もしれないとまじ思ったし、死んだだろうと思った知人も

多かった」と吐露する程の恐怖の体験を、しっかり想起し

言葉にして語ることができた男子 3年生。それによって、

悪夢や不眠症状の頻度が少なくなっていきました。震災に

よる忌わしい体験から生じるストレス反応が、PTSD等の

発症へつながることが心配でしたが、カウンセリングを進

めていく中で、総じて、悪夢や恐ろしい情景が突然浮かぶ

フラッシュバック、いらつき等の過覚醒や不眠症状等は、

回数が少なくなったり、程度が軽減されていきました。

　また、実際の支援活動や地元のスクールカウンセラー（以

下SC）の方々へのスーパーバイズを通して、日頃のSC業務

で培った知識と技能が最も役に立つことが、確認すること

もできました。

　子どもたちからカウンセリングや講話に関する感想も、

たくさんいただいています。

　「先生と話していると、気持ちがスーッと楽になり、

『よし！　これからもがんばるぞ』と強い気持ちになりま

した」

　「金屋さんのおかげで心がとてもすっきりしたし、希望が

持てるようになりました」

　「今まで受けてきたどのキャリア教育講話よりも、とても

分かりやすく、タメになった」

　「講話を聞いて、元気も出ました。友達も相談にのっても

らい、すごく助かったみたいです。来てもらって本当によ

かったと思います」

　これらはほんの一部ですが、子どもたちの言葉で、私自身

が逆に励まされています。被災地支援を可能にしてくれた

教育委員会の方々はじめ、不便をかける中でバックアップ下

さった仲間の方々に、改めて感謝を捧げたい思いです。

＜続く＞

緊急派遣SCの支援の実際緊急派遣SCの支援の実際1

支援の効果支援の効果２
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●「キャリアカウンセリングの現場から」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（（社）雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/career.html

　

キ
ャ
リ
ア
相
談
室
を
訪
ね
て
き
た
Ｄ
さ
ん

は
文
系
学
部
４
回
生
女
子
。

　
「
就
活
を
し
始
め
た
こ
ろ
は
緊
張
感
が
あ

り
ま
し
た
が
、
２０
社
不
採
用
に
な
り
、
最
近

は
惰
性
で
企
業
回
り
を
し
て
い
る
だ
け
の
よ

う
な
気
分
で
す
。
自
分
は
何
の
取
り
柄
も
な

い
だ
め
な
人
間
だ
と
思
え
て
…
」
と
泣
き
そ

う
な
表
情
で
話
し
ま
す
。

　

Ｄ
さ
ん
は
コ
ン
ビ
ニ
店
で
レ
ジ
の
ア
ル
バ

イ
ト
を
し
て
き
ま
し
た
。
決
め
ら
れ
た
こ
と

は
こ
つ
こ
つ
と
こ
な
せ
る
の
で
す
が
、
接
客

は
苦
手
と
の
こ
と
。
こ
の
よ
う
な
性
格
を
変

え
た
い
と
思
い
、
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
や
ブ
ラ
イ

ダ
ル
関
係
を
多
数
ま
わ
っ
た
も
の
の
、
い
ず

れ
も
不
採
用
で
し
た
。

　

Ｄ
さ
ん
は
「
何
を
や
り
た
い
の
か
、
だ
ん

だ
ん
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
」
と
辛

そ
う
で
す
。
そ
こ
で
、「
自
分
の
や
り
た
い

こ
と
や
強
み
を
見
つ
け
出
す
た
め
に
、
職
業

興
味
検
査
や
性
格
検
査
を
受
け
て
み
て
は
」

と
提
案
し
、
了
解
を
得
ま
し
た
。

　

職
業
興
味
検
査
で
は
、
事
務
分
野
へ
の
興

味
が
強
く
、
対
人
分
野
へ
の
興
味
は
か
な
り

低
く
出
て
い
ま
し
た
。
ま
た
性
格
検
査
で
は

こ
つ
こ
つ
取
り
組
み
、
じ
っ
く
り
考
え
る
傾

向
が
強
く
、
創
造
性
や
対
人
面
で
の
親
和
性

は
大
変
低
い
傾
向
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

Ｄ
さ
ん
に
検
査
結
果
の
特
徴
を
説
明
し
た

と
こ
ろ
、「
自
分
の
性
格
を
変
え
た
い
と
思

い
、
無
理
を
し
て
き
ま
し
た
。
結
果
は
正
直

な
自
分
を
表
し
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
」

「
事
務
が
自
分
に
は
合
っ
て
い
る
よ
う
な
の

で
、
今
後
は
一
般
職
を
受
け
よ
う
と
思
い
ま

す
」
と
の
感
想
で
し
た
。

　　

そ
の
後
、
Ｄ
さ
ん
は
一
般
職
で
応
募
し
ま

し
た
が
、
や
は
り
面
接
が
通
り
ま
せ
ん
。
そ

こ
で
模
擬
面
接
を
し
て
み
る
と
、
面
接
慣
れ

し
て
い
る
た
め
か
、
質
問
に
は
す
ら
す
ら
と

答
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
が
、
パ
タ
ー

ン
的
で
、
気
持
ち
が
こ
も
ら
ず
不
自
然
さ
が

目
立
ち
ま
し
た
。

　

Ｄ
さ
ん
は
「
自
己
Ｐ
Ｒ
で
、
本
当
の
自
分

を
出
す
と
採
用
さ
れ
な
い
よ
う
な
気
が
し
ま

す
。
だ
か
ら
明
る
く
元
気
な
性
格
を
演
じ
て

し
ま
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

　

Ｄ
さ
ん
に
、
自
己
イ
メ
ー
ジ
を
調
べ
る

チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
で
「
現
実
の
自
分
」
と

「
理
想
の
自
分
」
を
評
価
し
て
も
ら
い
ま
し

た
。
す
る
と
、「
現
実
の
自
分
」
は
極
端
に

マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
、「
理
想
の
自

分
」
は
極
端
な
プ
ラ
ス
イ
メ
ー
ジ
を
も
っ
て

い
ま
し
た
。
こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
の
大
き
さ
が
、

Ｄ
さ
ん
を
苦
し
め
て
い
る
よ
う
で
し
た
。

　

Ｄ
さ
ん
の
自
己
否
定
意
識
が
あ
ま
り
に
強

い
の
で
、
リ
フ
レ
ー
ミ

ン
グ
（R

e
fram

ing

）

を
し
て
み
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。
フ
レ
ー

ム
は
「
枠
組
み
」
、

リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ

は
「
枠
組
み
を
変
え

る
」「
違
っ
た
視
点
か

ら
見
る
」
と
い
う
意

味
が
あ
り
、
発
想
を

転
換
し
て
短
所
の
裏

に
あ
る
長
所
に
気
づ

い
た
り
、
プ
ラ
ス
思

考
で
も
の
を
見
て
い
く
よ
う
な
技
法
で
す
。

　

Ｄ
さ
ん
は
「
劣
等
感
の
強
い
」
を
「
向
上

心
の
あ
る
」
に
、「
柔
軟
性
の
乏
し
い
」
を

「
信
念
の
強
い
」
に
、「
消
極
的
な
」
を
「
謙

虚
な
」
に
置
き
換
え
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に

し
て
み
つ
け
た
「
向
上
心
の
あ
る
、
信
念
の

強
い
、
謙
虚
な
」
自
分
を
意
識
し
、
自
分
の

強
み
だ
と
思
っ
て
面
接
に
臨
む
よ
う
ア
ド
バ

イ
ス
し
ま
し
た
。
Ｄ
さ
ん
は
、
何
か
ハ
ッ
と

気
づ
く
も
の
が
あ
っ
た
よ
う
で
し
た
。

　　

数
週
間
の
後
、
Ｄ
さ
ん
が
「
内
定
が
と
れ

ま
し
た
！
」
と
明
る
い
表
情
で
来
所
し
ま
し

た
。

　
「
こ
れ
ま
で
は
、
本
当
の
自
分
を
出
し
て

は
い
け
な
い
、
と
い
う
思
い
ば
か
り
が
強

く
、
身
構
え
て
面
接
を
受
け
て
い
ま
し
た
。

今
回
は
不
思
議
に
、
自
然
体
の
自
分
で
話
す

こ
と
が
で
き
ま
し
た
」
と
報
告
し
て
く
れ
ま

し
た
。

　

リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
に
よ
っ
て
自
分
の
持
ち

味
に
気
づ
き
、
自
己
肯
定
感
を
高
め
ら
れ
た

こ
と
が
、
Ｄ
さ
ん
に
と
っ
て
大
き
な
転
機
に

な
っ
た
よ
う
で
す
。

就活で内定が取れず
もがく

キャリアカウンセリングの現場から vol.１８̶４

ライフデザイン・カウンセリングルーム
（臨床心理士、２級キャリアコンサルティング技能士）

伊東眞行

●
不
採
用
が
続
い
て

●
リ
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
で
自
分
の
長
所
に

　

気
づ
く

●
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
る

●
模
擬
面
接
を
体
験

●
そ
の
後
…
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職業研究　2012　冬季号２１

「ヨミウリ・ジュニア・プレス」で
職業レディネス・テストが紹介されました
　「ヨミウリ・ジュニア・プレス」は、首都圏の小・中・高校
生で編成されるジュニア記者が取材して書いた記事が、読売
新聞の土曜日夕刊の「週刊ＫＯＤＯＭＯ新聞」の「ジュニア
プレス」面に掲載されます。「子供たちの積極的な社会参加と、
国際的な視野を広げる」ことを目的に読売新聞によって企画
されたものです。
　2011年10月24日夕方、ジュニア記者たちが当研究会を訪

れ、取材を行いました。記者の皆さんに職業レディネス・テ
ストを実際に受けていただき、ワークシートを使って自分の
結果について調べていただきました。
　テストを体験しながら取材する中で、職業についての意識、
自分についての理解を新たにしていたようでした。
　この日の取材に基づきジュニア記者によって書かれた記事
が、12月3日の夕刊に掲載されました。

2011年12月3日（土）読売新聞「ヨミウリ・ジュニア・プレス」より
　読売新聞社　不許複製



人事・労務担当者のための

－うつ病休職者の失敗しない職場復帰のために－

マニュアル活用

大西　守・黒木宣夫・五十嵐良雄  編著

リワーク
／休職通知書

●編著

大西　守
　

社団法人日本精神保健福祉連盟 常務理事

黒木宣夫　東邦大学医療センター佐倉病院 教授
五十嵐良雄

　

メディカルケア虎ノ門 院長

職場が負うリスクの軽減、有効なリハビリテーションの実現のための
事業場外での専門施設による復職支援の活用の仕方を詳解した
専門家によるリワーク活用マニュアルの決定版 !

●リワーク施設の現状を詳細に紹介
●民間／公的機関のリワークプログラム活用事例
●企業における復職支援システムの整備にも役立つ
●資料編に関係施設を網羅、利用時の書式サンプル等も多数収録

第１章　メンタル事例の特殊性と特別な配慮
第２章　企業・組織での復職支援の実施例
第３章　うつ病を中心としたリワーク施設の現状
第４章　復職後の軽減勤務に関して
第５章　リハビリ出勤のパターン別のメリット・デメリット
第６章　メンタルヘルス不調発生から復職までの基本的な
　　　　休業パターンと法的留意点
参考資料
　必要書式の雛形
　　欠勤届／休暇届（傷病用）／休職申請書
　　休職・復職に際しての個人情報に関する同意書
　　復職申請書
　　職場復帰及び就業措置に関する情報提供依頼書
　　復職診断書ご記入のお願い／復職診断書
　　請求書（会社負担の場合）
　　生活リズム表
　　職場復帰に関する措置意見書
　　復職許可通知書／復職不許可通知書／復職判定委員会報告書
　関係施設の一覧
　　うつ病リワーク研究会　リワーク施設
　　全国の障害者職業センター
　　全国のメンタルヘルス対策支援センター
　　労災病院・勤労者メンタルヘルスセンター

●
人事・労務担当者のためのリワーク活用マニュアル　contents

好評
発売中！！

うつ病休職者の失敗しない職場復帰のために

人事・労務担当者のための

マニュアル活用リワーク
●A4判 144ページ／定価 1,890円（税込）
●ISBN978-4-87563-258-0
●2011年７月　初版発行



社団法人 雇用問題研究会  〒104-0033 東京都中央区新川 1-16-14●電話 03-3523-5182●FAX 03-3523-5187

本誌読者の方に、当会発行のキャリア教育や職業能力開発関連図書をプレゼントいたします。
雇用問題研究会のホームページ内「職業研究」ページにあるアンケートにご記入いただき、ご希望の図書
1点をチェックの上、ご送信ください。（応募者多数の場合は抽選とさせていただきます。）
締切等詳しくはホームページでご確認ください。 → http://www.koyoerc.or.jp
編集部では、今後の誌面作りに役立てるため、読者の皆様の声をお待ちしております。
●「職業研究」ページでは、2004年以降の本誌バックナンバーのすべての記事がPDFファイルでご覧いただけます。

読者プレゼント 「職業研究」2012冬季号

キャリア教育、職業能力開発関連図書をプレゼント！

キャリア・コンサルティング セミナー

基礎理論コース

個人主導のキャリア形成が求められる中、それを支援するキャリア・コンサルティングの重要性は、社会でも広く認められつつあります。
それとともにキャリア・コンサルティングに不可欠なアセスメント・ツールも一層効果的な活用が期待されています。雇用問題研究会
では、当研究会で発行している各種アセスメント・ツール、心理（適性）検査を効果的にご活用いただくために、セミナーを開催してお
ります。各種ツール、心理検査等の理論・実施方法・活用方法等を解説いたします。

対　象 ●中学校・高等学校の進路指導・キャリア教育担当者、スクールカウンセラー
 ●大学・短大・専門学校のキャリア支援・就職指導担当者
 ●職業安定・職業能力開発機関の担当者 
 ●職業相談・就業支援・教育相談機関等の担当者 
 ●キャリア・コンサルタント、キャリア・カウンセラー、産業カウンセラー及びそれらを目指している方

コース 内　　容

キャリア・インサイトMCは、ミッド・キャリア層（30歳代後半から60歳代）を対象とした、コンピュータによる職業
適性診断システムです。再就職を考える人が自分のキャリアを見直したり、新たなキャリアを構築したりするため
に、適性評価、職業情報の検索、適性と職業との照合、キャリア・プランニングというキャリア・ガイダンスの一
連の流れを経験できます。その機能と活用について、実際にＰＣを操作しながら習得します。

KN式クレペリン作業性格検査は、２数の加算を行うことによって得られる作業量や作業曲線、作業の質など
の結果から、個人の性格面にかかわる特性を総合的にとらえようとするものです。この検査を実習し、コンピュー
タ判定結果の読み方等を説明します。また、各種の性格検査について概説し、個性理解について考えます。

VPI職業興味検査は、大学・短大・専門学校生（30歳代前半までの社会人への適用事例もあります）のキャ
リア・カウンセリング用の、ホランドの職業選択理論に基づく検査です。その実施と活用について説明します。
職業レディネス・テスト（VRT）は、中学・高校生（それ以上の若年者への適用事例もあります）の職業への興味・
自信の方向性をキャリア発達の観点から捉えようとするものです。その実施、採点及び活用について説明します。

厚生労働省編 一般職業適性検査（GATB）は、多様な職業分野で仕事をする上で必要とされる代表的な９
種の能力（適性能）を測定することにより、自己理解や適職領域の探索等、望ましい職業選択を行うための情
報を提供します。その実施方法と採点の方法を説明します。また、職業適性の理念や結果の解釈について説
明します。

アセスメント・ツールを活用したキャリア・コンサルティングの考え方や進め方について説明します。また、各ツー
ル（VPI、VRT、GATB）の結果の解釈について、事例研究を通して学びます。受講生によるグループワークを取
り入れたコースとなっています。
●「ＶＰＩ&ＶＲＴコース」及び「ＧＡＴＢコース」を修了された方が対象です。

※ご希望のコースを自由に組みあわせて受講できます。ただしキャリア・コンサルティングは、「ＶＰＩ及びＶＲＴ」及び「ＧＡＴＢ」コースを受講された方
に限ります。

キャリア・コンサルティングに必須のアセスメント・ツールの有効活用をマスターする

KN式クレペリン

VPI 及び VRT

GATB

キャリア・コンサルティング

キャリア・インサイトMC

応用演習コースもあります。（基礎理論コースの「ＶＰＩ及びＶＲＴ」及び「ＧＡＴＢ」コースを受講された方が対象となります。）
●開催日程、会場等詳しくはホームページでお知らせいたします。お申込みもサイト内専用フォームからできます。
http://www.koyoerc.or.jp






