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人材育成といえば、
研修？

　

現
在
、
私
の
主
な
仕
事
は
、
厚
生
労
働
省
の

委
託
事
業
の
一
環
で
東
京
都
職
業
能
力
開
発
協

会
か
ら
委
嘱
を
受
け
て
、
都
内
の
企
業
や
団
体

の
事
業
所
を
訪
問
し
、
人
材
育
成
の
相
談
に
応

じ
る
こ
と
で
す
。
こ
の
仕
組
み
は
、
各
都
道
府

県
に
あ
る
職
業
能
力
開
発
協
会
に
、
数
人
の
人

材
育
成
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
配
置
さ
れ
て
お

り
、
無
料
相
談
を
行
っ
て
い
る
も
の
で
す
。
さ

さ
や
か
で
す
が
、
人
材
育
成
に
つ
い
て
、
組
織

的
・
計
画
的
・
段
階
的
・
体
系
的
に
効
果
の
あ

る
進
め
方
が
効
率
的
に
展
開
さ
れ
る
よ
う
支
援

す
る
の
が
使
命
と
理
解
し
て
い
ま
す
。

　

仕
事
柄
、
様
々
な
業
種
・
規
模
の
企
業
等
を

訪
問
す
る
こ
と
に
な
り
、
お
会
い
す
る
方
々
も

経
営
者
、
部
課
長
、
担
当
者
と
様
々
で
す
。
相

談
の
多
く
が
、
研
修
を
ど
の
よ
う
に
し
た
ら
よ

い
か
、
他
社
で
は
ど
の
よ
う
に
し
て
い
る
か
と

い
う
こ
と
で
す
。
あ
る
意
味
で
は
当
然
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
私
に
は
や
や
違
和
感
が
あ
り
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
ご
相
談
は
、「
人
材
育
成
は

研
修
で
あ
り
、
研
修
は
集
ま
っ
て
行
う
集
合
研

修
で
、
コ
ー
ス
化
さ
れ
た
も
の
」
と
い
う
こ
と

が
、
半
ば
無
意
識
で
し
ょ
う
が
、
前
提
と
な
っ

て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
特
に
、
研
修
専
任

の
場
合
は
、
こ
の
傾
向
が
強
い
よ
う
に
感
じ
ま

す
。
相
談
相
手
の
お
訊
ね
に
端
的
に
お
応
え
す

る
の
も
大
事
な
の
で
す
が
、
な
ぜ
そ
の
よ
う
な

相
談
に
な
る
の
か
、
少
し
背
景
や
狙
い
を
探
索

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
で

来
談
者
の
主
訴
の
解
決
に
は
、
真
の
課
題
を
理

解
す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
の
と
同
じ
発
想
で

す
。
企
業
・
組
織
が
置
か
れ
て
い
る
経
営
状
況

や
、
人
事
関
連
に
限
定
し
て
も
様
々
な
課
題
が

あ
り
ま
す
。
着
手
す
る
優
先
順
位
や
費
用
対
効

果
か
ら
の
方
法
の
検
討
も
さ
れ
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。

　

あ
る
団
体
で
、
電
話
に
出
る
の
が
遅
い
、
来

客
と
出
会
っ
て
も
会
釈
も
し
な
い
、
マ
ナ
ー
が

な
っ
て
い
な
い
、と
ト
ッ
プ
か
ら
指
摘
が
あ
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
の
研
修
を
実
施
し
た
い
と
い

う
ご
相
談
が
あ
り
ま
し
た
。
知
的
レ
ベ
ル
の
高

い
中
堅
ス
タ
ッ
フ
の
多
い
団
体
で
す
の
で
、
そ

の
方
々
に
社
外
の
講
師
が
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
の

研
修
を
行
っ
て
も
ほ
と
ん
ど
効
果
は
な
い
と
思

い
、
職
場
を
見
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
電
話

や
通
信
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
設
備
上
の
問
題
も

あ
り
ま
し
た
が
、
主
任
・
係
長
ク
ラ
ス
の
C
S

（
顧
客
満
足
）
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
編
成
を
提
案
い

た
し
ま
し
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
業
界
の
競

争
が
、
単
に
仕
事
の
質
だ
け
で
な
く
、
C
S
に

は
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
が
影
響
し
て
い
る
と
の
認

識
を
深
め
、対
応
を
検
討
さ
れ
ま
し
た
。
マ
ナ
ー

向
上
に
は
、自
社
版
の「
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
マ
ニ
ュ

ア
ル
」
が
必
要
と
さ
れ
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の

視
点
も
入
れ
、
社
内
文
書
の
様
式
ま
で
も
含
め

た
も
の
が
作
成
さ
れ
る
に
至
り
ま
し
た
。
さ
ら

に
、こ
れ
を
使
っ
て
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー

が
講
師
と
な
り
研
修
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
事
例
の
場
合
、
対
症
療
法
的
な
マ
ナ
ー

の
ハ
ウ
ツ
ー
訓
練
で
な
く
、
な
ぜ
何
を
す
べ
き

か
と
課
題
を
捉
え
直
し
、
職
場
の
中
堅
リ
ー

ダ
ー
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
活
動
で
育
っ
た
点
も
大

き
い
成
果
で
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
の

意
識
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
が
高
ま

る
と
共
に
、
模
範
的
行
動
が
職
場
の
中
で
展
開

さ
れ
、
波
及
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

人
事
の
問
題
は
、
経
営
層
・
中
間
管
理

職
・
一
般
従
業
員
と
い
っ
た
階
層
、
あ
る
い
は

職
種
、
更
に
は
勤
務
場
所
な
ど
に
よ
っ
て
も
異

な
っ
て
意
識
さ
れ
て
い
ま
す
。
何
が
取
り
組
む

べ
き
重
要
課
題
な
の
か
、
ま
ず
関
係
者
間
で
、

問
題
の
関
連
性
、
位
置
づ
け
、
実
現
し
た
い
こ

と
等
、
あ
る
程
度
の
合
意
が
必
要
で
す
。
そ
の

上
で
、
何
か
ら
着
手
し
、
ど
の
よ
う
な
方
法
で

行
う
か
を
検
討
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

問
題
・
課
題
の
全
体
を
思
い
描
き
、
関
係
者

間
の
認
識
の
違
い
を
も
意
識
し
な
が
ら
進
め
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
関
係
者
間
で
、
問
題
意
識

や
価
値
観
が
大
き
く
異
な
る
場
合
は
、
会
議
の

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
工
夫
や
、「
ワ
ー
ル
ド
・

カ
フ
ェ
」、「
A
I
〔A

ppreciative Inquiry

〕」

な
ど
組
織
変
革
の
新
し
い
ア
プ
ロ
ー
チ
の
活
用

も
有
効
で
す
。

　

研
修
方
法
に
つ
い
て
も
、O
J
T
と
o
f
f
‐

J
T
と
分
け
る
の
で
な
く
、
こ
れ
ら
を
ど
う
有

機
的
に
組
み
合
わ
せ
る
か
、
更
に
は
、
e
ラ
ー

ニ
ン
グ
や
業
務
シ
ス
テ
ム
に
業
務
手
順
を
組
み

込
み
、
訓
練
を
す
る
よ
う
な
融
合
が
考
え
ら
れ

ま
す
。
事
業
計
画
な
ど
業
務
上
の
検
討
会
を

「
ア
ク
シ
ョ
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
」
や
、
先
程
の
新
た

な
手
法
を
援
用
し
て
行
う
こ
と
も
可
能
で
す
。

　
「
人
材
育
成
＝
研
修
＝
集
合
研
修
＝
定
型

コ
ー
ス
＝
講
義
」
で
は
な
く
、
自
社
の
課
題
を

多
面
的
な
視
点
か
ら
明
ら
か
に
し
、
テ
ー
マ
に

相
応
し
い
方
法
を
工
夫
し
て
取
り
組
む
こ
と
が

重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

講
義 

定
型 

コ
ー
ス 

集
合
研
修 

研
修 
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材
育
成 
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