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人材育成は、企業戦略

　

今
回
は
、
企
業
に
お
け
る
人
材
育
成
の
位
置

づ
け
な
ど
、
基
本
的
な
こ
と
に
つ
い
て
考
え
て

み
ま
し
ょ
う
。

　

そ
も
そ
も
企
業
は
学
校
や
大
学
と
異
な
り
、

教
育
機
関
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
な
の
に
、
企
業

に
お
い
て
、
人
材
育
成
が
議
論
さ
れ
、
様
々
な

施
策
が
試
み
ら
れ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
の
で

し
ょ
う
か
。

　

企
業
の
目
的
は
、「
人
」、「
物
」、「
金
」、
そ

し
て
「
情
報
」
を
社
会
か
ら
調
達
し
、
そ
の
活

動
に
よ
っ
て
、調
達
し
た
資
源
の
総
価
値
よ
り
、

よ
り
大
き
い
価
値
を
も
た
ら
す
商
品
を
仕
立

て
、
社
会
に
提
供
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
近

年
は
、
社
会
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
商
品
だ
け
で

な
く
、「
企
業
市
民
〔corporate citizen

〕」

と
言
わ
れ
る
よ
う
に
、
企
業
も
社
会
の
良
き
一

員
と
し
て
、
地
球
環
境
に
も
貢
献
す
る
活
動
な

ど
も
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

企
業
数
は
日
本
だ
け
に
限
っ
て
も
４
０
０
万

に
及
び
、
各
々
の
企
業
が
自･
他
の
利
益
、
短･

長
期
の
視
点
か
ら
考
え
を
め
ぐ
ら
し
て
活
動
を

し
て
い
ま
す
。激
変
す
る
環
境
の
中
に
あ
っ
て
、

企
業
経
営
は
、
暴
風
と
荒
波
の
中
で
、
目
的
地

を
目
指
し
て
バ
ラ
ン
ス
を
図
り
な
が
ら
航
海
し

て
い
る
ヨ
ッ
ト
の
よ
う
な
感
じ
で
す
。
企
業
が

成
果
を
上
げ
る
た
め
に
は
、
図
１
の
よ
う
な
領

域
が
絡
ん
で
い
ま
す
。
社
会
動
向
を
読
み
、
誰

を
顧
客
と
し
て
、
ど
う
い
う
期
待
に
、
ど
の
よ

う
な
方
法
で
、
他
社
よ
り
優
位
に
応
え
て
い
く

か
が
課
題
で
す
。
そ
れ
に
は
、
自
社
の
存
在
意

義
〔
使
命
〕
に
照
ら
し
、
戦
略
・
事
業
、
体
制
・

業
務
の
タ
テ
の
整
合
性
を
取
り
な
が
ら
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
、
研
究
・
開
発
、
生
産･

制
作
な

ど
ヨ
コ
の
連
携
を
基
に
、
絶
え
間
な
く
改
善
・

改
革
を
進
め
、
着
実
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
イ
ク

ル
〔
Ｐ
Ｄ
Ｓ

：

計
画
【P
lan

】
↓
実
行
【D

o

】

↓
検
討
【S

ee

】〕
を
回
し
て
い
く
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　

企
業
に
お
け
る
人
事
の
全
体
像
を
図
２
に
示

し
ま
し
た
。
人
材
育
成
に
は
、
人
事
機
能
の
中

で
そ
の
企
業
の
、
人
に
対
す
る
考
え
方
が
端
的

に
表
れ
ま
す
。
給
料
を
払
っ
て
プ
ロ
に
仕
事
を

し
て
も
ら
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
、
教
育
と
か
育

成
と
か
は
お
こ
が
ま
し
い
、
必
要
な
時
に
必
要

な
人
材
を
採
用
し
て
い
け
ば
よ
い
と
す
る
考
え

も
あ
れ
ば
、
逆
に
商
品
を
作
る
前
に
人
材
育
成

を
、
と
い
う
考
え
方
も
あ
り
ま
す
。
自
社
の
発

展
の
た
め
に
、
数
年
後
の
自
社
の
姿
を
イ
メ
ー

ジ
し
て
、
ど
の
よ
う
な
人
た
ち
の
ど
の
よ
う
な

関
係
に
お
い
て
実
現
で
き
る
か
を
、
経
営
全
体

（
図
１
）、
人
事
全
体
（
図
２
）
を
念
頭
に
置
き

な
が
ら
、社
会
環
境
、業
界
で
の
位
置
な
ど
様
々

な
要
因
と
関
係
性
を
考
慮
し
、
優
先
さ
せ
る
重

要
課
題
を
設
定
し
て
展
開
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
で
す
か
ら
、
人
材
育
成
の
議
論
は
多
様
で

あ
り
、
企
業
戦
略
の
一
環
で
あ
る
の
で
す
。

　

企
業
に
お
け
る
人
材
育
成
は
、
一
人
ひ
と
り

の
個
人
の
成
長
そ
れ
自
体
が
目
的
な
の
で
は
な

く
、
基
本
的
に
は
組
織
全
体
の
能
力
向
上
が
課

題
で
あ
り
、
知
識
・
技
能
の
向
上
だ
け
で
な
く
、

自
主
的
な
気
付
き
や
相
互
啓
発
に
よ
り
、
人
材

が
育
つ
組
織
風
土
づ
く
リ
が
重
要
と
私
は
考
え

て
い
ま
す
。

　

社
員
に
事
業
企
画
を
さ
せ
、
可
能
性
の
あ
る

企
画
に
は
、
企
画
者
当
人
を
年
齢
が
若
く
て
も

事
業
責
任
者
に
す
る
企
業
も
出
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
、
変
化
の
激
し
い
時
代
の
経
営
の
リ
ス

ク
ヘ
ッ
ジ
で
も
あ
り
ま
す
が
、
経
営
が
で
き
る

人
材
の
育
成
を
狙
っ
た
も
の
で
も
あ
り
ま
す
。

学
校
教
育
を
モ
デ
ル
に
し
た
研
修
体
系
が
い
ま

だ
多
く
の
企
業
で
見
ら
れ
ま
す
が
、
こ
こ
か
ら

脱
皮
し
て
、
再
構
築
が
必
要
と
考
え
ま
す
。
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