
4職業研究　2013　冬季号

事
業
活
動
の
変
化
等
を
背
景
に
、
労
働
者

が
生
涯
に
わ
た
っ
て
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
行
え

る
よ
う
に
し
て
い
く
こ
と
は
、
労
働
者
一
人

ひ
と
り
に
と
っ
て
も
重
要
で
あ
る
が
、
同
時

に
、
産
業
活
動
・
企
業
活
動
を
支
え
る
人
材

育
成
の
観
点
か
ら
も
、
必
要
と
な
っ
て
き
て

い
る
。

　

こ
の
た
め
、
国
で
は
指
針
を
定
め
、
企
業

に
対
し
て
、
人
材
育
成
方
針
の
明
確
化
、
キ
ャ

リ
ア
形
成
支
援
体
制
の
整
備
、
キ
ャ
リ
ア
形

成
の
動
機
づ
け
、
教
育
訓
練
、
評
価
・
人
事

等
へ
の
反
映
、
さ
ら
に
、
こ
れ
ら
を
支
え
る

職
場
環
境
の
整
備
等
の
総
合
的
な
取
り
組
み

を
求
め
て
い
る
。

　

平
成
２４
年
１１
月
１６
日
、
東
京
・
港
区
の
明

治
記
念
館
に
お
い
て
、「
職
業
能
力
開
発
関
係

厚
生
労
働
大
臣
表
彰
」
等
の
表
彰
式
に
併
せ

て
、「
キ
ャ
リ
ア
支
援
企
業
表
彰
」
と
い
う
新

し
い
表
彰
が
行
わ
れ
た
。

　
「
職
業
能
力
開
発
関
係
厚
生
労
働
大
臣
表

彰
」
の
ほ
う
は
、
昭
和
２９
年
よ
り
認
定
職
業

訓
練
、
昭
和
５２
年
よ
り
技
能
検
定
の
実
施
に

大
き
な
貢
献
を
し
た
人
や
事
業
所
等
を
対

象
に
、
毎
年
行
わ
れ
て
き
た
伝
統
あ
る
も
の

で
、
平
成
２４
年
度
は
２８
事
業
所
、
２３
団
体
、

１
２
０
名
が
受
賞
し
た
。

　

こ
れ
に
比
べ
、「
キ
ャ
リ
ア
支
援
企
業
表

彰
」
は
、
今
年
度
始
ま
っ
た
ば
か
り
の
表
彰

で
あ
り
、
受
賞
企
業
数
も
１０
企
業
と
少
な
い

が
、
私
ど
も
で
は
、
今
後
の
職
業
能
力
開
発

行
政
に
と
っ
て
、
大
き
な
意
味
が
あ
る
表
彰

だ
と
考
え
て
い
る
。

　

第
１
回
目
の
今
回
は
、
予
想
を
上
回
る
８５

企
業
か
ら
応
募
が
あ
り
、
私
自
身
も
、
審
査

委
員
会
に
向
け
て
の
作
業
に
携
わ
っ
た
が
、

そ
の
過
程
で
、
受
賞
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、
賞

に
漏
れ
た
応
募
企
業
に
お
い
て
も
多
く
の
有

意
義
な
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
、

大
企
業
だ
け
で
な
く
、
中
小
企
業
に
お
い
て

も
、
そ
の
企
業
な
ら
で
は
の
取
り
組
み
が
行

わ
れ
て
い
る
こ
と
等
、
実
に
多
く
の
こ
と
を

学
ば
せ
て
い
た
だ
い
た
。

　

受
賞
企
業
は
表
１
の
と
お
り
と
な
り
、

個
々
の
受
賞
企
業
の
具
体
的
な
取
り
組
み
に

つ
い
て
は
、
６
ペ
ー
ジ
以
降
を
ご
覧
い
た
だ

く
こ
と
と
し
て
、
こ
こ
で
は
、
こ
の
新
し
い
表

彰
制
度
に
つ
い
て
、
簡
単
に
紹
介
し
た
い
。

　
「
キ
ャ
リ
ア
支
援
企
業
表
彰
」
で
は
、
労
働

者
の
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
つ
い

て
、
特
に
他
の
模
範
と
な
る
取
り
組
み
を
推

進
し
、
そ
の
成
果
が
顕
著
で
あ
る
企
業
等
を

表
彰
の
対
象
と
し
て
い
る
。

　

今
年
度
ス
タ
ー
ト
し
た
新
た
な
表
彰
制
度

で
、
年
１
回
、
公
募
に
よ
っ
て
募
集
を
行
い
、

表
２
の
審
査
委
員
会
に
お
け
る
審
査
の
う
え

で
、
受
賞
企
業
を
決
定
し
、
厚
生
労
働
大
臣

が
表
彰
す
る
。
表
彰
数
は
、
毎
年
度
、
原
則

１０
件
以
内
と
し
て
い
る
。

　
　

　

職
業
生
涯
の
長
期
化
、
産
業
・
職
業
構
造
、

「
キ
ャ
リ
ア
支
援
企
業
表
彰
」

と
は

１

キャリア支援企業表彰2012キャリア支援企業表彰2012
～人を育て・人が育つ企業表彰～～人を育て・人が育つ企業表彰～

浅野浩美

厚生労働省職業能力開発局　
キャリア形成支援室長

「
キ
ャ
リ
ア
支
援
企
業
表
彰
」

誕
生
の
背
景
と
ね
ら
い

２表１  キャリア支援企業表彰2012　厚生労働大臣表彰　受賞企業

企　業　名 所　在　地 業　　種 従業員数（人）

アサヒビール株式会社

東京海上日動システムズ株式会社

株式会社博報堂

株式会社日立製作所

株式会社日立ソリューションズ

 

株式会社クリアテック

株式会社デンソー

 

株式会社長峰製作所

東京都墨田区

東京都多摩市

東京都港区

東京都千代田区

東京都品川区

静岡県磐田市

愛知県刈谷市

香川県仲多度郡まんのう町

酒類製造・販売業

情報・通信業

広告・サービス業

電気機械器具製造業

情報・通信業

一般機械器具製造業

自動車部品製造業

生産機械器具製造業

日産自動車株式会社

田代珈琲株式会社

神奈川県横浜市西区

大阪府東大阪市

約3,400

約1,400

約3,700

約34,500

約10,300

 

37

約43,400

　　　  

　　　 

72

約25,500

16

自動車・船舶の製造、

販売、関連事業

コーヒーの製造・販売・

企画等

表２  「キャリア支援企業表彰 2012」審査委員会委員名簿

○今野浩一郎　学習院大学経済学部教授

　岩田喜美枝　財団法人２１世紀職業財団会長

　内田　俊彦　厚生労働省大臣官房審議官

　

　北浦　正行　公益財団法人日本生産性本部参事

　花田　光世　慶應義塾大学総合政策学部教授

　守島　基博　一橋大学大学院商学研究科教授

　　　　　　　　　　　　

（敬称略、五十音順、○委員長）
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し
か
し
な
が
ら
、
企
業
に
お
け
る
人
材
育

成
上
の
課
題
は
、
規
模
、
業
種
、
経
営
課
題

等
に
よ
っ
て
多
種
多
様
で
あ
る
。
ま
た
、
企

業
内
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
好
事
例
、
キ
ャ

リ
ア
形
成
支
援
シ
ス
テ
ム
の
あ
り
方
等
が
明

確
に
示
さ
れ
て
い
る
と
は
言
い
難
い
状
況
で

あ
る
。
さ
ら
に
、
コ
ス
ト
に
見
合
う
効
果
が

見
え
に
く
い
こ
と
も
あ
り
、
キ
ャ
リ
ア
形
成

支
援
の
具
体
的
な
取
り
組
み
が
な
か
な
か
進

ま
な
い
状
況
に
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
中
で
、
労
働
者
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
に
積
極
的
に
取
り
組
む
企
業
を
増
や
し

て
い
く
た
め
に
、
他
の
企
業
の
模
範
と
な
る

取
り
組
み
を
行
う
企
業
等
を
表
彰
し
、
好
事

例
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、
併
せ
て
、
表
彰

に
あ
た
っ
て
の
評
価
項
目
を
示
し
、
企
業
等

が
自
己
評
価
の
た
め
の
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
と

し
て
活
用
し
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
取
り

組
ん
で
い
け
る
よ
う
に
し
た
と
こ
ろ
で
あ
る
。

　

表
彰
に
あ
た
っ
て
は
、
あ
ら
か
じ
め
、
キ
ャ

リ
ア
支
援
企
業
を
評
価
す
る
視
点
を
整
理

し
、
評
価
項
目
を
公
表
す
る
こ
と
と
し
た
。

　

図
１
を
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
。
評
価
に
あ

た
っ
て
は
、
ま
ず
、「
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の

し
く
み
と
活
用
」、「
機
能
・
効
果
性
」、「
普

及
推
進
へ
の
貢
献
」
の
三
側
面
（
大
項
目
）

か
ら
多
面
的
に
評
価
す
る
。

　
「
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
し
く
み
と
活
用
」

は
、
企
業
等
が
取
り
組
ん
で
い
る
キ
ャ
リ
ア

形
成
支
援
の
し
く
み
、
内
容
を
確
認
し
、

さ
ら
に
そ
れ
が
労
働
者
に
活
用
さ
れ
て
い
る

か
ど
う
か
を
み
る
も
の
で
、
そ
れ
ら
が
表
彰

に
値
す
る
も
の
か
ど
う
か
評
価
す
る
も
の
だ

が
、
さ
ら
に
、
中
項
目
と
し
て
、「
労
働
者
」

の
視
点
か
ら
、
自
己
の
成
長
感
、
成
長
期
待

を
感
じ
ら
れ
る
し
く
み
が
あ
る
か
、「
企
業

（
組
織
）」
の
視
点
か
ら
、
企
業
ビ
ジ
ョ
ン
と
の

統
合
が
な
さ
れ
て
い
る
か
、
ま
た
、「
社
会
」

の
視
点
か
ら
、
社
会
と
の
調
和
、
す
な
わ
ち
、

雇
用
問
題
等
の
社
会
的
な
課
題
を
解
決
す
る

方
向
と
合
っ
て
い
る
か
、
地
域
や
社
会
と
の

関
わ
り
を
推
進
す
る
も
の
で
あ
る
か
、
と
い
っ

た
三
つ
の
視
点
か
ら
評
価
す
る
。

　
「
機
能
・
効
果
性
」
で
は
、
企
業
等
が
行
う

キ
ャ
リ
ア
支
援
策
が
企
業
（
組
織
）
に
と
っ

て
、
ま
た
は
労
働
者
に
と
っ
て
、
機
能
し
効
果

を
上
げ
て
い
る
も
の
か
ど
う
か
を
評
価
す
る
。

  

　
「
普
及
推
進
へ
の
貢
献
」
で
は
、
他
の
企
業

等
か
ら
み
て
導
入
や
活
用
可
能
性
が
あ
る
か

ど
う
か
を
評
価
す
る
。

　

ま
た
、
審
査
に
あ
た
っ
て
は
、
総
合
点
で

判
断
す
る
ほ
か
、
特
に
優
れ
た
取
り
組
み
（
他

社
が
行
っ
て
い
な
い
先
行
的
な
事
例
等
）
が

行
わ
れ
て
い
る
評
価
項
目
が
あ
る
場
合
は
、

そ
の
取
り
組
み
の
内
容
に
よ
っ
て
も
判
断
す

る
こ
と
と
し
た
。
さ
ら
に
、
制
度
が
あ
る
か

ど
う
か
よ
り
も
、
実
際
に
キ
ャ
リ
ア
支
援
を

行
っ
て
い
る
か
、
と
い
う
視
点
で
み
る
よ
う

留
意
す
る
こ
と
と
し
た
。

　

平
成
２５
年
２
月
か
ら
３
月
に
か
け
て
は
、
全

国
５
ヵ
所
程
度
で
受
賞
企
業
の
取
り
組
み
を
紹

介
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
と
と
も
に
、
受

賞
企
業
の
事
例
集
も
ま
と
め
、
広
く
そ
の
取
り

組
み
を
紹
介
す
る
こ
と
と
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
同
じ
時
期
に
、
再
度
、
審
査
委
員

会
（
審
査
委
員
長
‥
今
野
浩
一
郎
学
習
院
大

学
経
済
学
部
教
授
）
を
開
催
し
、
来
年
度
に

向
け
て
の
改
善
点
等
も
話
し
合
い
、
よ
り
多

く
の
企
業
に
、
従
業
員
の
自
律
的
な
キ
ャ
リ

ア
形
成
支
援
に
取
り
組
ん
で
も
ら
う
た
め
に

は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
に
つ
い
て
、
検
討

す
る
こ
と
と
し
て
い
る
。

　

な
お
、
セ
ミ
ナ
ー
等
に
つ
い
て
は
、
表
彰

に
係
る
事
務
の
委
託
先
団
体
で
あ
る
「
中
央

職
業
能
力
開
発
協
会
」（
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進

室
‥
電
話
０
３
‐
６
７
５
８
‐
２
８
２
１
）
ま

で
お
た
ず
ね
い
た
だ
き
た
い
。

今
後
に
向
け
て

４

特集●企業におけるキャリア支援

「
キ
ャ
リ
ア
支
援
企
業
」
表
彰
に
あ

た
っ
て
の
評
価
の
視
点
と
評
価
項
目

３

自己の成長感、
成長期待

企業が行うキャリア支援策の内容は、表彰に値するものであるか？

労働者

社会との調和
社会

図１  キャリア支援企業表彰にあたっての評価の視点

企業が行うキャリア支援策
には、成長感、成長期待を
感じられるしくみがあるか？

◎　キャリア目標の設定・見直しの機会
◎　職業能力開発・自己啓発の機会
◎　公正な職業能力評価
○　働き方の多様性・裁量性

企業ビジョン
との統合

企業（組織） 企業が行うキャリア支援策は、
企業としてありたい姿、企業ビ
ジョンと合っているか？

企業が行うキャリア支援策は、雇用問題等の社会的
な課題を解決する方向と合っているか、また、地域や
社会との関わりを推進するものであるか？

○　企業ビジョン及び企業ビジョンに連動した人材
　　育成方針・方策の明確化
○　企業ビジョンに基づく人材育成方針・方策の推進
○　人材育成方針・方策の評価・見直し

○　社会的課題との関係
○　地域や社会、多様な人材との関わりの推進

企業が行うキャリア支援策は、機能し効果をあげているか？

キャリア支援の普及促進に貢献するものであるか？

○　企業（組織）の評価
○　労働者の評価

○　モデル・活用可能性




