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ア
メ
リ
カ
の
職
業
心
理
学
者
ジ
ョ
ン
・
ル

イ
ス
・
ホ
ラ
ン
ド
は
、
職
業
選
択
の
理
論
構

築
と
そ
の
理
論
を
土
台
と
し
た
キ
ャ
リ
ア
支

援
用
の
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
開
発
に
よ
り
、
進

路
指
導
お
よ
び
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
の
世
界
に
お
い
て
多
大
な
影
響
を
与
え
て

き
た
。
中
で
も
、彼
の
提
唱
し
た
「
個
人
と
、

職
業
界
を
含
む
社
会
環
境
は
と
も
に
同
じ
六

つ
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
類
型
で
分
け
ら
れ

る
」
と
い
う
六
角
形
モ
デ
ル
、
い
わ
ゆ
る

R
I
A
S
E
C
モ
デ
ル
は
、
国
際
的
に
広
く

知
ら
れ
て
い
る
。

ア
メ
リ
カ
労
働
省
の
職
務
分
析
・
職
業
分

類
を
は
じ
め
、
わ
が
国
の
「
職
業
レ
デ
ィ
ネ

ス
・
テ
ス
ト
」（
以
下
、
V
R
T
）
や
キ
ャ

リ
ア
・
イ
ン
サ
イ
ト
他
、
各
種
の
キ
ャ
リ
ア
・

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
用
ツ
ー
ル
に
取
り
入
れ
ら

れ
た
ホ
ラ
ン
ド
の
理
論
に
つ
い
て
、
こ
の
た

び
刊
行
さ
れ
た
彼
の
著
作
『
ホ
ラ
ン
ド
の
職

業
選
択
理
論
―
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
と
働
く
環

境
―
』
の
翻
訳
者
の
一
人
で
あ
る
、
筑
波
大

学
名
誉
教
授　

渡
辺
三
枝
子
氏
に
話
を
う
か

が
っ
た
。

―
本
書
の
翻
訳
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ホ
ラ
ン
ド
博
士
は
研
究
者
で
あ
り
、
現
場

で
働
く
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
で
も
あ
り
ま
し
た
。

自
身
の
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
し
て
の
経
験
か
ら

着
想
を
得
て
、
多
く
の
実
証
的
研
究
と
理
論

的
検
討
を
重
ね
た
う
え
で
、
職
業
選
択
理
論

を
構
築
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
亡
く

な
る
ま
で
現
場
に
お
い
て
、
よ
り
有
効
な
理

論
と
す
る
た
め
に
実
証
研
究
を
重
ね
、
改
訂

し
て
い
き
ま
し
た
。

キ
ャ
リ
ア
支
援
を
支
え
る
キ
ャ
リ
ア
発
達

の
理
論
家
と
し
て
日
本
で
最
も
影
響
力
の
あ

る
ド
ナ
ル
ド
・
ス
ー
パ
ー
博
士
も
、
退
職
後
、

一
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
に
戻
り
、
実
践
を
続
け
る

と
同
時
に
、
個
人
を
取
り
巻
く
社
会
環
境
の

変
化
を
直
視
し
、
キ
ャ
リ
ア
発
達
の
理
論
研

究
を
続
け
ま
し
た
。
ホ
ラ
ン
ド
は
ス
ー
パ
ー

博
士
と
は
異
な
る
視
点
で
職
業
行
動
の
理
論

を
提
唱
し
ま
し
た
が
、
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
し

て
の
経
験
か
ら
、
理
論
を
構
築
し
続
け
た
こ

と
は
同
じ
で
す
。
ホ
ラ
ン
ド
は
、
理
論
の
構

築
が
目
的
な
の
で
は
な
く
、
青
年
期
の
若
者

の
進
路
指
導
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
に
役
立
つ

こ
と
を
目
標
に
し
て
い
た
と
言
っ
て
も
い
い

で
し
ょ
う
。

ホ
ラ
ン
ド
は
多
く
の
研
究
論
文
は
残
し
て

い
ま
す
が
、
著
作
と
し
て
は
『M

aking 
V
ocational choices

』
1
冊
で
、
そ
の

1
冊
を
2
回
改
訂
し
ま
し
た
。
改
訂
の
た
び

に
、
ホ
ラ
ン
ド
理
論
を
検
証
し
た
多
様
な
研

究
者
の
論
文
を
精
査
し
、
職
業
選
択
の
理
論

を
検
証
し
続
け
ま
し
た
。

私
ど
も
は
、原
著
の
第
2
版
を
翻
訳
し『
職

業
選
択
の
理
論
』
と
い
う
題
名
で
1
9
9
0

年
に
世
に
出
し
ま
し
た
。
ホ
ラ
ン
ド
は
第
3

版
を
1
9
9
7
年
に
出
版
し
ま
し
た
。
第
2

版
と
第
3
版
の
出
版
の
間
に
、
世
の
中
は
情

報
化
時
代
に
移
行
し
、
産
業
構
造
は
急
速
に

変
化
し
、
さ
ら
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
も
進
み
ま

し
た
。「
個
人
と
環
境
と
の
相
互
作
用
」
を

理
論
的
枠
組
み
と
し
て
い
る
彼
の
理
論
は
、

そ
の
よ
う
な
社
会
環
境
の
変
化
の
中
に
あ
っ

て
も
、
世
界
中
で
ま
す
ま
す
受
け
入
れ
ら
れ

て
い
ま
す
。
か
な
り
普
遍
的
な
理
論
の
よ
う

に
も
思
え
ま
す
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
今
一
度
、
ホ
ラ
ン
ド

の
理
論
家
と
し
て
の
研
究
過
程
を
追
跡
し
、

そ
の
後
、
多
方
面
で
行
わ
れ
て
き
た
研
究
成

果
を
知
る
こ
と
は
、
ホ
ラ
ン
ド
の
理
論
と
ア

セ
ス
メ
ン
ト
の
活
用
に
携
わ
っ
た
も
の
と
し

て
の
責
任
で
は
な
い
か
と
考
え
、
第
3
版
の

翻
訳
作
業
に
と
り
か
か
り
ま
し
た
。

彼
は
惜
し
く
も
2
0
0
8
年
に
亡
く
な

り
、
第
3
版
が
最
後
の
改
訂
版
と
な
っ
た
た

め
、
今
回
の
翻
訳
版
が
最
後
に
な
り
ま
す
。

―
第
3
版
で
改
訂
さ
れ
た
の
は
、
ど
の
よ
う
な
と

こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

理
論
自
体
は
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
ど
ち

ら
か
と
い
う
と
実
証
研
究
の
結
果
、「
Ｒ
Ｉ
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ｃ
」
の
6
類
型
論
は
強
固
に
な
っ
た
と

言
っ
て
よ
い
で
し
ょ
う
。
原
著
第
2
版
出
版

後
の
12
年
間
に
わ
た
る
実
証
研
究
を
掲
載
し

（
第
6
章
）、
そ
の
研
究
結
果
を
受
け
て
、
新

た
に
理
論
的
に
検
討
さ
れ
、
改
訂
さ
れ
た
点

を
ま
と
め
た
と
こ
ろ
が
特
徴
で
す（
第
7
章
）。

ホ
ラ
ン
ド
理
論
に
基
づ
い
た
ア
セ
ス
メ
ン
ト
・

ツ
ー
ル
は
世
界
中
で
使
用
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
か
ら
、
ア
メ
リ
カ
以
外
の
世
界
各

地
で
の
研
究
も
か
な
り
進
ん
で
い
ま
す
。
そ

こ
か
ら
、
ホ
ラ
ン
ド
理
論
の
世
界
で
の
適
応

可
能
性
を
示
し
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

実
践
上
の
応
用
（
第
9
章
）
に
は
、
新
た

に「
キ
ャ
リ
ア
介
入
お
よ
び
キ
ャ
リ
ア
・
チ
ェ

ン
ジ
の
理
論
」
が
加
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
今

ま
さ
に
、
わ
が
国
で
も
キ
ャ
リ
ア
形
成
が
叫

ば
れ
て
い
ま
す
が
、
今
ま
で
、
主
に
学
生
を

中
心
と
し
た
若
年
者
へ
の
適
応
と
し
て
考
え

ら
れ
て
い
た
彼
の
理
論
が
、
ア
メ
リ
カ
に
お
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い
て
も
社
会
人
へ
の
適
応
が
増
え
て
き
ま
し

た
。
そ
れ
に
対
し
て
も
検
証
を
加
え
て
、
研

究
成
果
を
紹
介
し
て
い
ま
す
ね
。

―
学
者
・
研
究
者
と
し
て
の
ホ
ラ
ン
ド
に
つ
い
て
、

ど
の
よ
う
に
と
ら
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

日
本
で
は
、
ホ
ラ
ン
ド
を
特
性
因
子
論
家

と
し
て
紹
介
す
る
方
も
い
ま
す
が
、
彼
は
そ

れ
を
否
定
し
、
類
型
論
に
立
つ
こ
と
を
強
調

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
図
1
は
、
パ
ー
ソ
ナ

リ
テ
ィ
・
タ
イ
プ
の
発
達
に
つ
い
て
描
い
た

図
で
す
が
、
キ
ャ
リ
ア
発
達
の
視
点
が
明
白

で
す
。
そ
れ
ら
が
日
本
で
は
十
分
に
伝
わ
っ

て
い
な
い
の
で
、
こ
の
本
が
そ
れ
を
伝
え
る

役
割
を
果
た
せ
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

わ
が
国
で
は
キ
ャ
リ
ア
・
ガ
イ
ダ
ン
ス
、

キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
分
野
で
、

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
土
台
と
し
て
キ
ャ
リ

ア
発
達
理
論
が
大
変
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
、
ホ
ラ
ン
ド
の
理
論
は
大
き
な
意

味
を
も
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

わ
が
国
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
で
は
、ス
ー
パ
ー

博
士
の
キ
ャ
リ
ア
発
達
理
論
を
理
論
的
枠
組

み
と
し
て
き
た
こ
と
は
ご
存
知
の
通
り
で
す
。

そ
し
て
、
最
近
、
必
要
と
な
っ
て
き
た
成
人

の
生
涯
キ
ャ
リ
ア
支
援
で
は
、
1
9
8
0
年

代
に
発
表
さ
れ
た
「
ラ
イ
フ
・
キ
ャ
リ
ア
・

レ
イ
ン
ボ
ー
」
は
よ
く
引
用
さ
れ
ま
す
。
こ

れ
は
社
会
経
済
的
環
境
の
変
化
を
反
映
し

て
、
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
現
場
で
キ
ャ
リ
ア

発
達
を
支
援
す
る
た
め
に
役
に
立
つ
枠
組
み

と
思
い
ま
す
。
そ
の
点
、
ホ
ラ
ン
ド
は
ア
セ

ス
メ
ン
ト
だ
け
で
、
本
来
の
理
論
に
つ
い
て

正
確
に
は
伝
え
ら
れ
て
き
て
い
な
い
こ
と
を

残
念
に
思
い
ま
す
。

私
は
、
初
等
・
中
等
教
育
段
階
の
キ
ャ
リ

ア
発
達
支
援
に
は
、
図
1
に
示
し
た
ホ
ラ
ン

ド
の
発
達
理
論
は
非
常
に
役
に
立
つ
と
思
い

ま
す
。
ホ
ラ
ン
ド
は
教
育
の
も
つ
役
割
に
関

心
を
も
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。「
興
味
が
ど

の
よ
う
に
育
つ
か
？
」
は
キ
ャ
リ
ア
教
育
で

重
要
な
テ
ー
マ
の
は
ず
で
す
。
こ
の
こ
と
は

V
R
T
の
活
用
に
も
深
く
関
係
し
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
で
す
か
ら
こ
の
本
は
、
研
究
者

だ
け
で
な
く
、
学
校
の
先
生
、
キ
ャ
リ
ア
・

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
や
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
と
い
っ
た
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
に
か
か
わ

る
実
践
家
全
て
の
方
に
読
ん
で
い
た
だ
き
た

い
で
す
ね
。

―
こ
の
本
に
は
、
ホ
ラ
ン
ド
が
リ
ン
ト
ン
や

フ
ォ
ー
ラ
ー
、
ギ
ル
フ
ォ
ー
ド
と
い
っ
た
、
そ
の
当

時
を
代
表
す
る
一
流
の
学
者
の
理
論
や
意
見
に
影
響

を
受
け
た
旨
が
記
述
さ
れ
て
い
ま
す
。

彼
の
偉
い
と
こ
ろ
は
、
他
者
の
理
論
を
徹

底
的
に
研
究
し
、
取
捨
選
択
し
た
と
こ
ろ
だ

と
思
い
ま
す
。
心
理
学
だ
け
で
は
な
く
文
化

人
類
学
や
社
会
学
は
も
ち
ろ
ん
、
知
能
構
造

論
ま
で
研
究
し
、
そ
れ
を
自
分
の
理
論
の
構

築
に
使
っ
た
と
こ
ろ
で
す
ね
。
で
す
か
ら
逆

に
、
彼
の
理
論
に
対
す
る
他
の
学
者
か
ら
の

「
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
の
著
者
の
考

え
の
説
明
が
見
受
け
ら
れ
な
い
」と
か「
キ
ャ

リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
理
論
が
欠
け
て

い
る
」と
い
っ
た
批
判
や
反
論
も
あ
り
ま
す
。

ホ
ラ
ン
ド
は
そ
う
し
た
批
判
や
反
論
に
真
摯

に
応
え
て
い
て
、
第
7
章
や
第
9
章
に
記
述

し
て
い
ま
す
。

こ
う
い
う
学
問
的
な
姿
勢
も
わ
れ
わ
れ
は

学
ぶ
と
こ
ろ
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

―
職
業
選
択
理
論
が
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
や
キ
ャ
リ
ア
・
ガ
イ
ダ
ン
ス
の
場
に
お
い
て
広

ま
っ
た
理
由
は
何
で
し
ょ
う
か
。

ホ
ラ
ン
ド
は
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
し
て
青
少

年
や
成
人
と
実
際
に
関
わ
り
な
が
ら
、
多
く

の
事
例
を
分
析
し
、
理
論
を
構
築
し
て
い
き

ま
し
た
。ホ
ラ
ン
ド
が
最
も
重
視
し
た
の
は
、

個
人
の
た
め
に
働
く
実
践
家
（
キ
ャ
リ
ア
・

カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
や
教
育
者
）
が
理
解
し
、
利

用
で
き
る
よ
う
な
理
論
を
構
築
す
る
こ
と
で

し
た
。
そ
の
理
論
が
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
現

場
で
、
よ
り
有
効
に
働
く
よ
う
に
、
さ
ら
に

事
例
を
分
析
し
理
論
を
強
化
し
て
い
っ
た
か

ら
こ
そ
、
広
ま
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
理
論
を
何
度
も
見
直
し
て
い
ま
す
ね
。

良
い
例
が
、
職
業
領
域
を
表
す
Ｒ
Ｉ
Ａ
Ｓ

Ｅ
Ｃ
の
並
び
の
順
番
で
す
。
図
2
を
見
て
く

だ
さ
い
。
理
論
構
築
当
初
は
、
時
計
回
り
で

R
I
S
C
E
A
の
順
番
で
並
ん
で
い
た
の
で

す
が
、
研
究
の
結
果
、
現
在
の
並
び
に
変
え

た
わ
け
で
す
。
こ
れ
は
重
要
な
変
更
で
、
簡

単
に
言
え
ば
「
R　

現
実
的
領
域
」
と
、
隣

図1　パーソナリティ・タイプの発達についての仮説
出所： ジョン・L・ホランド（渡辺三枝子・松本純平・道谷里英 共訳）『ホランドの職業選択の理論―パーソナ

リティと働く環境―』雇用問題研究会、2013、p34。

人間 環境

家庭、学校、親族、友人等の環境もその
特徴によって、それぞれのタイプで示す
ことができる。それらの環境は、人間に
対し、その環境が示す優勢なタイプに対
応した活動の機会や強化を与える。

（遺伝）
↓
活動
↓
興味
↓
能力
↓

行動傾向

パーソナリティ
あるいは
行動のレパートリー

自己概念
自己や世界についての知覚
価値
環境の影響に対する感受性
パーソナリティ特性
レパートリー

注：発達は通常、活動から行動傾向へと進む。子どもが好む活動は、乳幼児期に特有な、
粗大かつ拡散した活動から出現する。両端に矢印の付いたループは、パーソナリティ・
タイプの発達に様々な仕方があることを示している。また、我々の仮定では、遺伝的
素質の個人差は活動の選択、強化への好みに対して、影響を及ぼすと考える。例えば、
身長、性、運動の巧みさ等はスポーツの選択や、その選択したスポーツでの役割等に
影響を与える。
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り
合
っ
た
「
I　

研
究
的
領
域
」
と
は
類
似

性
・
関
連
性
が
強
く
、
逆
に
「
R
領
域
」
と

対
極
に
あ
る
「
S　

社
会
的
領
域
」
と
の
類

似
性
・
関
連
性
は
弱
い
と
い
う
概
念
が
、
こ

こ
で
確
立
さ
れ
た
わ
け
で
す
。

こ
の
本
の
序
文
に
は
「
研
究
者
に
よ
っ
て

検
証
さ
れ
て
お
ら
ず
、
実
践
家
か
ら
も
無
視

さ
れ
る
よ
う
な
概
念
構
成
を
付
加
す
る
よ
り
、

少
数
で
も
い
い
の
で
、
積
極
的
な
研
究
歴
に

基
づ
く
概
念
構
成
お
よ
び
考
え
を
採
用
し
続

け
た
い
と
願
っ
て
き
た
」
と
書
か
れ
て
い
ま

す
。
こ
う
い
う
姿
勢
だ
か
ら
こ
そ
、
社
会
に

広
く
受
け
入
れ
ら
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
ア
メ
リ
カ
で
は
、
こ
の
理
論
が
職
業
選
択
に
お

け
る
ゴ
ー
ル
ド
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
呼
ば
れ
て
い
ま

す
ね
。決

し
て
誇
張
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
彼

の
理
論
を
使
用
し
た
ツ
ー
ル
は
、
ざ
っ
と
見

た
だ
け
で
『
O
―

N
E
T
に
お
け
る
職
業
分

類
』（＊1）
『
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
よ
る
Ｄ
Ｉ
Ｓ
Ｃ

Ｏ
Ｖ
Ｅ
Ｒ
シ
ス
テ
ム
』（＊2）
『
ス
ト
ロ
ン
グ
・

キ
ャ
ン
ベ
ル
職
業
興
味
検
査
』（＊3）
『
ホ
ラ
ン

ド
職
業
コ
ー
ド
辞
典
』『
C
P
S
』『
V
P
I
』

『
S
D
S
』等
が
あ
り
ま
す
。特
筆
す
べ
き
は
、

ホ
ラ
ン
ド
の
開
発
し
た
ツ
ー
ル
よ
り
、
は
る

か
以
前
か
ら
あ
っ
た
、
大
学
生
対
象
の
定
番

の
ア
セ
ス
メ
ン
ト
・
ツ
ー
ル
で
あ
る
「
ス
ト

ロ
ン
グ
職
業
興
味
検
査
」（
初
版
は
1
9
2
7

年
）
を
、
1
9
7
1
年
に
キ
ャ
ン
ベ
ル
が
改

訂
す
る
際
に
、
ホ
ラ
ン
ド
理
論
の
6
類
型
分

類
を
全
面
的
に
取
り
入
れ
て
、『
ス
ト
ロ
ン

グ
・
キ
ャ
ン
ベ
ル
職
業
興
味
検
査
』
と
し
た

こ
と
で
、
こ
れ
は
画
期
的
な
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。

―
ホ
ラ
ン
ド
理
論
に
基
づ
い
て
作
ら
れ
て
い
る
ア

セ
ス
メ
ン
ト
・
ツ
ー
ル
は
、
日
本
を
含
め
、
わ
か
っ

て
い
る
だ
け
で
26
カ
国
で
出
版
さ
れ
、
利
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

前
版
の
『
職
業
選
択
の
理
論
』
で
は
、
ホ

ラ
ン
ド
理
論
を
基
に
し
た
ツ
ー
ル
を
用
い

て
、
カ
ナ
ダ
や
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
等
、
ア
メ

リ
カ
と
比
較
的

似
て
い
る
文
化

圏
の
国
の
み
に

お
け
る
ホ
ラ
ン

ド
理
論
の
妥
当

性
が
検
証
さ
れ

ま
し
た
。
今
版

で
は
、
さ
ら
に

広
範
囲
の
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
や
、
ア

ジ
ア
、南
米
等
、

ア
メ
リ
カ
と
は

文
化
圏
の
異
な

る
国
々
で
も
、

そ
の
妥
当
性
と

有
用
性
が
検
証

さ
れ
、
支
持
を

得
て
い
ま
す
。

ま
た
、
原
著

第
2
版
か
ら
第

3
版
が
出
版
さ

れ
る
ま
で
に
10

年
以
上
の
歳
月

が
流
れ
、
そ
の

間
に
産
業
構
造

も
大
き
く
変
化

し
ま
し
た
。
職

業
の
名
称
は
同

じ
で
も
実
際
の

仕
事
内
容
に
は
変
化
が
見
ら
れ
ま
す
。
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
国
や
地
域
で
有

用
性
が
認
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、
ホ
ラ
ン
ド

理
論
が
類
型
論
を
採
用
し
て
い
る
か
ら
だ
と

思
い
ま
す
。
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
・
タ
イ
プ
と

環
境
モ
デ
ル
を
、
6
類
型
と
い
う
大
き
な
く

く
り
で
見
る
こ
と
で
、
普
遍
性
を
獲
得
で
き

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

例
え
ば
看
護
師
と
い
う
職
業
を
例
に
取
る

と
、
仕
事
の
内
容
は
以
前
と
は
変
わ
っ
て
き

R：現実的

理論構築当初の並び 現在の並び

I：研究的

E：企業的 C：慣習的

S：社会的A：芸術的

R：現実的 I：研究的

E：企業的 S：社会的

A：芸術的C：慣習的

類似性
関連性

対極

図2

ホランド理論の基本的概念は、次のようなものです。

1　 私たちの文化圏において大多数の人は、
　　R　現実的、I　研究的、A　芸術的、S　社会的、E　企業的、C　慣習的
　の6つのパーソナリティ・タイプのうちの1つに分類される。
2 　現実的、研究的、芸術的、社会的、企業的、慣習的という6つの環境モデルがある。
3 　人は、自分の持っている技能や能力が生かされ、価値観や態度を表現でき、自分の納得できる役
割や課題を引き受けさせてくれるような環境を求める。
4　人の行動は、パーソナリティと環境との相互作用によって決定される。

（『ホランドの職業選択理論―パーソナリティと働く環境―』p11-14）

ホランド理論の背景には、以下の6通りの理念があります。

　1　職業の選択は、パーソナリティ表現の1つである。
　2　職業興味検査はパーソナリティ検査である。
　3　職業のステレオ・タイプは、心理学的・社会学的に確かで、重要な意味を持つ。
　4　同じ職業に就いている人々は、似たようなパーソナリティ特性と発達史を有している。
　5 　同一の職業群に属する人々は、似たパーソナリティを持つので、様々な状況や問題に対して、同
じように反応したり、特徴のある対人関係を構築するであろう。

　6 　職業的な満足、安定性、業績は、個人のパーソナリティとその人の働く環境との一致度によって
決まる。

（同書p19-24）
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て
い
る
と
思
い
ま
す
。
医
師
の
世
界
と
同
じ

で
、
職
務
は
ど
ん
ど
ん
細
分
化
さ
れ
て
い
ま

す
ね
。
し
か
し
そ
の
仕
事
に
就
く
人
の
パ
ー

ソ
ナ
リ
テ
ィ
、
つ
ま
り
興
味
や
価
値
観
は
共

通
し
て
い
る
と
思
う
の
で
す
。「
人
の
役
に

立
ち
た
い
」「
病
人
の
お
世
話
を
し
た
い
」

と
い
う
よ
う
に
。
そ
れ
は
類
型
論
だ
か
ら
適

用
で
き
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

彼
が
こ
の
理
論
を
最
初
に
発
表
し
た
の
は

1
9
5
9
年
で
す
か
ら
実
に
50
年
以
上
も
前

で
す
。
そ
れ
か
ら
延
々
と
研
究
さ
れ
、
使
わ

れ
続
け
て
い
る
の
で
す
か
ら
。

―
日
本
に
お
け
る
ホ
ラ
ン
ド
理
論
の
広
ま
り
は
？

V
R
T
を
例
に
説
明
し
ま
す
と
、
私
た
ち

研
究
者
が
、
新
版
を
作
成
す
る
際
に
取
り
入

れ
ま
し
た
（＊4）

。
彼
の
理
論
が
、
学
童
期
の
子

ど
も
た
ち
の
キ
ャ
リ
ア
発
達
・
職
業
発
達
を

援
助
す
る
目
的
に
適
し
て
い
る
と
思
っ
た
か

ら
で
す
。
V
R
T
が
ユ
ニ
ー
ク
な
の
は
、
仕

事
の
内
容
を
表
す
項
目
に
対
し
て
、
興
味
の

有
無
、
自
信
の
有
無
を
回
答
す
る
形
式
と

な
っ
て
お
り
、
単
な
る
興
味
検
査
に
と
ど
ま

ら
な
い
点
で
す
。

―
V
R
T
は
、
現
在
改
訂
3
版
と
な
り
、
大
学
・

短
大
・
専
門
学
校
生
に
も
活
用
の
場
が
広
が
っ
て
い

ま
す
。

（
8
〜
9
頁
「
職
業
レ
デ
ィ
ネ
ス
・
テ
ス
ト
の
大

学
生
等
へ
の
適
用
に
つ
い
て　

大
学
生
等
に
向
け
た

実
施
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
と
職
業
リ
ス
ト
の
作

成
」
参
照
）

こ
こ
で
ア
メ
リ
カ
の
状
況
を
お
話
し
し
ま

す
と
、
ホ
ラ
ン
ド
が
当
初
作
成
し
た
、
職
業

名
に
対
し
て「
興
味
が
あ
る
」「
興
味
が
な
い
」

を
回
答
す
る
テ
ス
ト
（
V
P
I
職
業
興
味
検

査
）
に
、
あ
る
時
期
か
ら
大
学
生
で
も
回
答

す
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て
き
た
の
で

す
。
こ
れ
に
は
、
キ
ャ
リ
ア
発
達
・
職
業
発

達
の
総
体
的
な
変
化
が
大
き
く
影
響
し
て
い

る
わ
け
で
す
。
で
す
か
ら
仕
事
の
内
容
を
短

文
で
表
し
て
「
好
き
」「
嫌
い
」
を
回
答
す

る
テ
ス
ト
を
ホ
ラ
ン
ド
は
作
成
し
ま
し
た
。

つ
ま
り
日
本
の
V
R
T
と
同
じ
で
す
よ
ね
。

ア
メ
リ
カ
で
は
、今
は
働
き
方
で
「
好
き
」

「
嫌
い
」
を
選
択
す
る
テ
ス
ト
の
ほ
う
が
は

る
か
に
広
ま
っ
て
い
ま
す
。
日
本
で
も
同
じ

よ
う
に
、
仕
事
の
内
容
を
表
す
短
文
に
「
好

き
」「
嫌
い
」
で
回
答
す
る
V
R
T
の
大
学
・

短
大
で
の
使
用
が
増
え
て
い
る
と
い
う
の

は
、
当
然
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
使
用
し
た
ガ
イ
ダ
ン
ス

シ
ス
テ
ム
は
、
ア
メ
リ
カ
で
は
前
述
の

D
I
S
C
O
V
E
R
が
あ
り
ま
し
た
が
、
日
本

で
は
独
立
行
政
法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修

機
構
が
若
年
者
向
け
適
職
診
断
シ
ス
テ
ム
の

「
キ
ャ
リ
ア・イ
ン
サ
イ
ト
」を
作
成
し
た
際
に
、

ホ
ラ
ン
ド
理
論
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。

―
ホ
ラ
ン
ド
自
身
の
職
業
選
択
は
ど
う
だ
っ
た
の

で
す
か
？

面
白
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。
ホ
ラ

ン
ド
は
、
自
分
は
ど
の
職
業
領
域
が
一
番
高

い
の
だ
ろ
う
か
と
考
え
、
自
分
の
開
発
し
た

テ
ス
ト
を
受
け
て
み
た
そ
う
で
す
。
す
る
と

A
領
域
、
つ
ま
り
「
芸
術
的
領
域
」
が
一
番

高
か
っ
た
。
ホ
ラ
ン
ド
は
子
ど
も
の
頃
は
ピ

ア
ニ
ス
ト
に
な
り
た
か
っ
た
そ
う
で
、
ま
さ

に
こ
の
結
果
は
そ
の
通
り
だ
と
思
っ
た
と
い

う
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
ピ
ア
ノ
の
練
習
を

積
む
う
ち
に
、
ピ
ア
ニ
ス
ト
に
な
る
能
力
は

な
い
こ
と
に
気
づ
い
た
そ
う
で
す
。
そ
れ
で

趣
味
に
と
ど
め
よ
う
、
と
。

結
果
的
に
彼
は
心
理
学
者
に
な
り
ま
し

た
。
そ
し
て
、
給
料
を
貯
め
て
初
め
て
買
っ

た
も
の
は
、
ヤ
マ
ハ
の
グ
ラ
ン
ド
ピ
ア
ノ

だ
っ
た
そ
う
で
す
。
音
楽
家
に
興
味
が
あ
っ

て
も
、
能
力
、
い
わ
ゆ
る
適
性
が
な
か
っ
た

の
で
断
念
し
た
そ
う
で
す
が
。
大
学
で
の
仕

事
に
疲
れ
て
帰
宅
し
た
と
き
で
も
、
必
ず
そ

の
ピ
ア
ノ
を
弾
い
て
、
明
日
へ
の
活
力
に
し

て
い
た
の
で
す
。

職
業
選
択
に
は
必
ず
し
も
興
味
だ
け
で
は

な
く
、能
力
や
チ
ャ
ン
ス
も
必
要
で
す
よ
ね
。

キ
ャ
リ
ア
発
達
理
論
の
観
点
か
ら
も
、
こ
の

話
は
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
皆
様
は
う
な
ず
け
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

な
お
、
こ
の
話
に
は
続
き
が
あ
っ
て
、
ホ

ラ
ン
ド
の
娘
さ
ん
は
子
ど
も
の
頃
か
ら
そ
の

グ
ラ
ン
ド
ピ
ア
ノ
を
弾
い
て
い
て
、
音
楽
の

仕
事
に
就
い
た
そ
う
で
す
。

―
ホ
ラ
ン
ド
が
亡
く
な
っ
た
と
き
に
、
ア
メ
リ
カ

の
心
理
学
会
が
表
明
し
た
追
悼
文
の
タ
イ
ト
ル
は

「
六
角
形
は
世
界
を
旅
す
る
」
で
し
た
。
最
後
に
一

言
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

実
は
、
彼
の
職
業
選
択
理
論
を
き
ち
ん
と

勉
強
し
よ
う
と
す
る
人
は
あ
ま
り
い
ま
せ

ん
。
V
R
T
や
「
キ
ャ
リ
ア
・
イ
ン
サ
イ
ト
」

や
、
他
の
職
業
興
味
検
査
等
で
も
彼
の
理
論

は
盛
ん
に
利
用
さ
れ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
で
す
。
読
者
の
方
に
は
、
ホ
ラ
ン
ド
の

理
論
を
理
解
し
て
、
少
し
で
も
キ
ャ
リ
ア
支

援
に
役
立
て
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
ま

た
、
研
究
者
に
は
ホ
ラ
ン
ド
の
研
究
者
と
し

て
の
姿
勢
を
学
ん
で
ほ
し
い
で
す
ね
。

＊
1　
『
O
│

N
E
T
に
お
け
る
職
業
分
類
』（
戦
前

か
ら
あ
る
ア
メ
リ
カ
労
働
省
の
職
業
名
辞
典
の
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
版
）・
・
・
ア
メ
リ
カ
労
働
省
で
は
、

職
業
を
能
力
面
だ
け
で
な
く
、
機
能
面
か
ら
も
捉

え
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
動
き
が
1
9
5
0
年
代
か

ら
あ
り
、
当
初
は
D
a
t
a
（
対
デ
ー
タ
）・

P
e
r
s
o
n
（
対
人
）・
Ｔ
ｈ
ｉ
ｎ
ｇ
ｓ
（
対

モ
ノ
）
の
3
面
か
ら
考
え
て
い
た
。
し
か
し
ホ
ラ

ン
ド
理
論
の
広
が
り
と
と
も
に
、
Ｒ
Ｉ
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ｃ

と
い
う
六
つ
の
職
業
領
域
の
考
え
方
を
取
り
入
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。

＊
2　
『
D
I
S
C
O
V
E
R
』・
・
・
ア
メ
リ
カ
で

開
発
さ
れ
た
、
キ
ャ
リ
ア
・
ガ
イ
ダ
ン
ス
を
支
援

す
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
上
の
シ
ス
テ
ム（
C
A
C
G
s
）。

1
9
6
0
年
代
に
開
発
さ
れ
、
ホ
ラ
ン
ド
理
論
に

基
づ
い
て
作
成
さ
れ
て
い
る
。

＊
3　
『
ホ
ラ
ン
ド
職
業
コ
ー
ド
辞
典
』・
・
・
ア
メ

リ
カ
労
働
省
の
『
職
業
名
辞
典
』
掲
載
の
職
業
環

境
を
、
ホ
ラ
ン
ド
の
6
類
型
を
基
に
し
た
職
業

コ
ー
ド
に
分
類
し
た
も
の
。

　
　

日
本
で
は
職
業
名
に
6
類
型
の
コ
ー
ド
を
付
加

し
た
簡
易
版
の
リ
ス
ト
が
完
成
し
た
（
本
誌
8
〜

9
頁
「
職
業
レ
デ
ィ
ネ
ス
・
テ
ス
ト
の
大
学
生
等

へ
の
適
用
に
つ
い
て　

大
学
生
等
に
向
け
た
実
施

の
た
め
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
と
職
業
リ
ス
ト
の
作

成
」
参
照
）。

＊
4　

渡
辺
氏
は
、
職
業
研
究
所
（
現
・
独
立
行
政

法
人
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
）
在
籍
時
、
職

業
レ
デ
ィ
ネ
ス
・
テ
ス
ト
（
V
R
T
）
の
開
発
に

携
わ
っ
た
。

雇
用
問
題
研
究
会
で
は
、『M

aking 
V
ocational choices

』
第
2
版
の

邦
訳
『
職
業
選
択
の
理
論
』（
1
9
8
5

年
刊
・
絶
版
）
に
続
い
て
、
第
3
版
の

邦
訳
『
ホ
ラ
ン
ド
の
職
業
選
択
理
論
』

を
発
刊
い
た
し
ま
し
た
。

ま
た
、
V
R
T
の
普
及
の
た
め
の
セ

ミ
ナ
ー
も
実
施
し
て
い
ま
す
。
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特集●ホランドの職業選択理論

若
者
の
職
業
支
援
に
携
わ
る
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
を
は
じ
め
、
進
路
指
導
や
職
業
指
導
に

関
わ
り
を
も
つ
人
々
に
と
っ
て
、
ホ
ラ
ン
ド

理
論
は
と
て
も
身
近
な
存
在
で
す
。
職
業
レ

デ
ィ
ネ
ス
・
テ
ス
ト
や
職
業
興
味
検
査
で
使

わ
れ
て
い
る
六
つ
の
職
業
領
域
も
ホ
ラ
ン
ド

理
論
に
基
づ
い
て
い
ま
す
。

人
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
・
タ
イ
プ
が
わ
か

れ
ば
、
お
の
ず
か
ら
そ
の
人
の
興
味
を
活
か

せ
そ
う
な
職
業
領
域
や
職
業
例
の
情
報
を
得

る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
、
現
在
で
は
広
く

知
ら
れ
る
理
論
（
R
I
A
S
E
C　

キ
ャ
リ

ア
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
・
モ
デ
ル
）
を

確
立
し
た
ア
メ
リ
カ
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
心

理
学
者
、
ジ
ョ
ン
・
L
・
ホ
ラ
ン
ド
。
世
界

に
そ
の
名
を
知
ら
し
め
る
こ
と
に
な
る
「
ホ

ラ
ン
ド
理
論
」
の
確
立
に
至
る
背
景
を
探
っ

て
み
ま
し
ょ
う
。

ウ
エ
ス
タ
ン
リ
ザ
ー
ブ
大
学
で
心
理
学
を

教
え
な
が
ら
、
職
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
し
て

3
年
ほ
ど
勤
め
て
い
た
ホ
ラ
ン
ド
は
、「
職

業
興
味
と
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
が
非
常
に
関
連

深
い
」
こ
と
に
気
づ
き
ま
す
。
そ
し
て
、
さ

ま
ざ
ま
な
職
業
選
択
理
論
の
中
で
も
、
職
業

選
択
お
よ
び
職
業
発
達
の
主
要
な
影
響
要
因

と
し
て
、
特
に
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
・
タ
イ
プ

に
着
目
し
ま
し
た
。

人
と
環
境
の
相
互
作
用
を
強
調
す
る
ホ
ラ

ン
ド
は
、
職
業
の
選
択
が
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ

の
表
現
で
あ
り
、
あ
る
職
業
環
境
に
い
る

人
々
は
、
共
通
し
た
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
と

パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
形
成
史
を
示
し
や
す
い
と

考
え
た
の
で
す
。

こ
の
仮
説
に
至
る
背
景
に
は
、
ホ
ラ
ン
ド

自
身
の
職
業
経
歴
が
あ
り
ま
し
た
。
第
二
次

世
界
大
戦
当
時
、
軍
隊
の
入
隊
時
に
お
け
る

面
接
官
の
職
に
就
い
て
い
た
ホ
ラ
ン
ド
は
、

「
一
人
ひ
と
り
の
職
業
経
歴
に
は
、
多
く
の

規
則
性
が
あ
る
」
と
考
え
ま
し
た
。
そ
し
て

「
そ
の
規
則
性
は
数
個
の
タ
イ
プ
に
分
類
で

き
る
で
あ
ろ
う
」
と
い
う
仮
説
に
至
る
の
で

す
。「
R
I
A
S
E
C
」の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
・

タ
イ
プ
（
6
類
型
）
の
誕
生
で
す
。

こ
の
仮
説
へ
の
確
信
は
、
後
に
メ
リ
ー
ラ

ン
ド
州
の
復
員
兵
病
院
で
職
業
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
と
し
て
仕
事
を
す
る
中
で
、
さ
ら
に
強

固
な
も
の
と
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

実
践
家
の
役
に
立
つ
「
最
も
使
い
や
す
い

検
査
を
開
発
し
た
い
」
と
考
え
て
い
た
ホ
ラ

ン
ド
は
、
1
9
5
3
年
、「
V
P
I
職
業
興

味
検
査
」
の
初
版
を
公
表
し
ま
す
。
57
年
か

ら
63
年
に
は
N
M
S
社
の
調
査
研
究
部
で
リ

サ
ー
チ
ャ
ー
を
、
63
年
か
ら
69
年
ま
で
は

A
C
T
社
（
ア
メ
リ
カ
の
テ
ス
ト
開
発
の
公

益
企
業
）で
テ
ス
ト
開
発
の
研
究
者
を
務
め
、

そ
の
後
ジ
ョ
ン
ズ
・
ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
で
教

鞭
を
と
り
な
が
ら
、
59
年
に
職
業
選
択
と
適

応
に
関
す
る
理
論
を
初
め
て
発
表
し
た
と
き

か
ら
の
目
標
で
も
あ
っ
た
「
実
践
す
る
人
々

の
役
に
立
つ
理
論
」
の
完
成
を
目
指
し
て
、

さ
ら
に
研
究
を
続
け
ま
し
た
。
そ
し
て
、
科

学
的
批
判
に
も
耐
え
う
る
も
の
を
構
築
し
よ

う
と
い
う
ホ
ラ
ン
ド
の
研
究
目
標
は
、
や
が

て
「
職
業
選
択
の
理
論
」（M

aking V
o-

cational C
hoices

）
と
し
て
結
実
し
ま

す
。実

践
ツ
ー
ル
と
し
て
の
「
最
も
使
い
や
す

い
検
査
開
発
」
と
「
実
践
す
る
人
々
の
役
に

立
つ
理
論
構
築
」
に
一
生
を
捧
げ
た
ホ
ラ
ン

ド
は
、「
ホ
ラ
ン
ド
理
論
」
と
と
も
に
そ
の

名
を
今
日
に
残
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
か
ら
垣

間
見
え
る
の
は
、
I
（
研
究
的
）・
A
（
芸

術
的
）・
E
（
企
業
的
）
タ
イ
プ
の
パ
ー
ソ

ナ
リ
テ
ィ
で
あ
り
、
最
も
相
反
す
る
タ
イ
プ

を
併
せ
持
っ
た
ホ
ラ
ン
ド
だ
か
ら
こ
そ
生
み

出
す
こ
と
が
で
き
た
「
理
論
と
検
査
」
と
言

え
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

な
お
、
ホ
ラ
ン
ド
理
論
を
基
に
日
本
で
開

発
さ
れ
た
「
職
業
レ
デ
ィ
ネ
ス
・
テ
ス
ト

（
V
R
T
）」
や
「
キ
ャ
リ
ア
・
イ
ン
サ
イ
ト
」

は
、
近
年
、
大
学
・
短
大
等
で
広
く
使
わ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
職
業
理
解
が
あ
ま

り
進
ん
で
い
な
い
若
者
に
は
、
職
業
名
で
は

な
く
仕
事
の
内
容
を
表
す
項
目
を
使
っ
た

V
R
T
が
活
用
し
や
す
い
で
し
ょ
う
。

ジョン・L・ホランド
（John  L . Holland, 1919-2008）

Photo：Bill Rettberg
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■
は
じ
め
に

職
業
レ
デ
ィ
ネ
ス
・
テ
ス
ト
（
以
下
Ｖ
Ｒ

Ｔ
）
は
、
職
業
的
発
達
に
お
け
る
準
備
の
程

度
（
レ
デ
ィ
ネ
ス
）
を
職
業
興
味
、
職
務
遂

行
の
自
信
度
、
日
常
生
活
の
基
礎
的
志
向
性

か
ら
総
合
的
に
捉
え
る
こ
と
を
目
的
と
し
て

開
発
さ
れ
た
検
査
で
あ
る
。
職
業
興
味
、
職

務
遂
行
の
自
信
度
に
つ
い
て
は
、
ア
メ
リ
カ

の
研
究
者
、H

olland

の
職
業
興
味
の
6
領

域
（
Ｒ
Ｉ
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ｃ
）、
日
常
生
活
の
基
礎

的
志
向
性
に
つ
い
て
は
三
つ
の
志
向
性
（
対

情
報
、
対
人
、
対
物
：
Ｄ
Ｐ
Ｔ
）
を
用
い
て

尺
度
が
構
成
さ
れ
て
い
る
。

主
な
対
象
者
は
中
学
校
、
高
等
学
校
（
そ

れ
に
準
ず
る
学
校
を
含
む
）
の
在
学
生
（
13

歳
〜
18
歳
程
度
の
者
）
で
あ
る
が
、
職
業
の

理
解
や
知
識
の
不
足
な
ど
の
理
由
に
よ
り
、

成
人
向
け
の
検
査
の
適
用
が
難
し
い
場
合
に

は
、
20
歳
前
後
の
者
で
あ
っ
て
も
適
用
が
認

め
ら
れ
て
い
る
。
と
こ
ろ
が
、
近
年
、
大
学

な
ど
の
高
等
教
育
課
程
に
在
学
す
る
学
生
に

対
し
て
、
Ｖ
Ｒ
Ｔ
を
実
施
し
た
い
と
い
う
希

望
が
増
え
て
き
た
。
大
学
生
向
け
の
職
業
興

味
検
査
を
実
施
し
て
も
、
う
ま
く
結
果
が
得

ら
れ
な
い
学
生
が
多
く
な
っ
た
こ
と
が
主
な

理
由
で
あ
る
。

大
学
生
等
に
Ｖ
Ｒ
Ｔ
を
実
施
す
る
場
合
に

は
、
結
果
の
整
理
に
あ
た
っ
て
、
便
宜
的
に

高
校
生
で
標
準
化
さ
れ
た
換
算
基
準
を
適
用

す
る
が
、
こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
20
歳
前
後
の

者
に
Ｖ
Ｒ
Ｔ
を
実
施
し
て
、
特
に
本
人
の
自

己
イ
メ
ー
ジ
と
一
致
し
な
か
っ
た
等
の
問
題

点
に
関
す
る
報
告
は
な
い
。
た
だ
、
大
学
生

等
へ
の
Ｖ
Ｒ
Ｔ
の
実
施
が
今
後
増
え
て
く
る

可
能
性
が
あ
れ
ば
、
検
査
の
信
頼
性
の
問
題

や
解
釈
上
の
留
意
点
な
ど
を
、
デ
ー
タ
に
基

づ
い
て
実
証
的
に
検
討
し
て
お
く
必
要
が
あ

る
。そ

こ
で
、
大
学
、
短
大
、
専
門
学
校
生
に

Ｖ
Ｒ
Ｔ
を
実
施
し
、
高
校
生
の
換
算
基
準
を

適
用
し
た
場
合
の
信
頼
性
等
を
検
討
し
た
う

え
で
「
職
業
レ
デ
ィ
ネ
ス
・
テ
ス
ト
﹇
第
3

版
﹈　

大
学
、
短
期
大
学
、
専
門
学
校
等
で

の
実
施
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
」
と
「
大

学
生
等
の
た
め
の
職
業
リ
ス
ト
」
を
作
成
し

た
。本

稿
で
は
、
こ
の
二
つ
の
資
料
の
概
要
を

紹
介
し
、
大
学
生
等
へ
の
Ｖ
Ｒ
Ｔ
の
活
用
の

有
効
性
を
考
え
て
み
た
い
。

■「
大
学
、
短
期
大
学
、
専
門
学
校
等
で

の
実
施
の
た
め
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
」

に
つ
い
て

こ
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
は
、
大
学
生
等
へ
の

Ｖ
Ｒ
Ｔ
の
適
用
に
関
す
る
信
頼
性
の
検
証
を

し
た
う
え
で
、
実
施
や
解
釈
上
の
留
意
点
を

ま
と
め
た
も
の
で
あ
る
。
現
在
の
Ｖ
Ｒ
Ｔ
の

手
引
の
補
足
資
料
と
し
て
作
成
し
た
。
信
頼

性
の
検
証
に
は
、
大
学
、
短
大
、
専
門
学
校

生
4
8
9
8
名
分
の
Ｖ
Ｒ
Ｔ
の
デ
ー
タ
を
用

い
た
。

職
業
興
味
、
職
務
遂
行
の
自
信
度
、
日
常

生
活
の
基
礎
的
志
向
性
の
各
尺
度
の
平
均
値

を
、
学
校
別
、
男
女
別
に
算
出
し
た
結
果
、

大
学
、
短
大
、
専
門
学
校
生
の
男
女
と
も
に
、

高
校
生
と
比
較
し
て
全
体
的
に
得
点
は
高
め

と
な
り
、特
に
大
学
生
が
最
も
高
い
（
図
1
、

図
2
）。
そ
の
た
め
、
大
学
生
等
に
Ｖ
Ｒ
Ｔ

を
実
施
し
、
高
校
生
の
換
算
基
準
で
結
果
の

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
を
描
い
た
場
合
に
は
、
プ
ロ

フ
ィ
ー
ル
全
体
が
や
や
高
め
（
右
寄
り
）
に

な
っ
て
い
る
可
能
性
を
理
解
し
て
お
く
必
要

が
あ
る
。

他
方
、
Ｖ
Ｒ
Ｔ
で
は
、「
結
果
の
見
方
・

生
か
し
方
」
と
い
う
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
に
お
い

て
、
職
業
興
味
、
職
務
遂
行
の
自
信
度
、
日

常
生
活
の
基
礎
的
志
向
性
に
関
し
て
プ
ロ

フ
ィ
ー
ル
を
作
成
し
、
そ
の
上
位
領
域
を

使
っ
て
、解
釈
や
職
業
と
の
照
合
等
を
行
う
。

そ
こ
で
、
大
学
生
の
デ
ー
タ
で
大
学
生
用
の

仮
の
換
算
基
準
を
作
り
、
個
人
の
粗
点
を
大

学
生
の
仮
換
算
基
準
と
高
校
生
の
換
算
基
準

の
両
方
で
換
算
し
、
上
位
領
域
の
一
致
度
を

調
べ
た
。
両
方
の
基
準
で
作
成
し
た
と
き
の

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
の
上
位
領
域
が
一
致
す
れ

ば
、
個
人
レ
ベ
ル
の
結
果
の
解
釈
を
誤
る
可

能
性
は
低
い
と
考
え
ら
れ
る
た
め
で
あ
る
。

検
討
の
結
果
、
職
業
興
味
と
職
務
遂
行
の

自
信
度
に
関
し
て
、
高
校
生
の
換
算
基
準
を

用
い
て
得
ら
れ
た
1
位
の
領
域
は
、
大
学
生

の
仮
換
算
基
準
を
用
い
て
も
1
位
と
な
る
割

合
が
高
く
、
二
つ
の
換
算
基
準
で
大
き
く
異

な
る
結
果
が
得
ら
れ
る
可
能
性
は
低
い
こ
と

が
確
認
さ
れ
た
。

ま
た
、
基
礎
的
志
向
性
に
つ
い
て
は
、
対

人（
P
）、対
物（
T
）に
比
べ
て
対
情
報（
D
）

志
向
が
大
学
生
で
高
校
生
よ
り
も
高
め
で
あ

る
た
め
、
三
つ
の
中
で
は
対
情
報
志
向
が
1

位
と
な
る
割
合
が
高
く
な
っ
た
。た
だ
、ワ
ー

ク
シ
ー
ト
で
の
職
業
と
の
照
合
で
は
、
例
え

ば
Ｄ
志
向
が
1
位
だ
っ
た
場
合
、
Ｄ
を
含
む

す
べ
て
の
組
合
せ
（
Ｄ
、
Ｄ
Ｔ
、
Ｄ
Ｐ
）
か

ら
職
業
を
調
べ
る
た
め
、
特
に
大
き
な
問
題

は
な
い
と
い
う
結
論
に
至
っ
た
。

独立行政法人 労働政策研究・研修機構　副統括研究員　室山晴美
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■「
大
学
生
等
の
た
め
の
職
業
リ
ス
ト
」

に
つ
い
て

Ｖ
Ｒ
Ｔ
で
は
、「
結
果
の
見
方
・
生
か
し
方
」

の
Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｋ
3
を
使
っ
て
、
受
検
者
の
興
味

や
自
信
、
基
礎
的
志
向
性
に
合
致
し
た
具
体

的
な
職
業
名
をH

olland

の
Ｒ
Ｉ
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ｃ

の
6
領
域
や
、
基
礎
的
志
向
性
の
Ｄ
Ｐ
Ｔ
別

に
調
べ
る
こ
と
が
で
き
る
。
た
だ
、
現
在
の

Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｋ
3
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
職
業
名

は
、
中
学
生
、
高
校
生
で
も
よ
く
知
っ
て
い

る
よ
う
な
も
の
が
多
い
た
め
、
大
学
生
等
、

専
門
的
な
分
野
で
学
ぶ
学
生
に
は
や
や
物
足

り
な
い
リ
ス
ト
で
あ
る
こ
と
も
否
め
な
い
。

そ
こ
で
、
現
在
の
Ｖ
Ｒ
Ｔ
の
ワ
ー
ク
シ
ー

ト
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
職
業
名
の
ほ
か
に
、

大
学
生
等
の
利
用
を
意
識
し
て
、
Ｒ
Ｉ
Ａ
Ｓ

Ｅ
Ｃ
の
領
域
ご
と
に
職
業
名
を
追
加
し
た
も

の
が
「
大
学
生
等
の
た
め
の
職
業
リ
ス
ト
」

で
あ
る
。
追
加
す
る
職
業
名
の
選
択
に
あ

た
っ
て
は
、
一
般
の
職
業
情
報
の
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
よ
う
な
職
業
名

や
職
務
内
容
で
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
の
職
業
情
報
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
か
ら
検
索
で
き
る
よ
う
な
職
業
名

を
で
き
る
だ
け
入
れ
る
よ
う
に
配
慮
し
た
。

職
業
リ
ス
ト
は
Ｒ
Ｉ
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ｃ
の
ほ
か
、
Ｄ

Ｐ
Ｔ
別
に
も
整
理
さ
れ
て
お
り
、
い
ろ
い
ろ

な
検
索
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

■
Ｖ
Ｒ
Ｔ
の
大
学
生
等
へ
の
活
用
に
向

け
て

Ｖ
Ｒ
Ｔ
は
、
中
学
生
で
も
理
解
で
き
る
内

容
で
あ
る
こ
と
を
意
識
し
て
開
発
さ
れ
た
検

査
で
あ
る
の
で
、
質
問
項
目
と
な
っ
て
い
る

職
務
内
容
の
記
述
が
わ
か
り
や
す
く
、
仕
事

の
内
容
を
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
。
実
際
に
大

学
生
に
実
施
し
て
み
る
と
、
答
え
や
す
か
っ

た
と
い
う
感
想
も
多
く
、
自
己
イ
メ
ー
ジ
と

の
一
致
に
つ
い
て
も
よ
い
反
応
が
返
っ
て
く

る
。ま

た
、
学
科
別
に
興
味
や
自
信
を
分
析
し

て
み
る
と
、
専
門
分
野
の
特
徴
に
関
連
す
る

Ｒ
Ｉ
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ｃ
の
領
域
の
平
均
値
が
高
く

な
っ
て
お
り
、
当
然
の
こ
と
か
も
し
れ
な
い

が
、
個
人
の
興
味
、
自
信
と
選
択
さ
れ
る
専

門
分
野
に
は
関
連
が
あ
る
と
い
う
事
実
を
改

め
て
確
認
す
る
思
い
で
あ
る
。

今
回
、「
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
」
に
記
載
し
た

通
り
、
Ｖ
Ｒ
Ｔ
を
大
学
、
短
大
、
専
門
学
校

で
実
施
す
る
た
め
の
信
頼
性
は
確
認
さ
れ
た

の
で
、
今
後
は
、
実
施
上
の
留
意
点
な
ど
を

理
解
し
て
い
た
だ
い
た
う
え
で
、
大
学
生
等

の
進
路
や
職
業
選
択
の
支
援
の
た
め
の
ツ
ー

ル
の
一
つ
と
し
て
Ｖ
Ｒ
Ｔ
を
活
用
し
て
い
た

だ
け
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

大学

（点）
16.00

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00

図１　学校別の各尺度の平均値（男子）
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■
は
じ
め
に

さ
ま
ざ
ま
な
形
で
、
人
は
生
涯
に
わ
た
っ

て
職
業
と
関
わ
り
を
も
っ
て
生
き
て
い
き
ま

す
。
特
に
中
学
生
・
高
校
生
の
時
代
は
、「
自

己
の
進
路
を
探
索
し
、
将
来
の
職
業
や
生
き

方
の
大
き
な
方
向
を
決
定
す
る
課
題
を
担
っ

た
時
代
」
と
言
え
ま
す
。
実
際
、
こ
の
時
期

に
あ
っ
て
、
こ
う
し
た
課
題
を
ど
の
よ
う
に

解
決
し
て
い
く
か
が
、
そ
の
後
の
職
業
選
択

や
職
業
生
活
、
ひ
い
て
は
生
き
方
そ
の
も
の

に
重
要
な
影
響
を
与
え
て
い
く
こ
と
に
な
り

ま
す
。

ま
た
、
生
徒
・
学
生
に
と
っ
て
は
、
将
来

の
職
業
や
キ
ャ
リ
ア
と
関
連
す
る
こ
と
に
な

る
進
路
選
択
と
い
う
課
題
に
、
初
め
て
向
き

合
う
極
め
て
重
要
な
時
期
で
も
あ
り
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
こ
の
時
期
の
課
題
解
決
が
先
送

り
さ
れ
た
結
果
、
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
何
も

も
た
な
い
ま
ま
、
大
学
等
へ
進
学
す
る
若
者

が
増
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
大
学
等
に

な
っ
て
あ
わ
て
て
対
策
に
追
わ
れ
て
い
る
の

が
、
昨
今
の
わ
が
国
の
状
況
と
言
え
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
も
ち
ろ
ん
大
学
等
も

そ
の
対
策
と
し
て
、
本
誌
連
載
「
キ
ャ
リ
ア

セ
ン
タ
ー
通
信
」
で
ご
紹
介
し
て
い
る
よ
う

に
、
学
内
・
学
外
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ
リ

ア
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
熱
心
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
学
生
に
と
っ
て
職
業
理
解
・
仕
事

理
解
の
重
要
性
が
増
し
て
い
る
か
ら
で
す
。

そ
の
理
解
の
一
環
と
し
て
自
己
理
解
系
の

検
査
で
あ
る
「
職
業
レ
デ
ィ
ネ
ス
・
テ
ス
ト
」

（
以
下
、
V
R
T
）
が
実
施
さ
れ
る
こ
と
が

多
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
背
景
を

踏
ま
え
て
、
V
R
T
の
よ
り
良
い
活
用
の
た

め
に
、
補
足
資
料
と
し
て
「
大
学
、
短
期
大

学
、
専
門
学
校
等
で
の
実
施
の
た
め
の
ガ
イ

ド
ブ
ッ
ク
」
と
「
大
学
生
等
の
た
め
の
職
業

リ
ス
ト
」（
以
下
、「
職
業
リ
ス
ト
」）
が
作

成
さ
れ
ま
し
た
の
で
、
本
来
の
V
R
T
の
意

義
と
と
も
に
、
大
学
等
で
の
活
用
に
つ
い
て

考
え
て
み
ま
す
。

■
進
路
選
択
と
大
学
生
の
現
実

V
R
T
の
理
論
的
背
景
で
あ
る
職
業
レ

デ
ィ
ネ
ス
と
は
、
職
業
的
発
達
に
お
け
る
準

備
の
程
度
を
示
す
概
念
で
す
。
そ
こ
に
は
態

度
的
な
側
面
と
能
力
的
な
側
面
の
二
つ
が
含

ま
れ
て
い
ま
す
が
、
V
R
T
で
測
定
す
る
の

は
、
ど
ち
ら
の
方
向
に
興
味
・
関
心
が
向
い

て
い
る
の
か
、
ま
た
、
職
務
遂
行
の
自
信
度

か
ら
は
、
で
き
そ
う
か
で
き
そ
う
で
な
い
か
、

自
信
が
あ
る
か
な
い
か
と
い
っ
た
、
主
に
態

度
的
な
側
面
で
す
。
V
R
T
は
、
単
に
、
職

業
興
味
の
特
徴
だ
け
を
捉
え
て
職
業
と
の

マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

大
学
期
に
お
け
る
進
路
選
択
で
は
、
卒
業

後
に
ど
の
よ
う
な
進
路
を
と
る
か
、
具
体
的

に
は
、
就
職
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
ど
の
よ
う

な
就
職
先
を
選
ぶ
の
か
を
決
め
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

こ
こ
で
の
課
題
は
、
自
分
自
身
の
さ
ま
ざ

ま
な
特
徴
を
自
覚
し
て
、
将
来
の
進
路
や
職

業
に
つ
い
て
自
ら
が
選
択
で
き
る
よ
う
に
な

る
こ
と
で
す
。
自
己
と
向
き
合
う
経
験
や
職

業
探
索
か
ら
は
、
そ
の
後
の
さ
ま
ざ
ま
な
場

面
で
遭
遇
す
る
で
あ
ろ
う
、
進
路
決
定
に
関

わ
る
課
題
に
取
り
組
む
態
度
や
ス
キ
ル
が
身

に
つ
き
ま
す
。
そ
し
て
何
よ
り
も
自
分
の
長

所
に
気
づ
き
、
十
分
な
動
機
づ
け
を
も
っ
た

選
択
行
動
に
つ
な
が
る
は
ず
で
す
。

ま
た
、
具
体
的
な
職
業
選
択
行
動
に
お
い

て
は
、
解
決
課
題
に
対
す
る
課
題
の
認
知
の

程
度
、意
思
決
定
の
パ
タ
ー
ン
、個
人
の
パ
ー

ソ
ナ
リ
テ
ィ
、
個
人
の
能
力
特
性
な
ど
が
関

与
し
て
い
ま
す
。
選
択
行
動
に
は
偶
然
と

か
、
た
ま
た
ま
そ
う
な
っ
た
と
い
う
の
で
は

な
く
、
そ
こ
に
は
い
ろ
い
ろ
な
心
理
的
構
え

が
現
れ
ま
す
。
こ
の
仕
事
が
好
き
と
か
嫌
い

と
か
、や
り
た
い
と
か
や
り
た
く
な
い
と
か
、

で
き
そ
う
か
で
き
そ
う
で
な
い
か
な
ど
、
自

分
の
行
動
パ
タ
ー
ン
や
自
分
の
心
理
的
構
え

に
合
わ
せ
て
選
択
行
動
が
現
れ
て
く
る
も
の

で
す
。

選
択
に
は
理
解
が
必
要
で
す
。
自
己
理
解

と
職
業
理
解
を
促
す
の
は
そ
の
た
め
で
す
。

人
は
理
解
す
る
（
分
か
る
）
こ
と
で
、
選
択

（
分
け
る
）
行
動
に
移
行
で
き
る
の
で
す
。

自
己
理
解
を
促
し
な
が
ら
、
次
の
課
題
で
あ

る
就
職
レ
デ
ィ
ネ
ス
（＊）

に
つ
い
て
も
サ
ポ
ー

ト
せ
ざ
る
を
得
な
い
大
学
生
の
姿
が
透
け
て

見
え
ま
す
。

■
V
R
T
の
特
色

V
R
T
の
特
色
を
要
約
す
る
と
、
次
の
よ

う
に
な
り
ま
す
。

生
徒
・
学
生
が
A
B
C
の
3
検
査
に
回
答

す
る
こ
と
に
よ
り
、
職
業
に
関
す
る
自
分
の

イ
メ
ー
ジ
を
チ
ェ
ッ
ク
し
た
り
、
進
路
選
択

へ
の
関
心
を
高
め
る
こ
と
が
期
待
で
き
ま

す
。
各
検
査
を
個
別
に
見
る
と
、

① 

A
検
査
（
興
味
）
で
は
、
職
業
・
仕
事
に

対
す
る
直
接
的
な
好
み
に
よ
る
職
業
興
味

を
測
定
す
る
こ
と
で
、
具
体
的
な
職
業
場

面
に
お
け
る
自
己
の
興
味
を
理
解
で
き

る
。

② 

B
検
査
（
基
礎
的
志
向
性
）
で
は
、
職
業

興
味
を
明
白
に
表
明
で
き
な
い
生
徒
・
学

一般社団法人 雇用問題研究会　普及促進課
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生
で
も
、
日
常
の
生
活
行
動
・
意
識
に
つ

い
て
の
質
問
を
通
し
て
、
興
味
の
方
向
を

測
定
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

③ 
C
検
査
（
自
信
）
で
は
、
各
種
の
職
業
・

仕
事
に
対
す
る
自
信
の
程
度
を
測
定
し
、

職
務
遂
行
の
自
信
度
と
い
う
観
点
か
ら
自

己
の
職
業
観
を
理
解
で
き
る
。

A
検
査
（
興
味
）
と
C
検
査
（
自
信
）
の

結
果
を
同
じ
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
用
紙
上
で
対
照

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
本
来
の
職
業
興
味
と

経
験
か
ら
裏
づ
け
ら
れ
た
自
信
度
か
ら
、
よ

り
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
職
業
志
向
性
を
捉
え
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

例
え
ば
、興
味
と
自
信
に
差
が
あ
る
場
合
、

そ
の
背
景
を
探
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
自
信

は
経
験
に
基
づ
く
も
の
で
す
か
ら
、
興
味
が

高
い
の
に
自
信
が
極
端
に
低
い
場
合
に
は
、

①
そ
の
領
域
に
あ
た
る
こ
と
で
何
か
失
敗
し

た
経
験
は
な
か
っ
た
か
、
②
そ
の
領
域
に
お

い
て
相
対
的
に
レ
ベ
ル
が
高
い
集
団
に
い
た

こ
と
で
、
自
信
を
な
く
し
て
は
い
な
い
か
、

ま
た
は
、
③
経
験
不
足
、
な
ど
を
探
っ
て
み

る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
こ
の
よ
う
な
背
景
を

自
覚
す
る
こ
と
で
積
極
的
に
経
験
を
積
ん
で

い
く
よ
う
促
し
ま
す
。

ま
た
、
A
検
査
と
B
検
査
（
基
礎
的
志
向

性
）
の
対
照
か
ら
は
、
職
業
そ
の
も
の
に
対

す
る
関
心
と
日
常
生
活
で
の
興
味
の
方
向
を

総
合
し
た
個
人
の
特
徴
を
捉
え
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
一
般
興
味
が
や
が
て
職
業
興
味
へ

と
進
化
し
て
い
く
こ
と
は
大
い
に
期
待
で
き

る
こ
と
で
あ
り
、V
R
T
の
お
も
し
ろ
さ
は
、

そ
の
両
方
を
見
る
こ
と
が
で
き
る
と
こ
ろ
に

あ
り
ま
す
。
発
達
的
に
職
業
興
味
を
捉
え
る

こ
と
で
、
柔
軟
に
個
性
理
解
を
進
め
る
こ
と

が
で
き
る
の
で
す
。

■
結
果
の
見
方
・
生
か
し
方
（
ワ
ー
ク

シ
ー
ト
）
の
活
用

「
結
果
の
見
方
・
生
か
し
方
」（
ワ
ー
ク
シ
ー

ト
）が
こ
の
検
査
の
も
う
一
つ
の
特
長
で
す
。

こ
こ
で
は
単
に
結
果
と
職
業
の
照
合
を
行
う

だ
け
で
は
な
く
、
職
業
の
世
界
を
イ
メ
ー
ジ

で
き
る
よ
う
に
六
つ
の
職
業
領
域
（
ホ
ラ
ン

ド
の
6
類
型
）
で
表
わ
す
こ
と
で
、
自
己
理

解
と
職
業
理
解
（
環
境
理
解
）
へ
と
つ
な
が

る
よ
う
工
夫
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
六
角
形
は
、
職
業
の
世
界
の
6
大
陸

と
も
い
う
べ
き
地
図
で
あ
り
、
こ
れ
か
ら
職

業
世
界
に
船
出
す
る
若
者
に
と
っ
て
は
、

V
R
T
か
ら
明
ら
か
に
な
っ
た
自
身
の
パ
ー

ソ
ナ
リ
テ
ィ
特
徴
と
職
業
の
世
界
を
結
び
つ

け
て
く
れ
る
、
羅
針
盤
の
役
目
を
果
た
し
て

く
れ
る
も
の
で
す
。
職
業
経
験
の
少
な
い
こ

の
時
期
の
若
者
は
、
職
業
に
対
す
る
知
識
が

ま
だ
ま
だ
不
足
し
て
い
る
の
で
、
社
会
に
ど

ん
な
職
業
が
あ
る
の
か
を
知
る
こ
と
は
と
て

も
重
要
で
す
。
ま
た
、
こ
の
時
期
の
職
業
興

味
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
や
活
動
に
よ
っ
て

大
き
く
変
化
し
て
い
く
可
能
性
を
秘
め
て
い

ま
す
か
ら
、
結
果
を
固
定
的
に
解
釈
せ
ず
、

将
来
を
見
据
え
た
と
き
に
、
ど
の
よ
う
な
段

階
に
あ
る
か
と
い
う
視
点
を
重
視
し
て
い
ま

す
。例

え
ば
、
進
路
選
択
へ
の
関
心
や
意
欲
を

高
め
る
た
め
の
啓
発
的
活
用
例
と
し
て
は
、

V
R
T
で
明
ら
か
に
な
っ
た
自
身
の
パ
ー
ソ

ナ
リ
テ
ィ
特
徴
と「
仕
事
と
職
業
の
六
角
形
」

お
よ
び
「
職
業
リ
ス
ト
」
の
職
業
を
関
連
づ

け
な
が
ら
、
類
似
す
る
職
業
や
職
業
環
境
を

具
体
的
に
調
べ
る
こ
と
で
、
職
業
理
解
が
進

み
ま
す
。
こ
の
職
業
理
解
が
進
む
こ
と
で
、

興
味
・
関
心
の
あ
る
職
業
が
よ
り
一
層
明
確

に
絞
り
込
ま
れ
て
い
き
ま
す
。

自
身
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
特
徴
が
ど
の
よ

う
な
職
業
環
境
で
最
も
活
か
さ
れ
る
か
を
想

像
（
イ
メ
ー
ジ
）
し
な
が
ら
ワ
ー
ク
を
進
め

て
い
く
こ
と
で
、
大
学
生
に
と
っ
て
極
め
て

重
要
な
就
職
意
欲
や
環
境
（
職
業
）
理
解
と

い
っ
た
就
職
レ
デ
ィ
ネ
ス
を
大
い
に
刺
激

し
、
次
の
課
題
に
挑
戦
す
る
た
め
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
源
に
な
っ
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。ま
た
、

「
職
業
リ
ス
ト
」
は
こ
う
し
た
大
学
生
に
も

相
応
し
い
職
業
を
網
羅
し
て
い
ま
す
か
ら
、

就
職
の
目
標
を
具
体
的
に
描
く
う
え
で
大
切

な
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
設
計
す
る
た
め
の
手

が
か
り
が
得
ら
れ
ま
す
。

■
自
立
的
な
選
択
が
で
き
る
よ
う
に

「
キ
ャ
リ
ア
形
成
は
選
択
の
連
続
で
あ
る
」

と
言
っ
た
の
は
ド
ナ
ル
ド
・
E
・
ス
ー
パ
ー

で
す
。
人
生
は
選
択
が
積
み
重
な
っ
て
で
き

て
い
く
。
今
の
世
の
中
、
選
択
肢
な
ん
か
な

い
と
言
わ
れ
か
ね
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
と
い
っ

て
、
自
分
が
生
涯
を
か
け
て
人
生
を
選
択
し

て
い
く
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
の
学
習
を
し
な
く

て
い
い
わ
け
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
選
択
す
る
た
め
に
は
適
切
な
情
報

が
必
要
で
す
。「
職
業
リ
ス
ト
」
に
よ
っ
て
、

大
学
生
の
た
め
の
適
切
な
情
報
が
加
味
さ
れ

ま
し
た
が
、
重
要
な
こ
と
は
、
何
を
基
準
に

し
て
、
ど
う
い
う
視
点
に
立
っ
て
、
何
を
手

が
か
り
と
し
て
選
択
し
て
い
く
の
か
、
と
い

う
こ
と
で
す
。

職業興味の6類型（RIASEC）の特徴

R　現実的領域 機械や物を対象とする具体的な活動をすることが好き
（例：技術者、機械オペレーター）

I 　研究的領域 研究や調査などのような活動をすることが好き
（例：研究者、学者）

A　芸術的領域 音楽、美術、文芸など芸術的な活動をすることが好き
（例：ミュージシャン、デザイナー）

S　社会的領域 人に接したり、奉仕的な活動をすることが好き
（例：教員、販売員）

E　企業的領域 新しい企画を考えたり、組織を動かすような活動が好き
（例：放送ディレクター、会社経営者）

C　慣習的領域 定まったやり方にしたがって、手堅い活動をすることが好き
（例：事務員、会計士）
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そ
の
選
択
は
、
今
、
目
の
前
に
あ
る
一
つ

の
選
択
を
ク
リ
ア
す
れ
ば
よ
い
だ
け
で
な

く
、
こ
れ
か
ら
先
、
人
生
の
中
で
数
限
り
な

く
繰
り
返
さ
れ
て
い
く
課
題
解
決
の
た
め
の

基
盤
と
も
な
る
も
の
で
す
。
大
学
生
に
と
っ

て
、
自
主
的
・
自
立
的
な
選
択
が
で
き
る
よ

う
に
な
る
こ
と
は
、
と
て
も
重
要
な
こ
と
で

す
。し

た
が
っ
て
、
本
人
の
選
択
行
動
に
役
立

た
な
い
な
ら
検
査
を
や
る
意
味
は
あ
り
ま
せ

ん
。
数
値
の
み
の
結
果
票
を
一
律
に
返
却
し

た
り
、
断
定
的
な
結
論
の
み
を
伝
え
た
の
で

は
、
結
果
を
理
解
し
、
自
分
の
選
択
に
役
立

て
ら
れ
る
学
生
は
ご
く
一
部
に
限
ら
れ
て
し

ま
い
ま
す
。
十
分
な
解
釈
や
説
明
が
さ
れ
な

い
検
査
結
果
は
、
逆
に
本
人
の
希
望
を
妨
げ

た
り
、
意
欲
を
低
下
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な
が

る
だ
け
で
す
。

そ
こ
で
、
検
査
結
果
の
何
を
、
ど
の
よ
う

に
伝
え
る
か
が
問
わ
れ
ま
す
。

①
何
を
測
定
し
て
い
る
の
か

②
標
準
得
点
の
意
味

③
本
人
の
得
点
結
果
と
意
味

④
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
の
特
徴

⑤ 

本
人
の
特
徴
が
活
か
せ
る
職
業
環
境
の
概

要以
上
の
こ
と
を
一
人
ひ
と
り
に
説
明
し
、

さ
ら
に
は
本
人
の
感
想
や
質
問
を
聞
き
な
が

ら
、
個
別
支
援
の
過
程
で
活
用
す
る
の
が
理

想
的
で
す
。
大
切
な
こ
と
は
、
結
論
だ
け
を

伝
え
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
結
論
に
い
た
る

背
景
を
含
む
全
容
が
理
解
で
き
る
よ
う
に
説

明
す
る
こ
と
で
す
。

■
検
査
の
外
側
を
意
識
し
て

検
査
の
結
果
に
は
、
個
人
の
さ
ま
ざ
ま
な

情
報
が
反
映
さ
れ
て
い
る
半
面
、
検
査
で
は

カ
バ
ー
し
切
れ
な
か
っ
た
情
報
が
隠
れ
て
い

ま
す
。

む
し
ろ
、検
査
結
果
を
手
が
か
り
と
し
て
、

ど
の
よ
う
に
表
現
す
れ
ば
学
生
が
結
果
を
理

解
し
、
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
を
考
え
な
が
ら

伝
え
て
い
く
と
い
う
姿
勢
が
、
こ
う
し
た
検

査
を
活
用
す
る
う
え
で
の
あ
る
べ
き
姿
と
言

え
る
で
し
ょ
う
。
検
査
で
は
カ
バ
ー
し
き
れ

な
い
「
外
側
」
が
存
在
す
る
と
い
う
こ
と
を

認
識
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は

V
R
T
の
み
な
ら
ず
、
適
性
検
査
等
の
ツ
ー

ル
全
て
が
抱
え
る
問
題
で
も
あ
り
ま
す
。

特
に
本
人
が
希
望
し
て
い
る
職
業
が
測
定

さ
れ
な
い
場
合
が
問
題
で
す
。
こ
の
問
題
を

カ
バ
ー
で
き
る
の
は
身
近
な
教
師
や
カ
ウ
ン

セ
ラ
ー
で
あ
り
、
本
人
が
自
分
で
気
づ
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
領
域
が
あ
る
と
気
づ
い
て

も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

多
く
の
大
学
生
に
と
っ
て
は
、
学
年
が
進

む
に
つ
れ
て
「
就
職
活
動
（
就
活
）」
が
現

実
味
を
も
っ
て
迫
っ
て
き
ま
す
。
就
職
後
の

働
き
方
や
人
生
の
過
ご
し
方
を
イ
メ
ー
ジ
し

な
が
ら
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
考
え
る

た
め
に
は
、
ど
う
し
て
も
自
己
理
解
と
職
業

理
解
（
環
境
理
解
）
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
自

信
を
も
っ
て
自
ら
の
課
題
に
立
ち
向
か
う
意

欲
（
働
く
こ
と
や
就
職
す
る
こ
と
に
対
す
る

意
欲
）
が
最
も
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

V
R
T
は
こ
う
し
た
意
欲
を
引
き
出
し
て
く

れ
る
有
効
な
ツ
ー
ル
で
も
あ
る
の
で
す
。

（
＊
）
就
職
レ
デ
ィ
ネ
ス
：
就
職
活
動
サ
ポ
ー
ト
ツ
ー

ル
と
し
て
「
R
C
C
就
職
レ
デ
ィ
ネ
ス
・
チ
ェ
ッ

ク
」
が
当
会
よ
り
発
刊
さ
れ
て
い
ま
す
。
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特集●ホランドの職業選択理論

　

『ホラン ドの職業選択理論
―パーソナリティと働く環境―』より

「ホランドの職業選択理論」は9章構成となっており、1章から4章までが理論、5章・6章が実証研究、
7章・8章が理論の改訂そして9章が理論の応用となっている。ここでは1章～5章そして9章のポイン
トの一部を抜粋して紹介する。

第1章　理論の紹介

「本理論においてまず念頭に置いていることは、職業行
動を説明することであり、青年や中高年の職業選択や転職、
職業的満足感の達成を援助するのに役立つ、具体的で実践
的な示唆を提供することである。
6つのパーソナリティ・タイプ（R・I・A・S・E・Cタ

イプ）と、対応する環境モデル、そしてそれらの相互作用
からなる類型論は、職業経歴や職業的満足、業績、そして
職業的介入を理解する手法であると同時に、個人と職業に
関する情報を組織化し、解釈する手法でもある。」

第2章　パーソナリティのタイプ

「環境からのストレスに対するその人の特徴的な反応は、
パーソナリティ・パターンから予測できる。例えば、現実
的（R）タイプの人は人を援助したり、教えたり、管理し
たりするような、人に関わらなければならない事態にスト
レスを感じる。慣習的（C）なタイプの人の場合、あいま
いな課題や問題（例：言い訳を考えたり、ごまかしたりす
る）に対処することが下手で苦になる。また、芸術的（A）
タイプの人は、すでにやり方が決められているルーチン・
ワークをしなければならないときに、困難を感じるのであ
る。」

第3章　環境モデル

「人の行動は、パーソナリティと、その人が生活し、働
いている環境の双方に依拠しているからこそ、パーソナリ
ティ・タイプは環境に関する情報によって補足されなけれ
ばならない。この課題に応えるため、われわれの文化に共
通する社会環境と物理的環境の両方の特徴を表現する6つ
の環境モデルを提唱してきた。その環境モデルはパーソナ
リティ・タイプに対応する。」

第4章　環境における人間

「パーソナリティ・タイプと環境モデルに関する構成化
を用いれば、人が特定の環境に所属した場合に何が起こる
かを記述し、理解することができる。例えば、一生を通じ
た人のキャリアや発達は、「人－環境の相互作用」と、年
齢を重ねるにつれ増えていく経験の連続として、視覚化す
ることができる。」

第5章　実証的根拠（1959－1984）

｢1959年から84年までの研究は、対象文献が400を越えて
いるので、非常に重要な研究に限って、それらを詳細に論
評する。個々の研究については正確にその研究の長所と短
所を明らかにし、実証のあいまいな部分を指摘しようと努
めた。その際、明らかに本理論に沿い、かつ妥当な実験計
画をもち、規模も大きい研究で得られた結果に焦点を当て
た。」

第9章　実践上の応用

「あらゆる年齢の人が職業選択・決定や職業上の課題に
取り組むのを援助するために開発された幅広い活動を
『キャリア支援（career assistance）』と呼ぶ。キャリ
ア支援とは進路指導、キャリア発達、キャリア・カウンセ
リング、選抜、配置（組織内外）、職業講座、ワークショッ
プ、および退職準備などのどれか、特別プログラムなどに
おける目標策定および、それに向かっての専門的な働きか
けを含むものである。
さまざまな問題が渦巻いているこの領域の中で、ホラン
ド理論は、キャリアに関する共通の問題を説明したり、キャ
リアに関わる実践を改善したり、ビジネス＝産業界におい
てキャリア支援を提供したりするうえで、いくつかの有効
な用具を提供する。」
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●「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html

生
活
者
の
視
点
を
仕
事
に
活
か
そ
う
と

ラ
イ
オ
ン
に
入
社

―
―
ラ
イ
オ
ン
と
い
う
家
庭
で
使
わ
れ
る
日

用
品
を
扱
う
会
社
に
入
社
さ
れ
た
の
は
、
ど

ん
な
思
い
か
ら
で
す
か
。

杉
本　

私
が
大
学
を
卒
業
し
、
入
社
し
た
の

は
1
9
8
6
年
で
す
。
雇
用
機
会
均
等
法
元

年
に
あ
た
り
、
男
性
と
同
じ
よ
う
な
仕
事
の

機
会
を
ど
の
よ
う
に
女
性
に
与
え
る
か
、
多

く
の
企
業
が
試
行
錯
誤
し
て
い
ま
し
た
。

私
は
そ
の
よ
う
な
中
で
企
業
研
究
を
し
な

が
ら
就
職
活
動
を
し
ま
し
た
。
大
学
で
心
理

学
を
専
攻
し
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
生
活

者
の
声
を
調
査
す
る
よ
う
な
仕
事
を
し
た
い

と
思
い
、
調
査
会
社
や
日
用
消
費
財
の
メ
ー

カ
ー
を
中
心
に
就
職
活
動
を
し
て
い
ま
し

た
。私

も
日
々
の
暮
ら
し
の
中
で
歯
磨
き
や
洗

剤
な
ど
を
使
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
日

用
品
を
扱
っ
て
い
る
会
社
な
ら
、
生
活
者
と

し
て
私
が
感
じ
て
い
る
こ
と
を
仕
事
に
活
か

せ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
、
ラ
イ
オ
ン

に
入
社
し
ま
し
た
。

―
―
営
業
職
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
す
ね
。

杉
本　

当
時
、
一
般
的
に
営
業
職
は
男
性
の

仕
事
だ
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
し
た
。「
女
性

営
業
職
の
パ
イ
オ
ニ
ア
」
と
さ
れ
、
上
司
か

ら
は
「
女
性
な
ら
で
は
の
営
業
の

仕
事
を
自
分
で
つ
く
り
上
げ
て
ほ

し
い
」
と
求
め
ら
れ
ま
し
た
し
、

私
自
身
も
そ
う
思
っ
て
い
ま
し

た
。そ

こ
で
生
活
者
の
視
点
、
つ
ま

り
使
う
側
の
視
点
か
ら
の
売
り
場

づ
く
り
が
で
き
な
い
か
と
提
案

し
、
ま
た
お
客
様
に
共
感
し
て
い

た
だ
け
る
よ
う
な
情
報
の
提
供
も

心
が
け
ま
し
た
。
店
頭
で
直
接
お

客
様
に
当
社
の
商
品
を
お
勧
め
す

る
こ
と
も
経
験
し
ま
し
た
。
そ
う

す
る
と
お
客
様
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

質
問
が
あ
り
、
生
の
声
を
お
聞
き
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
そ
う
し
た
お
客
様
の
声
か
ら

ニ
ー
ズ
を
探
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

営
業
職
と
し
て
仕
事
を
し
た
の
は
4
年
ほ

ど
で
す
。
そ
の
間
に
結
婚
を
し
、
子
ど
も
を

産
み
、
仕
事
も
続
け
ま
し
た
。

―
―
営
業
職
の
後
、
商
品
企
画
の
お
仕
事
に

就
か
れ
た
よ
う
で
す
ね
。

杉
本　

商
品
企
画
の
仕
事
で
も
、
生
活
者
の

視
点
を
活
か
す
と
い
う
姿
勢
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
は
当
社
商
品
を
お
使
い
に
な
ら

れ
る
方
に
と
っ
て
の
使
い
や
す
さ
と
、
達
成

感
を
重
視
し
た
も
の
づ
く
り
を
心
が
け
ま
し

た
。

例
え
ば
、
社
会
で
環
境
対
応
が
求
め
ら
れ

る
中
、
生
活
者
が
貢
献
で
き
る
こ
と
と
し
て

省
資
源
・
ゴ
ミ
の
減
量
に
着
目
し
、
環
境
対

応
容
器
、
つ
ま
り
詰
め
替
え
用
の
商
品
を
企

画
し
ま
し
た
。
こ
の
詰
め
替
え
用
は
業
界
に

先
駆
け
て
導
入
し
た
も
の
で
、
今
で
は
市
場

に
定
着
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
忙
し
い
主
婦
た
ち
が
簡
単
に
き
れ

い
に
洗
濯
が
で
き
る
よ
う
に
、
部
分
洗
い
剤

の
シ
リ
ー
ズ
も
企
画
し
ま
し
た
。
汚
れ
に
合

わ
せ
た
効
果
的
な
中
身
だ
け
で
な
く
、
容
器

に
も
こ
だ
わ
り
、
例
え
ば
泥
汚
れ
用
の
ヘ
ッ

ド
に
ブ
ラ
シ
を
つ
け
る
な
ど
、
工
夫
し
ま
し

た
。

杉本さんはライオンに入社以来、生活者の視点を仕事に活かそうと考え、
さまざまな商品の開発に携わり、お客様に役立つ情報の発信に努めてきまし
た。仕事のポジションは変わっても、その姿勢は変わりません。

 ●ヒーブ/ライオン株式会社　杉本美穂さん
すぎもと・みほ●東京都生まれ。大学卒業後、ライオン株式会社に入社。「女性営業職の
パイオニア」としてスタートを切り、後に企画開発に移る。生活者の視点を商品開発に活
かすことを心がけ、さまざまな商品を開発。現在、ライオン株式会社「お掃除マイスター」
として活動。一般社団法人 日本ヒーブ協議会本年度代表理事。平成 23年度消費者支援功
労者表彰「内閣府特命担当大臣表彰」受賞。消費生活アドバイザー。

生活者と企業のパイプ役を担い、
両者にプラスとなるものを目指す

学会で、生活者視点の商品・サービスを生み出すライオンの生活者研究に
ついて講演

職業研究　2013　秋季号　 14



ひ
と
手
間
か
け
る
こ
と
で
、「
汚
れ
が
落

ち
る
」
と
い
う
達
成
感
を
味
わ
う
、
使
い
手

の
満
足
を
大
切
に
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
部

分
洗
い
剤
は
発
売
し
て
16
年
ほ
ど
経
っ
て
い

ま
す
が
、
当
社
の
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
商
品
と

な
っ
て
い
ま
す
。

ほ
か
に
も
多
く
の
商
品
の
企
画
に
携
わ
り

ま
し
た
が
、い
ず
れ
も
お
客
様
の
声
に
接
し
、

ま
た
自
分
の
生
活
者
の
視
点
を
活
か
し
な
が

ら
商
品
化
に
結
び
つ
け
た
も
の
で
す
。

「
お
客
様
の
味
方
に
な
る
」
を

心
が
け
て
仕
事
と
向
き
合
う

―
―
杉
本
さ
ん
の
よ
う
に
、
企
業
の
中
で
生

活
者
視
点
を
活
か
し
た
お
仕
事
に
携
わ
る
人

を
ヒ
ー
ブ
と
呼
ぶ
わ
け
で
す
ね
。
し
か
し
、

日
本
で
は
ヒ
ー
ブ
と
い
う
職
業
は
必
ず
し
も

広
く
周
知
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
ヒ
ー
ブ
に
つ

い
て
ご
説
明
い
た
だ
け
ま
す
か
。

杉
本　

ヒ
ー
ブ
の
語
源
は
ア
メ
リ
カ
の
家
政

学
会
の
分
科
会
で
使
わ
れ
た“

H
om
e 

Econom
ists In B

usiness”

の
略
称

「
Ｈ
Ｅ
Ｉ
Ｂ
」
に
あ
り
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
で

は
企
業
で
働
く
家
政
学
士
を
指
し
て
い
ま
し

た
。
日
本
で
は
家
政
学
士
に
限
ら
ず
、「
生

活
者
と
企
業
と
の
パ
イ
プ
役
と
し
て
企
業
の

消
費
者
関
連
部
門
で
働
く
女
性
」
と
位
置
づ

け
て
お
り
、
日
本
ヒ
ー
ブ
協
議
会
は
そ
の
団

体
で
す
。

ヒ
ー
ブ
の
使
命
は
、
生
活
者
と
企
業
の
双

方
を
理
解
し
、
新
し
い
価
値
を
創
造
・
提
供

す
る
こ
と
で
、
生
活
者
の
利
益
と
企
業
の
健

全
な
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
で
す
。

日
本
ヒ
ー
ブ
協
議
会
の
会
員
企
業
は
日
用

消
費
財
を
扱
う
メ
ー
カ
ー
の
ほ
か
、
家
電
や

自
動
車
、
保
険
会
社
な
ど
業
種
も
多
岐
に
わ

た
り
ま
す
。
日
頃
、
会
員
同
士
の
情
報
交
換

で
挙
げ
ら
れ
る
の
は
、
こ
れ
だ
け
情
報
が
あ

る
中
で
の
、
生
活
者
と
企
業
の
認
識
の

ギ
ャ
ッ
プ
。
そ
の
課
題
に
ど
の
よ
う
に
取
り

組
む
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
ア
プ
ロ
ー

チ
し
て
い
ま
す
。

一
企
業
、
あ
る
い
は
一
業
界
を
超
え
た
情

報
発
信
を
行
う
こ
と
で
、
お
客
様
か
ら
の
信

頼
を
い
た
だ
け
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
お
仕
事
の
中
で
は
ど
ん
な
こ
と
を
心
が

け
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

杉
本　

こ
れ
ま
で
も
、
そ
し
て
現
在
の
仕
事

に
お
い
て
も
、
私
が
最
も
大
切
に
し
て
い
る

の
は
「
お
客
様
の
味
方
に
な
る
」
と
い
う
こ

と
で
す
。

も
ち
ろ
ん
企
業
で
す
か
ら
、
千
差
万
別
の

す
べ
て
の
お
客
様
の
ご
要
望
に
お
応
え
す
る

の
は
難
し
い
。
そ
う
し
た
中
で
、「
こ
れ
は

ぜ
ひ
実
現
し
た
い
」
と
私
が
考
え
た
も
の
に

つ
い
て
は
、
ど
の
よ
う
に
上
司
や
経
営
陣
を

説
得
し
、
納
得
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
か
が

ポ
イ
ン
ト
で
す
。
思
い
の
強
さ
だ
け
で
説
得

す
る
の
は
難
し
く
、
お
客
様
と
会
社
の
双
方

の
利
益
に
な
る
か
ど
う
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
な
が
ら
試
行
錯
誤
し

つ
つ
企
画
を
立
て
て
き
ま
し
た
。

そ
し
て
今
は
「
お
掃
除
マ
イ
ス
タ
ー
」
と

し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
「
オ
ー
ラ

ル
ケ
ア
マ
イ
ス
タ
ー
」「
お
洗
濯
マ
イ
ス

タ
ー
」「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
マ
イ
ス
タ
ー
」
と
と

も
に
新
た
に
設
け
ら
れ
た
ポ
ス
ト
で
、「
企

業
の
顔
」
と
し
て
生
活
者
に
役
立
つ
情
報
を

発
信
し
、
そ
の
暮
ら
し
の
質
の
向
上
に
貢
献

す
る
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

世
帯
構
成
が
大
き
く
変
わ
る
中
で
、
生
活

者
の
暮
ら
し
方
も
価
値
観
も
変
化
し
て
い
ま

す
。
そ
ん
な
今
ど
き
の
生
活
者
の
暮
ら
し
を

研
究
し
、
理
解
し
な
が
ら
お
客
様
に
役
立
つ

情
報
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。

―
―
近
年
、
就
職
し
て
も
短
期
間
で
会
社
を

辞
め
て
し
ま
う
若
者
が
多
い
と
指
摘
さ
れ
て

い
ま
す
。
彼
ら
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し

ま
す
。

杉
本　

ど
ん
な
小
さ
な
こ
と
で
も
構
わ
な
い

か
ら
「
自
分
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
ん
だ
」
と

い
う
も
の
を
見
つ
け
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
そ

し
て
そ
れ
が
少
し
で
も
部
署
や
会
社
や
、
あ

る
い
は
社
会
に
役
立
っ
て
い
る
と
思
え
る
こ

と
が
大
切
で
す
。
そ
う
す
る
と
仕
事
を
し
て

い
て
も
楽
し
く
な
り
ま
す
。
そ
の
小
さ
な
こ

と
を
積
み
重
ね
て
い
る
う
ち
に
、
自
分
の
得

意
分
野
が
で
き
て
き
ま
す
。

そ
し
て
も
う
一
つ
、
人
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
つ
く
る
こ
と
で
す
。悩
ん
だ
と
き
、迷
っ

た
と
き
に
、
自
分
の
考
え
を
ぶ
つ
け
る
こ
と

が
で
き
る
。
自
分
で
は
当
た
り
前
と
思
っ
て

い
た
こ
と
が
そ
う
で
は
な
い
、
と
い
う
こ
と

に
気
づ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ア
ド
バ
イ
ス

や
ア
イ
デ
ア
を
も
ら
え
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
そ
し
て
ま
た
、
自
分
が
成
長
で
き
、
働

く
こ
と
の
楽
し
さ
・
充
実
感
を
味
わ
え
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

住まいのお掃除方法の講義で、浴室のカビとり剤の安全な使い方を
実演中の杉本さん（ライオン 暮らしラボにて）
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規
制
緩
和
の
中
、

新
ビ
ジ
ネ
ス
を
開
始

千
葉
共
同
サ
イ
ロ
は
昭
和
42
年
に
設
立
さ

れ
ま
し
た
。
サ
イ
ロ
事
業
を
営
み
、
小
麦
や

大
麦
、
と
う
も
ろ
こ
し
な
ど
も
扱
っ
て
い
ま

す
。
中
で
も
小
麦
の
取
扱
量
は
日
本
最
大
を

誇
り
ま
す
。

小
麦
の
輸
入
は
国
家
管
理
の
下
に
あ
り
、

そ
の
物
流
を
担
う
同
社
の
業
務
に
は
、
多
く

の
規
制
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
近
年
、
そ

の
規
制
が
緩
和
さ
れ
、
企
業
は
独
自
性
を
発

揮
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
同
社
で
は

こ
う
し
た
中
で
国
内
の
他
港
向
け
回
漕
（
サ

イ
ロ
ス
ル
ー
）と
い
う
新
ビ
ジ
ネ
ス
を
開
始
、

内
航
船
積
込
設
備
を
新
た
に
備
え
ま
し
た
。

内
藤
常
男
さ
ん
は
、
平
成
21
年
に
同
社
の

代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
。
当
時
を
振
り
返

り
「『
決
め
ら
れ
た
こ
と
を
そ
の
通
り
に
や

れ
ば
い
い
』
と
い
う
意
識
が
蔓
延
し
て
い
ま

し
た
。
国
家
管
理
の
下
に
あ
っ
た
た
め
に
、

そ
れ
で
大
き
な
問
題
は
な
か
っ
た
の
で
す
」

と
話
し
ま
す
。

内
藤
さ
ん
は
「
そ
れ
で
は
い
け
な
い
」
と

社
員
の
意
識
改
革
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
そ

う
し
た
と
き
、
規
制
が
緩
和
さ
れ
、
工
夫
次

第
で
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
が
図
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

「
社
員
の
意
識
改
革
も
進
み
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
も
顕
著
で
す
。
規
制
緩
和
は

当
社
に
と
っ
て
好
機
到
来
と
言
え
ま
す
」（
内

藤
社
長
）。

多
彩
な
人
材
育
成
制
度

社
員
の
意
識
改
革
の
た
め
に
、
ト
ッ
プ
と

し
て
内
藤
さ
ん
が
実
施
し
た
主
な
施
策
は
、

次
の
よ
う
な
も
の
で
す
。

●
経
営
理
念
・
行
動
指
針
の
策
定

「
個
人
の
尊
重
、
自
由
闊
達
、
自
己
成
長
」、

「
競
争
力
の
あ
る
高
品
質
な
物
流
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
」を
経
営
理
念
と
し
て
掲
げ
ま
し
た
。

「『
個
人
の
尊
重
』
を
わ
か
り
や
す
く
言
え

ば
、『
社
員
の
一
人
ひ
と
り
を
熱
く
見
守
る
』

と
い
う
こ
と
。
そ
れ
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

ア
ッ
プ
さ
せ
、
自
由
闊
達
な
意
識
の
醸
成
と

自
己
成
長
の
促
進
に
つ
な
が
り
ま
す
。

も
う
一
つ
の
理
念
は
物
流
会
社
と
し
て
顧

客
満
足
を
実
現
す
る
た
め
、
十
分
な
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
と
い
う
当
社
の
事
業
姿
勢
を

示
し
た
も
の
で
す
」（
内
藤
社
長
）。

行
動
指
針
は
10
カ
条
か
ら
な
り
、
1
番
目

に
は
「
挨
拶
励
行
」
が
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

ほ
か
の
項
目
も
会
社
を
活
性
化
す
る
た
め
に

大
切
な
事
柄
で
あ
り
、
社
員
た
ち
の
行
動
の

基
本
と
な
っ
て
い
ま
す
。

●
制
度
面
の
充
実
化

「
生
え
抜
き
社
員
の
執
行
役
員
就
任
」、「
育

児
・
産
休
制
度
の
充
実
」、「
女
性
事
務
職
の

総
合
職
へ
の
職
掌
転
換
」、「
嘱
託
再
雇
用
制

度
の
見
直
し
」
を
行
い
、
働
き
や
す
い
職
場

の
実
現
と
社
員
の
仕
事
に
対
す
る
責
任
感
の

醸
成
を
目
指
し
ま
し
た
。

「
総
合
職
へ
の
職
掌
転
換
に
際
し
て
は
、

と
ま
ど
う
女
性
た
ち
と
話
し
合
い
を
重
ね
、

『
壁
に
当
た
っ
た
ら
一
緒
に
解
決
し
よ
う
。

私
は
絶
対
に
逃
げ
な
い
』
と
言
い
ま
し
た
。

そ
れ
で
彼
女
た
ち
は
総
合
職
に
な
る
こ
と
を

決
心
し
て
く
れ
ま
し
た
」（
内
藤
社
長
）。

●
社
員
教
育
の
拡
充
・
徹
底

外
部
研
修
や
社
員
講
師
勉
強
会
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
（
P
T
）
を
結
成
し
て
課

題
の
解
決
を
図
る
取
り
組
み
な
ど
の
ほ
か
、

各
方
面
で
活
躍
し
て
い
る
方
を
講
師
と
し
て

招
く
「
チ
バ
キ
ョ
ウ
カ
レ
ッ
ジ
」
も
実
施
し

て
い
ま
す
。
そ
の
運
営
の
ほ
と
ん
ど
は
社
員

が
担
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
多
彩
な
人

材
の
育
成
方
法
に
つ
い
て
熊
沢
徹
さ
ん
（
参

与
・
内
部
監
査
室
総
括
リ
ー
ダ
ー
）
は
次
の

よ
う
に
話
し
ま
す
。

「『
チ
バ
キ
ョ
ウ
カ
レ
ッ
ジ
』
で
は
社
員
の

人
間
と
し
て
の
見
識
を
広
め
る
と
と
も
に
、

社
員
が
運
営
を
担
う
こ
と
で
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
の
向
上
な
ど
に
も
役

立
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
そ
の
ユ
ニ
ー
ク
さ
か

ら
マ
ス
コ
ミ
に
も
取
り
上
げ
ら
れ
、
そ
れ
が

社
員
の
自
信
を
培
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
P
T

は
さ
ま
ざ
ま
な
部
署
の
人
間
か
ら
構
成
さ
れ

て
い
る
の
で
、
全
社
的
な
視
点
で
課
題
の
解

消
に
取
り
組
め
ま
す
」

同
社
の
研
修
制
度
の
特
色
の
一
つ
が
社
員

一
人
ひ
と
り
個
別
に
研
修
計
画
が
策
定
さ
れ

る
こ
と
で
す
。
策
定
後
も
月
に
1
度
、
幹
部

社
員
が
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
い
て
レ
ビ
ュ
ー

し
、
研
修
の
成
果
を
よ
り
確
か
な
も
の
し
て

い
ま
す
。
ま
た
賞
与
の
査
定
に
お
い
て
も
、

通
常
の
業
務
で
の
成
績
の
ほ
か
、
社
の
イ
ベ

ン
ト
や
研
修
の
際
に
果
た
し
た
役
割
な
ど
も

加
味
す
る
こ
と
に
な
っ
て
お
り
、
社
員
の
研

修
に
対
す
る
意
欲
を
さ
ら
に
高
め
て
い
ま

す
。

所 在 地：千葉市美浜区
事業内容：港湾運送業、倉庫業、貨物利用運送業
従業員数：38名（平成 25 年 10 月現在）

社員の意識改革と社員の意識改革と
きめ細かな研修制度で人材を育成きめ細かな研修制度で人材を育成

千葉共同サイロ株式会社
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プロフィール  
ふみかわ　みのる●キャリア・カウンセラー、経営コン
サルタント。大学卒業後、マーケティング企画会社勤務
を経て1998年より現職。専門領域は、キャリア開発、組
織開発（OD）。1級キャリア・コンサルティング技能士
（厚生労働大臣認定）、キャリア開発カウンセラー（JICD
認定）、中小企業診断士（経済産業大臣登録）。キャリア・
コンサルティング技能士会（関東甲信越支部）幹事。

企
業
研
修
の
現
場
か
ら

１
級
キ
ャ
リ
ア
・

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
技
能
士

文
川　

実

vol.5-2

前
号
か
ら
、
最
近
、
企
業
の
研
修
で
も
ま

す
ま
す
注
目
を
浴
び
て
い
る
「
ア
サ
ー
シ
ョ

ン
・
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
に
つ
い
て
紹
介
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
冒
頭
の
第
1
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
ご
説
明

を
い
た
し
ま
す
。

第
1
セ
ッ
シ
ョ
ン 

〜
ア
サ
ー
シ
ョ
ン
と
は

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
第
1
セ
ッ
シ
ョ
ン
で

は
、
人
の
自
己
表
現
ス
タ
イ
ル
を
三
つ
に
分

け
る
こ
と
を
通
し
て
、
ア
サ
ー
シ
ョ
ン
と
は

何
か
を
学
び
ま
す
。

我
々
の
自
己
表
現
ス
タ
イ
ル
は
、
①
攻
撃

的
な
ス
タ
イ
ル
、
②
非
主
張
的
な
ス
タ
イ
ル
、

③
ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
な
ス
タ
イ
ル
に
分
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
攻
撃
的
な
ス
タ
イ
ル
と
は
、

自
分
の
考
え
や
気
持
ち
は
ハ
ッ
キ
リ
言
う
も

の
の
、
相
手
の
考
え
や
気
持
ち
は
軽
視
し
た

り
無
視
し
た
り
し
て
、
自
分
の
言
い
分
を
押

し
つ
け
て
し
ま
う
あ
り
方
で
す
。
短
期
的
に

は
自
分
の
要
求
が
通
り
ま
す
が
、
次
第
に
周

囲
に
敬
遠
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
安
定
的
な

人
間
関
係
を
築
け
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

非
主
張
的
な
ス
タ
イ
ル
と
は
、
自
分
の
考

え
や
気
持
ち
を
置
き
去
り
に
し
て
表
現
し
な

い
た
め
に
、
結
果
的
に
、
自
分
の
人
権
を
自

分
で
蔑
ろ
に
し
て
し
ま
う
あ
り
方
で
す
。
言

い
た
い
こ
と
が
言
え
な
か
っ
た
と
い
う
気
持

ち
が
積
み
重
な
る
こ
と
で
怒
り
の
感
情
が
蓄

積
さ
れ
、
そ
れ
が
他
者
に
向
か
う
と
突
然
の

過
度
な
攻
撃
的
行
動
（
い
わ
ゆ
る
キ
レ
ル
と

い
う
の
は
こ
れ
で
す
）
に
表
れ
ま
す
し
、
自

分
に
向
か
う
と
心
身
症
や
う
つ
状
態
な
ど
に

な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
な
ス
タ
イ
ル
と
は
、
こ
の

二
つ
の
ど
ち
ら
で
も
な
い
も
の
で
、
自
分
の

気
持
ち
も
大
切
に
し
な
が
ら
、
相
手
の
気
持

ち
も
理
解
し
て
歩
み
寄
ろ
う
と
す
る
態
度
が

生
み
出
す
あ
り
方
で
す
。
周
囲
に
は
相
手
を

大
切
に
す
る
人
だ
と
い
う
印
象
を
与
え
る
の

で
、
ま
す
ま
す
良
好
な
人
間
関
係
が
保
ち
や

す
く
な
り
、
い
つ
も
余
裕
と
安
心
感
を
も
っ

て
他
者
と
接
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。

ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
に
な
れ
な
い
原
因
の
一
つ

〜
感
情
に
気
づ
く
こ
と
の
難
し
さ

攻
撃
的
な
ス
タ
イ
ル
の
人
と
非
主
張
的
な

ス
タ
イ
ル
の
人
は
、
表
現
方
法
そ
の
も
の
は

真
逆
に
見
え
ま
す
が
、
実
の
と
こ
ろ
、
原
因

は
共
通
し
て
い
る
こ
と
も
多
い
の
で
す
。
と

い
う
の
は
、
ど
ち
ら
も
、
不
安
定
で
防
衛
的

な
気
持
ち
を
抱
え
て
い
る
場
合
が
あ
る
か
ら

で
す
。
自
分
を
守
ら
な
け
れ
ば
い
ら
れ
な
い

と
い
う
不
安
が
強
す
ぎ
る
た
め
に
、
先
制
的

に
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
に
振
る
舞
っ
た
り
、
闇
雲

に
葛
藤
を
避
け
よ
う
と
し
て
、
言
い
た
い
こ

と
を
飲
み
込
ん
で
し
ま
う
わ
け
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
に
な
れ
な
い

原
因
は
他
に
も
い
ろ
い
ろ
あ
る
の
で
す
が
、

自
分
の
感
情
に
目
を
向
け
、
そ
れ
を
ち
ゃ
ん

と
取
り
扱
お
う
と
す
る
こ
と
は
、
さ
わ
や
か

な
自
己
表
現
の
た
め
の
最
重
要
の
ポ
イ
ン
ト

で
す
。
言
葉
づ
か
い
や
言
い
回
し
方
と
い
う

ス
キ
ル
さ
え
身
に
つ
け
れ
ば
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
う
ま
く
い
く
、
な
ん
て
こ
と

は
な
い
の
で
す
。

と
こ
ろ
で
、
感
情
に
目
を
向
け
、
そ
れ
を

ち
ゃ
ん
と
取
り
扱
お
う
と
す
る
こ
と
が
大
切

だ
、
な
ど
と
言
う
と
、「
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン

で
は
、
感
情
な
ん
て
邪
魔
な
も
の
だ
」
と
お

叱
り
を
受
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
私
は

ま
っ
た
く
そ
う
は
思
い
ま
せ
ん
。「
お
客
さ

ん
が
喜
ん
で
く
れ
て
嬉
し
い
」
と
か
「
今
回

は
残
念
だ
っ
た
か
ら
、次
は
何
と
か
し
た
い
」

な
ど
と
い
う
台
詞
は
感
情
を
表
す
も
の
で

す
。日
常
生
活
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
も
、

人
と
人
が
深
く
関
わ
り
な
が
ら
過
ご
し
た

り
、
何
か
を
成
そ
う
と
す
る
と
き
、
互
い
が

感
情
を
伝
え
合
い
、
わ
か
り
合
お
う
と
す
る

こ
と
が
不
可
欠
で
あ
り
、
そ
れ
こ
そ
ア
サ
ー

シ
ョ
ン
の
基
本
的
な
姿
勢
で
す
。

ち
な
み
に
、
前
回
ご
紹
介
し
た
よ
う
に
、

ア
サ
ー
シ
ョ
ン
・
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
は
ビ
ジ

ネ
ス
版
も
あ
る
の
で
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
版
の

特
徴
の
一
つ
は
、「
感
情
と
ア
サ
ー
シ
ョ
ン
」

と
い
う
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
大
き
く
時
間
を
割
い

て
い
る
点
で
す
。
こ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
①

感
情
を
表
す
言
葉
を
、
で
き
る
だ
け
た
く
さ

ん
書
き
出
す
、
②
書
き
出
し
た
言
葉
を
「
よ

く
表
現
す
る
│
め
っ
た
に
表
現
し
な
い
」
な

ど
に
分
類
す
る
、
③
グ
ル
ー
プ
で
見
せ
合
い

な
が
ら
、
思
い
浮
か
ぶ
場
面
や
経
験
な
ど
を

踏
ま
え
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
、
と
い

う
手
順
で
行
う
の
で
す
が
、
実
際
に
や
っ
て

も
ら
う
と
、
自
分
自
身
の
特
徴
や
傾
向
な
ど

が
明
ら
か
に
な
り
、
自
己
表
現
の
前
提
と
な

る
自
己
理
解
が
深
ま
る
よ
う
で
す
。
企
業
研

修
で
は
珍
し
い
内
容
で
す
が
、
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
も
盛
り
上
が
り
、終
了
後
の
ア
ン
ケ
ー

ト
で
も
気
づ
き
が
た
く
さ
ん
あ
っ
た
と
回
答

す
る
方
が
多
い
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。

参
考
文
献
：『
ア
サ
ー
シ
ョ
ン
・
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
』
平
木
典
子
、

日
本
・
精
神
技
術
研
究
所

アサーション・
トレーニング（2）
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職業能力開発
の

現場から

港湾職業能力開発短期大学校横浜校

設置・運営●独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構
所　在　地●神奈川県横浜市中区本牧ふ頭 1番地
訓練コース●港湾流通科・物流情報科・港湾ロジスティクス科
訓 練 期 間● 2年

港ヨコハマで港ヨコハマで
港湾・物流業界の担い手を養成港湾・物流業界の担い手を養成

港
湾
職
業
能
力
開
発
短
期
大
学
校
横
浜
校

（
以
下
、
港
湾
横
浜
校
）
は
、
全
国
に
2
校

あ
る
港
湾
職
業
能
力
開
発
短
期
大
学
校
の
う

ち
の
1
校
（
も
う
1
校
は
神
戸
校
）
で
あ
る
。

「
港
湾
カ
レ
ッ
ジ
」の
愛
称
で
呼
ば
れ
、港
湾
・

物
流
業
界
特
化
型
の
職
業
能
力
開
発
施
設
で

あ
る
。

基
本
理
念

港
湾
横
浜
校
は
、
神
奈
川
総
合
高
等
職
業

訓
練
校
横
浜
港
湾
労
働
分
校
と
し
て
昭
和
47

年
4
月
に
開
校
。
設
立
以
来
40
年
間
で

1
4
0
0
名
以
上
の
卒
業
生
を
送
り
出
し
、

貿
易
立
国
日
本
を
支
え
て
き
た
。

大
江
康
二
学
務
課
長
は
、
同
校
の
理
念
に

つ
い
て
「
本
校
は
、
機
構
・
関
係
行
政
機
関
・

業
界
団
体
が
三
位
一
体
と
な
り
、
港
湾
・
物

流
産
業
に
お
け
る
技
術
革
新
に
的
確
に
対
応

で
き
る
高
度
な
知
識
と
技
能
・
技
術
を
兼
ね

備
え
た
、
物
流
管
理
技
術
者
の
育
成
を
教
育

訓
練
の
基
本
理
念
と
し
、
業
界
の
発
展
に
寄

与
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
」
と
話

す
。卒

業
生
の
多
く
は
、
地
元
横
浜
を
中
心
に

日
本
各
地
の
港
湾
・
物
流
企
業
に
就
職
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
時
代
の
今
日
、
海
外
の
営
業

拠
点
に
も
派
遣
さ
れ
、
海
陸
の
内
外
物
流
と

海
外
貿
易
の
基
盤
人
材
と
し
て
活
躍
し
て
い

る
。実

践
に
即
し
た
教
育
・
訓
練
、
最
新
鋭
の

設
備
環
境

港
湾
横
浜
校
は
、
国
際
貿
易
港
横
浜
港
の

本
牧
ふ
頭
に
位
置
し
、
最
高
の
教
育
・
訓
練

環
境
に
あ
り
、
学
生
は
港
湾
物
流
の
最
前
線

の
動
き
を
直
接
目
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

訓
練
課
程
は
3
科
設
置
さ
れ
て
い
る
。
そ
れ

ぞ
れ
の
科
の
特
色
に
つ
い
て
う
か
が
っ
た
。

物
流
情
報
科
の
波は

多た

江え

茂
樹
教
授
は
「
本

科
は
『
物
流
管
理
』『
自
動
化
技
術
』『
情
報

技
術
』
を
3
本
の
柱
と
し
て
、『
物
流
』
を
あ

ら
ゆ
る
角
度
か
ら
学
び
ま
す
。
例
え
ば
、
最

新
鋭
の
物
流
シ
ス
テ
ム
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ソ
フ

ト
を
導
入
し
、
卒
業
後
、
即
戦
力
と
し
て
活

躍
で
き
る
よ
う
教
育
し
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

港
湾
流
通
科
の
特
徴
と
し
て
、
小
田
切
稔

教
授
は
「
本
科
は
『
港
湾
・
貿
易
実
務
』『
荷

役
技
術
』『
情
報
処
理
』
を
3
つ
の
柱
と
し

て
理
論
と
実
践
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
構
成
さ

れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト

の
技
能
講
習
や
玉
掛
け
作
業
、
移
動
式
ク

レ
ー
ン
の
操
作
を
授
業
に
取
り
入
れ
て
、
国

家
資
格
が
取
れ
る
よ
う
に
教
育
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
全
国
で
も
数
台
し
か
な
い
、
陸

か
ら
船
へ
積
載
貨
物
を
積
み
替
え
る
荷
役
作

業
に
用
い
ら
れ
る
巨
大
な
揚
貨
装
置
を
使
用

し
て
、
実
践
学
習
を
し
て
い
ま
す
」

港
湾
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
科
は
日
本
版
デ
ュ

ア
ル
シ
ス
テ
ム
と
呼
ば
れ
る
訓
練
で
、「
港

湾
流
通
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・
荷
役
・
通
関

な
ど
の
教
科
を
座
学
で
学
ぶ
だ
け
で
な
く
、

港
湾
企
業
に
お
け
る
企
業
内
実
習
、
い
わ
ゆ

る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
（
1
カ
月
）・
就
労
型

実
習
（
3
〜
6
カ
月
）
に
よ
り
、
港
湾
物
流

の
実
務
を
学
び
、
企
業
ニ
ー
ズ
に
即
応
し
た

実
践
力
を
身
に
つ
け
ま
す
」（
小
田
切
教
授
）

港
湾
カ
レ
ッ
ジ
の
今
後

近
年
、
我
が
国
の
貿
易
港
は
そ
の
地
位
が

低
下
し
て
い
る
。
国
は
京
浜
港
と
阪
神
港
の

2
港
を
、
国
際
拠
点
港
の
再
興
を
目
指
し
た

「
国
際
コ
ン
テ
ナ
戦
略
港
湾
」
に
指
定
し
、

集
中
的
に
施
設
整
備
等
を
進
め
て
い
る
。

「
産
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
物
流
面
か
ら

支
え
て
い
く
に
は
、
多
く
の
優
秀
な
人
材
を

育
成
し
、送
り
出
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

本
港
湾
カ
レ
ッ
ジ
へ
の
港
湾
業
界
・
流
通
業

界
か
ら
の
期
待
を
ひ
し
ひ
と
し
感
じ
て
い
ま

す
」（
波
多
江
教
授
）

受
験
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

学
生
の
就
職
は
、
実
学
融
合
に
よ
る
教
育

訓
練
と
専
門
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る
キ
ャ
リ

ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
等
の
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
、

ま
た
港
湾
・
物
流
業
界
で
活
躍
し
て
い
る
多

数
の
O
B
の
強
力
な
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
よ
り
、

常
に
1
0
0
％
近
く
を
維
持
し
て
い
る
。

最
後
に
大
江
課
長
は
、「
本
校
の
学
校
見

学
に
来
ら
れ
る
生
徒
さ
ん
を
屋
上
に
ご
案
内

す
る
と
、
ク
レ
ー
ン
や
コ
ン
テ
ナ
ト
ラ
ッ
ク

が
所
狭
し
と
動
き
回
る
横
浜
港
が
一
望
で
き

る
光
景
に
感
嘆
し
ま
す
。
そ
し
て
、
絶
対
、

港
湾
・
物
流
産
業
の
第
一
線
で
活
躍
し
た
い

と
思
う
よ
う
で
す
。
日
本
全
国
か
ら
、
明
確

な
目
的
意
識
を
も
つ
、
大
勢
の
情
熱
あ
る
若

者
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
」
と
結
ば
れ
た
。
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キャリアセンター通信

●
京
都
産
業
大
学

●
京
都
産
業
大
学

学
び
を
深
め
る
座
学
と
実
践
科
目

本
学
で
は
、
2
0
0
3
年
か
ら
キ
ャ
リ
ア

形
成
支
援
教
育
を
推
進
し
、
こ
れ
ま
で
の
10

年
間
、
社
会
の
流
れ
を
的
確
に
把
握
し
た
う

え
で
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
構
築
、
実
践
し
て
い

る
。
あ
わ
せ
て
、
そ
の
教
育
は
独
立
し
た
も

の
で
は
な
く
、
学
部
学
科
で
行
わ
れ
る
専
門

教
育
・
教
養
教
育
を
柱
に
、
キ
ャ
リ
ア
教
育

科
目
を
初
年
次
か
ら
開
講
し
、
学
内
（O
n     

C
am
pus

）と
学
外（O

ff 　

C
am
pus

）で
の

学
び
を
交
互
に
進
め
、
理
論
と
実
践
を
融
合

さ
せ
て
い
る
。専
門
教
育
と
協
働
し
た「
コ
ー

オ
プ
教
育
」
を
全
学
展
開
し
、
社
会
と
密
接

に
連
携
し
た
即
戦
力
を
養
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
と

し
て
い
る
。

そ
の
体
系
的
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
教
育
科

目
の
ス
タ
ー
ト
は
、
1
年
次
生
約
2
0
0
0

人
が
春
学
期
に
受
講
す
る
「
自
己
発
見
と
大

学
生
活
」。こ
こ
で
新
入
生
は
、充
実
し
た
キ
ャ

ン
パ
ス
ラ
イ
フ
を
送
る
心
構
え
を
養
う
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
も
1
年
次
か
ら
開

講
。「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
」
で
は
、
地
元
・
京
都
の
中
堅
企
業
・
団

体
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
な
ど
を
通
じ
て
、

働
き
が
い
や
魅
力
を
レ
ポ
ー
ト
に
ま
と
め
、

短
期
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
体
験
す
る
。

2
年
次
以
降
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
も
、

多
様
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
意
。
大
学
独
自
の

も
の
等
、
2
週
間
〜
1
カ
月
の
6
つ
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
約
2
1
0
人
が
受
講
し
、カ
ナ
ダ
・

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
・
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
な

ど
で
の
海
外
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
も
実
施
し

て
い
る
。
こ
れ
ら
は
、
世
界
を
フ
ィ
ー
ル
ド

に
し
て
い
る
企
業
や
団
体
へ
の
理
解
を
深

め
、
将
来
の
進
路
を
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で

考
え
る
き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
る
。

産
学
連
携
の
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

「
O
/
O
C
F
‐
P
B
L
（
オ
ン
／
オ
フ
・

キ
ャ
ン
パ
ス
・
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
│
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
・
ベ
ー
ス
ド
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
）」
と
「
企

業
人
と
学
生
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
」
も
注
力
し

て
い
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一
つ
で
、
企
業
や
団

体
等
が
大
学
教
育
に
参
画
し
て
、
協
働
で
人

材
育
成
を
推
進
し
て
い
る
。

1
〜
3
年
次
生
が
継
続
し
て
受
講
す
る

「
O
/
O
C
F
‐
P
B
L
」（
約
3
6
0
人
受

講
）
で
は
、
企
業
・
団
体
か
ら
提
示
さ
れ
た

課
題
の
解
決
を
目
指
す
。
1
年
次
で
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
力
を
つ
け
、
2
年
次
で
課
題
に
取
り

組
み
、
3
年
次
で
実
社
会
で
の
応
用
ま
で

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、

2
0
0
8
年
か
ら
2
年
連
続
し
て
経
済
産
業

省
の
社
会
人
基
礎
力
育
成
事
業
に
選
定
さ

れ
、
他
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
あ
わ
せ
、
2
0
1
0

年
に
は
文
部
科
学
省
の
就
業
力
育
成
支
援
事

業
に
も
採
択
さ
れ
た
。

「
企
業
人
と
学
生

の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
」

は
2
〜
4
年
次
生
が

受
講
し
、
学
生
3
人

が
協
力
企
業
の
若
手

社
員
1
人
と
協
働
し

て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
携

わ
る
と
い
う
構
成
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
。
期
間

は
4
カ
月
間
で
参
加

企
業
は
約
10
社
。
学

生
は
社
会
人
と
一
緒

に
働
く
こ
と
で
ビ
ジ

ネ
ス
を
リ
ア
ル
に
体

験
し
、
責
任
感
や
遂

行
力
を
養
い
、
参
加

す
る
企
業
の
若
手
社

員
は
、
自
ら
の
課
題

を
、
学
生
を
動
か
し

て
解
決
し
て
い
く
。

こ
う
し
た
さ
ま
ざ

ま
な
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
目
的
は
、「
明
る

く
、
元
気
、
や
る
気
を
も
ち
、
社
会
で
主
体

的
に
生
き
抜
く
た
め
の 

〝
根
幹
的
な
実
力
〞（＊）

を
備
え
た
人
材
」を
育
成
す
る
こ
と
で
あ
る
。

こ
れ
ら
実
践
系
科
目
履
修
者
は
就
職
率
が

高
く
、
ま
た
就
職
後
も
そ
の
多
く
が
明
確
な

将
来
ビ
ジ
ョ
ン
を
も
っ
て
社
会
で
働
き
、
活

躍
し
て
い
る
。

学
生
の
主
体
的
な
進
路
・
職
業
選
択
に
向

け
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

と
連
動
さ
せ
な
が
ら
、
就
職
支
援
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
展
開
し
て
い
る
。

（＊）
〝
根
幹
的
実
力
〞
と
は
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
＝
対
人

折
衝
能
力
・
豊
か
な
人
間
的
能
力
、
コ
ン
セ
プ
チ
ュ
ア

ル
ス
キ
ル
＝
概
念
的
論
理
的
能
力
、
テ
ク
ニ
カ
ル
ス
キ

ル
＝
技
術
的
・
実
践
的
能
力
の
三
つ
の
ス
キ
ル
を
い
う
。

進路・職業選択に向けて進路・職業選択に向けて
多彩なプログラムで多彩なプログラムで
「根幹的な実力」を養成「根幹的な実力」を養成

京都産業大学 共通教育推進機構 
事務部長

林　誠次

On Campus　学内で学ぶ

ONとOFF で学ぶ OFF で学ぶ

Off Campus　学外で学ぶ

オン（学内）とオフ（学外）で学ぶ
実践志向型キャリア形成支援プログラム（イメージ）

進路支援プログラム
●対象年次：3・4年次
就職ガイダンス、模擬面接などの多彩な
支援体制に加え、一人ひとりをサポート
するアドバイサーや進路センタースタッ
フが学生をしっかり支援します。

3 年次
キャリア形成科目

自己発見とキャリア・プラン
21世紀と企業の課題
キャリア・Re－デザインⅡ

4 年次
実践型科目
（仕上げ）

就業力総合実習
企業人と学生のハイブリッド

3 年次
実践型科目
（応用）

O/OCF－PBL 3
企業人と学生のハイブリッド
インターンシップ 3
実践フィールドワーク

2 年次
実践型科目
（展開）

O/OCF－PBL 2
スタートアップ・インターンシップ
インターンシップ1・2・4・5・6
実践フィールドワーク

1年次
実践型科目
（入門）

O/OCF－PBL 1
スタートアップ・インターンシップ
実践フィールドワーク

2 年次
キャリア形成科目

大学生活と進路選択
21世紀と企業の課題
キャリア・Re－デザインⅠ

1年次
キャリア形成科目

ONで学ぶ
キャリア形成支援科目 PBL 型科目 就業体験型の実践的科目

自己発見と大学生活

「未来の自分」を明らかにするための
考え方や学び方の基礎を身につける。

企業からの課題に挑み、大学で
の学びを社会で活かす力を磨く。

実際の仕事を体験して学ぶ、働
く意味や喜びを成長のチカラに。

19　 職業研究　2013　秋季号



キ
ャ
リ
ア
指
導
の
現
場
か
ら
⑳

東京都立晴海総合高等学校　キャリアカウンセラー

千葉吉裕

プレゼンテーションスキルを
高めよう

2
0
2
0
年
、
東
京
で
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が

開
催
さ
れ
る
こ
と
が
決
定
し
ま
し
た
。「
雇

用
の
創
出
」「
海
外
か
ら
来
日
さ
れ
る
方
々

と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
た
め
の
能
力

の
育
成
」「
世
界
に
映
像
を
配
信
す
る
新
た

な
技
術
の
開
発
」「
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
成
功

に
向
け
て
の
、福
祉
へ
の
意
識
向
上
」
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
効
果
が
期
待
さ
れ
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
、
良
い
こ
と
ば
か
り
で
は
な
い
で
し
ょ

う
が
、
次
世
代
を
担
う
若
者
に
と
っ
て
は
、

チ
ャ
ン
ス
到
来
だ
と
ワ
ク
ワ
ク
し
て
き
ま

す
。さ

て
、
2
0
2
0
年
夏
季
五
輪
招
致
は
、

上
手
な
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
見
る
機
会

に
な
り
ま
し
た
。
5
月
、
ロ
シ
ア
・
サ
ン
ク

ト
ペ
テ
ル
ブ
ル
ク
で
開
か
れ
た
「
ス
ポ
ー
ツ

ア
コ
ー
ド
会
議
」、
9
月
、
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
・

ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
で
開
か
れ
た
「
国
際
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会
総
会
」
で
の
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
は
、
繰
り
返
し
テ
レ
ビ
で
放
映

さ
れ
ま
し
た
。
気
持
ち
を
前
面
に
出
す
身
振

り
手
振
り
を
交
え
な
が
ら
、
英
語
、
仏
語
で

訴
え
る
姿
は
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
象
徴
す

る
も
の
で
し
た
。
笑
顔
で
熱
い
思
い
を
込
め

た
ス
ピ
ー
チ
は
多
く
の
人
々
に
強
い
印
象
を

与
え
ま
し
た
。
自
信
の
こ
も
っ
た
強
い
メ
ッ

セ
ー
ジ
は
、
不
安
を
払
拭
し
、
大
き
く
期
待

を
高
め
ま
し
た
。

か
つ
て
は
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ

ル
は
、
活
動
家
や
政
治
家
、
宗
教
家
、
経
営

者
な
ど
一
部
の
人
た
ち
に
求
め
ら
れ
る
能
力

で
し
た
。
し
か
し
、
今
日
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
ス
キ
ル
は
、
す
べ
て
の
社
会
人
に
求

め
ら
れ
る
能
力
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で

す
。
就
職
活
動
で
は
、
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル

を
培
い
、
そ
の
ス
キ
ル
を
ど
の
よ
う
に
実
践

し
、
ど
れ
だ
け
企
業
に
貢
献
で
き
る
人
物
な

の
か
を
訴
え
ま
す
。

ま
た
、
日
々
の
生
活
で
、
物
事
を
頼
ん
だ

り
、
気
持
ち
を
伝
え
た
り
す
る
の
も
、
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。「
愛
の
告
白
」だ
っ

て
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
一
つ
で
す
。

相
手
に
自
分
の
思
い
が
伝
え
ら
れ
な
け
れ

ば
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
意
味
は
あ
り

ま
せ
ん
。
効
果
的
な
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

が
で
き
る
よ
う
に
知
識
を
学
び
、
実
践
、
練

習
を
繰
り
返
し
、
成
果
を
試
す
機
会
を
増
や

す
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

東
京
都
で
は
、
平
成
25
年
度
都
立
高
校
入

学
者
選
抜
か
ら
、
推
薦
入
試
を
実
施
す
る
す

べ
て
の
都
立
高
校
で
集
団
討
論
を
課
す
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
自
分
の
考
え
を
相
手
に
的

確
に
伝
え
る
と
と
も
に
、
相
手
の
考
え
を
的

確
に
捉
え
人
間
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
は
、

こ
れ
か
ら
の
時
代
に
欠
か
せ
な
い
能
力
と
考

え
、導
入
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
よ
う
で
す
。

今
年
の
高
校
の
新
入
生
に
は
、
中
学
生
の
と

き
、
入
学
試
験
対
策
も
兼
ね
て
、
授
業
の
中

で
集
団
討
論
を
経
験
し
た
生
徒
も
お
り
、
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
重
要
な
「
自
分
の
考

え
を
的
確
に
伝
え
る
力
」
を
育
ん
だ
生
徒
が

入
学
し
て
き
て
い
ま
す
。

ま
た
、
今
年
8
月
31
日
、
各
都
立
高
校
か

ら
代
表
1
名
以
上
が
選
出
さ
れ
、
国
立
私
立

の
高
校
の
生
徒
も
加
わ
り
、
ビ
ブ
リ
オ
バ
ト

ル
（
書
評
合
戦
）
首
都
圏
大
会
予
選
が
盛
大

に
行
わ
れ
ま
し
た
。ビ
ブ
リ
オ
バ
ト
ル
と
は
、

立
命
館
大
学
情
報
理
工
学
部
准
教
授 

谷
口

忠
大
氏
に
よ
っ
て
考
案
さ
れ
た
本
の
書
評
を

述
べ
合
う
ゲ
ー
ム
で
す
。
発
表
参
加
者
が
読

ん
で
面
白
い
と
思
っ
た
本
を
持
っ
て
集
ま

り
、
順
番
に
一
人
5
分
間
で
本
を
紹
介
、
そ

れ
ぞ
れ
の
発
表
後
に
参
加
者
全
員
で
、
そ
の

発
表
に
関
す
る
質
問
を
3
分
行
い
ま
す
。

す
べ
て
の
発
表
が
終
了
し
た
後
に
「
ど
の

本
が
一
番
読
み
た
く
な
っ
た
か
？
」
を
基
準

と
し
た
投
票
を
参
加
者
全
員
で
行
い
、
最
多

票
を
集
め
た
も
の
を
『
チ
ャ
ン
プ
本
』
と
し

て
決
定
し
ま
す
。
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の

出
来
が
勝
敗
を
決
め
る
カ
ギ
に
な
る
わ
け
で

す
。
集
ま
っ
た
参
加
者
は
各
学
校
の
代
表
者

だ
け
あ
っ
て
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
巧
者

で
し
た
。
大
会
を
参
観
し
、
高
校
生
の
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
が
向
上
し
た
こ
と

を
痛
感
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト

を
き
っ
か
け
に
、
効
果
的
な
プ
レ
ゼ
ン
の
仕

方
を
学
ぶ
生
徒
も
増
え
る
の
で
は
な
い
か
と

期
待
さ
れ
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
ん
だ
社
会
で
活
躍
す

る
た
め
に
は
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ

ル
を
磨
く
必
要
が
あ
り
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
に
つ
い
て
学
ぶ
機
会
を
一
層
増
や
す

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
幼
い
頃
か
ら

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
実
践
す
る
機
会
が

少
な
い
た
め
に
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
下

手
と
揶
揄
さ
れ
る
日
本
人
。
次
世
代
を
担
う

若
者
た
ち
は
、
そ
の
よ
う
な
こ
と
を
言
わ
れ

る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
。
全
国
各
地
で
、

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け

ら
れ
る
学
習
の
場
が
増
え
る
こ
と
を
期
待
し

た
い
と
思
い
ま
す
。
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スクールカウンセラー風便り

東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）　金屋光彦

特別支援と教育現場

第22回

1  教育現場で最も避けたいこと
学習や生活の面で特別な支援を必要とする児童生徒が、

6.5％（文科省、2012）の割合で通常学級に在籍することは、
前回指摘しました。その中で、教育現場の者が最も気をつ
けるべきことは、対応を間違えた結果、いじめや不登校を
生じさせ、取り返しのつかない破綻を招くことです。いじ
め自殺は、その最悪の結果と言えるでしょう。
普通のことができず、不可解な行動からトラブルも多い

アスペルガー症候群の生徒に対し、ある教師が「いじめら
れるようなことを本人がしている、自業自得だ！」と立腹し
ながら指導していました。いじめを生むような行為は本人の
障害による表出行動であり、当人自身もコントロールできず
に苦しんでいる所です。そこに強い指導を入れても効果は
ないでしょう。それどころか、自尊感情を傷つける、先生の
忌み嫌う態度がかえって周囲の生徒のいじめを誘発する等、
さまざまな弊害を招いてしまい、逆効果になりがちです。
いじめや不登校を生じさせないよう配慮し、かつ本人も

周囲もその障害を乗り越えて成長できるように促すところ
に特別支援があり、先生の腕の見せ所でもあると言えるで
しょう。スクールカウンセラーは、臨床心理という側面か
らこの特別支援がうまくいくよう黒子として援助していく
のです。
私の勤務高校でも、ある時期広汎性発達障害を持つ生徒

に対して、いじめ現象が生じていました。本人も「もう限
界、しんどくて学校休みたい」と自信を失い、教室へも入
れなくなっていました。そこで、担任教師と連携し、最も
攻撃的ストロークを浴びせていた生徒数人と面接を実施し
たのです。その一人 S君の話を聴いてみると、彼自身も
強いストレッサーを家庭環境等から受け、不安定な心理状
態を抱えていることが明らかになりました。
S君との面接を続ける中で、ストレスとの付き合い方の

技術を伝え、ストレッサー軽減の環境調整等を進めると同
時に、発達障害を持つ彼への理解と適切なる対応を依頼し
ました。それを、S君は快く受け容れてくれました。その
後、二人の関係は改善され、逆に何かあると彼をかばって
くれる最大のサポーターになっていったのでした。
特別支援は、学校全体で行うべきものです。私の勤務高

校は幸い意識が高く、「ケースから学ぶアスペルガー症候
群に関する理解と対応」のテーマで教員研修を実施できた
結果、当該生徒への指導場面でストレスを感じることが少
なくなったと語る先生が増える一方、積極的に面倒を見て
くれる先生も出てくるようにもなりました。

2  自尊感情の傷つき
米国俳優のトム・クルーズ氏が読字障害を持ち、高校時
代特別支援を受けていたのは有名な話です。この学習障害
を併発するアスぺルガー症候群の子どもたちの中には、板
書された内容を見ながら同時にノートに書く、いわゆる供
応運動が苦手な生徒も多く、何度指導しても上達せず、い
らいらした教師は、「なぜできないんだ」とさらに強く指
導しがちです。大声や怒鳴り声による教師の注意は、騒々
しいだけで多大な苦痛を感じる過敏な彼らには、もはや理
解不能です。このような通常の強い指導は彼らの心を傷つ
ける一方、熱心な先生程消耗してしまうという悪循環に陥
りがちです。
この子どもの自尊感情の傷つきは、いろいろな二次障害
を生みます。不登校やいじめをはじめ、特にADHDの子ど
もに生じる反抗挑戦性障害や行為障害等が問題になります。
また、自閉系の子どもたちにはうつ傾向を招きがちです。
私が関わったアスペルガー症候群の中学生T君は、小学
校時代のいじめや担任の強い指導の繰り返しから、入学当
初「どうせぼくなんか」が口癖で、自己評価が著しく低下
したうつ状態を示していました。
スクールカウンセラーは、そういった事態にならないよ
う彼らへの理解を促し、“問題の外在化”等さまざまな臨床
心理的対処方法を提案しながら、支援を進めていくのです。

3  大切なこと
心理臨床家が参考にするDSM-Ⅳ（精神疾患の分類と診
断の手引き）が 19 年ぶりに改訂され、改訂版のDSM-5 で
はアスペルガー症候群の表記がなくなり、上位カテゴリー
の広汎性発達障害も自閉症スペクトラム障害という名称に
統一されました。
心理支援者にとって大切なことは、その子の実態を正し
く理解し、生きるのを助けることです。手引きはあくまで
参考にとどめ、現場での彼らの在りようと取り巻く環境全
体をよーく観察し、心理検査も活用しながら、適切なアセ
スメントを通して精度の高い見立てをたて、一人ひとりに
沿った支援を実行することと言えるでしょう。
アスペルガーの子どもたちも、みなそれぞれです。彼ら
それぞれが持つ生きづらさに共感しつつ、それらが自分ら
しさに変容できるよう援助する。また、それぞれの得手強
みを職業レベルまで培い、やがて彼らが社会で働く喜びを
共にシェアできる日が来れば、スクールカウンセラーとし
てもこの上ない喜びと言えるでしょう。
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キャリアカウンセリングの現場から

●「キャリアカウンセリングの現場から」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/career.html

鷲
す

見
み

典彦
さぬき若者サポートステーション　総括コーディネーター

　２級キャリア・コンサルティング技能士
香川県青少年問題協議会委員

香川県青少年育成支援スーパーバイザー

選択肢は常にオープンに
しておく

B
君
は
、
大
学
卒
業
後
、
未
就
職
の
ま
ま

ニ
ー
ト
状
態
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
来
所
時

の
主
訴
は
「
面
接
が
う
ま
く
い
か
な
い
」
で

し
た
。
イ
ン
テ
ー
ク
面
談
で
は
、
言
葉
の

キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
が
で
き
ず
、
突
然
違
う
話

題
に
な
っ
て
し
ま
う
等
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
に
課
題
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。
さ
ら
に
よ
く
聴
い
て
い
く
と
、
働

き
た
い
職
業
は
特
に
な
い
が
、
営
業
が
し
て

み
た
い
と
の
こ
と
で
し
た
。

自
己
理
解
の
た
め
キ
ャ
リ
ア
・
イ
ン
サ
イ

ト
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
能
力
の
自
己
評
価

に
つ
い
て
、
強
弱
が
な
く
、
全
て
の
項
目
で
高

い
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
本
人
は
、
何
で

も
で
き
る
と
思
っ
て
い
る
よ
う
で
し
た
。
現
状

を
理
解
し
、
今
後
の
支
援
計
画
を
立
て
る
た

め
に
、
B
君
と
こ
れ
か
ら
取
り
組
む
課
題
に
つ

い
て
共
有
を
図
り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
向
上
と
、
さ
ま
ざ
ま
な

体
験
に
参
加
し
、
自
己
の
気
づ
き
を
得
る
こ

と
が
当
面
の
課
題
と
な
り
ま
し
た
。

●
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
向
上
の
支
援

ジ
ョ
ハ
リ
の
窓
を
学
び
、
他
者
か
ら
の

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
受
け
る
こ
と
、
自
己
開

示
を
す
る
こ
と
に
よ
り
未
知
の
窓
が
開
か
れ

る
し
く
み
を
理
解
し
た
う
え
で
、
傾
聴
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
、
ア
サ
ー
シ
ョ
ン
・
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
を
行
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
会
話
の
間

や
空
気
を
つ
か
む
た
め
に
、「
茶
道
と
心
」

セ
ミ
ナ
ー
に
誘
導
し
、
挨
拶
や
礼
儀
作
法
等

の
演
習
を
何
度
も
実
習
し
ま
し
た
。

声
を
出
し
た
り
、
話
の
内
容
を
伝
え
る
訓

練
と
し
て
「
絵
本
の
よ
み
愛
」
セ
ミ
ナ
ー
を

受
講
し
、
本
の
内
容
を
声
の
強
弱
と
表
情
を

使
っ
て
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
取
り
組

み
ま
し
た
。
そ
れ
ら
の
集
大
成
と
し
て
、
幼

稚
園
で
園
児
に
読
み
聞
か
せ
を
行
い
、
高
評

価
を
受
け
る
こ
と
で
自
信
に
も
つ
な
が
り
ま

し
た
。
自
分
の
考
え
を
ま
と
め
た
り
要
約
で

き
る
よ
う
に
す
る
た
め
「
新
聞
を
読
も
う
」

セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
し
、
こ
れ
ら
の
取
り
組
み

に
よ
り
、
来
所
時
よ
り
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
が
大
き
く
向
上
し
ま
し
た
。

●
さ
ま
ざ
ま
な
気
づ
き
の
体
験

具
体
的
な
仕
事
の
イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
み
、

職
業
選
択
の
幅
を
広
げ
る
た
め
に
、
で
き
る

だ
け
多
く
の
職
場
見
学
に
参
加
す
る
こ
と
か

ら
始
め
ま
し
た
。
当
初
は
営
業
職
に
こ
だ

わ
っ
て
い
ま
し
た
が
、
製
造
業
の
仕
事
現
場

を
見
る
う
ち
に
、
あ
ま
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
を
必
要
と
し
な
い
物
づ
く
り
に

も
、
興
味
を
も
つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

簡
単
な
事
務
仕
事
の
体
験
を
し
た
と
こ

ろ
、
落
ち
着
き
が
な
く
、
言
わ
れ
た
こ
と
が

理
解
で
き
な
い
と
い
う
新
た
な
課
題
が
見
つ

か
り
ま
し
た
。
本
人
も
事
務
や
営
業
系
の
仕

事
は
難
し
い
と
感
じ
る
よ
う
に
な
り
、
関
心

が
あ
っ
た
食
品
製
造
業
の
ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
に
参
加
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
ジ
ョ

ブ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
あ
た
っ
て
は
、
気
づ
き

と
い
う
十
分
な
効
果
を
得
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
「
就
業
体
験
準
備
シ
ー
ト
」「
就
業
体

験
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
」「
就
業
体
験
マ
ナ
ー

シ
ー
ト
」
を
活
用
し
、
事
前
準
備
を
入
念
に

行
い
、
ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
目
標
設
定

を
明
確
に
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
先
企
業
で
は
、
事

務
系
の
仕
事
体
験
で
課
題
と
な
っ
た
「
言
わ

れ
た
こ
と
が
理
解
で
き
な
い
」
と
い
う
こ
と

は
な
く
、落
ち
着
い
て
作
業
が
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、
わ
か
ら
な
い
こ
と
は
自
ら
聞
く
こ
と

が
で
き
、
採
用
可
の
評
価
を
得
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
後
の
発
表
会
で

は
、
満
面
の
笑
顔
で
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
を

使
っ
て
仕
事
内
容
を
説
明
し
た
り
、
採
用
さ

れ
た
場
合
の
目
標
も
明
確
に
発
言
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
3
年
が

経
ち
、
今
で
は
職
場
を
任
さ
れ
る
ま
で
に
成

長
し
て
い
ま
す
。
十
数
通
り
の
製
造
工
程
を

覚
え
、
自
分
で
仕
事
の
段
取
り
を
し
て
、
職

場
で
必
要
と
さ
れ
る
人
に
な
っ
て
い
ま
す
。

●
選
択
肢
は
常
に
オ
ー
プ
ン
に
し
て
お
く

B
君
の
よ
う
に
、
就
労
経
験
が
な
い
ま
ま

ニ
ー
ト
状
態
に
陥
っ
て
い
た
り
、
職
業
能
力

形
成
機
会
に
恵
ま
れ
て
い
な
か
っ
た
場
合
、

社
会
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
低

下
し
て
い
た
り
、
自
分
が
何
に
向
い
て
い
る

の
か
、
職
場
で
求
め
ら
れ
る
能
力
や
働
き
方

が
わ
か
ら
な
い
場
合
が
多
く
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
夢
の
よ
う
な
職
業
を
希
望
し
て
い

た
り
、
特
定
の
仕
事
に
固
執
し
て
い
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
積
極
的
に
動
け
る
よ
う
に
な

り
、
行
動
範
囲
が
広
が
れ
ば
、
予
期
せ
ぬ
出

来
事
に
遭
遇
す
る
こ
と
も
多
く
な
り
ま
す
。

B
君
の
場
合
、
食
品
製
造
の
仕
事
に
出
会
う

こ
と
が
予
期
せ
ぬ
出
来
事
で
し
た
。

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
お
い

て
、
将
来
の
職
業
生
活
設
計
を
立
て
、
こ
れ

に
即
し
た
職
業
選
択
を
行
お
う
と
し
て
い
て

も
、
偶
然
の
出
来
事
に
よ
り
、
キ
ャ
リ
ア
・

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
過
程
と
は
ま
っ
た
く

違
っ
た
職
業
に
出
会
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
そ
の
職
業
に
就
き
、
天
職
の
よ
う
に

働
い
て
い
る
B
君
が
い
ま
す
。

基
本
的
な
支
援
が
で
き
て
い
れ
ば
、
予
期

せ
ぬ
職
業
に
遭
遇
し
、
そ
れ
を
選
択
す
る
こ

と
も
可
能
と
す
る
幅
を
も
つ
こ
と
も
大
切
だ

と
思
い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
の
選
択
肢
は
常
に

オ
ー
プ
ン
に
し
、
職
業
的
ス
キ
ル
は
学
べ
る

も
の
と
い
う
前
提
で
仕
事
に
取
り
組
み
、
偶

然
を
必
然
に
変
え
る
取
り
組
み
の
連
続
が
、

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
し
て
い
く
こ
と
で
は
な
い

か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

vol.20-2
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読者プレゼント

キャリア・コンサルティング セミナー

基礎理論コース

個人主導のキャリア形成が求められる中、それを支援するキャリア・コンサルティングの重要性は、社会でも広く認められつつあります。
それとともにキャリア・コンサルティングに不可欠なアセスメント・ツールも一層効果的な活用が期待されています。雇用問題研究会
では、当研究会で発行している各種アセスメント・ツール、心理（適性）検査を効果的にご活用いただくために、セミナーを開催してお
ります。各種ツール、心理検査等の理論・実施方法・活用方法等を解説いたします。　■次回は平成26年3月を予定しています。

対　象 ●中学校・高等学校の進路指導・キャリア教育担当者、スクールカウンセラー
 ●大学・短大・専門学校のキャリア支援・就職指導担当者
 ●職業安定・職業能力開発機関の担当者 
 ●職業相談・就業支援・教育相談機関等の担当者 
 ●キャリア・コンサルタント、キャリア・カウンセラー、産業カウンセラー及びそれらを目指している方

コース 内　　容

キャリア・インサイトMCは、ミッド・キャリア層（30歳代後半から60歳代）を対象とした、コンピュータによる職業
適性診断システムです。再就職を考える人が自分のキャリアを見直したり、新たなキャリアを構築したりするため
に、適性評価、職業情報の検索、適性と職業との照合、キャリア・プランニングというキャリア・ガイダンスの一
連の流れを経験できます。その機能と活用について、実際にＰＣを操作しながら習得します。

KN式クレペリン作業性格検査は、２数の加算を行うことによって得られる作業量や作業曲線、作業の質など
の結果から、個人の性格面にかかわる特性を総合的にとらえようとするものです。この検査を実習し、コンピュー
タ判定結果の読み方等を説明します。また、各種の性格検査について概説し、個性理解について考えます。

職業レディネス・テスト（VRT）は、「自己理解を通じて職業探索へ、職業探索を通じて自己理解へ」という理念の
もと、若者（中学・高校生をはじめ、大学生・社会人などにも適用事例があります）の職業への興味・自信の
方向性をキャリア発達の観点から捉えようとするものです。ホランドの職業選択理論を踏まえて、その実施と活
用について説明します。

厚生労働省編 一般職業適性検査（GATB）は、多様な職業分野で仕事をする上で必要とされる代表的な９
種の能力（適性能）を測定することにより、自己理解や適職領域の探索等、望ましい職業選択を行うための情
報を提供します。その実施方法と採点の方法を説明します。また、職業適性の理念や結果の解釈について説
明します。

アセスメント・ツールを活用したキャリア・コンサルティングの考え方や進め方について説明します。また、各ツー
ル（VRT、GATB）の結果の解釈について、事例研究を通して学びます。受講生によるグループワークを取り入
れたコースとなっています。
●「ＶＲＴコース」及び「ＧＡＴＢコース」を修了された方が対象です。

※ご希望のコースを自由に組みあわせて受講できます。ただしキャリア・コンサルティングは、「ＶＲＴ」及び「ＧＡＴＢ」コースを受講された方に限ります。

キャリア・コンサルティングに必須のアセスメント・ツールの有効活用をマスターする

KN式クレペリン

VRT

GATB

キャリア・コンサルティング

キャリア・インサイトMC

●開催日程、会場等詳しくはホームページでお知らせいたします。お申込みもサイト内専用フォームからできます。
http://www.koyoerc.or.jp

本誌読者の方に、当会発行のキャリア教育や職業能力開発関連図書をプレゼントいたします。
雇用問題研究会のホームページ内「職業研究」ページにあるアンケートにご記入いただき、ご希望の図書
1点をチェックの上、ご送信ください。（応募者多数の場合は抽選とさせていただきます。）
締切等詳しくはホームページでご確認ください。 → http://www.koyoerc.or.jp

編集部では、今後の誌面作りに役立てるため、読者の皆様の声をお待ちしております。
取り上げてほしいテーマ、企画等ございましたら、ぜひお寄せください。
●「職業研究」ページでは、2004年以降の本誌バックナンバーのすべての記事がPDFファイルでご覧いただけます。

キャリア教育、職業能力開発関連図書をプレゼント！

一般社団法人 雇用問題研究会 http://www.koyoerc.or.jp  〒103-0002 東京都中央区日本橋馬喰町1-14-5 ●電話 03-5651-7072
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A5 判 374 ページ／定価 3,675 円（税込）
ISBN978-4-87563-264-1
2013年8月 初版発行

キャリア教育、キャリア形成支援の現場で、現在も多大な影響を与え続けているホランド理論の「ＲＩＡＳＥＣ」
によるパーソナリティ・タイプ。
ホランド理論が、いかに「キャリア」の世界を鮮やかに解き明かすものであるか、そしてキャリア・カウン
セリング等、実際の支援場面で、いかに確かな効果を発揮するか――その理論と枠組み、背景をあますとこ
ろなく詳解。
生涯にわたるキャリア発達への支援が求められる今、キャリア支援者、教育関係者必携の名著。

John L. Holland 著John L. Holland 著

「職業レディネス・テスト」等、
数多くのアセスメント・ツールの理論的背景
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