
専
門
職
を
志
向
し

職
業
と
し
て
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
を
選
ぶ

―
そ
も
そ
も
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と
い
う
仕

事
に
就
こ
う
と
お
考
え
に
な
っ
た
の
は
、
ど

ん
な
き
っ
か
け
か
ら
で
し
ょ
う
か
。

野
口　

私
は
も
と
も
と
医
者
に
な
ろ
う
と
考

え
て
、
医
学
部
を
受
験
し
ま
し
た
。
し
か
し

受
験
に
失
敗
し
、
そ
の
こ
ろ
は
と
て
も
落
ち

込
ん
で
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
何
と
か
気
持

ち
を
切
り
替
え
て
理
工
学
部
の
数
理
科
学
科

に
入
学
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
外
資
系
の
保
険

会
社
の
顧
問
を
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
が
講

師
と
し
て
保
険
数
学
を
講
義
し
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
。

私
は
そ
の
先
生
か
ら
「
ア
メ
リ
カ
の
保
険

会
社
で
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
候
補
と
し
て
働
い

て
み
な
い
か
」
と
誘
わ
れ
た
の
で
す
。
当
時

は
英
語
が
ほ
と
ん
ど
で
き
な
か
っ
た
こ
と
も

あ
っ
て
、
お
断
り
し
ま
し
た
。
お
断
り
は
し

ま
し
た
が
、
そ
れ
を
き
っ
か
け
に
自
分
が
進

む
べ
き
職
業
の
選
択
肢
の
一
つ
と
し
て
ア
ク

チ
ュ
ア
リ
ー
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。も

と
も
と
何
ら
か
の
専
門
的
な
資
格
を

取
っ
て
働
き
た
い
と
は
思
っ
て
い
ま
し
た

が
、
理
系
で
は
そ
う
し
た
職
業
は
限
ら
れ
て

い
ま
し
た
。
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
は
そ
の
数
少

な
い
職
業
の
一
つ
で
し
た
。

―
大
学
卒
業
後
、
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
候
補

と
し
て
大
手
の
損
害
保
険
会
社
に
入
社
さ
れ

ま
す
ね
。

野
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は
い
。
と
こ
ろ
が
な
ぜ

か
本
社
で
は
な
く
山
梨
支
店
に

配
属
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で

営
業
を
中
心
に
仕
事
を
し
た
の

で
す
が
、
と
て
も
楽
し
か
っ
た

で
す
ね
。
こ
の
ま
ま
ず
っ
と
営

業
の
仕
事
を
し
て
い
て
も
い
い

か
な
と
思
っ
た
く
ら
い
で
す
。

し
か
し
学
生
時
代
か
ら
の
夢
を

貫
こ
う
と
、
支
店
長
に
直
訴
し

て
本
社
に
移
り
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
当
時
は
日
米
保
険

協
議
の
真
っ
最
中
で
、
幾
度
と

な
く
大
蔵
省
（
当
時
）
と
や
り

と
り
を
す
る
な
ど
、
と
て
も
忙

し
く
、
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
資

格
取
得
の
た
め
の
勉
強
を
す
る

時
間
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
ね
。

や
が
て
数
理
部
門
で
収
益
分

析
や
商
品
開
発
に
携
わ
り
、
そ
の
後
法
人
営

業
を
経
験
し
ま
し
た
。
こ
の
間
、
忙
し
さ
の

中
で
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
資
格
取
得
を
あ
き

ら
め
か
け
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、
何
と

か
頑
張
っ
て
日
本
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
会
の
正

会
員
と
な
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
そ
の
後
、
出
向
や
転
職
を
し
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
ね
。

野
口　

出
向
し
た
生
命
保
険
会
社
で
は
金
融

工
学
を
使
っ
た
新
し
い
タ
イ
プ
の
商
品
開
発

に
携
わ
り
ま
し
た
し
、
転
職
し
た
会
社
で
は

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
特
化
し
て
生
命
保
険
を

●「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。
（雇用問題研究会ホームページ）http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html

※アクチュアリー（Actuary）は数理業務
の専門職で、わが国では「保険数理士」
と訳すこともある。確率論・統計学など
の数理的手法を活用して、主に保険や年
金に関わる諸問題を解決し、財政の健全
性の確保と制度の公正な運営に努めるこ
とを主な業務とする専門職。

　　日本においてアクチュアリーとは、日
本アクチュアリー会の正会員となること
を意味する。正会員となるには、同会が
実施する資格試験の全科目合格と、プロ
フェッショナリズム研修の受講が必要と
なる。

野口俊哉さんは多くの保険業務に携わり、アクチュアリーとして新商品の
開発にも関わってきました。インタビューでは「計算屋」ではない幅広い視
野で仕事を進める新しいアクチュアリーのあり方を強く説いています。

 ●アクチュアリー　野口俊哉さん
のぐち・としや●昭和43年山口県生まれ。幼少時に東京に移る。慶應義塾大学理工学部数
理科学科卒業。学生時代にアクチュアリーを将来の職業の選択肢の1つとして意識。大学
卒業後、大手損保会社に入社。その後、生保会社での商品開発やインターネット専業の生
保会社の立ち上げに関わる。現在、チューリッヒ生命チーフ・マーケティングオフィサー/
商品本部長兼マーケティング・コミュニケーション部長。日本アクチュアリー会正会員。

さまざまなリスクを計算し、
新しい保険商品の開発に
携わる専門家

新商品発表会で説明する野口氏
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販
売
す
る
と
い
う
、
日
本
初
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
構
築
に
も
関
わ
り
ま
し
た
。
い
ず
れ

も
と
て
も
刺
激
的
で
充
実
し
た
日
々
を
過
ご

す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
私
は
自
分
で
満
足

す
る
仕
事
が
で
き
、
自
信
が
つ
い
て
く
る
と

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
た
く
な
る
ん
で
す

ね
。今

の
会
社
も
当
時
は
業
績
が
思
わ
し
く
な

く
、
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
タ
ー
を
介
し
て
「
立
て
直

し
に
協
力
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
話
が
あ
り
、

「
そ
れ
も
面
白
い
」と
考
え
、入
社
し
ま
し
た
。

新
し
い
保
険
商
品
の
リ
ス
ク
を
勘
案
し

具
体
的
な
数
字
に
落
と
し
込
む

―
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
資
格
を
取
得
す
る

の
は
、
か
な
り
難
し
い
よ
う
で
す
ね
。

野
口　

ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
会
の
正
会
員
に
な

る
ま
で
、
平
均
し
て
10
年
は
か
か
る
と
言
わ

れ
て
お
り
、
確
か
に
資
格
を
取
得
す
る
の
は

難
し
い
と
思
い
ま
す
。
私
も
寸
暇
を
惜
し
ん

で
勉
強
し
ま
し
た
。
山
梨
時
代
を
含
め
、
何

と
か
時
間
を
作
っ
て
資
格
取
得
の
た
め
の
勉

強
に
充
て
ま
し
た
。
例
え
ば
出
勤
前
の
2
時

間
を
勉
強
時
間
に
充
て
て
い
ま
し
た
し
、
電

車
に
乗
っ
て
い
る
と
き
も
教
科
書
を
開
く
よ

う
に
し
ま
し
た
。

―
新
し
い
保
険
商
品
を
開
発
す
る
際
、
ア

ク
チ
ュ
ア
リ
ー
は
ど
の
よ
う
に
関
わ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

野
口　

新
た
な
保
険
商
品
を
開
発
す
る
と
き

は
、
ま
ず
市
場
調
査
を
し
て
他
社
で
は
ど
ん

な
保
険
が
売
れ
て
い
る
か
を
把
握
し
、
併
せ

て
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
も
探
り
ま
す
。
そ
の
う

え
で
ど
ん
な
商
品
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か

を
考
え
て
い
く
わ
け
で
す
。

お
客
様
に
と
っ
て
は
保
険
料
が
安
く
保
障

も
充
実
し
て
い
る
商
品
が
あ
れ
ば
い
い
の
で

し
ょ
う
が
、
そ
こ
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
会
社
と
し
て
問
題
な
く

保
険
金
を
支
払
う
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う

か
、
収
支
・
採
算
に
見
合
う
の
か
を
分
析
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

そ
れ
ら
を
具
体
的
な
数
字
に
落
と
し
込
む

と
き
に
、
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
は
大
き
な
役
割

を
果
た
し
ま
す
。
ま
た
本
当
に
売
れ
る
か
ど

う
か
を
め
ぐ
っ
て
営
業
部
門
と
の
調
整
も
重

ね
ま
す
し
、新
商
品
の
認
可
を
得
る
た
め
に
、

金
融
庁
と
も
交
渉
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
新
商
品
が
企
画
さ
れ
基
本
的
な
枠
組
み

が
で
き
て
か
ら
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
小
幅
な
変

更
を
重
ね
、
実
際
に
発
売
さ
れ
る
ま
で
に
は

1
年
あ
ま
り
の
期
間
が
必
要
で
す
。

―
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と
し
て
の
仕
事
の
や

り
が
い
や
面
白
さ
は
、
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
あ

る
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
厳
し
さ
は
ど
こ
に

あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

野
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や
り
が
い
を
感
じ
る
の
は
自
分
が
開

発
に
関
わ
っ
た
商
品
が
世
の
中
に
出
て
、
お

客
様
が
「
こ
の
保
険
い
い
ね
」
と
の
声
を
上

げ
て
く
だ
さ
っ
た
と
き
で
す
ね
。
そ
ん
な
と

き
は
と
て
も
う
れ
し
く
な
り
ま
す
。

ま
た
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
仕
事
に
は
、
か

な
り
重
い
責
任
が
伴
い
ま
す
。
万
が
一
、
自

分
が
開
発
に
関
わ
っ
た
商
品
が
売
れ
な
か
っ

た
り
、
損
害
率
が
高
か
っ
た
り
す
る
と
、
責

任
を
問
わ
れ
ま
す
。

―
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と
し
て
、
ど
ん
な
こ

と
を
心
が
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

野
口　

ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
は
資
格
を
取
る
の

が
難
し
い
だ
け
に
、
い
っ
た
ん
取
得
す
る
と

そ
れ
で
満
足
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
資
格

を
取
っ
て
満
足
し
て
し
ま
う
の
で
は
な
く
、

そ
こ
か
ら
ど
れ
だ
け
自
分
が
成
長
で
き
る
の

か
が
大
切
な
の
で
す
。
会
社
に
し
が
み
つ
く

と
い
う
意
味
で
は
な
く
、
会
社
に
ど
れ
だ
け

貢
献
で
き
る
か
を
自
分
に
課
し
て
い
く
…
、

そ
し
て
自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
と
し
て
の
市

場
価
値
を
高
め
て
い
く
。私
は
そ
の
努
力
は
、

働
き
続
け
る
限
り
一
生
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
に
は

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
が
大
切

―
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
活
躍
す
る
場
は
ど

ん
ど
ん
広
が
っ
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

野
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か
つ
て
は
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
ア
ク

チ
ュ
ア
リ
ー
は
生
保
、
損
保
や
年
金
の
分
野

で
活
躍
し
て
い
ま
し
た
。
い
ま
で
は
銀
行
や

証
券
会
社
な
ど
の
金
融
関
係
に
と
ど
ま
ら

ず
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
や
官
公
庁
に

も
多
く
の
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
が
い
ま
す
。
私

は
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
活
躍
の
場
が
さ
ら
に

広
が
り
、
一
般
の
人
々
に
も
リ
ス
ク
管
理
の

専
門
家
と
し
て
認
知
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
こ

と
を
望
ん
で
い
ま
す
。

―
将
来
、
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と
し
て
働
き

た
い
と
考
え
て
い
る
若
い
人
た
ち
に
、
ア
ド

バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

野
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と
き
ど
き
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と
い
う

仕
事
に
つ
い
て
学
生
た
ち
に
話
す
機
会
が
あ

り
ま
す
。そ
の
よ
う
な
場
で
、私
は
ア
ク
チ
ュ

ア
リ
ー
に
と
っ
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

力
が
い
か
に
重
要
か
を
話
し
て
い
ま
す
。

ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
は
社
内
で
も
と
も
す
れ

ば
「
学
者
の
よ
う
で
、
何
か
一
般
の
人
に
は

わ
か
ら
な
い
難
し
い
こ
と
を
し
て
い
る
人
」

と
見
ら
れ
が
ち
で
す
。
そ
れ
で
は
い
け
ま
せ

ん
。
営
業
分
門
を
は
じ
め
社
内
の
各
部
署
と

積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
意

思
疎
通
に
努
め
る
こ
と
が
、
ア
ク
チ
ュ
ア

リ
ー
の
仕
事
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
こ
と
に

繋
が
り
ま
す
。

ま
た
金
融
庁
な
ど
と
の
折
衝
に
お
い
て
も

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
は
重
要
で
し
ょ

う
。
私
は
山
梨
時
代
に
営
業
の
仕
事
を
通
し

て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
培
い
、
そ
れ

が
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と
し
て
と
て
も
役
に

立
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
は
英
語
力
で
す
。
今
後
は
ま
す

ま
す
、
海
外
の
出
来
事
や
外
国
で
発
売
さ
れ

た
保
険
商
品
な
ど
に
目
を
通
し
、
今
の
自
分

の
仕
事
に
生
か
す
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き

ま
す
。

ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
は
「
計
算
屋
」
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
常
に
幅
広
い
視
野
で
物
事
を
見

る
と
い
う
姿
勢
が
と
て
も
大
切
で
す
。
そ
れ

が
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と
し
て
の
自
分
の
価
値

を
高
め
る
こ
と
に
繋
が
る
の
で
す
。
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