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何
の
こ
と
は
な
い
。
当
た
り
前
の
こ
と
だ

が
、
人
生
の
問
題
を
乗
り
越
え
て
望
ま
し
い

ゴ
ー
ル
を
実
現
す
る
力
と
、
仕
事
の
問
題
を

乗
り
越
え
て
企
業
と
し
て
望
ま
し
い
ゴ
ー
ル

を
実
現
す
る
力
と
は
、
整
理
し
て
み
る
と
ほ

と
ん
ど
同
じ
だ
っ
た
。
左
の
図
は
私
が
ビ
ジ

ネ
ス
で
成
果
を
上
げ
る
た
め
の
能
力
を
整
理

し
た
も
の
だ
が
、
こ
れ
は
そ
の
ま
ま
キ
ャ
リ

ア
問
題
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
役
立
つ
力
に

な
る
。
正
に
ベ
ニ
ス
の
言
う
通
り
。

企
業
の
場
合
は
レ

ベ
ル
４
の
条
件
状
況

に
働
き
か
け
て
変
革

す
る
＝「
環
境
」
が

悪
く
て
も
自
分
で
変

え
て
成
果
を
出
せ

る
、
と
い
う
の
は
通

常
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
以

上
に
求
め
る
力
で
あ

る
。
こ
れ
が
ち
ゃ
ん

と
で
き
る
の
で
あ
れ

ば
、
ど
の
会
社
で
も

求
め
ら
れ
る
人
材
に

な
り
、
会
社
に
依
存

し
な
く
て
も
生
き
て

い
け
る
。

会
社
は
チ
ー
ム
な

の
で
、
全
員
が
レ
ベ

ル
４
の
力
が
な
く
て

も
回
っ
て
い
く
の
だ

が
、
自
分
の
人
生

を
考
え
る
と
レ
ベ
ル

４
の
力
が
な
い
と
変

化
が
激
し
い
時
代
は

「
環
境
」
に
翻
弄
さ

れ
て
幸
せ
に
な
り
に

く
い
。
納
得
で
き
る

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を

築
く
た
め
に
は
、
能

力
開
発
は
重
要
な
要

素
で
あ
る
。

　

「
会
社
が
儲
け
る
た
め
に
能
力
獲
得
す
る
」

「
自
分
や
自
分
の
家
族
が
幸
せ
に
な
る
た
め

に
能
力
獲
得
す
る
」
ど
ち
ら
が
本
気
で
取
り

組
む
だ
ろ
う
か
？　

自
分
自
身
の
利
害
に
直

結
す
る
も
の
の
ほ
う
が
本
気
で
頑
張
る
可
能

性
が
高
い
。
企
業
に
と
っ
て「
キ
ャ
リ
ア
研

修
」と
は
社
員
の
能
力
を
育
て
る「
方
便
」と

も
い
え
る
。

次
回
は「
キ
ャ
リ
ア
問
題
を
乗
り
越
え
る

能
力（
要
素
）」。

「
キ
ャ
リ
ア
」
や「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」
あ
る

い
は「
キ
ャ
リ
ア
研
修
」
と
い
う
言
葉
は
ほ

と
ん
ど
の
企
業
で
一
般
的
に
使
わ
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。
し
か
し
、
何
を
目
的
に「
キ
ャ

リ
ア
」
を
会
社
が
費
用
負
担
し
導
入
す
る
の

か
、
何
が
で
き
れ
ば（
ど
う
な
れ
ば
）
導
入

し
た
意
味
が
あ
る
の
か（
目
標
）
は
あ
ま
り

明
確
に
語
ら
れ
て
い
な
い
気
が
す
る
。

多
く
の
人
事
担
当
者
が「
本
音
」
で
は
こ

う
語
っ
て
い
る
。
キ
ャ
リ
ア
の
主
役
は「
個

人
」で
あ
り
、「
会
社
」で
は
な
い
。
そ
の「
自

律
」
を
会
社
が
支
援
す
る
の
は
他
律
で
矛
盾

す
る
気
が
す
る
し
、
会
社
が
全
額
負
担
す
る

の
も
違
和
感
が
あ
る
。
福
利
厚
生
で
整
理
す

れ
ば
納
得
し
や
す
い
が
、
ど
う
も「
キ
ャ
リ

ア
自
律
」
の
意
味
は
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
よ

う
な
…
。
会
社
に
と
っ
て
も
大
事
な
意
味
が

あ
る
と
思
う
か
ら
導
入
す
る
が
、
経
営
に
対

し
論
理
的
に
説
明
で
き
な
い
。「
自
律
」
＝

指
示
し
な
く
て
も
自
分
で
考
え
る
必
要
性
、

は
経
営
に
説
明
で
き
る
け
ど「
キ
ャ
リ
ア
」

が
な
ぜ
な
の
か
が
難
し
い
。

今
回
は
私
が
一
般
論
で
は
な
く
、
ど
う
考

え
て
企
業
で
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
を
実
施
し
て

い
る
の
か
、
根
本
の
部
分
か
ら
語
っ
て
み
た

い
と
思
う
。

「
個
人
」に
と
っ
て
望
ま
し
い
能
力
と

「
会
社
」が
求
め
る
能
力
は
ほ
ぼ
同
じ
で
あ
る

「
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
プ
ロ
セ
ス
は
、
調
和

の
と
れ
た
人
間
に
な
る
プ
ロ
セ
ス
と
ほ
と
ん

ど
変
わ
ら
な
い
。
リ
ー
ダ
ー
に
と
っ
て
も
、

調
和
の
と
れ
た
人
間
に
と
っ
て
も
、
キ
ャ
リ

ア
と
は
人
生
そ
の
も
の
だ
」（
ウ
ォ
レ
ン
・
ベ

ニ
ス「
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
」よ
り
引
用
）

キ
ャ
リ
ア
自
律
し
た
理
想
の
姿
と
は
ど
ん

な
も
の
だ
ろ
う
か
？　

私
の
考
え
は「
自
分

の
問
題
だ
け
で
な
く
家
族
の
問
題
に
対
し
て

も
、
条
件
・
状
況
に
働
き
か
け
て
乗
り
越
え

る
こ
と
が
で
き
る
。
自
分
の
力
が
足
り
な
く

て
も
、
周
り
を
巻
き
込
ん
で
あ
り
た
い
姿
に

近
づ
け
る
こ
と
が
で
き
る
」で
あ
る
。
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⑴　ビジョン（志）を持つ
⑵　課題解決思考（分析的思考）
⑶　新技術の理解
⑷　情報探索力／ネットワーク構築
⑸　周りを巻き込む力（コミュニケーション／ダイバーシティ／誠実）
⑹　育成力
⑺　積極対処力（ストレス対応力／変化対応力／勇気）

⑻　自律意識（自己理解／組織理解／顧客指向性／セルフコントロール）
⑼　経験と概念化力（状況／選択肢／評価基準等理解）
⑽　強みを作る・専門性を高める（熟達）
⑾　時間管理・優先順位
⑿　チームワーク・役割徹底（強制力含む）

⒀　仕事理解
⒁　やる気（達成行動）
⒂　振り返りの習慣
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レベル４

状況変容
成果創造行動

（条件・状況に働きかけ変革）

レベル３

状況対応
能動行動

（選択肢から自主選択）

レベル２

指示待ち
通常行動

（指示されたことは実行）

レベル１

断片的
受動行動

（指示されたことも不十分）
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