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界
で
あ
り
、
こ
れ
を
い
か
に
し
て
日
常
世
界

に
つ
な
が
る“
線
”の
世
界
、
さ
ら
に
は“
面
”

の
世
界
に
す
る
か
が
問
わ
れ
る
。“
点
”か
ら

“
線
”へ
、“
面
”へ
と
考
え
る
と
、そ
こ
に
し
っ

か
り
し
た“
制
度
”の
重
要
性
が
浮
上
し
て

く
る
。
自
己
申
告
や
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
面

談
、
社
内
公
募
制
度
、
Ｆ
Ａ
制
度
等
と
並
ん

で
、
キ
ャ
リ
ア
相
談
制
度
が
重
要
な
役
割
を

果
た
す
こ
と
に
な
る
。

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
の
構
築
に
は
、
自
ら
定

期
的
に
、
あ
る
い
は
節
目
ご
と
に
制
度
も
活

用
し
な
が
ら
、
随
時
見
直
す
こ
と
が
必
要
で

あ
る
が
、
キ
ャ
リ
ア
上
の
選
択
や
意
思
決
定

の
面
で
悩
み
や
迷
い
が
あ
る
の
が
人
の
常
で

あ
る
。
そ
ん
な
と
き
に
社
内
外
の
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト（
Ｃ
Ｃ
）が
心
強
い
味
方

と
な
る
。

悩
ん
だ
と
き
に
身
近
に
相
談
相
手
が
い
る

こ
と
が
望
ま
し
く
、
最
大
の
支
援
者
は
上
司

で
あ
る
べ
き
だ
が
、
諸
般
の
事
情
で
上
司
が

サ
ポ
ー
ト
で
き
な
い
場
合
は
、
Ｃ
Ｃ
が
そ
の

代
役
を
果
た
す
こ
と
に
な
る
。

Ｃ
Ｃ
と
い
っ
て
も
社
内
Ｃ
Ｃ
と
社
外
Ｃ
Ｃ

で
は
そ
れ
ぞ
れ
強
み
が
違
う
。
社
内
Ｃ
Ｃ
の

強
み
は
、
何
と
い
っ
て
も
経
営
情
報
、
社
内

組
織
、
人
事
情
報
等
に
精
通
し
て
い
る
こ
と

に
あ
る
。

か
た
や
社
外
Ｃ
Ｃ
で
あ
る
が
、Ｅ
Ａ
Ｐ（
従

業
員
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
）等
で
社
外
Ｃ
Ｃ
が

入
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
社
内
Ｃ
Ｃ
に
は
言
い

づ
ら
い
こ
と（
転
職
な
ど
）も
気
兼
ね
な
く

相
談
で
き
る
た
め
、
相
談
者
お
よ
び
相
談
の

範
囲
が
広
が
る
。
定
期
的
な
報
告
書
に
よ
っ

て
社
員
の
悩
み
の
種
類
や
地
域
別
の
状
況
に

つ
い
て
も
会
社
と
し
て
把
握
で
き
る
。
も
ち

ろ
ん
、
社
内
窓
口
部
署
が
主
体
と
な
っ
て
、

社
外
Ｃ
Ｃ
と
社
内
Ｃ
Ｃ
の
連
携
を
と
る
こ
と

も
必
要
で
あ
る
。

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
限
ら

ず
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
全
体
に
い
え
る
こ
と

だ
が
、
息
の
長
い
、
し
か
も
直
接
的
な
効

果
が
す
ぐ
に
は
見
え
に
く
い
取
り
組
み
な
の

で
、志
を
も
っ
た
推
進
者
の
存
在
に
加
え
て
、

経
営
ト
ッ
プ
の
大
い
な
る
関
与
が
必
要
で
あ

る
。
ま
た
、
取
り
組
み
を
永
続
的
に
す
る
た

め
に
は
、
そ
の
志
を
受
け
継
い
で
も
ら
う
後

継
者
づ
く
り
も
必
須
と
な
る
。

組
織
も
個
人
も
変
化
へ
の
即
応
を
求
め
ら

れ
る
中
で
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
施
策
も
、

ト
ッ
プ
が
代
わ
っ
た
場
合
や
合
併
、
事
業
再

編
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
へ
の
対
応
が
必
要

で
あ
る
。

ま
た
、
効
果
が
見
え
に
く
い
取
り
組
み
と

は
い
え
、
社
内
で
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
を
継

続
し
て
い
く
た
め
に
は
、
成
果
発
現
へ
の
努

力
は
必
要
で
あ
る
。
そ
れ
と
と
も
に
一
過
性

の
施
策
で
は
な
く
、
企
業
の“
風
土
”と
し

て
根
付
か
せ
る
た
め
に
は
、
あ
る
段
階
に
安

住
す
る
こ
と
な
く
、
第
１
段
階
～
第
○
段
階

と
ス
テ
ッ
プ
を
構
築
し
て
必
ず
実
行
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
企
業
に
お
け
る
キ
ャ

リ
ア
・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
活
用
は
、
個
人

の
キ
ャ
リ
ア
支
援
に
よ
り
、
成
り
行
き
で
な

く
自
律
的
に
生
き
生
き
と
働
く
個
人
を
育
む

と
と
も
に
、
そ
の
よ
う
な
個
人
の
支
援
を
通

し
て
社
内
風
土
・
文
化
の
変
化
を
起
こ
す
こ

と
で
、組
織
支
援
に
つ
な
が
る
と
い
え
よ
う
。

企
業
で
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
に
取
り
組
ん

で
い
る
と
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

ア
ッ
プ
し
て
い
る
風
景
に
瞠ど
う
も
く目

す
る
こ
と
が

あ
る
。例
え
ば
キ
ャ
リ
ア
開
発
研
修
の
場
面
、

こ
れ
ほ
ど
反
応
が
良
い
研
修
も
珍
し
い
と
思

う
く
ら
い
に
盛
り
上
が
る
。
ま
た「
も
っ
と

早
く
こ
の
研
修
を
受
講
し
た
か
っ
た
」と
い

う
声
も
多
い
。
キ
ャ
リ
ア
な
ど
と
い
う
こ
と

を
意
識
し
て
こ
な
か
っ
た
50
代
・
60
代
が
そ

う
言
う
の
は
わ
か
る
が
、
20
代
の
若
手
社
員

も
そ
ん
な
声
を
あ
げ
る
。

キ
ャ
リ
ア
、
自
分
の
生
き
方
と
い
う
も
の

は
、
と
き
ど
き
は
振
り
返
り
考
え
た
い
大
事

な
こ
と
で
あ
る
が
、
な
か
な
か
日
常
の
生
活

の
中
で
は
時
間
を
と
っ
て
考
え
る
こ
と
が
で

き
な
い
。そ
れ
を
キ
ャ
リ
ア
開
発
研
修
な
り
、

キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
施
策
で
機
会
を
与
え
ら

れ
、
改
め
て
自
分
の
生
き
方
を
振
り
返
り
、

今
後
に
向
け
て
の
プ
ラ
ン
を
成
り
行
き
で
は

な
く
自
律
的
に
再
構
築
し
て
い
く
。
そ
の
こ

と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
り
、
明
日
か

ら
の
仕
事
に
生
き
生
き
と
向
か
っ
て
い
く
こ

と
に
な
る
。

そ
の
ま
ま
各
人
が
自
律
し
た
キ
ャ
リ
ア
プ

ラ
ン
に
沿
っ
て
仕
事
人
生
を
活
性
化
し
て

送
っ
て
く
れ
る
な
ら
、
そ
う
い
っ
た
キ
ャ
リ

ア
自
律
し
た
社
員
の
集
合
体
で
あ
る
会
社
全

体
も
活
性
化
し
、
個
人
に
と
っ
て
も
会
社
に

と
っ
て
も
間
違
い
な
く
Ｗ
ｉ
ｎ
―
Ｗ
ｉ
ｎ
の

関
係
に
な
る
。
し
か
し
、
研
修
は
一
過
性
の

非
日
常
の
世
界
な
の
で
、
他
の
研
修
と
同
じ

く
、
日
常
に
戻
る
と
繁
忙
な
業
務
の
中
で
埋

も
れ
て
し
ま
う
。

い
わ
ば
研
修
は
非
日
常
的
な“
点
”の
世

元・森永製菓株式会社人材開発センター長
法政大学キャリアデザイン学部兼任講師、相模女子大学人間社会学部非常勤講師
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ね
人
事
の
中
に
置
く
の
が
良
い
と
考
え
る
立

場
が
優
勢
に
な
っ
て
い
る
。
理
由
は
二
つ
あ

る
。
一
つ
に
は
、
も
と
も
と
人
事
部
で
は
、

従
業
員
の
賃
金
や
業
績
な
ど
、
秘
密
に
し
て

お
く
べ
き
情
報
を
た
く
さ
ん
扱
っ
て
お
り
、

本
来
、
厳
し
い
守
秘
義
務
が
課
せ
ら
れ
た
部

署
で
あ
る
と
い
う
点
が
あ
る
。
ま
た
、
キ
ャ

リ
ア
相
談
に
乗
ろ
う
と
す
る
ほ
ど
の
企
業
で

あ
れ
ば
、
心
身
の
健
康
に
関
す
る
相
談
や
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
の
相
談
の
部
署
も
あ
る
の
が
普

通
で
あ
り
、
人
事
部
が
厳
密
に
守
秘
義
務
を

守
り
な
が
ら
相
談
に
乗
る
こ
と
は
一
般
的
に

な
っ
て
い
る
。
人
事
部
内
の
キ
ャ
リ
ア
相
談

に
乗
る
部
署
が
、
相
談
の
過
程
で
得
た
情
報

を
む
や
み
に
他
に
流
す
こ
と
は
な
い
と
信
じ

る
に
足
る
状
況
が
既
に
で
き
あ
が
っ
て
い
る

と
言
え
よ
う
。
実
際
、
守
秘
義
務
を
守
る
と

信
じ
て
い
な
け
れ
ば
従
業
員
は
利
用
せ
ず
、

利
用
者
が
少
な
け
れ
ば
、
早
晩
、
相
談
制
度

は
取
り
潰
さ
れ
る
の
だ
か
ら
、
理
屈
で
言
っ

て
も
、
守
秘
義
務
を
守
ら
な
い
相
談
の
部
署

は
存
在
し
え
な
い
と
い
う
こ
と
に
も
な
る
だ

ろ
う
。

そ
し
て
、
人
事
部
内
に
相
談
に
関
す
る
部

門
を
設
け
る
も
う
一
つ
の
理
由
は
、
他
の

人
事
部
内
の
関
連
諸
施
策
と
連
携
す
る
こ
と

が
可
能
で
あ
る
と
い
う
点
で
あ
る
。
こ
ち
ら

の
ほ
う
が
よ
り
本
質
的
で
重
要
な
理
由
と
な

る
。
従
来
か
ら
、
日
本
型
の
企
業
内
キ
ャ
リ

ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、
キ
ャ
リ
ア
研

修
の
一
環
と
し
て
行
わ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ

た
。
例
え
ば
、
宿
泊
型
の
キ
ャ
リ
ア
開
発

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
い
、
そ
の
夜
の
時
間

に
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
時
間

を
設
け
る
と
い
う
形
は
、
日
本
で
は
広
く
知

ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
研
修
の
機

会
に
、
後
日
、
さ
ら
に
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
の

相
談
の
希
望
を
と
り
、
必
要
が
あ
れ
ば
、
後

に
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
提
供

す
る
と
い
う
形
も
あ
る
。
そ
の
う
え
で
、
こ

の
宿
泊
型
の
キ
ャ
リ
ア
研
修
＋
キ
ャ
リ
ア
・

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
、
年
代
別
に
セ
ッ
ト

し
、
階
層
型
研
修
と
し
て
整
備
す
る
の
が
一

つ
の
完
成
形
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

３�　

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
策
と
関
連
さ

せ
た
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

こ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア
研
修
と
組
み
合
わ
せ

た
形
で
の
キ
ャ
リ
ア
・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

延
長
線
上
に
、
企
業
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ

リ
ア
形
成
支
援
施
策
と
関
連
さ
せ
た
形
で
の

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
あ
る
。

例
え
ば
、
最
も
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
が
有

意
義
で
あ
る
と
目
さ
れ
て
い
る
の
は
、
社
内

公
募
制
で
あ
る
。キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
は
、
こ
の
社
内
公
募
制
の
さ
ま
ざ
ま
な

局
面
に
関
わ
る
。
自
社
内
に
出
て
い
る
公
募

の
具
体
的
な
仕
事
の
中
身
は
ど
う
い
う
も
の

な
の
か
。
自
分
が
公
募
に
出
し
て
受
か
る
見

込
み
は
あ
る
の
か
。
ま
た
、
公
募
に
出
し
て

落
ち
た
場
合
、
な
ぜ
落
ち
た
の
か
。
さ
ら
に

は
そ
う
い
う
こ
と
が
繰
り
返
さ
れ
た
場
合
、

自
分
は
な
ぜ
落
ち
続
け
る
の
か
。キ
ャ
リ
ア
・

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
こ
れ
ら
の
相
談
に
乗
る

こ
と
が
で
き
る
。
し
か
も
、
こ
う
し
た
相
談

は
、
社
内
公
募
に
応
募
す
る
従
業
員
に
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
だ
け
で
は
な
い
。
社
内
公
募

制
度
そ
の
も
の
が
よ
り
い
っ
そ
う
有
効
に
機

１　

は
じ
め
に

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
お
よ
び

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
公
の
制
度

と
し
て
導
入
さ
れ
て
か
ら
、
既
に
10
年
以
上

が
経
過
し
て
い
る
。
各
方
面
で
キ
ャ
リ
ア
・

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
活
躍
す
る
中
、
進
展
が

著
し
い
の
は
企
業
で
の
活
用
で
あ
る
。
特

に
、
企
業
の
中
で
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
ど
の
よ
う
に
位
置
づ
け
、
ど
の

よ
う
な
役
割
を
果
た
し
て
い
く
の
か
に
つ
い

て
は
、
こ
の
10
年
の
試
行
錯
誤
の
中
で
一
定

の
収
斂
が
み
ら
れ
て
お
り
、現
在
の
と
こ
ろ
、

お
お
む
ね
、
こ
の
あ
た
り
が
妥
当
だ
ろ
う
と

い
う
議
論
の
焦
点
が
見
え
て
き
て
い
る
。

最
近
、
首
都
圏
で
活
躍
す
る
先
進
的
で
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
の
方
々
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
す
る

機
会
が
あ
っ
た
の
で
、そ
の
内
容
を
も
と
に
、

企
業
内
の
キ
ャ
リ
ア・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に

関
す
る
い
く
つ
か
の
ト
ピ
ッ
ク
を
論
じ
た
い
。

２�　

人
事
の
中
に
あ
る
べ
き
か　
　

外
に
あ
る
べ
き
か

従
来
、
企
業
内
の
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
に
つ
い
て
最
も
問
題
と
な
っ
て
き

た
の
は
、
人
事
の
中
に
あ
る
べ
き
か
外
に
あ

る
べ
き
か
と
い
う
問
題
で
あ
っ
た
。
当
然
な

が
ら
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
は

ク
ラ
イ
エ
ン
ト
が
持
ち
込
ん
だ
相
談
内
容
に

関
す
る
守
秘
義
務
が
あ
る
。
こ
の
守
秘
義
務

が
人
事
部
内
に
あ
っ
て
守
ら
れ
る
の
か
が
、

長
い
間
、
議
論
に
な
っ
て
き
た
。

こ
の
点
に
つ
い
て
、
現
在
で
は
、
お
お
む

独立行政法人 労働政策研究・研修機構
キャリア支援部門　主任研究員

下村英雄

キャリア・コンサルタントによる
個の支援を通じた組織の支援
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違
い
が
生
じ
て
い
る
職
場
や
組
織
の
調
整
を

地
道
に
行
っ
て
い
け
ば
、
必
要
の
な
い
摩
擦

は
減
少
し
、
活
き
活
き
と
働
く
こ
と
が
で
き

る
。
結
果
的
に
組
織
全
体
が
活
性
化
す
る
。

こ
う
い
う
役
割
や
機
能
を
、
新
た
に
キ
ャ
リ

ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
担
う
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

５�　

組
織
開
発
に
必
要
な
キ
ャ
リ
ア
・

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
ス
キ
ル

私
が
尊
敬
す
る
腕
利
き
の
キ
ャ
リ
ア
・
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
方
の
話
で
と
て
も
興
味
深

い
と
感
じ
た
の
は
、
組
織
開
発
を
考
え
る
に

あ
た
っ
て
も
、
や
は
り
、
ベ
ー
シ
ッ
ク
な
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
る
と

い
う
こ
と
で
あ
っ
た
。

職
場
に
お
い
て
上
司
と
の
人
間
関
係
に
悩

む
部
下
が
い
た
場
合
、
ま
ず
は
、
部
下
の

側
の
話
を
聞
く
た
め
に
傾
聴
な
ど
の
基
本
的

な
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
る
の
は
言
う
ま
で
も

な
い
。
し
か
し
、
そ
の
後
、
部
下
の
求
め
に

応
じ
て
、
上
司
と
の
関
係
調
整
に
入
る
に
あ

た
っ
て
、
頭
ご
な
し
に
上
司
に
向
か
っ
て
、

部
下
の
Ａ
さ
ん
が
あ
な
た
と
の
人
間
関
係
に

悩
ん
で
い
る
と
言
え
る
は
ず
が
な
い
。
上
司

の
話
を
丁
寧
に
聞
き
取
る
必
要
が
あ
る
。
そ

の
聞
き
取
り
の
過
程
で
、
上
司
の
置
か
れ
て

い
る
状
況
や
制
約
な
ど
を
理
解
す
る
必
要
が

あ
る
。
そ
の
際
、
や
は
り
ベ
ー
シ
ッ
ク
な
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
る
。

そ
も
そ
も
、
こ
の
よ
う
な
場
合
、
上
司
に

接
す
る
に
あ
た
っ
て
も
、
相
当
の
気
づ
か
い

を
し
て
接
す
る
も
の
の
よ
う
で
あ
る
。
例
え

ば
、
必
ず
コ
ン
プ
リ
メ
ン
ト（
賞
賛
）を
入

れ
な
が
ら
接
し
、
話
を
聞
く
の
だ
と
言
う
。

上
司
・
部
下
に
生
じ
て
い
る
行
き
違
い
を
す

り
あ
わ
せ
て
い
く
よ
う
な
介
入
を
す
る
に
あ

た
っ
て
、
普
通
に
や
っ
た
の
で
は
、
普
通
に

感
情
の
ぶ
つ
か
り
合
い
が
生
じ
て
し
ま
う
。

当
然
、
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
し
て
の
人
間
関
係

調
整
の
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
て
い
く
こ
と
に

な
る
の
で
あ
る
。

６　

お
わ
り
に

企
業
に
お
け
る
組
織
開
発
と
い
っ
た
場

合
、そ
こ
に
は
、実
に
さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
ロ
ー

チ
、さ
ま
ざ
ま
な
手
法
と
い
う
も
の
が
あ
る
。

し
か
し
、
少
な
く
と
も
、
こ
の
問
題
に
キ
ャ

リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
関
わ
る
際
に
は
、

大
上
段
に
組
織
全
体
を
改
革
す
る
の
だ
と
大

げ
さ
な
物
言
い
を
す
る
の
で
は
な
い
。
む
し

ろ
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
組
織

開
発
を
行
う
と
き
は
、
そ
の
持
て
る
ス
キ
ル

を
活
か
し
て
、
教
科
書
ど
お
り
の
傾
聴
、
受

容
、
共
感
を
行
い
つ
つ
、
互
い
の
心
の
わ
だ

か
ま
り
を
溶
か
す
よ
う
な
形
で
介
入
し
て
い

く
。
そ
う
い
う
二
者
間
の
人
間
関
係
の
改
善

を
繰
り
返
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
組
織
全
体
に

良
い
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
が

基
本
的
な
思
想
と
い
う
こ
と
に
な
る
で
あ
ろ

う
。

や
組
織
全
体
の
開
発
に
活
か
し
て
い
こ
う

と
す
る
組
織
開
発
に
関
す
る
議
論
が
あ
る
。

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
組
織
開

発
の
ト
ピ
ッ
ク
は
、
以
前
に
比
べ
て
、
も
っ

と
も
進
化
・
深
化
し
て
い
る
。

上
述
し
た
と
お
り
、現
在
、企
業
内
の
キ
ャ

リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
人
事
部

の
中
に
入
り
つ
つ
、
守
秘
義
務
を
守
り
独
立

性
を
保
っ
て
い
る
の
が
一
般
的
で
あ
る
。
こ

う
し
た
形
態
の
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
は
、
必
要

に
応
じ
て
職
場
や
組
織
の
人
間
関
係
や
働
き

方
に
介
入
し
や
す
い
こ
と
に
あ
る
。

例
え
ば
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
の
極
め
て
典
型
的
な
相
談
内
容
と
し
て
、

上
司
・
部
下
間
の
人
間
関
係
の
問
題
が
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
相
談
内
容
の
場
合
、
最
近
の

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、
ク
ラ
イ

エ
ン
ト
で
あ
る
部
下
に
許
可
を
と
っ
た
う
え

で
、
上
司
に
連
絡
す
る
よ
う
な
介
入
支
援
を

提
供
す
る
。
そ
し
て
上
司
・
部
下
双
方
の
考

え
方
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
調
整
し
、
両
者
の
考
え

方
を
す
り
合
わ
せ
る
方
向
で
介
入
す
る
。
そ

の
際
、
両
者
の
単
な
る
認
識
違
い
や
、
些
細

な
誤
解
が
あ
る
場
合
が
あ
る
。
上
司
の
側
で

も
部
下
が
問
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と
は
理
解

し
て
お
り
、
時
期
を
み
て
仕
事
の
内
容
や
部

署
を
異
動
さ
せ
よ
う
と
考
え
て
い
る
場
合
も

あ
る
。
こ
う
し
た
双
方
の
思
い
違
い
を
少
し

ず
つ
解
消
し
て
い
く
。
ま
る
で
上
司
・
部
下

の
人
間
関
係
に
突
き
刺
さ
っ
て
い
た
ト
ゲ
を

抜
い
て
い
く
よ
う
な
支
援
を
提
供
す
る
。

こ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
事
例
が
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
か
ら
発
展
し
進

化
し
た
組
織
開
発
の
ベ
ー
ス
と
な
る
。
行
き

能
す
る
と
い
う
こ
と
に
も
な
る
。

同
様
の
こ
と
は
、
目
標
管
理
制
度
に
も
言

え
る
。
年
間
の
目
標
を
上
司
と
話
し
合
う
に

あ
た
っ
て
、
何
を
ど
の
よ
う
に
話
す
か
の
相

談
に
乗
る
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は

多
い
。
上
司
と
の
面
談
に
備
え
て
、
自
分
の

仕
事
内
容
の
見
直
し
や
働
き
方
に
対
す
る
要

望
を
伝
え
た
い
。
し
か
し
、
ど
こ
ま
で
が
普

通
認
め
ら
れ
る
よ
う
な
見
直
し
や
要
望
な
の

か
。
何
を
ど
ん
な
風
に
伝
え
る
こ
と
が
可
能

な
の
か
。
こ
う
し
た
相
談
に
乗
り
な
が
ら
、

あ
わ
せ
て
上
司
と
の
面
談
の
練
習
も
す
る
と

話
す
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
い
る
。

そ
の
他
、
Ｆ
Ａ
制
度
、
留
学
制
度
な
ど
、

企
業
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ
リ
ア
関
連
施
策

は
す
べ
て
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

と
結
び
つ
く
。
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
に
よ
っ
て
は
、
こ
う
し
た
制
度
が
あ
っ

て
は
じ
め
て
社
内
の
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
は
成
り
立
つ
と
い
う
言
い
方
を
す

る
。
従
業
員
の
話
を
聞
き
、
社
内
に
ど
う
い

う
制
度
が
あ
る
の
か
の
制
度
説
明
を
行
う
の

も
企
業
内
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

の
役
割
で
あ
り
、
そ
う
し
た
制
度
の
説
明
を

通
じ
て
、
従
業
員
の
心
理
的
な
問
題
や
キ
ャ

リ
ア
に
関
わ
る
問
題
を
解
き
ほ
ぐ
し
て
い
く

こ
と
が
、
主
た
る
自
分
の
相
談
の
方
法
論
で

あ
る
と
述
べ
た
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
も
い
る
。

４�　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

と
組
織
開
発

こ
こ
ま
で
の
話
の
延
長
線
上
に
、
企
業
内

の
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
職
場

し
も
む
ら・ひ
で
お
●
筑
波
大
学
大
学
院
博
士
課
程
心
理

学
研
究
科
修
了
。
博
士（
心
理
学
）。
専
門
は
キ
ャ
リ
ア

ガ
イ
ダ
ン
ス
政
策
論
、
キ
ャ
リ
ア
心
理
学
。
著
書
に「
成

人
キ
ャ
リ
ア
発
達
と
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
」（
２
０
１
３
）、

「
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
心
理
学
」（
２
０
０
９
）等
が
あ
る
。

産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
、
２
級
キ
ャ
リ
ア・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

技
能
士
。
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文
川　

日
立
の
山
田
さ
ん
は
、
企
業
の
中
で
組
織

の
活
性
化
を
目
指
し
な
が
ら
キ
ャ
リ
ア
開
発
に
携

わ
ら
れ
て
い
ま
す
。
小
野
田
さ
ん
は
経
営
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
と
し
て
企
業
に
関
わ
る
仕
事
を
ず
っ
と

や
ら
れ
て
き
て
、
組
織
の
外
側
か
ら
組
織
の
活
性

化
、
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
さ
れ
て
い
る
。
私

は
、最
近
は
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
方
々

の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
と
か
養
成
な
ど
に
深
く
関
わ
っ

て
き
て
い
ま
す
。
三
者
三
様
の
立
ち
位
置
で
、
今

日
は
お
話
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
、
最
近
ど
う
い
う
こ
と
に
注
力
さ
れ
て

い
る
か
、
そ
こ
で
ど
の
よ
う
な
課
題
を
感
じ
ら
れ

て
い
る
か
、
そ
の
辺
か
ら
簡
単
に
お
話
し
い
た
だ

い
て
は
ど
う
か
と
思
う
ん
で
す
け
れ
ど
も
。

■

グ
ロ
ー
バ
ル
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

山
田　

多
く
の
企
業
に
と
っ
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

を
進
展
さ
せ
る
と
と
も
に
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

創
出
」
と
い
う
こ
と
が
大
き
な
課
題
に
な
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
で
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は

何
か
。
既
存
の
技
術
を
発
展
さ
せ
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
あ
る
だ
ろ
う
し
、
社
会
や
消
費
者
が
あ

ま
り
気
づ
い
て
い
な
い
課
題
を
発
見
し
て
、
提
案

し
て
い
く
も
の
も
あ
る
。
既
存
の
技
術
で
済
む
か

も
し
れ
な
い
し
開
発
し
な
く
て
は
い
け
な
い
か
も

し
れ
な
い
。
そ
こ
で
昔
と
の
大
き
な
違
い
は
、
一

人
じ
ゃ
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
い
わ
ゆ
る

多
様
性
、
男
女
等
の
属
性
の
違
い
は
も
ち
ろ
ん
、

ま
っ
た
く
違
う
価
値
観
、
能
力
、
考
え
方
、
専
門

分
野
の
人
と
一
緒
に
や
る
か
ら
、
見
え
な
か
っ
た

も
の
が
見
え
て
く
る
こ
と
が
あ
る
。
そ
う
い
う
こ

と
が
や
れ
る
人
、
や
れ
る
よ
う
な
風
土
を
会
社
の

中
で
作
ろ
う
と
し
た
時
に
、
こ
れ
っ
て
会
社
の
中

で
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
や
っ
て
い
る
こ
と
の
意
味
と

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い
な
、
と
い
う
気
が
し
て
い

る
ん
で
す
。
２
０
０
２
年
く
ら
い
か
ら
当
社
で

は
キ
ャ
リ
ア
開
発
施
策
が
始
ま
っ
て
い
る
ん
で
す

け
れ
ど
も
、
そ
れ
は
個
人
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い

て
、
自
立
し
た
個
人
、
強
い
個
人
に
な
ろ
う
、
そ

の
た
め
に
は
自
分
は
こ
の
会
社
で
何
を
し
た
い
の

か
、何
が
で
き
る
の
か
、一
人
ひ
と
り
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
は
っ
き
り
さ
せ
て
や
っ
て
い
く
、
そ
う

す
る
と
お
互
い
が
違
う
と
い
う
こ
と
が
当
然
わ

か
っ
て
き
て
、
そ
こ
を
上
司
が
ど
う
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
し
て
い
く
の
か
、
今
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
言
葉
が
あ
る
の
で
、
ま
さ
に

そ
の
こ
と
な
ん
で
す
け
れ
ど
。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
で
き
る
組
織
っ
て
何

だ
ろ
う
と
考
え
た
ら
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
必
要

と
な
る
。
以
前
か
ら
や
っ
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
開
発

施
策
と
い
う
の
は
個
人
の
働
く
う
え
で
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
焦
点
が
あ
た
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

を
組
織
側
か
ら
み
る
と
、
い
ろ
ん
な
価
値
観
・
能

力
が
あ
る
、
異
種
異
能
な
人
材
に
や
る
気
に
な
っ

て
も
ら
っ
て
、
組
織
の
中
で
最
大
限
に
力
を
発
揮

し
て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

文
川　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、
異
な
る
価
値
観
を
認

め
て
い
か
な
い
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
起
こ
り
づ

ら
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
も
と
も
と
キ
ャ
リ
ア

開
発
施
策
と
い
う
も
の
を
、
日
立
さ
ん
で
導
入
し

て
き
た
理
由
は
何
だ
っ
た
ん
で
す
か
。

山
田　

経
営
環
境
の
変
化
が
大
き
く
あ
っ
た
と
い

う
の
は
確
か
で
す
ね
。２
０
０
０
年
頃
と
い
う
と
、

事
業
構
造
を
変
え
、
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
、
Ｉ
Ｔ

分
野
を
伸
ば
し
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な
く
な
っ

た
。
こ
の
Ｉ
Ｔ
分
野
は
技
術
革
新
の
ス
ピ
ー
ド
も

速
く
、
か
つ
、
シ
ス
テ
ム
の
構
築
な
ど
一
人
ひ
と

り
の
頭
脳
、つ
ま
り
個
人
に
頼
る
部
分
が
大
き
い
。

個
人
が
フ
ロ
ン
ト
に
立
ち
、
あ
る
時
に
は
リ
ス
ク

を
と
っ
て
、
判
断
し
、
頭
の
中
の
創
造
性
を
ど
う

発
揮
す
る
か
と
い
う
課
題
に
な
っ
て
、
一
人
ひ
と

り
が
強
く
な
り
、
自
立
・
自
律
し
た
個
人
に
な
ら

な
き
ゃ
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
わ
け
で

キャリア・コンサルティングによって
企業のキャリア開発・組織開発を
いかに支援するか

山田泰雄氏
株式会社日立製作所　人財統括本部 人事勤労本部
タレントマネジメント部 兼 総合教育センタ 企画部 部長代理

やまだ・やすお●（株）日立製作所入社後、同社研究
所にて人事・総務業務全般に従事。その後、社員の
キャリア開発支援専任部署へ異動。2011年から
現職。キャリアカウンセラー、産業カウンセラー、ＮＰＯ
日本キャリア・カウンセリング研究会認定キャリア開
発ワークショップ・ＣＤＷ®ファシリテーター。

山田泰雄氏
株式会社日立製作所　人財統括本部 人事勤労本部
タレントマネジメント部 兼 総合教育センタ 企画部 部長代理

小野田博之氏
有限会社キャリアスケープ・コンサルティング　代表

文川　実氏　（司会）

１級キャリア・コンサルティング技能士

キャリア形成が組織主導から個人主導へと移行し、キャリアの自立／自律が求めら
れている中、社内外のキャリア・コンサルタントを活用することで、企業のキャリア
支援がより効果的に行われるのではないでしょうか。
いま、企業において組織として何が課題となっているのか、キャリア開発や組織開発
の支援に何が求められているのか、そしてキャリア・コンサルティングに何ができる
のか、どのように有効なのかについて、個人、組織それぞれの側面からお三方にお話
し合いいただきました。

座談会

出
席
者

特集●企業におけるキャリア・コンサルティング
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う
で
す
か
」
と
言
わ
れ
、
社
長
も
「
そ
れ
は
い
い

ね
」
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
ん
で
す
け
ど
、
そ
れ

は
わ
れ
わ
れ
人
事
サ
イ
ド
で
も
「
そ
う
い
う
こ
と

や
っ
た
ら
ど
う
で
す
か
」と
言
っ
た
こ
と
だ
っ
た
。

社
外
の
人
が
言
う
と
全
然
話
が
違
っ
て
聞
こ
え
る

ん
だ
と
思
っ
て
、
た
ま
た
ま
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

募
集
が
あ
っ
た
の
で
外
に
出
た
ん
で
す
。

　

そ
こ
で
、
企
業
に
人
事
制
度
を
導
入
す
る
仕
事

を
し
て
い
て
、
90
年
頃
で
す
の
で
当
時
流
行
り
の

職
能
資
格
制
度
か
ら
年
俸
制
、
執
行
役
員
制
な
ど

い
ろ
い
ろ
や
っ
て
い
た
ん
で
す
。
け
れ
ど
も
、
制

度
を
導
入
し
て
も
、
結
局
う
ま
く
い
く
会
社
は
う

ま
く
い
く
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
う
ま
く
い
か
な
い

会
社
は
う
ま
く
い
か
な
い
。
う
ま
く
い
か
な
い
会

社
の
人
た
ち
が
何
て
言
う
か
と
い
う
と
、「
社
員

が
口
開
け
て
待
っ
て
る
だ
け
な
ん
で
す
よ
、『
次

は
何
し
て
く
れ
る
ん
で
す
か
、
会
社
は
』
と
い
う

感
じ
で
」
と
。
そ
こ
に
主
体
性
は
な
く
、「
何
と

か
し
て
く
だ
さ
い
、
会
社
は
」
と
い
う
こ
と
が
多

か
っ
た
。
一
方
で
活
性
化
す
る
会
社
の
社
員
の

方
々
は
、制
度
を
自
分
の
た
め
に
使
お
う
と
す
る
。

「
こ
う
い
う
こ
と
し
た
ら
私
は
ど
う
な
れ
る
ん
で

す
か
」
と
言
う
。
将
来
像
が
あ
っ
て
、
自
分
は
こ

う
い
う
ふ
う
に
な
り
た
い
と
い
う
の
が
あ
っ
た
ほ

う
が
、
仕
事
に
も
前
向
き
に
な
る
し
、
も
っ
と
い

い
仕
事
を
し
よ
う
と
思
う
か
ら
創
造
性
も
生
産
性

も
上
が
る
。

　

例
え
ば
評
価
に
し
て
も
、
会
社
が
こ
う
い
う
評

価
を
す
る
と
決
め
る
の
で
は
な
く
て
、「
皆
さ
ん

は
ど
う
い
う
評
価
を
さ
れ
た
い
で
す
か
、
皆
さ
ん

で
評
価
さ
れ
た
い
も
の
を
決
め
て
い
き
ま
し
ょ

う
」
と
勧
め
る
と
、
納
得
度
が
高
い
ん
で
す
。
自

分
た
ち
で
物
事
を
考
え
て
決
め
て
い
け
る
と
や
る

気
に
も
な
る
し
、
納
得
感
も
あ
る
ん
だ
っ
た
ら
、

そ
の
よ
う
に
し
た
ほ
う
が
い
い
。
逆
に
自
分
が
こ

の
会
社
で
ど
う
生
き
て
い
く
か
を
わ
か
っ
て
な
い

と
働
き
が
い
・
生
き
が
い
と
い
う
も
の
は
生
ま
れ

す
。
そ
の
時
に
焦
点
が
あ
た
っ
た
の
は
、
一
人
ひ

と
り
が
自
分
に
と
っ
て
の
仕
事
と
は
何
な
の
か
、

働
く
意
味
や
意
義
は
何
な
の
か
、
自
分
に
と
っ
て

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
何
な
の
か
、
こ
う
い
っ
た

こ
と
を
自
覚
し
、
強
い
意
思
・
意
欲
を
持
ち
仕
事

に
臨
ん
で
も
ら
う
こ
と
。
そ
の
た
め
の
、
企
業
戦

略
に
基
づ
い
た
人
事
戦
略
と
し
て
、
こ
の
よ
う
な

個
人
の
自
立
・
自
律
を
支
援
す
る
意
味
で
の
キ
ャ

リ
ア
開
発
施
策
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
。

　

そ
し
て
も
う
一
つ
は
、
事
業
構
造
を
転
換
し
て

い
く
時
に
、
一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
こ
と
を
大
切

に
考
え
よ
う
と
い
う
こ
と
が
あ
っ
た
と
思
う
ん
で

す
。
２
０
０
２
年
く
ら
い
に
出
た
厚
生
労
働
省
に

よ
る
「
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
５
万
人
養

成
計
画
」と
い
う
の
も
、エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ

を
自
分
で
上
げ
て
い
く
必
要
が
世
の
中
に
出
て
き

た
こ
と
が
お
そ
ら
く
背
景
に
あ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
個
人
の
力
を
ど
う
引
き
出
す
か
、
個
人
が
い

か
に
強
く
な
る
か
、
自
立
・
自
律
し
た
個
人
を
ど

う
確
立
し
て
い
く
か
と
い
う
文
脈
の
中
で
、
キ
ャ

リ
ア
開
発
と
い
う
の
が
出
て
き
た
。

■

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
自
分
で
考
え
る

文
川　

小
野
田
さ
ん
が
キ
ャ
リ
ア
開
発
に
足
を
踏

み
込
ん
だ
の
は
い
つ
頃
で
す
か
。

小
野
田　

80
年
代
後
半
に
Ｊ
Ｃ
Ｃ
の
Ｃ
Ｄ
Ｗ
（
＊
１
）

に
業
務
命
令
で
た
ま
た
ま
出
た
の
が
き
っ
か
け
で

す
。
そ
の
時
に
、
自
分
の
こ
と
は
自
分
で
考
え
る

ん
だ—

と
い
う
こ
と
を
は
じ
め
、
な
る
ほ
ど
と
思

う
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
っ
た
ん
で
す
。
そ
の
時
は

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
会
社
で
人
事
を
や
っ
て
い
ま
し

た
。
社
員
の
満
足
度
を
上
げ
る
た
め
に
評
価
制
度

や
教
育
・
研
修
体
系
の
変
更
な
ど
に
取
り
組
ん
で

た
ん
で
す
が
、
社
員
の
受
け
は
非
常
に
よ
く
な

か
っ
た
。
あ
る
日
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
方
が
や
っ

て
き
て
、「
こ
う
い
う
ふ
う
に
社
内
を
し
た
ら
ど

小野田博之氏
有限会社キャリアスケープ・コンサルティング　代表

おのだ・ひろゆき●有限会社キャリアスケープ・コン
サルティング代表。大学卒業後、新聞社記者、ソフト
ウェア会社人事教育部等を経て、現職。内的キャリ
アを自覚した個人と社会的ミッションを自覚した組織
の成長、発展の支援を目的とした経営コンサルティン
グ、組織開発／キャリア開発、キャリアをテーマとした
グループワーク、カウンセリング等を行っている。

て
こ
な
い
。
そ
う
す
る
と
い
く
ら
制
度
を
導
入
し

て
も
あ
ん
ま
り
変
わ
ら
な
い
。
そ
も
そ
も
自
分
が

ど
う
し
た
い
の
か
と
い
う
こ
と
、
自
分
の
キ
ャ
リ

ア
を
自
分
で
考
え
る
こ
と
が
大
切
な
ん
で
す
。

　

会
社
が
な
ぜ
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
や
る
か
と
い
う

と
、
会
社
の
生
産
性
を
上
げ
る
た
め
、
社
員
に
が

ん
ば
っ
て
働
い
て
も
ら
う
た
め
。
ど
う
い
う
時
に

社
員
は
が
ん
ば
る
か
と
い
う
と
、
自
分
の
た
め
に

な
る
時
。
短
期
的
あ
る
い
は
中
長
期
的
に
自
分
の

た
め
に
な
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
れ
ば
、
ち
ゃ
ん

と
や
る
し
、
や
っ
て
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
こ
と

に
対
し
て
責
任
は
引
き
受
け
る
。
会
社
が
例
え
ば

職
務
等
級
制
に
し
て
、「
こ
う
い
う
仕
事
が
し
た

い
と
思
っ
た
ら
こ
う
い
う
経
験
が
要
る
」と
か「
会

社
に
は
こ
う
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
あ
っ
て
、
こ
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就
く
と
給
料
は
い
く
ら
で
す
」
と

い
う
こ
と
を
明
確
に
し
て
お
く
。
そ
れ
で
、「
あ

な
た
は
部
長
に
な
り
た
い
で
す
か
。
な
り
た
い
ん

だ
っ
た
ら
部
長
目
指
し
て
が
ん
ば
っ
て
く
だ
さ

い
。な
り
た
く
な
い
な
ら
今
の
担
当
職
の
ま
ま
で
、

処
遇
は
そ
の
ま
ま
で
す
。そ
れ
で
も
い
い
で
す
か
」

と
問
う
。
本
人
に
し
て
み
れ
ば
、「
部
長
に
な
る

よ
り
、
担
当
者
で
お
客
さ
ん
と
直
接
関
わ
る
ほ
う

が
楽
し
く
て
や
っ
て
る
ん
だ
か
ら
い
い
で
す
よ
、

こ
れ
で
」
と
い
う
こ
と
も
あ
る
。

　

そ
れ
が
最
も
う
ま
く
機
能
し
た
会
社
に
、
あ
る

外
食
産
業
が
あ
り
ま
す
。
外
食
産
業
の
場
合
、
お

店
が
よ
け
れ
ば
会
社
は
う
ま
く
い
く
ん
で
す
け

ど
、
多
く
の
場
合
お
店
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
次
の
ポ

ス
ト
を
示
す
わ
け
で
す
。
例
え
ば
エ
リ
ア
・
マ
ネ

ジ
ャ
ー
と
か
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
と
か
営
業
部
長

と
か
。
そ
こ
を
目
指
し
て
が
ん
ば
る
。
一
番
成
績

の
い
い
人
間
が
エ
リ
ア
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
、
部
長
に

な
っ
て
い
く
と
い
う
仕
組
み
に
し
て
し
ま
う
。
で

も
そ
れ
は
お
か
し
な
話
で
、
お
店
が
一
番
稼
い
で

る
ん
だ
か
ら
、
お
店
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
会
社
で
一

番
え
ら
い
は
ず
で
す
。
そ
れ
が
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
で

（
＊
１
）
Ｃ
Ｄ
Ｗ

Ｊ
Ｃ
Ｃ
（
日
本
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
研
究
会
）
が
実
施
す
る
キ
ャ
リ

ア
開
発
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
。
自
己
カ
ウ

ン
セ
リ
ン
グ
、
グ
ル
ー
プ
・
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
、
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
を
通
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら

自
己
理
解
を
深
め
、
自
身
の
キ
ャ
リ

ア
・
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る
２
泊
３
日
の

キ
ャ
リ
ア
研
修
。
個
人
の
内
的
プ
ロ
セ

ス（
内
的
キ
ャ
リ
ア
）
に
焦
点
を
あ
て
、

個
人
と
組
織
の
共
生
を
実
現
す
る
た

め
の
自
己
決
定
を
目
的
と
す
る
。　
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う
と
い
う
こ
と
で
も
あ
る
ん
で
す
。

■

低
成
長
期
の
自
立
し
た
個
人

文
川　

従
来
あ
っ
た
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
（
＊
２
）
を
そ

の
人
が
歩
め
る
か
ど
う
か
は
わ
か
ら
な
い
わ
け

で
、
事
業
構
造
が
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
り
、
そ
の

事
業
が
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
り
し
た
ら
自
分
で

考
え
る
し
か
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
す

よ
ね
。

小
野
田　

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
設
定
を
す
る
仕
事
を

や
っ
た
こ
と
も
あ
る
ん
で
す
が
、
そ
の
時
に
思
っ

た
の
は
、
実
際
に
や
っ
て
い
る
の
は
キ
ャ
リ
ア
パ

ス
の
設
定
で
は
な
く
て
、
競
争
さ
せ
る
た
め
の
仕

掛
け
作
り
に
な
っ
て
い
た
の
で
は
な
い
か
と
い
う

こ
と
な
ん
で
す
よ
ね
。
要
は
出
世
競
争
さ
せ
る
た

め
の
（
す
ご
ろ
く
の
よ
う
な
）。
賃
金
制
度
も
そ

う
で
す
け
ど
、
評
価
の
い
い
人
と
悪
い
人
で
昇
給

額
が
１
万
も
違
わ
な
い
わ
け
で
す
よ
。
年
間
で

12
万
。そ
れ
を
死
に
物
狂
い
で
追
い
か
け
さ
せ
て
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
か
テ
ン
シ
ョ
ン
を
張
り

続
け
さ
せ
る
。
み
ん
な
に
同
じ
夢
を
見
さ
せ
て
、

「
そ
こ
を
目
指
し
て
み
ん
な
一
生
懸
命
が
ん
ば

れ
ー
」
っ
て
や
っ
て
き
た
の
が
高
度
成
長
期
だ
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
。
み
ん
な
周
り
が
そ
う
思
っ

て
る
か
ら
、
疑
わ
な
い
。
今
だ
っ
て
そ
う
思
っ
て

い
る
人
は
い
る
と
思
い
ま
す
よ
、
社
内
に
ず
っ
と

い
る
人
は
。
中
に
は
「
何
や
っ
て
ん
だ
ろ
、
１
万

円
し
か
違
わ
な
い
の
に
」と
思
う
人
も
い
ま
す
が
。

文
川　

そ
う
し
た
動
機
づ
け
で
競
争
心
を
駆
り
立

て
ら
れ
て
、
か
つ
て
は
う
ま
く
い
っ
て
い
た
、
と
。

小
野
田　

か
つ
て
は
ね
。
今
は
人
件
費
を
そ
ん
な

に
上
げ
ら
れ
な
い
か
ら
、「
１
万
も
上
げ
ら
れ
ま

せ
ん
、
定
昇
し
か
無
理
で
す
」
と
。
定
昇
以
外
に

上
げ
ら
れ
る
の
は
役
職
手
当
で
、
で
も
「
役
職
は

付
け
ら
れ
ま
せ
ん
、
も
う
精
一
杯
付
け
ま
し
た
」

と
い
う
状
態
。
昇
給
も
し
づ
ら
い
、
役
職
に
も
な

居
続
け
る
と
負
け
組
に
な
っ
て
し
ま
う
。
そ
う
す

る
と
、
地
域
に
密
着
し
た
い
い
お
店
を
作
っ
て
お

客
さ
ん
か
ら
は
慕
わ
れ
て
い
る
ん
だ
け
れ
ど
も
、

社
内
的
に
は
負
け
組
、
と
い
う
ダ
ブ
ル
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
に
な
っ
て
し
ま
う
。

　

本
人
は
そ
の
お
店
に
ず
っ
と
い
た
い
、
収
益
構

造
か
ら
い
っ
て
例
え
ば
月
給
50
万
円
な
ら
そ
の
店

は
成
り
立
つ
と
す
れ
ば
、
本
人
が
そ
れ
で
い
い
ん

だ
っ
た
ら
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
、
と
い
う
ふ
う
に

し
た
ほ
う
が
本
人
も
楽
し
く
働
け
る
。
会
社
と
し

て
も
そ
の
ほ
う
が
収
益
は
安
定
す
る
し
、
マ
ネ

ジ
ャ
ー
が
い
い
と
お
客
さ
ん
は
つ
い
て
く
る
。
ア

ル
バ
イ
ト
も
辞
め
な
い
。
学
生
は
卒
業
の
時
に
は

辞
め
る
ん
で
す
け
ど
、
そ
の
時
に
後
輩
を
紹
介
す

る
。
そ
の
人
が
当
て
に
な
る
の
で
、
募
集
費
が
要

ら
な
い
。
や
る
気
が
あ
る
か
ら
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
・

コ
ス
ト
も
あ
ま
り
か
か
ら
な
い
。
紹
介
す
る
ほ
う

も
好
き
で
働
い
て
い
た
店
だ
か
ら
優
秀
な
子
を
紹

介
す
る
。
紹
介
さ
れ
た
子
も
先
輩
の
顔
が
あ
る
か

ら
、
が
ん
ば
る
。
い
い
人
材
が
集
ま
る
。
ま
す
ま

す
い
い
お
店
に
な
る
。

　

そ
う
い
う
状
態
に
す
る
た
め
に
何
が
必
要
か
と

い
う
と
、「
あ
な
た
は
マ
ネ
ジ
ャ
ー
で
一
生
過
ご

し
た
い
で
す
か
」
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。
部
長

と
か
百
人
に
一
人
く
ら
い
し
か
な
れ
な
い
よ
う
な

エ
サ
を
ぶ
ら
下
げ
て
が
ん
ば
れ
っ
て
言
う
よ
り

も
、「
あ
な
た
は
本
当
に
ど
う
し
た
い
の
」
と
い

う
話
を
し
た
ほ
う
が
早
い
。
本
人
の
納
得
感
は
高

い
し
、
う
ま
く
い
く
ん
で
す
よ
。
そ
も
そ
も
お
店

や
り
た
く
て
入
っ
て
く
る
人
が
多
い
ん
だ
か
ら
。

本
人
が
自
分
の
仕
事
に
納
得
し
て
い
る
こ
と
は
す

ご
く
重
要
だ
な
、
と
。

　

一
方
で
、
新
卒
採
用
を
含
め
て
「
皆
さ
ん
、
こ

の
仕
事
納
得
し
て
や
っ
て
ま
す
か
」
と
い
う
と
、

全
然
納
得
し
て
な
い
。「
た
ま
た
ま
入
っ
た
」
と
。

ま
あ
、
そ
れ
は
新
卒
一
括
採
用
制
度
で
あ
る
意
味

し
ょ
う
が
な
い
ん
で
す
け
ど
、
少
な
く
と
も
入
っ

た
後
で
ど
う
い
う
仕
事
を
や
り
た
い
か
ぐ
ら
い
は

ち
ゃ
ん
と
考
え
な
き
ゃ
い
け
な
い
。「
そ
れ
は
会

社
や
上
司
が
考
え
て
く
だ
さ
い
。
会
社
に
入
っ
た

ら
あ
な
た
色
に
染
ま
り
ま
す
よ
」
じ
ゃ
な
く
て
、

自
分
は
何
を
し
た
い
の
か
考
え
る
。
た
だ
、
考
え

違
い
も
あ
る
か
ら
、
い
つ
で
も
リ
ス
タ
ー
ト
で
き

る
仕
組
み
や
教
育
体
制
も
整
え
、
給
与
の
体
系
も

わ
か
る
よ
う
に
し
、
社
内
に
ど
う
い
う
ポ
ジ
シ
ョ

ン
が
あ
る
か
も
わ
か
る
よ
う
に
し
て
、
あ
と
は
あ

な
た
が
選
ぶ
だ
け
で
す
、
と
い
う
の
を
こ
こ
し
ば

ら
く
ず
っ
と
や
っ
て
い
ま
す
ね
。

　

そ
う
す
る
と
組
織
も
ど
ん
ど
ん
よ
く
な
る
わ
け

で
す
。
自
分
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
と
か
何
を
や
ら

な
き
ゃ
い
け
な
い
か
も
わ
か
る
。
例
え
ば
「
う
ち

の
会
社
は
こ
う
い
う
こ
と
や
る
か
ら
、
君
た
ち
に

は
こ
う
い
う
こ
と
を
や
っ
て
ほ
し
い
」
と
か
「
悪

い
け
ど
こ
の
事
業
か
ら
撤
収
す
る
か
ら
」
み
た
い

な
こ
と
を
中
長
期
計
画
の
中
で
表
明
す
る
の
で
、

そ
こ
に
い
る
人
た
ち
も
「
お
れ
の
事
業
は
な
く
な

る
か
も
し
れ
な
い
」
と
思
え
ば
、
身
の
振
り
方
を

考
え
る
か
、「
ち
ょ
っ
と
待
っ
て
く
だ
さ
い
、
う

ち
の
事
業
に
は
こ
う
い
う
可
能
性
が
あ
る
ん
で

す
、
だ
か
ら
こ
の
１
年
間
こ
う
い
う
こ
と
を
や
ら

せ
て
く
だ
さ
い
、
Ｖ
字
回
復
も
可
能
か
も
し
れ
ま

せ
ん
」
と
い
う
こ
と
も
言
え
る
わ
け
で
す
。
自
分

の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
れ
ば
ね
。
そ
う
い
う
面
で

は
組
織
開
発
だ
し
、
個
人
に
対
し
て
「
結
局
あ
な

た
は
そ
う
い
う
こ
と
や
り
た
い
の
、
や
り
た
く
な

い
の
」
と
い
う
の
は
、キ
ャ
リ
ア
開
発
の
話
だ
し
。

文
川　

こ
う
い
う
時
代
な
の
で
、
一
つ
の
会
社
も

事
業
も
５
年
後
に
あ
る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い

し
、
会
社
の
中
に
必
ず
し
も
踏
み
と
ど
ま
っ
て
自

分
の
将
来
像
を
考
え
る
の
が
現
実
的
か
ど
う
か
は

わ
か
ら
な
い
で
す
よ
ね
。

小
野
田　

一
方
で
は
そ
う
で
す
ね
。
で
も
会
社
を

移
る
こ
と
を
奨
励
し
て
る
わ
け
じ
ゃ
な
く
て
、
い

い
会
社
だ
っ
た
ら
つ
ぶ
れ
な
い
よ
う
に
が
ん
ば
ろ

文川　実氏
1 級キャリア・コンサルティング技能士

ふみかわ・みのる●キャリア・カウンセラー、経営コン
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務を経て1998 年より現職。専門領域は、キャリア開
発、組織開発（OD）。1 級キャリア・コンサルティング
技能士、キャリア開発カウンセラー（JICD認定）、中
小企業診断士。キャリア・コンサルティング技能士会
関東甲信越支部幹事。

（
＊
２
）
キ
ャ
リ
ア
パ
ス

あ
る
職
位
や
職
務
に
就
く
た
め
に
ど

の
よ
う
な
経
験
や
ス
キ
ル
が
必
要
か
を

示
し
た
昇
進
・
昇
格
等
の
道
す
じ
の

モ
デ
ル
。
基
準
・
条
件
を
明
確
化
す

る
こ
と
で
、
社
員
の
目
標
意
識
、
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、成
長
を
促
す
。

具
体
的
に
は
業
種
、
職
種
、
企
業
に

よ
っ
て
異
な
る
。
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か
な
か
付
け
て
あ
げ
ら
れ
な
い
。

山
田　

そ
こ
で
出
て
き
た
の
は
、
一
人
ひ
と
り
が

や
り
た
い
こ
と
、
モ
チ
ベ
ー
タ
ー
に
な
る
も
の
を

大
切
に
し
て
や
っ
て
い
く
考
え
方
で
す
。
こ
れ
は

個
人
に
と
っ
て
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
と
い
う
こ
と
が

で
き
ま
す
。
し
か
し
、そ
う
い
っ
た
個
人
の
意
思
・

意
欲
に
基
づ
い
て
仕
事
を
し
て
い
た
と
し
て
も
、

そ
の
時
の
知
識
や
ス
キ
ル
で
は
３
年
後
、
５
年
後

同
じ
こ
と
が
で
き
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
こ
れ
は

環
境
が
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
こ

と
か
ら
来
る
も
の
で
す
が
、
そ
れ
に
対
応
で
き
る

よ
う
さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
個
人
は
行
い
続

け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
歩

む
と
い
う
こ
と
は
反
面
、
す
ご
く
厳
し
い
側
面
も

持
っ
て
い
る
。

小
野
田　

そ
れ
を
考
え
る
こ
と
が
キ
ャ
リ
ア
自
立

と
い
う
こ
と
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
。
以
前
は
、
そ

れ
を
会
社
が
ど
う
に
か
し
て
く
れ
た
わ
け
で
す

よ
。各
企
業
が
大
規
模
な
リ
ス
ト
ラ
を
し
た
時
に
、

「
あ
な
た
は
こ
っ
ち
の
工
場
に
い
た
け
ど
、
こ
っ

ち
の
工
場
に
行
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」と
か「
こ

の
事
業
や
っ
て
た
け
ど
、
向
か
な
い
か
も
し
れ
な

い
け
ど
こ
っ
ち
の
事
業
に
行
っ
て
く
だ
さ
い
」
と

か
。
今
は
「
ど
う
し
ま
す
か
。
全
員
を
会
社
が
面

倒
見
る
と
い
う
こ
と
は
も
う
な
い
で
す
よ
」
と
い

う
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

山
田　

個
々
人
で
自
分
が
ど
う
し
た
い
の
か
、

キ
ャ
リ
ア
自
覚
を
持
つ
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。
そ
れ
に
基
づ
い
て
自
分
で
学
ぶ
。
こ

う
い
う
幅
の
中
で
自
分
は
や
っ
て
い
き
た
い
と

思
っ
た
ら
、
自
ら
つ
か
ん
で
い
か
な
い
と
い
け
な

い
。
上
司
に
は
育
成
責
任
が
あ
る
と
し
て
も
、
こ

れ
だ
け
不
確
実
な
時
代
だ
と
、
今
や
上
司
と
し
て

ど
う
い
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
す
る
か
、
ど
う
キ
ャ

リ
ア
開
発
を
支
援
す
る
か
と
い
う
の
は
難
し
い
問

題
で
、
一
方
的
な
指
導
と
い
う
よ
り
も
、
一
緒
に

考
え
る
み
た
い
な
も
の
に
変
化
し
て
い
か
ざ
る
を

得
な
い
の
で
は
な
い
か
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
部

下
が
と
っ
て
も
い
い
、
み
た
い
に
な
っ
て
い
か
な

い
と
、
組
織
と
し
て
新
し
い
も
の
に
つ
い
て
い
け

な
い
か
も
し
れ
な
い
。

小
野
田　

一
人
ひ
と
り
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
支
援

し
な
い
で
そ
の
部
門
が
活
性
化
す
る
わ
け
が
な
い

し
、
会
社
が
よ
く
な
る
わ
け
が
な
い
。
新
製
品
を

考
え
て
い
る
人
が
新
製
品
を
考
え
ら
れ
る
環
境
を

ど
う
や
っ
て
作
っ
て
あ
げ
ら
れ
る
か
、
と
い
う
こ

と
し
か
会
社
は
で
き
ま
せ
ん
。
本
人
が
や
り
た
い

こ
と
、
考
え
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
、
会
社
は
支

援
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
上
司
と
し
て
の
立
ち

位
置
で
言
え
ば
、「
上
司
が
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
を
す
れ
ば
い
い
」と
言
い
ま
す
か
、キ
ャ

リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
的
な
発
想
、理
念
を
持
っ

て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
必
要
が
あ
る
と
は
思
い
ま

す
。

■

支
援
の
目
的
と
手
段

文
川　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
い
う
立

場
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
支
援
は
、
あ
る
選
択
肢
の

中
で
ど
っ
ち
が
い
い
か
と
い
う
選
択
の
手
伝
い
を

す
る
も
の
だ
っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
例
え

ば
、
今
あ
な
た
の
会
社
で
こ
れ
こ
れ
の
コ
ー
ス
が

あ
り
ま
す
が
、
ど
ち
ら
が
メ
リ
ッ
ト
、
デ
メ
リ
ッ

ト
が
多
い
か
少
な
い
か
、
み
た
い
な
。
キ
ャ
リ
ア

パ
ス
が
一
本
道
だ
っ
た
り
、
会
社
や
業
界
で
の
変

化
が
そ
れ
ほ
ど
起
こ
ら
な
か
っ
た
時
に
は
、
そ
う

い
う
支
援
も
あ
り
得
た
と
思
う
ん
で
す
け
ど
、
今

の
場
合
は
選
択
肢
を
作
っ
て
も
ら
う
み
た
い
な
支

援
が
で
き
れ
ば
い
い
の
か
な
と
い
う
気
が
し
て
い

ま
す
。

山
田　

一
対
一
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
と
い
う
行
為
は
、
最
終
的
に
は
本
人
が

自
分
の
力
で
生
き
て
い
く
こ
と
を
支
援
す
る
、
も

や
も
や
し
た
段
階
か
ら
や
が
て
具
体
的
に
自
分
で

考
え
て
、
自
分
の
道
を
歩
む
こ
と
の
支
援
、
と
い

う
方
向
に
行
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
う

い
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
。
Ａ
と
Ｂ

の
選
択
肢
の
ど
っ
ち
を
選
ぶ
と
い
う
だ
け
じ
ゃ
な

く
な
っ
て
く
る
。

小
野
田　

選
択
肢
と
い
う
と
、「
営
業
に
行
く
か

開
発
に
行
く
か
」
み
た
い
な
話
で
す
け
れ
ど
も
、

そ
う
で
は
な
く
て
、
そ
も
そ
も
営
業
に
行
く
か
行

か
な
い
か
、
今
の
ま
ま
い
る
か
い
な
い
か
と
い
う

の
も
あ
る
わ
け
で
す
。
そ
も
そ
も
ど
う
し
た
い
の

か
、
何
を
大
事
に
し
た
い
の
か
。
そ
う
す
る
と
、

内
的
キ
ャ
リ
ア
（
＊
３
）、
自
分
に
と
っ
て
の
生
き
が

い
・
働
き
が
い
、
何
を
基
準
に
選
択
を
し
て
い
く

の
か
に
つ
い
て
自
覚
を
深
め
て
も
ら
う
と
い
う
の

が
究
極
の
テ
ー
マ
な
の
で
は
な
い
か
と
思
う
ん
で

す
。
そ
れ
が
わ
か
っ
て
い
れ
ば
選
べ
る
ん
だ
し
。

　
「
今
あ
な
た
は
総
務
に
い
る
け
ど
、営
業
に
行
っ

た
ら
す
ご
く
自
由
に
な
り
ま
す
よ
。
目
の
前
の
嫌

な
部
長
の
顔
色
う
か
が
い
な
が
ら
仕
事
す
る
こ
と

は
な
く
な
り
ま
す
。
た
だ
成
果
は
求
め
ら
れ
ま

す
」
と
言
わ
れ
た
時
、
数
字
を
求
め
ら
れ
る
か
ら

異
動
す
る
の
は
嫌
な
の
か
、
自
由
に
動
け
る
か
ら

い
い
の
か
。
あ
る
い
は
、
も
っ
と
違
う
仕
事
の
中

で
自
分
の
可
能
性
を
拡
げ
る
と
い
う
方
向
に
進
む

の
か
。

　

極
論
を
言
う
と
、
自
分
で
考
え
ら
れ
れ
ば
い
い

わ
け
で
、
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
、
キ
ャ
リ

ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
出
て
こ
な
く
て
も
い

い
。
彼
ら
の
役
割
は
、
相
談
者
が
自
分
で
考
え
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と
だ
と
思
う
ん
で

す
。
自
分
に
と
っ
て
の
内
的
キ
ャ
リ
ア
、
生
き
が

い
・
働
き
が
い
、
生
き
る
意
味
・
働
く
意
味
と
い

う
も
の
を
自
覚
し
て
も
ら
う
。
そ
れ
を
支
え
る
こ

と
に
つ
い
て
プ
ロ
で
い
な
く
て
は
い
け
な
い
。
で

も
、
彼
ら
に
し
か
で
き
な
い
わ
け
で
は
な
く
て
、

マ
ネ
ジ
ャ
ー
で
も
で
き
る
は
ず
な
ん
で
す
。
マ
ネ

（
＊
３
）
内
的
キ
ャ
リ
ア

Ｅ
・
Ｈ
・
シ
ャ
イ
ン
が
、
組
織
と
個

人
の
相
互
作
用
に
よ
る
発
達
的
視
点

の
立
場
か
ら
提
示
し
た
概
念
。
個
人

が
実
際
に
経
験
し
た
職
業
や
職
務
と

い
っ
た
役
割
の
連
鎖
、
一
連
の
ス
テ
ッ

プ
を
「
外
的
キ
ャ
リ
ア
（E

xternal 
C

areer

）」、
そ
れ
に
対
し
て
、
そ

う
し
た
役
割
に
対
し
て
個
人
が
抱
く

主
観
的
な
感
覚
を
「
内
的
キ
ャ
リ
ア

（Internal C
areer

）」
と
呼
ん
だ
。

外
的
キ
ャ
リ
ア
が
職
務
経
歴
書
な
ど

に
示
せ
る
客
観
的
な
事
実
で
あ
る
の

に
対
し
て
、
内
的
キ
ャ
リ
ア
は
そ
の
人

に
と
っ
て
の
働
く
意
味
、
生
き
る
意

味
と
い
っ
た
主
観
的
な
思
い
で
あ
る
。

な
ぜ
そ
の
よ
う
な
外
的
キ
ャ
リ
ア
の
ス

テ
ッ
プ
を
選
ん
だ
の
か
（
選
ば
な
か
っ

た
の
か
）
を
説
明
す
る
に
は
内
的
キ
ャ

リ
ア
へ
の
理
解
が
不
可
欠
で
あ
り
、
内

的
キ
ャ
リ
ア
自
覚
を
深
め
る
に
は
そ
の

折
々
の
外
的
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
の
説

明
が
欠
か
せ
な
い
と
い
う
よ
う
に
、
両

者
は
あ
る
種
の
表
裏
一
体
の
関
係
に
あ

る
。
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期
的
利
益
、
中
長
期
的
な
あ
り
方
な
ど
も
考
え
つ

つ
、
個
人
に
対
し
て
「
あ
な
た
は
ど
う
す
る
ん
で

す
か
」
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
も
ら
わ
な
い
と
い

け
な
い
と
思
う
ん
で
す
け
ど
、
個
人
寄
り
の
ほ
う

に
行
き
過
ぎ
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
、
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
も
い
る
。「
会
社
は
利
益

を
上
げ
な
い
と
い
け
な
い
か
ら
個
人
の
思
い
が
後

回
し
に
な
っ
て
し
ま
う
、
働
い
て
る
立
場
か
ら
す

る
と
辛
い
よ
ね
」
と
い
う
文
脈
で
。

■

組
織
開
発
と
個
人

文
川　
「
う
ち
の
会
社
は
何
も
し
て
く
れ
な
い
」

と
い
う
言
い
方
を
よ
く
聞
く
こ
と
が
あ
り
ま
す

が
、
会
社
っ
て
誰
な
ん
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
あ

な
た
も
会
社
の
一
部
な
ん
だ
か
ら
。
あ
な
た
も
一

部
で
あ
る
組
織
が
も
っ
と
よ
く
な
る
、
み
た
い
な

こ
と
だ
っ
た
ら
わ
か
る
ん
で
す
け
ど
。

小
野
田　

確
か
に
よ
く
聞
き
ま
す
よ
ね
。
会
社
は

何
も
し
て
く
れ
な
い
。「
じ
ゃ
あ
、
あ
な
た
は
何

か
し
ま
し
た
か
」「
何
も
し
て
ま
せ
ん
」
と
。
口

開
け
て
待
っ
て
る
と
い
う
の
は
そ
う
い
う
こ
と
な

ん
で
す
よ
。「
上
司
は
評
価
し
て
く
れ
な
い
」「
じ
ゃ

あ
、
あ
な
た
は
何
か
や
っ
て
る
の
？
」「
い
や
、

何
も
や
っ
て
ま
せ
ん
。
で
も
上
司
は
見
て
く
れ
な

き
ゃ
」
と
。
自
分
が
ど
う
い
う
成
果
を
出
し
た
か

説
明
し
て
な
い
で
、
評
価
し
て
く
れ
な
い
も
な
い

で
し
ょ
う
。

文
川　
「
私
の
行
く
先
を
会
社
が
決
め
て
い
る
」

で
は
な
く
て
、「
私
た
ち
が
会
社
の
行
く
先
を
決

め
る
」
わ
け
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
も
う
少
し
そ
う

い
う
観
点
が
強
ま
る
ほ
う
が
い
い
と
思
う
こ
と
は

あ
り
ま
す
ね
。
サ
ニ
ー
・
ハ
ン
セ
ン
（
＊
４
）
の
チ
ェ

ン
ジ
・
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
い
う
言
葉
は
、
そ
ん
な

こ
と
を
言
っ
て
い
る
ん
だ
と
私
は
と
ら
え
て
い
る

ん
で
す
。

小
野
田　

組
織
開
発
っ
て
、
そ
う
い
う
こ
と
な
の

ジ
ャ
ー
は
自
分
の
経
験
が
あ
っ
て
、
そ
の
仕
事
の

面
白
さ
も
語
れ
る
わ
け
だ
か
ら
。

文
川　

役
割
と
機
能
を
ご
っ
ち
ゃ
に
し
て
し
ま
う

と
よ
く
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。「
私
は
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
の
で
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

し
ま
す
」
み
た
い
な
こ
と
を
言
わ
れ
る
人
が
い
ま

す
け
ど
。

小
野
田　

キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
人
が「
そ

れ
っ
て
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
す
る
こ
と
じ
ゃ
な

い
？
」
っ
て
よ
く
言
わ
れ
る
。「
問
題
解
決
は
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
だ
」
と
。
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
は
問
題

解
決
し
な
い
ん
で
す
か
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
だ
っ

て
問
題
解
決
だ
け
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
カ

ウ
ン
セ
ラ
ー
も
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
だ
け
し
て
る
わ

け
じ
ゃ
な
く
て
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
し
て
い

る
。
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
、
キ
ャ
リ
ア
・

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
「
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
は
」
と

い
う
像
が
あ
っ
て
も
い
い
で
す
け
ど
、
要
は
自
分

が
今
や
っ
て
い
る
こ
と
が
何
な
の
か
を
よ
く
わ

か
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

　

例
え
ば
、
私
は
も
と
も
と
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
で
す
が
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
い
う
の
は
、
経

営
者
と
話
を
し
て
、
今
何
を
問
題
だ
と
思
っ
て
い

る
の
か
を
自
覚
し
て
も
ら
う
の
も
仕
事
な
ん
で
す

ね
。「
人
事
制
度
を
変
え
ま
し
ょ
う
」
と
言
っ
て

も
絶
対
う
ま
く
い
か
な
い
。
経
営
者
が
「
私
が
抱

え
て
い
る
問
題
は
人
事
制
度
の
問
題
な
ん
だ
。
た

だ
人
事
制
度
を
変
え
て
も
社
員
が
動
か
な
い
と
う

ま
く
い
か
な
い
。
だ
か
ら
社
員
の
マ
イ
ン
ド
を

変
え
る
た
め
に
人
事
制
度
を
変
え
て
い
く
ん
だ
」

と
思
っ
て
く
れ
な
い
と
う
ま
く
い
か
な
い
。「
そ

れ
っ
て
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン
で
す
よ
ね
」
と
言

わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
で
す
が
、
あ
る
種
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
・
コ
ー
チ
ン
グ
か
も
し
れ
な
い
し
、
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
し
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
は
自
己
理
解
を
促
す
こ
と
だ
か

ら
。
経
営
者
が
自
己
理
解
を
し
て
い
る
わ
け
で
す

よ
、
経
営
に
つ
い
て
の
。

文
川　

自
分
の
役
割
を
ど
う
い
う
言
葉
で
定
義
す

る
か
よ
り
も
、
自
分
が
関
わ
る
組
織
な
り
個
人
が

ど
ん
な
こ
と
を
必
要
と
し
て
い
る
の
か
、
自
分
が

そ
れ
に
対
し
て
何
が
で
き
る
か
と
い
う
こ
と
が
大

切
で
す
ね
。
自
分
は
こ
う
い
う
コ
ン
サ
ル
テ
ー

シ
ョ
ン
が
で
き
る
と
か
、こ
う
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
、

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
は
で
き
る
、と
い
っ
た
よ
う
な
。

最
初
に
外
的
キ
ャ
リ
ア
み
た
い
な
と
こ
ろ
か
ら
自

分
の
枠
を
作
っ
て
ど
う
す
る
の
か
。
そ
れ
は
本
末

転
倒
で
す
よ
ね
。

山
田　

自
分
の
得
意
分
野
、
限
界
を
自
覚
し
て
、

自
分
の
手
に
負
え
な
い
な
ら
リ
フ
ァ
ー
す
れ
ば
い

い
。
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
行
う

こ
と
は
こ
う
じ
ゃ
な
い
と
い
け
な
い
、
と
決
め
て

か
か
っ
て
し
ま
う
と
、
そ
の
組
織
が
求
め
て
い
る

こ
と
に
寄
与
し
に
く
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ

る
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
組
織
、
そ
こ

で
働
く
人
々
が
よ
り
生
き
生
き
す
る
、
活
性
化
す

る
こ
と
が
目
的
だ
と
す
る
と
、
手
段
は
い
ろ
い
ろ

あ
る
は
ず
で
す
。
話
を
聞
い
て
い
く
う
ち
に
、
こ

れ
は
人
事
制
度
そ
の
も
の
の
話
だ
な
と
思
っ
て
自

分
の
専
門
外
だ
っ
た
ら
、「
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
を
雇
っ
た
ら
ど
う
で
す
か
ね
」
と
い
う
サ
ジ
ェ

ス
チ
ョ
ン
を
す
る
の
も
一
つ
の
役
目
で
は
な
い
で

す
か
。
そ
う
い
う
幅
を
持
っ
て
、
柔
軟
に
関
わ
れ

ば
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

小
野
田　

目
的
と
手
段
で
言
え
ば
、
コ
ン
サ
ル

テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
の
か
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
す
る
の

か
、
組
織
開
発
と
し
て
か
ら
ん
で
い
く
の
か
、
と

い
う
の
は
手
段
な
ん
で
す
よ
。
目
的
が
は
っ
き
り

し
て
い
な
い
と
手
段
も
決
め
ら
れ
な
い
。

　

そ
の
会
社
で
み
ん
な
が
幸
せ
に
働
け
る
こ
と
が

最
終
的
な
目
的
だ
と
思
う
ん
で
す
、
私
は
。
会
社

も
儲
か
っ
て
３
年
後
も
20
年
後
も
あ
っ
て
、
し
か

も
そ
の
中
で
自
分
は
し
た
い
仕
事
が
で
き
、
幸
せ

に
働
け
て
い
く
と
い
う
こ
と
。
会
社
と
し
て
の
短

（
＊
４
）
サ
ニ
ー
・
ハ
ン
セ
ン

ア
メ
リ
カ
の
心
理
学
者
。
ミ
ネ
ソ
タ

大
学
名
誉
教
授
。
専
門
は
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
心
理
学
。
全
米
職
業
指
導
協

会
（
Ｎ
Ｖ
Ｇ
Ａ
）、
ア
メ
リ
カ
・
カ
ウ

ン
セ
リ
ン
グ
学
会
（
Ａ
Ｃ
Ａ
）
の
会
長

を
務
め
た
。
著
書
に
「Integrative 

Life P
lanning

」（
１
９
９
７
）（
邦

訳「
キ
ャ
リ
ア
開
発
と
統
合
的
ラ
イ
フ・

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
」）
が
あ
る
。
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か
な
と
思
い
ま
す
ね
。
い
ろ
ん
な
と
こ
ろ
で
問
題

が
起
き
て
い
る
の
を
、
組
織
の
一
人
ひ
と
り
に

「
じ
ゃ
あ
、
あ
な
た
は
こ
の
会
社
を
ど
う
し
た
い

で
す
か
」「
あ
な
た
が
思
っ
て
い
る
こ
と
と
こ
っ

ち
の
人
が
思
っ
て
い
る
こ
と
は
違
う
か
も
し
れ
な

い
。で
も
今
会
社
の
中
で
お
互
い
や
っ
て
る
中
で
、

よ
り
よ
い
会
社
を
目
指
そ
う
と
し
た
時
に
ど
こ
ま

で
納
得
し
て
一
緒
に
で
き
る
ん
で
す
か
」
と
い
う

と
こ
ろ
を
明
ら
か
に
し
て
い
く
。
経
営
サ
イ
ド
は

経
営
サ
イ
ド
で
、「
事
業
と
し
て
は
こ
う
い
う
ふ

う
に
や
っ
て
い
き
た
い
」「
こ
う
い
う
会
社
に
し

て
い
き
た
い
」
と
い
う
経
営
方
針
が
あ
る
。
そ
れ

に
対
し
て
賛
同
す
る
か
ら
そ
の
会
社
に
入
っ
て
い

る
と
考
え
れ
ば
、
そ
こ
を
ち
ゃ
ん
と
お
互
い
に
理

解
し
合
え
て
、
う
ま
く
自
分
の
機
能
を
発
揮
で
き

る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
、
と
い
う
の
が
組
織
開
発

な
の
で
は
な
い
か
。

　

一
人
ひ
と
り
が
ど
う
働
い
て
い
く
の
か
と
い
う

の
は
組
織
開
発
の
一
つ
の
観
点
だ
し
、
一
人
ひ
と

り
が
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
、
会
社
は

何
を
考
え
て
い
る
か
、
ど
う
い
う
事
業
戦
略
で
ど

う
い
う
人
材
を
求
め
て
い
る
か
、
お
客
さ
ん
に
ど

う
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
い
か
を
伝
え
、
そ

れ
を
聞
い
た
う
え
で
、
違
う
と
思
っ
て
辞
め
る
の

か
、
こ
の
仕
事
が
し
た
い
か
ら
会
社
の
方
針
に
合

わ
せ
る
か
、
そ
れ
を
決
め
る
個
人
が
準
拠
す
る
の

が
内
的
キ
ャ
リ
ア
だ
し
、
決
め
ら
れ
な
い
時
に
は

キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
に
相
談
す
る
。
そ
う

い
う
流
れ
に
な
る
ん
で
し
ょ
う
ね
。

■

さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ
リ
ア
開
発

文
川　

キ
ャ
リ
ア
開
発
に
つ
い
て
、
ご
自
身
の
現

場
で
ど
の
よ
う
な
実
践
を
さ
れ
て
い
る
か
に
つ
い

て
少
し
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

山
田　

キ
ャ
リ
ア
開
発
の
施
策
と
し
て
や
っ
て
い

る
も
の
と
、
人
事
施
策
の
中
で
キ
ャ
リ
ア
施
策
の

目
か
ら
見
れ
ば
そ
う
見
え
る
と
い
う
も
の
が
あ
り

ま
す
ね
。
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
、
一
人
ひ
と
り
が
自

分
の
キ
ャ
リ
ア
を
自
覚
し
て
強
い
個
人
に
な
る
こ

と
、
あ
る
い
は
個
人
の
力
を
最
大
限
発
揮
で
き
る

よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
組

織
を
作
る
こ
と
と
定
義
す
る
と
、
当
社
で
個
人
支

援
と
し
て
中
心
的
に
や
っ
て
い
る
の
は
、
Ｃ
Ｄ
Ｗ

で
す
。
一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
ど
う

な
ん
だ
ろ
う
と
考
え
る
。

　

ま
た
、
上
司
・
部
下
間
で
話
し
合
わ
れ
る
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
も
の
も

キ
ャ
リ
ア
開
発
の
一
環
だ
し
、
Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
だ
っ

て
そ
う
で
す
よ
ね
。「
そ
こ
ま
で
キ
ャ
リ
ア
開
発

に
入
っ
ち
ゃ
う
の
」
と
い
う
人
も
い
る
か
も
し
れ

な
い
で
す
が
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
施
策
だ
っ

て
、
組
織
を
一
人
ひ
と
り
の
価
値
観
を
大
切
に
し

て
チ
ー
ム
を
作
っ
て
活
性
化
し
て
い
こ
う
と
い
う

こ
と
で
、
個
人
が
キ
ャ
リ
ア
自
覚
を
し
た
後
の
組

織
の
あ
る
べ
き
姿
を
目
指
し
て
や
っ
て
い
る
の
で

あ
れ
ば
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
施
策
と
も
言
え
る
と
思

い
ま
す
。（
＊
５
）

　

そ
れ
か
ら
、グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
の
一
環
で
、

若
手
を
１
年
間
に
１
千
人
海
外
に
送
り
出
そ
う
と

い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一

つ
に
い
ろ
ん
な
国
の
Ｎ
Ｇ
Ｏ
で
仕
事
を
し
て
来
る

も
の
が
あ
り
ま
す
。本
来
の
目
的
は
異
文
化
理
解
、

挑
戦
す
る
機
会
、
海
外
経
験
そ
の
も
の
だ
っ
た
り

す
る
ん
で
す
が
、
自
分
は
こ
う
い
う
技
術
を
持
っ

て
い
て
、海
外
の
Ｎ
Ｇ
Ｏ
に
行
き
、あ
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
任
さ
れ
る
、
そ
れ
で
戻
っ
て
く
る
。
す
る

と
、「
自
分
の
能
力
っ
て
こ
う
い
う
ふ
う
に
も
使

え
る
ん
だ
な
、役
に
立
つ
ん
だ
な
」
と
思
っ
た
り
、

途
上
国
に
行
く
ケ
ー
ス
の
ほ
う
が
多
い
の
で
、「
そ

も
そ
も
自
分
は
何
で
働
い
て
る
ん
だ
ろ
う
」
と
自

分
の
や
る
仕
事
と
社
会
と
の
関
わ
り
を
考
え
た
り

す
る
ん
で
す
ね
。
結
果
と
し
て
本
人
が
自
分
の
仕

事
に
つ
い
て
深
く
考
え
る
機
会
に
な
っ
て
い
る
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
と
か
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

も
、
根
っ
こ
の
部
分
で
自
分
と
い
う
も
の
を
確
立

し
て
い
る
か
ら
そ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
。
そ
れ

が
キ
ャ
リ
ア
開
発
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
の
か
な

と
思
い
ま
す
ね
。

小
野
田　

キ
ャ
リ
ア
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
っ

て
、
要
は
発
達
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
発
達
と
い
う

の
は
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
確
立
す
る
こ
と
で
す

よ
ね
。
キ
ャ
リ
ア
上
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
、
自

分
は
何
者
な
の
か
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
く

の
が
キ
ャ
リ
ア
開
発
だ
と
す
れ
ば
、
今
言
わ
れ
た

海
外
の
Ｎ
Ｇ
Ｏ
に
行
っ
て
、「
自
分
は
こ
う
な
ん

だ
、
こ
う
い
う
こ
と
が
働
き
が
い
な
ん
だ
、
自
分

に
と
っ
て
生
き
る
意
味
な
ん
だ
」
と
い
う
の
が
わ

か
る
と
い
う
の
が
ま
さ
に
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ィ
ベ

ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
な
の
で
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
の
施
策

と
言
っ
て
い
い
ん
だ
と
思
い
ま
す
よ
。

山
田　

そ
れ
か
ら
、
グ
ロ
ー
バ
ル
共
通
の
人
事
制

度
と
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
グ
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
を
導
入

し
ま
し
た
。
資
格
制
度
で
は
な
く
、
役
割
や
仕
事

の
大
き
さ
で
そ
れ
ぞ
れ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
グ
レ
ー

ド
で
格
付
け
す
る
。
い
わ
ゆ
る
昇
進
は
、
上
位
の

グ
レ
ー
ド
へ
移
る
こ
と
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す

が
、
そ
の
た
め
に
は
そ
れ
に
向
け
て
能
力
開
発
を

す
る
こ
と
に
な
る
。
上
位
グ
レ
ー
ド
に
移
り
た
い

の
か
、
そ
れ
と
も
今
の
ま
ま
で
活
躍
し
た
い
の

か
、こ
こ
で
も
や
っ
ぱ
り
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・

キ
ャ
リ
ア
自
覚
と
い
う
も
の
が
重
要
に
な
っ
て
く

る
。

■

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

　
求
め
ら
れ
る
も
の

小
野
田　

そ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
た
け
れ
ば
勉
強

し
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う
の
は
、逆
に
言
え
ば
、

や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
を
や
れ
ば
、
い
ら

れ
る
わ
け
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
本
来
の
意
味
で
の

（
＊
５
）
日
立
製
作
所
の
キ
ャ
リ
ア
開

発
支
援
施
策
に
つ
い
て
は
13
ペ
ー
ジ
参

照
。
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生
涯
学
習
と
い
う
の
を
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
ん

で
す
よ
ね
。
今
ま
で
は
「
入
っ
た
ら
あ
と
は
何
と

か
し
て
く
れ
る
だ
ろ
う
」
だ
っ
た
の
が
、
こ
れ
か

ら
は
同
じ
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
て
も
周
り
が
変
わ
れ

ば
新
し
い
こ
と
も
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
ポ
ジ

シ
ョ
ン
に
変
わ
っ
て
く
る
の
で
、
勉
強
し
な
い
と

い
け
な
い
。
そ
の
勉
強
を
会
社
が
提
供
し
て
く
れ

な
い
ん
だ
っ
た
ら
、
専
門
学
校
や
大
学
に
行
か
な

い
と
い
け
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
経
営
戦
略
を
立

て
る
と
か
世
の
中
の
今
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
動

き
を
わ
か
っ
て
い
る
必
要
が
あ
る
の
な
ら
ば
、
Ｍ

Ｂ
Ａ
に
行
っ
て
学
ん
で
き
ま
し
ょ
う
、
と
。
働
い

て
い
る
人
が
半
年
な
り
１
年
な
り
大
学
や
専
門
学

校
で
勉
強
す
る
と
い
う
の
が
当
た
り
前
に
な
ら
な

い
と
い
け
な
く
な
る
。

　

そ
う
す
る
と
余
計
に
、「
自
分
の
持
ち
味
っ
て

何
だ
ろ
う
」
と
か
「
こ
れ
を
勉
強
す
る
こ
と
が
自

分
に
何
の
意
味
が
あ
る
ん
だ
ろ
う
」
と
い
う
迷
い

が
出
て
く
る
か
ら
、
相
談
業
務
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
、
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
登
場
す
る
機
会
が
増
え
る

は
ず
な
ん
で
す
よ
。
だ
か
ら
こ
そ
、
そ
う
い
う
人

た
ち
は
、
理
想
的
な
組
織
と
か
働
く
人
は
ど
う
あ

る
べ
き
か
、
と
い
う
広
い
意
味
で
概
念
的
な
と
こ

ろ
で
、
働
く
人
の
理
想
像
と
は
ど
う
い
う
も
の
な

の
か
と
い
う
こ
と
も
考
え
て
お
か
な
い
と
、
相
談

に
は
応
じ
ら
れ
な
く
な
る
。「
会
社
に
入
っ
た
ら

会
社
が
何
と
か
し
て
く
れ
る
」
と
い
う
の
が
理
想

で
は
な
い
ん
だ
か
ら
。

　

例
え
ば
、
新
卒
一
括
採
用
制
度
に
つ
い
て
の
意

見
を
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
人
は

持
っ
て
い
る
べ
き
だ
と
思
う
ん
で
す
。そ
れ
に
は
、

「
こ
う
い
う
日
本
の
社
会
を
目
指
す
ん
だ
っ
た
ら
、

新
卒
一
括
採
用
は
や
め
た
ほ
う
が
い
い
」と
か「
こ

う
い
う
日
本
の
文
化
が
あ
る
ん
だ
か
ら
あ
っ
た
ほ

う
が
い
い
」
と
い
う
根
拠
が
あ
る
は
ず
で
、
そ
う

い
う
も
の
を
踏
ま
え
て
自
分
の
労
働
観
と
か
キ
ャ

リ
ア
観
を
持
つ
。
会
社
、
組
織
は
ど
う
あ
る
べ
き

か
と
い
う
こ
と
を
語
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
。

山
田　

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
や

る
の
は
、
本
人
が
考
え
て
い
る
こ
と
を
は
っ
き
り

さ
せ
て
い
く
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
と
も

に
考
え
る
と
い
う
部
分
も
あ
る
。
基
本
的
な
専
門

性
も
必
要
で
す
け
れ
ど
も
、
今
ま
で
以
上
に
今
の

企
業
と
か
世
の
中
の
状
況
、
働
く
人
の
就
労
観
な

ど
も
考
え
て
い
か
な
き
ゃ
い
け
な
い
。
自
分
と
考

え
方
が
違
う
の
が
わ
か
る
の
は
、
自
分
が
あ
る
視

点
に
立
っ
て
そ
れ
に
対
す
る
見
識
な
り
見
方
を

持
っ
て
い
る
か
ら
で
す
よ
ね
。
そ
う
い
う
ふ
う
に

拡
げ
て
考
え
て
い
っ
た
ほ
う
が
い
い
。
今
は
企
業

を
見
る
尺
度
も
い
ろ
ん
な
も
の
が
世
の
中
に
出
て

き
て
い
ま
す
。
企
業
と
は
単
に
利
益
を
追
求
し
て

い
る
だ
け
の
存
在
な
の
か
。
企
業
が
社
会
の
た
め

に
あ
る
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
見
方
が
あ
る
。
そ
の
辺

に
も
関
心
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

小
野
田　

自
分
は
ど
う
考
え
て
い
る
か
わ
か
っ
て

い
な
い
と
関
心
は
持
て
な
い
で
す
よ
ね
。
問
題
意

識
が
な
い
と
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
、
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
も
自
己
理
解
が
必
要
な

ん
だ
と
思
い
ま
す
。
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
の
問
題
だ

け
じ
ゃ
な
く
て
、
企
業
観
と
か
労
働
観
、
人
間
観

を
含
め
て
、
自
分
は
ど
う
思
っ
て
る
の
か
わ
か
っ

て
い
る
こ
と
。
わ
か
り
尽
く
せ
な
い
か
も
し
れ
な

い
け
れ
ど
、
自
分
は
こ
こ
は
わ
か
っ
て
る
、
こ
う

思
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
な
い

と
。

文
川　

組
織
観
と
か
、
組
織
の
中
で
自
分
は
ど
う

動
い
て
い
く
か
、
ど
う
考
え
て
い
く
か
み
た
い
な

こ
と
を
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
側
が
ま

ず
自
分
事
と
し
て
考
え
て
い
な
い
と
、
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
自
身
に
考
え
て
も
ら
う
助
け
に
は
な
ら
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

小
野
田　

私
は
会
社
勤
め
が
短
い
人
間
な
の
で
、

相
談
を
受
け
て
い
て
も
、「
い
つ
ま
で
も
組
織
に

し
が
み
つ
か
な
く
て
も
い
い
じ
ゃ
な
い
か
」
と
い

う
ス
タ
ン
ス
は
あ
る
わ
け
で
す
。
で
も
、
そ
れ
は

自
分
が
思
っ
て
る
だ
け
で
、
世
の
中
そ
う
い
う
人

ば
か
り
じ
ゃ
な
い
し
、
こ
の
人
は
ど
う
思
っ
て
る

か
わ
か
ら
な
い
か
ら
聞
い
て
み
る
。
自
分
が
そ
う

い
う
人
間
な
ん
だ
と
い
う
の
は
わ
か
っ
て
な
い

と
、「
し
が
み
つ
か
な
く
た
っ
て
い
い
ん
じ
ゃ
な

い
で
す
か
」
っ
て
言
っ
ち
ゃ
い
そ
う
じ
ゃ
な
い
で

す
か
。
同
じ
よ
う
に
、
会
社
だ
っ
て
い
ろ
い
ろ
あ

る
。
あ
な
た
が
勤
め
た
会
社
の
、
あ
な
た
の
経
営

者
、
あ
な
た
の
上
司
は
そ
う
だ
っ
た
か
も
し
れ
な

い
け
ど
、
世
の
中
全
部
が
そ
う
で
は
な
い
。「
会

社
っ
て
組
織
の
都
合
で
異
動
さ
せ
た
り
す
る
か
ら

ね
え
、
大
変
だ
よ
ね
」
と
か
言
う
の
は
、
わ
か
っ

て
あ
げ
て
る
つ
も
り
か
も
し
れ
な
い
け
ど
、
結
局

混
乱
さ
せ
て
る
だ
け
か
も
し
れ
な
い
。
ち
ゃ
ん
と

世
の
中
を
見
る
目
を
そ
い
で
い
る
か
も
し
れ
な

い
。
今
は
こ
う
し
た
よ
り
広
い
視
野
が
求
め
ら
れ

て
い
る
の
で
、
自
己
理
解
や
勉
強
が
必
要
に
な
っ

て
き
て
い
る
ん
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

山
田　

キ
ャ
リ
ア
開
発
や
組
織
開
発
に
し
て
も
、

た
ぶ
ん
そ
れ
ら
が
統
合
さ
れ
た
次
の
ス
テ
ー
ジ
が

あ
る
よ
う
な
気
が
し
て
い
る
ん
で
す
。
言
葉
は
ま

だ
な
い
で
す
が
。
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

だ
っ
て
育
成
が
続
い
て
い
る
し
、
組
織
開
発
だ
っ

て
急
激
に
議
論
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
そ

れ
は
世
の
中
で
求
め
ら
れ
て
る
か
ら
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
を
リ
ー
ド
す
る
よ
う
な
立
場
と
し
て
の

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
活
動
と
い
う

の
は
あ
る
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。

文
川　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
人
た
ち

が
、
自
分
な
り
の
組
織
観
、
会
社
が
こ
う
い
う
ふ

う
に
な
っ
た
ら
い
い
と
い
う
考
え
を
持
つ
。
組
織

開
発
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
は
別
も
の
で
は
な
く
て
、

キ
ャ
リ
ア
開
発
を
す
る
か
ら
こ
そ
組
織
の
視
点
が

必
要
な
ん
だ
と
思
い
ま
す
。
求
め
ら
れ
る
役
割
に

応
え
ら
れ
る
よ
う
な
活
動
を
期
待
し
た
い
で
す

し
、
私
も
努
力
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
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日立製作所
キャリア開発支援施策
　日立製作所では、キャリア開発を、個人にとっては「仕
事を通してなりたい自分になろうとすること（自己ゴール
の設定と到達・達成）」、組織にとっては「個人の（個人主導
の／その人らしい）成長を組織の成長に活かすこと」ととら
え、自分にとって仕事を意味あるものにすることが、自分
の成長、仕事の成果に結びつく、という内的キャリアの考
え方を重視し、さまざまな施策を展開している。
　キャリア開発支援施策の目的は、個々人のキャリア開発
を実現することにより、個々人の能力の最大発揮、創造性
の発揮と組織成果の最大化、企業価値の向上を図ることに
ある。自己理解を促し、自ら考え・行動する強い個人を育
成（個の自立・自律）し、一人ひとりの意思・意欲を尊重し
組織に活かす。また組織に対しても、組織力・パフォーマ
ンス向上、一体感・チームワークを育むための相互理解を
促すための支援を行う。
　人事教育総務センタのキャリアサービスグループが、
キャリア開発施策の企画立案、施策の推進、プログラムの
運営を担っており、メンバーはキャリアカウンセラーや産
業カウンセラー等の資格を有し、キャリア相談室カウンセ
ラーおよび研修講師・ファシリテータ等個人への直接支援
も担当する。
　施策は下図のように多岐にわたるが、ここではそのうち
の一部を抜粋して紹介する。
■GPM（日立グローバル・パフォーマンス・マネジメント）
　目標設定、キャリア面談で次のようなパフォーマンスプ
ランニングを行う。
・短期的に期毎（年度）の仕事をどうしていくかについ

て、目標を合意・決定する。

・中（長）期的な仕事をどう考えているかについて、キャ
リア面談で本人と上長がお互いの考えについてわかり合
う（合意・決定ではない）。

　本人と会社のニーズが合わない場合は、上長は結論だけ
ではなく、結論に至った理由（組織の状況・事情等）をきち
んと伝える。たとえ本人の希望が実現しなくても、本人が
組織の状況・事情を把握することによって、自分の置かれ
ている状況を理解し、今の仕事に対して納得しやすくなる
ため（本人の納得感の重要性）。
■キャリア開発ワークショップ
　キャリア開発支援のコアプログラムとして実施している
のが「キャリア開発ワークショップ」。１回20人程度の
合宿形式で行われ、将来の管理職候補であり、部下に対し
キャリア開発を支援する立場の主任（係長）層を対象とす
る（年間約600〜800人）。
　個人の内的キャリア自覚の促進を目的とし、自己分析作
業による内的キャリアの自己理解を深めたうえで、キャリ
アプランニングを行い、希望者には個別カウンセリングを
実施する。
■キャリア相談室
　現実の問題解決・状況への適応等に関する個別支援のた
め、職場では対応しきれない個人の悩みや問題に対してカ
ウンセリングによる心理的援助を行う専門機関としての機
能を持つ。人事への介入等は行わない。
　相談員は、キャリアカウンセラー、産業カウンセラーの
資格を有する人財部門の社員で、資格取得後最低２～３年
の継続学習・トレーニングの後、実践に入る。

職場におけるキャリア開発

異動意思の直接反映

社内FA制度

グループ公募制度

自発的能力開発サポート

職能・階層別教育

新人集合研修

キャリア開発ワークショップ
若年層・中高年層プログラム
ストレスコーピング講座

教育（Off-JT）

ヒューマンスキルトレーニング

キャリア
相談室

CHECK

PLAN

DOACTION GPM
グローバル・パフォーマンス・マネジメント

キャリア面談

キャリア開発支援プログラム（CDP）

人
事
計
画
（
育
成・活
用
）

評
価

本人 上長

キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
施
策
全
体
像

株式会社日立製作所
創業●1910 年／設立●1920 年2月
資本金●458,790百万円（2014年3月末日現在）
本社所在地●東京都千代田区丸の内1-6-6
従業員数●33,500名（2014年3月末日現在・単体）、320,725名（同・連結）
事業内容●情報・通信システム、電力システム、社会・産業システム、電子装置・システム、建
設機械、高機能材料、オートモティブシステム、生活・エコシステム、その他（物流・サービス他）、
金融サービスの10セグメントにわたる、製品の開発、生産、販売、サービス
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五
十
嵐　

え
え
。
そ
の
こ
ろ
の
杜
氏
（＊1）

や

蔵く
ら
び
と人

（＊2）

た
ち
は
普
段
は
農
業
に
従
事
し
て
い

る
人
た
ち
で
、
酒
を
造
る
季
節
に
な
る
と
出

稼
ぎ
に
や
っ
て
き
て
、
会
社
に
寝
泊
ま
り
し

な
が
ら
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
当
時
は
そ

れ
が
当
た
り
前
の
こ
と
だ
っ
た
ん
で
す
。
昔

な
が
ら
の
酒
造
り
の
習
慣
を
守
る
職
人
気
質

の
方
た
ち
で
し
た
が
、
社
会
の
変
化
や
消
費

者
の
動
向
に
あ
ま
り
関
心
を
払
わ
な
い
と
い

う
問
題
が
あ
り
ま
し
た
。
会
社
の
経
営
も
厳

し
く
、
代
替
わ
り
し
た
現
在
の
社
長
は
そ
う

し
た
旧
来
の
や
り
方
を
打
破
し
よ
う
と
考
え
、

若
い
血
を
入
れ
よ
う
と
し
て
い
た
の
で
す
。

―
―
大
学
で
の
座
学
と
実
際
の
仕
事
で
は

ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

五
十
嵐　

ま
ず
当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、

教
科
書
に
載
っ
て
い
る
機
械
と
同
じ
も
の
が

会
社
に
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
機
能

は
同
じ
な
の
で
す
が
、
操
作
の
方
法
が
大
き

く
違
う
。
あ
る
い
は
衛
生
管
理
の
大
切
さ
は

頭
で
は
わ
か
っ
て
い
た
つ
も
り
で
し
た
が
、

そ
れ
を
現
場
で
効
率
的
に
行
う
に
は
ど
う
す

れ
ば
よ
い
か
と
い
う
こ
と
も
、
す
ぐ
に
は
覚

え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
仕
事
を
覚
え

る
に
つ
れ
、
原
料
と
な
る
酒
米
の
扱
い
方
も

種
類
に
よ
っ
て
大
き
く
違
う
な
ど
、
酒
造
り

の
奥
深
さ
を
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　

私
は
、
孫
と
お
じ
い
さ
ん
と
い
う
く
ら
い

歳
が
離
れ
て
い
た
杜
氏
に
酒
造
り
を
学
び
ま

し
た
。
そ
の
方
は
、
普
段
は
農
業
に
携
わ
っ

て
い
る
せ
い
か「
教
え
る
」と
い
う
こ
と
に

と
ま
ど
っ
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
質
問

を
す
れ
ば
答
え
て
は
く
れ
ま
す
が
、
一
か
ら

手
を
と
っ
て
教
え
て
も
ら
う
こ
と
は
な
く
、

そ
の
方
の
や
り
方
を
見
様
見
ま
ね
で
酒
造
り

の
基
本
を
覚
え
て
い
っ
た
と
い
う
の
が
本
当

の
と
こ
ろ
で
す
。

―
―
酒
は
原
料
と
な
る
酒
米
の
玄
米
を
精
米

し
、
さ
ま
ざ
ま
な
複
雑
な
工
程
を
経
て
で

き
あ
が
り
ま
す
。
そ
う
し
た
一
連
の
お
仕
事

の
中
で
、
ど
ん
な
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
か
。

五
十
嵐　

お
そ
ら
く
ど
ん
な
も
の
づ
く
り
の

仕
事
も
同
じ
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
押
さ
え

て
お
く
べ
き
ポ
イ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

ポ
イ
ン
ト
を
外
し
て
し
ま
う
と
製
品
に
大
き

な
影
響
が
出
て
し
ま
う
。
そ
の
ポ
イ
ン
ト
を

し
っ
か
り
と
押
さ
え
、
杜
氏
で
あ
る
私
以
外

の
者
が
そ
の
仕
事
を
し
て
も
、
間
違
い
の
な
い

よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

―
―
熊
澤
酒
造
の
酒
造
り
の
１
年
間
の
流
れ

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

湘
南
で
仕
事
を
す
る
こ
と
に
こ
だ
わ
り

地
元
の
酒
造
会
社
へ
就
職

―
―
大
学
で
は
醸
造
学
を
専
攻
さ
れ
て
い
ま

す
ね
。
醸
造
学
を
学
ん
だ
か
ら
と
い
っ
て
蔵

元
に
就
職
す
る
人
は
案
外
少
な
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

五
十
嵐　

同
級
生
た
ち
の
多
く
は
食
品
会
社

や
製
薬
会
社
に
就
職
し
て
い
ま
す
。
し
か
し

私
に
は
生
ま
れ
育
っ
た
こ
の
湘
南
で
仕
事
を

し
た
い
と
い
う
強
い
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。

醸
造
の
知
識
を
生
か
せ
る
酒
造
り
の
仕
事
に

就
こ
う
と
こ
の
地
域
で
造
り
酒
屋
を
探
し
た

ら
、
熊
澤
酒
造
に
行
き
着
い
た
と
い
う
こ
と

で
す
。
こ
の
地
域
に
あ
る
蔵
元
は
熊
澤
酒
造

だ
け
で
し
た
か
ら
。

―
―
当
時
、
熊
澤
酒
造
さ
ん
は
そ
れ
ま
で
の

古
い
や
り
方
か
ら
脱
皮
し
よ
う
と
さ
れ
て
い

た
と
伺
い
ま
し
た
が
…
。

杜氏　五十嵐哲朗さん

旧来の枠にとらわれない
杜氏として、
「湘南の酒」を発信する

いがらし・てつろう●昭和48年神奈川県鎌倉市生まれ。東
京農業大学醸造学科卒業。大学卒業後、熊澤酒造株式
会社に入社。座学と実際の仕事とのギャップに苦労しながら、
酒造りを覚え、杜氏となる。それまでの出稼ぎ杜氏とは違っ
た酒を生み出そうと考え、若い仲間とともに日本酒の新たな
ブランド「天青」を産み出す。対外的な折衝も担い、杜氏
として日本酒の魅力を社外へ向けて積極的に発信している。

五十嵐さんは湘南の地にこだわり、酒造りを続ける杜氏です。勤める酒造
会社の新たなイメージを発信したいと、若い仲間たちと新しい日本酒を造
り出しました。時代にふさわしい杜氏像を描きながら、将来を見据えて活
動しています。

▲熊澤酒造が扱う日本酒は新たに産み出された「天青」と、リニューア
ルした「曙光」。「湘南ビール」もドイツから招いたブルーマスター（ビー
ル造りの最高責任者／日本酒造りの杜氏に当たる）の技術指導を受
け、自慢の味を造り上げた。

I N T E R V I E W

しごとインタビュー
………………………
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よ
う
に
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ

と
で
、
私
た
ち
が
造
る
酒
に
よ
り
深
い
愛
着

を
も
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

ま
た
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
に
も
積
極
的
に

参
加
し
て
、
自
社
の
商
品
を
ア
ピ
ー
ル
す
る

た
め
の
努
力
も
し
て
い
ま
す
。
居
酒
屋
で
働

く
店
員
さ
ん
た
ち
を
対
象
と
し
た
出
張
講
義

の
機
会
も
増
え
て
き
ま
し
た
。
こ
こ
で
は
利

き
酒
や
水
の
利
き
比
べ
を
し
て
も
ら
い
、
自

分
の
味
覚
を
確
か
め
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。

　

ま
た
工
場
の
隣
に
レ
ス
ト
ラ
ン
を
開
い
て

お
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
積
ん
で
き
ま
し

た
。
そ
の
経
験
を
も
と
に
取
引
先
の
お
店
が

抱
え
る
問
題
に
対
し
て
、
そ
こ
の
責
任
者
と

同
じ
目
線
に
立
っ
て
、
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き

ま
す
。

―
―
若
い
社
員
た
ち
で
新
し
い
日
本
酒
の
ブ

ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
ら
れ
ま
し
た
ね
。

五
十
嵐　
「
天
青
」の
こ
と
で
す
ね
。
そ
れ
ま

で
は
三
増
酒
（＊3）

と
し
て
造
ら
れ
た「
曙
光
」と

い
う
酒
が
中
心
で
し
た
が
、
正
直
、
お
客
様

か
ら
の
評
価
は
高
い
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
れ
で
は
い
け
な
い
と
、
私
た
ち

は
湘
南
の
地
に
ふ
さ
わ
し
い
酒
で
勝
負
し
よ

う
と
考
え
、
５
年
あ
ま
り
を
か
け
て「
天
青
」

を
造
り
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
と
は
全
く
違

う
こ
だ
わ
り
を
も
っ
た
酒
を
造
り
、「
熊
澤

酒
造
の
酒
は
お
い
し
い
」と
い
う
新
し
い
イ

メ
ー
ジ
を
発
信
し
た
か
っ
た
の
で
す
。

　
「
天
青
」は
中
国
の
故
事
に
由
来
す
る
言

葉
で「
雨
上
が
り
の
空
の
青
さ
」を
意
味
し
、

湘
南
に
は
ぴ
っ
た
り
で
す
。
さ
わ
や
か
さ
が

引
き
立
つ
よ
う
な
味
も「
湘
南
の
酒
」と
し
て

ふ
さ
わ
し
い
と
思
い
ま
す
。
幸
い
、
お
客
様

に
は
好
評
で
迎
え
ら
れ
ま
し
た
。
杜
氏
と
し

て
こ
ん
な
う
れ
し
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
「
曙
光
」も
10
年
間
あ
ま
り
造
る
の
を
や
め

て
、
名
称
は
そ
の
ま
ま
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し

ま
し
た
。
ビ
ー
ル
も
湘
南
に
ふ
さ
わ
し
い
味

わ
い
を
目
指
し
、「
湘
南
ビ
ー
ル
」と
名
付
け

ま
し
た
。

―
―
厳
し
さ
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
。

五
十
嵐　

今
の
仕
事
に
取
り
組
む
だ
け
で
は

十
分
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
常
に
こ
れ
か
ら
ど

ん
な
酒
を
造
っ
て
い
く
の
か
を
考
え
な
く
て

は
な
ら
な
い
か
ら
で
す
。
と
い
う
の
も
当
社

は
明
治
５
年
の
創
業
で
、
１
４
０
年
を
超
え

る
伝
統
が
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
が
こ
こ
で
働

い
て
い
る
の
も
、
前
の
世
代
の
方
々
か
ら
バ

ト
ン
を
受
け
継
い
で
い
る
か
ら
で
す
。
私
た

ち
は
次
の
世
代
に
ど
の
よ
う
な
バ
ト
ン
を
渡

す
こ
と
が
で
き
る
か
…
、
そ
れ
を
考
え
る
の

は
現
役
世
代
の
使
命
で
も
あ
り
ま
す
。

―
―
若
い
杜
氏
の
方
、
あ
る
い
は
こ
れ
か
ら

杜
氏
を
目
指
そ
う
と
考
え
て
い
る
人
た
ち
に

ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

五
十
嵐　

こ
の
仕
事
は
思
う
よ
う
に
進
ま
な

い
と
、
あ
の
人
は
こ
ん
な
ふ
う
に
や
っ
て
い

る
か
ら
と
の
誘
惑
に
か
ら
れ
、
そ
ち
ら
に
流

さ
れ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
そ
う
い
う
誘
惑

に
負
け
ず
、
自
分
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
し
っ
か

り
定
め
た
ら
、
そ
の
酒
造
り
に
プ
ラ
イ
ド
を

も
ち
、
や
り
続
け
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
私
た
ち
の
仕
事
は
短
時
間
で
答
え
が

出
る
よ
う
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
。

I N T E R V I E W

しごとインタビュー
………………………連載

五
十
嵐　

新
米
が
収
穫
さ
れ
、
酒
造
り
が
始

ま
る
の
が
10
月
ご
ろ
で
す
。
お
盆
明
け
く
ら

い
に
は
そ
の
た
め
の
準
備
に
入
り
ま
す
。
そ

し
て
11
月
に
は
新
酒
が
で
き
、
瓶
詰
め
し
て

出
荷
に
向
け
て
の
仕
事
に
か
か
り
ま
す
。
11

月
の
後
半
か
ら
12
月
に
か
け
て
は
出
荷
で
大

忙
し
の
時
期
に
な
り
ま
す
。

　

年
が
明
け
る
と
ま
た
酒
造
り
が
始
ま
り
ま

す
。３
月
い
っ
ぱ
い
で
仕
込
み
を
終
え
、ゴ
ー

ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
ご
ろ
に
は
主
な
作
業
は
終

了
し
ま
す
。

　

当
社
で
は
ビ
ー
ル
も
手
掛
け
て
お
り
、
日

本
酒
の
出
荷
が
一
段
落
し
た
後
、
７
月
の
出

荷
ピ
ー
ク
に
向
け
て
忙
し
い
日
々
が
続
き
ま

す
。
冬
場
に
仕
事
が
集
中
す
る
日
本
酒
に
加

え
、
春
か
ら
夏
に
か
け
て
忙
し
く
な
る
ビ
ー

ル
づ
く
り
を
手
掛
け
る
こ
と
で
、
１
年
を
通

し
て
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

新
た
な
杜
氏
像
を
目
指
し

さ
ま
ざ
ま
な
役
割
を
担
う

―
―
五
十
嵐
さ
ん
は
直
接
酒
造
り
に
関
わ
る

だ
け
で
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
を
担
っ
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
よ
う
で
す
ね
。

五
十
嵐　

近
年
、
杜
氏
は
直
接
の
酒
造
り
だ

け
で
な
く
、
取
引
先
と
の
折
衝
や
ブ
ラ
ン
ド

の
発
信
な
ど
、
対
外
的
な
活
動
も
担
う
こ
と

が
増
え
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
当
社
は
営
業

部
門
を
設
け
て
い
な
い
の
で
、
特
に
そ
の
色

彩
が
強
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

私
は
取
り
引
き
の
あ
る
酒
屋
さ
ん
や
飲
食

店
さ
ん
に
は
、
で
き
る
だ
け
現
場
を
見
て
い

た
だ
き
、
酒
造
り
に
も
参
加
し
て
い
た
だ
く

▲�新酒が入った貯蔵庫の前で。「酒屋さんや飲食店の方々にはできるだけ酒造りの現場を見てい
ただきたい」と語る。そこには自分たちが造った酒をより深く知ってもらい、愛好者を増やそうと
いう思いがある。

http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html （雇用問題研究会ホームページ）

「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。　　

＊1　杜　氏：�酒造りの最高責任者。酒造りのエキスパート
であり、技術面はもとより判断力や管理力な
どさまざまな能力が必要とされる。一つの酒
蔵には一人の杜氏しかいない。

＊2　蔵　人：�杜氏の指揮の下、実際の酒造りに携わる職人。
＊3　三増酒：�三倍増醸酒の略。純米酒の３倍以上のアル

コールを加え、味が薄まらないよう糖類や酸
味料、アミノ酸などを加えた酒。戦時中や戦
後間もないころ、酒米が足りなかった時期に
低コストで日本酒が造れたため、多くの酒蔵
で造られた。現在も造られているが、日本酒
の品質が低下するとの批判も多い。
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得
し
ま
し
た
。

「
目
的
を
果
た
す
た
め
に
は
工
夫
が
必
要

で
す
し
、
教
育
は
欠
か
す
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
。
そ
れ
は
金
メ
ダ
ル
を
取
る
こ
と
だ
け
で

は
な
く
、
普
段
の
仕
事
に
も
言
え
る
こ
と
で

す
」（
小
杉
代
表
取
締
役
）。

現
在
は
こ
の
熱
海
研
修
所
で
定
期
的
に
研

修
が
行
わ
れ
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員
や
外
部
か
ら

招
い
た
専
門
家
が
講
師
を
務
め
て
い
ま
す
。

「
研
修
所
で
体
系
的
に
学
び
、
ス
キ
ル
を

向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
ベ
テ

ラ
ン
社
員
か
ら
若
い
社
員
へ
の
技
術
・
技
能

の
伝
承
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。
研
修
所
が

な
か
っ
た
こ
ろ
と
比
べ
る
と
、
社
員
た
ち
の

成
長
に
は
目
を
見
張
る
も
の
が
あ
り
ま
す
」

研
修
所
で
は
社
会
人
と
し
て
の
マ
ナ
ー
研

修
や
安
全
教
育
も
行
わ
れ
て
お
り
、
ま
た
外

国
か
ら
研
修
生
を
受
け
入
れ
、
日
本
の
造
園

技
術
・
技
能
を
教
え
て
い
ま
す
。

多
彩
な
研
修
制
度
で

社
員
の
技
術
・技
能
の
向
上
を
図
る

小
杉
造
園
で
は
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
新
聞
の

求
人
広
告
を
活
用
し
、
必
要
に
応
じ
て
担
当

部
署
ご
と
に
新
人
を
募
集
し
、
一
次
、
二
次

の
二
度
の
面
接
に
よ
っ
て
採
否
を
判
断
し
て

い
ま
す
。
一
次
面
接
は
各
部
門
の
担
当
者
が

行
い
、
二
次
面
接
は
代
表
取
締
役
に
よ
る
面

接
と
な
り
ま
す
。

「
私
は
極
力
、
一
次
面
接
に
お
け
る
社
員

の
判
断
を
尊
重
し
て
い
ま
す
。
よ
ほ
ど
の
こ

と
が
な
い
限
り
、
社
員
の
判
断
を
覆
す
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
こ
と
が
社
員
自
身
の

責
任
感
の
醸
成
に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

る
か
ら
で
す
」

同
社
に
は「
作
業
マ
ニ
ュ
ア
ル
集
」や
造

園
作
業
の
中
で
や
っ
て
は
い
け
な
い
事
例
を

写
真
で
示
し
た「
ベ
カ
ラ
ズ
集
」が
あ
り
ま

す
。
そ
の
目
的
を
小
杉
代
表
取
締
役
は「
人

材
教
育
を
Ｏ
Ｊ
Ｔ
だ
け
に
頼
る
と
、
個
々
の

現
場
で
必
要
と
さ
れ
る
教
育
に
限
ら
れ
て
し

ま
い
ま
す
。
社
員
の
技
術
・
技
能
を
万
遍
な

く
向
上
さ
せ
る
た
め
に
は
、
Ｏ
ｆ
ｆ
―
Ｊ
Ｔ

も
必
要
で
す
」と
強
調
し
ま
す
。

ま
た「
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
に
対
応
す
る
た

め
の
デ
ザ
イ
ン
力
や
応
用
力
を
身
に
付
け
る

に
は
、
日
本
だ
け
で
な
く
、
海
外
の
事
例
を

見
る
こ
と
も
大
切
」と
、
年
１
回
、
希
望
者

を
対
象
に
海
外
研
修
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

ほ
か
に
も
技
能
検
定
試
験
合
格
に
向
け

て
、
資
格
取
得
者
で
あ
る
社
員
が
指
導
す
る

実
習
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
合
格
者
に
は
資

格
手
当
を
支
給
し
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
る
工
夫
も
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
同
社
は
静
岡
県
伊
東
市
の
土
地

16
万
５
０
０
０
平
方
メ
ー
ト
ル
を
買
い
取

り
、
森
の
再
生
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ

の
土
地
は
庭
木
に
も
よ
く
使
わ
れ
る
ヒ
メ

シ
ャ
ラ
の
群
生
地
で
、
将
来
は
公
園
化
し
て

地
元
住
民
に
開
放
す
る
意
向
で
す
。
同
時
に

そ
れ
は
木
の
伐
採
技
術
の
修
得
な
ど
の
社
員

研
修
も
兼
ね
て
い
ま
す
。

同
社
の
海
外
活
動
で
は
、
20
余
年
日
本
の

文
化
を
世
界
に
広
め
て
い
る
。
そ
し
て
約
50

カ
国
近
い
人
々
と
付
き
合
い
、
相
手
の
国
に

文
化
奉
仕
を
し
な
が
ら
、
日
本
文
化
の
輸
出

に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

技
能
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
挑
戦
し
、

金
メ
ダ
ル
を
獲
得

小
杉
造
園
は
１
９
４
３
年
に
創
業
、
73
年

に
は
株
式
会
社
と
し
て
法
人
化
さ
れ
ま
し

た
。
現
在
は
造
園
に
関
す
る
事
業
全
般
を
営

ん
で
い
ま
す
。
そ
の
事
業
展
開
は
海
外
に
も

及
び
、
日
本
の
造
園
技
術
の
普
及
と
庭
園
文

化
の
発
信
の
一
翼
を
担
っ
て
い
ま
す
。

同
社
は
こ
れ
ま
で
人
材
育
成
に
大
き
な
力

を
注
い
で
き
ま
し
た
。
そ
の
取
り
組
み
は
高

く
評
価
さ
れ
、「
平
成
26
年
度
東
京
都
中
小

企
業
技
能
人
材
育
成
大
賞
」で
大
賞
を
受
賞

し
て
い
ま
す
。

小
杉
左さ

き岐
代
表
取
締
役
に
は「
造
園
職
人

の
社
会
的
地
位
を
向
上
さ
せ
、
業
界
全
体
の

発
展
を
図
ろ
う
」と
い
う
強
い
思
い
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
技
能
五
輪
国
際
大

会（
技
能
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
）で
金
メ
ダ
ル
を

取
り
、「
世
界
一
」と
認
め
ら
れ
る
こ
と
が
効

果
的
だ
と
考
え
、
挑
戦
を
続
け
ま
し
た
。
最

初
の
挑
戦
は
１
９
９
９
年
に
モ
ン
ト
リ
オ
ー

ル
で
開
催
さ
れ
た
第
35
回
大
会
。
日
本
代
表

に
選
ば
れ
、
４
位
に
入
賞
し
ま
し
た
が
、
そ

の
後
は
思
う
よ
う
な
成
績
を
収
め
る
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
こ
で
小
杉
代
表
取
締
役
は
英
才
教
育
が

必
要
だ
と
痛
感
し
、
多
く
の
努
力
を
重
ね
ま

す
。
２
０
０
３
年
に
は
熱
海
市
に
あ
る
大
手

企
業
の
保
養
所
を
買
い
取
り
、
研
修
所
と
し

て
改
修
し
ま
し
た
。
企
業
規
模
か
ら
す
れ
ば

大
き
な
出
費
で
し
た
が
、
社
員
か
ら
選
ば
れ

た
２
名
が
こ
こ
で
研
修
を
重
ね
、
07
年
静
岡

で
開
か
れ
た
第
39
回
大
会
で
金
メ
ダ
ル
を
獲

社員研修（熱海研修所） ドイツからの外国人研修生（熱海研修所）

わ が 社 の 人 材 開 発

わが社の人材開発 ・・
・・

・・・・・・・

連載小杉造園株式会社

人材教育の重要性を認識し、
ユニークな研修制度を構築

・・
・・

・・・・・・・

本社所在地●東京都世田谷区
事 業 内 容●�造園土木・植栽工事に関するコンサルティング・設計・施工、

庭園・緑地の維持管理、海外における日本庭園の設計・施工・
普及活動、植物のリース・販売、各種造園資材の販売

従 業 員 数●�約75人



17　職業研究――2014 冬季号

自
分
の
た
め
で
な
く
自
社
の
女
性
全
体
の
た

め
に
、
と
会
社
と
し
て
の
支
援
策
を
交
渉
す

る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。

男
性
に
多
い「
仕
事
」
の
問
題
、
特
に
出

世
や
転
職
の
多
く
は
、
能
力
を
伸
ば
し
成
長

す
れ
ば
問
題
が
起
き
な
い
、
あ
る
い
は
解
決

し
や
す
い
こ
と
は
容
易
に
想
像
で
き
る
だ
ろ

う
。「
言
わ
れ
た
こ
と
し
か
で
き
な
い
」や「
環

境
が
悪
い
と
成
果
が
出
せ
な
い
」
で
は
、
出

世
も
転
職
も
そ
れ
が
で
き
る
人
よ
り
も
条
件

が
悪
い
。

一
方
で
、
能
力
が
高

い
だ
け
で
は
出
世
も

転
職
も
う
ま
く
い
か
な

い
ケ
ー
ス
が
多
い
。
⑷

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
、

⑸
周
り
を
巻
き
込
む
力

が
低
け
れ
ば
、
上
司
や

採
用
企
業
の
度
量
が
よ

ほ
ど
広
く
な
け
れ
ば
評

価
し
て
く
れ
な
い
。
要

は「
信
頼
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」（
自
分
を
本
当
に

信
頼
し
て
く
れ
る
人
た

ち
）
を
作
れ
な
い
と
、

環
境
に
翻
弄
さ
れ
る

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

キ
ャ
リ
ア
問
題
の
解
決

の
た
め
に
は
時
間
が

か
か
る「
信
頼
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
を
も
っ
て
い

る
こ
と
が
有
効
だ
が
、

ど
う
す
れ
ば
そ
れ
が

で
き
る
か
と
い
え
ば
、

日
々
仕
事
で
関
わ
る
人

た
ち
を
大
事
に
し
、
本

気
で
満
足
さ
せ
る
こ
と

の
積
み
上
げ
で
あ
る
。

こ
れ
が
ど
ん
な
意
味

を
も
つ
か
？　

社
員
に

キ
ャ
リ
ア
問
題
に
本
気

で
取
り
組
ま
せ
る
こ
と

に
よ
り
、
業
務
で
与
え
る
よ
り
も
高
い
レ
ベ

ル
の
課
題
の
Ｐ
Ｄ
Ｓ（
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
）
を
回
し
成

長
が
期
待
で
き
る
一
方
で
、
そ
れ
が
失
敗
し

た
と
し
て
も
、
会
社
の
売
り
上
げ
減
等
収
益

に
直
結
す
る
リ
ス
ク
が
小
さ
い
と
い
う
こ
と
。

自
分
だ
け
で
な
く
同
僚
や
後
輩
の
キ
ャ
リ

ア
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
成
長
が
期
待
で
き

る
。現

実
に
女
性
は
仕
事
と
育
児
の
両
立
で
成

長
し
て
い
る
と
い
う
調
査
結
果
も
あ
る
。

次
回
は「
能
力
の
伸
ば
し
方
」。

前
回
の
結
論
を
簡
単
に
い
え
ば
、
個
人
が

キ
ャ
リ
ア
問
題
を
解
決
す
る
た
め
の
能
力

も
、
企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
問
題
を
解
決
す
る
た

め
の
能
力
も
ほ
ぼ
同
じ
で
あ
り
、「
会
社
の

利
益
の
た
め
」
よ
り
も「
自
分
の
幸
せ
の
た

め
」
の
ほ
う
が
本
気
で
努
力
す
る
の
で
、
企

業
は
能
力
開
発
を
目
的
と
し
て「
キ
ャ
リ
ア

研
修
」
を
実
施
す
る
と
整
理
す
れ
ば
よ
い
の

で
は
な
い
か
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

「
個
人
」
に
と
っ
て「
キ
ャ
リ
ア
研
修
」
の

目
的
は
別
に
あ
る
が
、
会
社
に
と
っ
て
の
目

的
は「
社
員
が
成
長
し
、
そ
れ
に
よ
り
会
社

が
成
長
す
る
確
率
を
高
め
る
」。
だ
と
す
れ

ば
目
標
は（
研
修
だ
け
で
成
長
す
る
わ
け
で

は
な
い
の
で
）、
社
員
が
成
長
し
た
い
と
思

い
、
成
長
の
た
め
の
Ｐ
Ｄ
Ｓ（
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
）

を
回
し
始
め
る
こ
と
、
行
動
す
る
こ
と
、
と

な
る
。

キ
ャ
リ
ア
問
題
も
ビ
ジ
ネ
ス
の
力
で

解
決
で
き
る
と
は
本
当
か
？

例
え
ば
女
性
に
多
い
キ
ャ
リ
ア
問
題「
仕

事
と
家
庭
の
両
立
」
で
考
え
て
み
よ
う
。
こ

の
問
題
を
概
念
化
す
れ
ば「
場
所
が
異
な
る

拠
点
の
兼
務
を
う
ま
く
や
り
た
い
」
と
大
差

な
い
。⑾
優
先
順
位
を
つ
け
、⑿
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
を
使
い
、
チ
ー
ム
が
協
力
的
で
な
い
な
ら

ば
、
⑸
周
り（
後
輩
や
夫
や
子
ど
も
自
身
等
）

を
巻
き
込
み
、
必
要
に
応
じ
、
⑹
育
成
し
、

そ
れ
で
も
難
し
け
れ
ば
、
⑵
課
題
解
決
思
考

や
論
理
思
考
で
、
仕
事
を
辞
め
る
と
い
う
選

択
肢
を
一
時
的
な
投
資
で
乗
り
越
え
る
こ
と

が
で
き
な
い
か
検
討
し
、
⑷
情
報
探
索
力
や

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
外
の
サ
ポ
ー
ト
を
取
り
込

む
。さ

ら
に
い
え
ば
、
⑶
の
技
術
を
使
う
こ
と

で
Ｔ
Ｖ
電
話
を
使
え
ば
顔
を
見
な
が
ら
会
話

で
き
、
物
理
的
距
離
を
な
く
す
こ
と
が
で
き

る
し
、
仕
事
で
は
ク
ラ
ウ
ド
や
ソ
ー
シ
ャ
ル

ネ
ッ
ト
、
家
庭
で
は
掃
除
ロ
ボ
ッ
ト
や
ネ
ッ

ト
通
販
な
ど
の
技
術
に
よ
っ
て
、
必
要
な
時

間
を
大
幅
に
圧
縮
で
き
る
。
よ
り
高
次
の
解

決
策
で
い
う
と
、
⑴
ビ
ジ
ョ
ン
を
使
え
ば
、

企業研修の現場から連載
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DO

しっかり
DO

一部
DO

枠を
変える
PLAN

枠内選択
自律PLAN

（他律
PLAN）

（他律
PLAN）

SEE

SEE

（　　）
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25
年
度
の
応
募
倍
率
は
全
科
計
で
１
・
93

倍
。
入
校
選
考
で
は
、
能
力
な
ど
よ
り
も
、

①
就
職
意
欲
、
②
訓
練
内
容
が
本
人
の
希
望

と
合
っ
て
い
る
か
、
③
他
の
人
た
ち
と
う
ま

く
協
調
し
て
や
っ
て
い
け
る
か
、
と
い
う
観

点
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

ま
た
、
各
科
ひ
と
り
親
家
庭
の
親
及
び
生

活
保
護
受
給
者
の
優
先
枠
が
設
け
ら
れ
て
い

る
。
市
内
区
役
所
の
子
ど
も
家
庭
支
援
課
、

保
護
課
と
連
携
で
き
る
こ
と
も
メ
リ
ッ
ト
。

母
子
家
庭
の
母
は
、
働
き
に
く
い
環
境
の
人

も
多
く
、
就
職
に
臨
む
基
礎
知
識
を
学
ぶ
５

日
間
の
準
備
講
習
が
、
本
訓
練
の
前
に
行
わ

れ
て
い
る
。

就
職
支
援

委
託
科
目
で
の
就
職
支
援
は
委
託
先
に
任

さ
れ
て
い
る
が
、
就
職
活
動
の
心
構
え
、
応

募
書
類
の
書
き
方
、
面
接
の
受
け
方
な
ど
、

実
践
的
な
就
職
活
動
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
の
中
で
指
導
す
る
ほ
か
、
各
科
に

配
置
さ
れ
た
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
ス
タ
ッ
フ
が
常
駐
し
、
訓
練
生
の
相
談
に

応
じ
て
い
る
。
就
職
支
援
は
修
了
後
３
カ
月

間
フ
ォ
ロ
ー
さ
れ
る
。

直
営
し
て
い
る
Ｃ
Ａ
Ｄ
製
図
科
で
は
、
修

了
前
の
段
階
で
各
訓
練
生
を
ア
ピ
ー
ル
し
た

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル（
個
人
名
の
記
載
は
な
い
）

を
企
業
１
６
０
社
ほ
ど
に
送
付
し
て
い
る
。

そ
れ
を
見
て
の
引
き
合
い
も
か
な
り
来
る
と

い
う
。

と
も
に
学
ぶ
こ
と
で
お
互
い
に
支
え
合
う
場

「
訓
練
が
う
ま
く
で
き
る
か
ど
う
か
は
、

ク
ラ
ス
の
訓
練
生
み
ん
な
が
仲
良
く
い
い
雰

囲
気
に
な
っ
て
い
る
か
が
重
要
で
す
の
で
、

各
委
託
先
の
方
々
に
は
、
そ
の
点
を
し
っ
か

り
や
っ
て
い
た
だ
く
よ
う
に
お
願
い
し
て
い

ま
す
。
就
職
に
も
一
緒
に
勉
強
し
た
仲
間
が

お
互
い
勇
気
づ
け
合
い
、
励
ま
し
合
っ
て
い

く
こ
と
が
力
に
な
り
ま
す
し
、
企
業
も
協
調

性
の
あ
る
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
か
ら
」（
高

﨑
校
長
）

修
了
式
で
訓
練
生
か
ら
よ
く
言
わ
れ
る
の

は
、「
周
り
の
人
に
勇
気
づ
け
ら
れ
、
支
え

ら
れ
る
こ
と
が
自
分
の
成
長
に
す
ご
く
意
味

が
あ
っ
た
」
と
い
う
こ
と
。
例
え
ば
、
離
婚

し
て
一
人
で
就
職
を
目
指
す
中
で「
居
場
所

が
な
い
」
と
感
じ
て
い
た
女
性
が
、
こ
こ
で

ク
ラ
ス
メ
ー
ト
と
と
も
に
励
ま
し
合
い
な
が

ら
学
ん
で
い
く
こ
と
で
、
前
向
き
な
気
持
ち

に
な
れ
た
、
と
い
う
こ
と
も
よ
く
あ
る
。

「
入
校
し
た
て
の
頃
の
日
誌
に
は『
理
解

で
き
な
い
、
つ
い
て
い
け
る
の
か
』
と
い
っ

た
不
安
な
言
葉
が
多
い
で
す
が
、
や
が
て
専

門
用
語
で
日
々
の
進
展
が
語
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
、
修
了
式
の
頃
は
み
ん
な
自
信
に
あ
ふ

れ
た
笑
顔
に
見
え
ま
す
」（
木
村
剛
副
校
長
）

「
就
職
す
る
と
い
う
明
確
な
目
的
が
あ
る

の
で
、
わ
か
っ
た
ふ
り
を
し
て
も
意
味
が
あ

り
ま
せ
ん
。
や
る
も
や
ら
な
い
も
自
分
の
た

め
、
自
分
の
責
任
で
す
か
ら
、
目
の
色
が
違

い
ま
す
」（
高
﨑
校
長
）

事
務
系
の
求
人
倍
率
は
依
然
と
し
て
厳
し

い
情
勢
で
は
あ
る
が
、
訓
練
生
た
ち
に
と
っ

て
、
同
じ
課
題
を
も
つ
人
た
ち
と
、
同
じ
目

標
に
向
か
い
、
同
じ
場
所
で
学
ぶ
こ
と
で
得

る
も
の
は
大
き
い
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

横
浜
中
華
街
や
横
浜
港
、
山
下
公
園
な
ど

に
ほ
ど
近
い
場
所
に
位
置
す
る
横
浜
市
中
央

職
業
訓
練
校
は
、
公
共
職
業
訓
練
を
実
施
す

る
全
国
で
唯
一
の
市
立
の
職
業
能
力
開
発
施

設
で
あ
り
、
職
業
訓
練
法
が
制
定
さ
れ
た
昭

和
33（
１
９
５
８
）
年
に
開
設
以
来
、
50
年

以
上
の
歴
史
を
も
つ
。

開
設
当
時
横
浜
で
は
、
戦
後
連
合
国
軍
に

接
収
さ
れ
た
多
く
の
施
設
が
返
還
さ
れ
、
新

た
な
就
労
支
援
、
技
能
職
な
ど
の
職
業
訓
練

の
機
会
が
求
め
ら
れ
た
背
景
が
あ
っ
た
と
い

う
。現

在
は
Ｏ
Ａ
、
Ｉ
Ｔ
系
が
中
心
。
Ｃ
Ａ
Ｄ

製
図
科
が
直
営
で
、
そ
の
他
の
科
は
委
託
訓

練
で
あ
る
。
各
科
定
員
は
20
～
30
人
、
８
割

以
上
が
女
性
で
、
平
均
年
齢
は
30
代
後
半
。

平
成
25
年
度
の
就
職
率
は
77
・
６
％
（
中
退

就
職
者
含
む
）と
な
っ
て
い
る
。

直
営
・
委
託
訓
練
の
全
科
を
一
つ
の
校
舎
で

高
﨑
基
雄
校
長
は
、
同
校
の
特
徴
に
つ
い

て「
委
託
訓
練
だ
と
普
通
は
そ
れ
ぞ
れ
の
受

託
機
関
の
建
物
で
訓
練
を
実
施
さ
れ
ま
す

が
、
本
校
は
こ
の
校
舎
で
行
っ
て
い
ま
す
。

で
す
か
ら
、
委
託
訓
練
で
あ
っ
て
も
わ
れ
わ

れ
の
目
が
届
く
ん
で
す
」
と
話
す
。
入
校
時

の
面
接
に
立
ち
会
っ
て
各
委
託
先
の
合
否
基

準
を
確
認
し
た
り
、
訓
練
期
間
中
に
提
出
さ

れ
る
日
誌
に
よ
っ
て
、
訓
練
が
ど
の
よ
う
に

進
ん
で
い
る
か
、
訓
練
生
た
ち
が
ど
の
よ
う

な
気
持
ち
で
訓
練
を
受
け
て
い
る
か
、
日
々

把
握
し
た
り
で
き
る
。訓
練
生
に
と
っ
て
も
、

全
科
が
こ
の
校
舎
に
集
ま
っ
て
い
る
た
め
、

学
校
に
来
て
い
る
よ
う
な「
特
別
な
数
カ
月
」

の
感
覚
を
も
て
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
。

連載

横浜市中央職業訓練校
設置・運営●横浜市
所 在 地●神奈川県横浜市中区山下町253
　　　　　 （横浜市職能開発総合センター内）
訓練科目と期間●パソコン基礎科（２カ月）、ＯＡ経理科（３カ月）、
介護・医療事務ＯＡ科（３カ月）、ＣＡＤ製図科（６カ月）、ＩＴ・Ｗｅｂプ
ログラミング科（３カ月）、ＩＴビジネス科（３カ月）、介護総合科（３カ月）、
医療・調剤事務ＯＡ科（３カ月）

就職を目指し、ともに学ぶ場所
―委託訓練も同じ校舎で―

職 業 能 力 開 発 の 現 場 か ら
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洋
関
連
人
材
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
開
発
プ
ロ
グ
ラ

ム
」を
開
始
し
た
。

具
体
的
に
は
、
博
士
前
期
・
後
期
課
程
に

「
高
度
専
門
キ
ャ
リ
ア
形
成
論
」講
座
を
開
設

す
る
と
と
も
に
、
長
期
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

制
度
や
キ
ャ
リ
ア
相
談
等
の
支
援
体
制
を
充

実
す
る
こ
と
で
、
ポ
ス
ト
ド
ク
タ
ー
お
よ
び

博
士
後
期
課
程
在
籍
者
を
中
心
に
キ
ャ
リ
ア

の
多
様
化
を
目
指
し
て
い
る
。

２　

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
講
座
を　

シ
リ
ー
ズ
で
実
施

博
士
号
保
持
者
お
よ
び
取
得
を
目
指
す
学

生
た
ち
に
、「
将
来
に
わ
た
っ
て
、
自
身
の

キ
ャ
リ
ア
を
切
り
拓
く
能
力
を
涵
養
す
る
」

こ
と
の
重
要
性
を
説
く
た
め
、
ケ
ー
ス
ス
タ

デ
ィ
を
多
用
し
た
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
講
座

を「
高
度
専
門
キ
ャ
リ
ア
形
成
論
」の
中
で

継
続
的
に
実
施
し
て
い
る
。

ま
た
、
博
士
号
を
取
得
し
て
社
会
で
活
躍

し
て
い
る
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
の
事
例
紹
介
、
お
よ

び
長
期
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
体
験
者
の
発
表

や
連
携
企
業
各
社
と
の
情
報
交
換
等
に
よ
る

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
、
こ
れ
か
ら
社
会
に
出

よ
う
と
す
る
若
者
の
不
安
を
払
拭
し
、
自
信

を
も
つ
き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
る
。

本
事
業
開
始
後
３
年
が
経
過
し
た
が
、
長

期
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
へ
の
参
加
者
お
よ
び

長
期
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
体
験
を
経
て
民
間

企
業
に
就
職
す
る
ケ
ー
ス
が
着
実
に
増
加
し

て
い
る
。

３　

企
業
と
の
連
携
強
化

本
学
の
卒
業
生
は
、
海
洋
・
水
産
・
海
運

業
界
は
言
う
に
及
ば
ず
、
そ
れ
以
外
の
さ
ま

ざ
ま
な
業
界
で
活
躍
し
て
い
る
。
ま
た
、
本

学
は
後
進
の
面
倒
見
が
良
い
と
い
う
伝
統
が

あ
り
、
業
界
各
社
と
の
連
携
も
強
い
。

キ
ャ
リ
ア
開
発
室
で
は
、
定
期
的
な
企
業

訪
問
を
通
じ
て
企
業
側
の
ニ
ー
ズ
を
汲
み
取

る
と
と
も
に
、
十
分
な
面
談
時
間
を
取
っ
て

個
別
の
進
路
希
望
を
把
握
し
た
う
え
で
マ
ッ

チ
ン
グ
を
実
施
し
、
長
期
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
へ
の
派
遣
を
行
っ
て
い
る
。
企
業
お
よ
び

Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
重
要
性

を
踏
ま
え
て
、
今
後
も
連
携
企
業
の
開
拓
を

積
極
的
に
推
進
し
て
い
き
た
い
。

４　

地
道
な
啓
蒙
活
動
と

　

キ
ャ
リ
ア
面
談
の
推
進

日
本
の
少
子
化
問
題
か
ら
派
生
し
た
大
学

教
員
や
公
的
機
関
研
究
者
の
大
幅
な
ポ
ス
ト

減
少
は
、
研
究
職
を
目
指
し
て
き
た
者
に
、

民
間
企
業
へ
の
進
路
変
更
と
い
う
大
き
な
決

断
を
迫
っ
て
い
る
。
次
代
を
担
う
博
士
人
材

は
、
現
場
と
理
論
の
両
方
を
知
る
こ
と
が
不

可
欠
と
な
っ
て
い
る
。
講
義
と
キ
ャ
リ
ア
面

談
を
通
し
て
、
民
間
企
業
の
研
究
開
発
現
場

で
働
く
こ
と
の
意
義
を
啓
蒙
し
、
柔
軟
な
頭

脳
で
挑
戦
す
る
こ
と
が
で
き
る
博
士
人
材
を

世
に
送
り
出
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

東
京
海
洋
大
学
は
、
と
も
に
創
期
１
３
０

年
有
余
の
歴
史
と
伝
統
を
有
す
る
東
京
水
産

大
学
と
東
京
商
船
大
学
が
、
２
０
０
３
年
に

統
合
し
て
誕
生
し
た
。
本
学
は
、
我
が
国
唯

一
の
海
洋
系
総
合
大
学
と
し
て
、「
国
際
的

に
活
躍
す
る
産
官
学
の
リ
ー
ダ
ー
を
輩
出
す

る
大
学
」を
目
指
し
て
い
る
。

学
部
生
は
約
２
、０
０
０
名
で
あ
る
の
に

対
し
、
修
士
課
程
約
５
０
０
名
お
よ
び
博
士

課
程
約
１
６
０
名
と
大
学
院
へ
の
進
学
率
が

高
く
、
海
洋
科
学
技
術
の
高
度
な
研
究
を
目

指
す
外
国
人
留
学
生
が
約
１
６
０
名
含
ま
れ

て
い
る
。

本
学
の
特
徴
と
し
て
、
産
官
学
一
体
で
海

洋
・
水
産
・
海
事
分
野
の
研
究
や
事
業
全
般

に
貢
献
し
て
き
た
歴
史
的
背
景
が
あ
り
、
就

職
率
も
極
め
て
高
い
実
績
を
上
げ
て
き
た
。

１　

キ
ャ
リ
ア
開
発
室
の
設
立

し
か
し
な
が
ら
、
ポ
ス
ト
ド
ク
タ
ー
お
よ

び
博
士
後
期
課
程
在
籍
者
へ
の
キ
ャ
リ
ア
形

成
支
援
は
必
ず
し
も
十
分
で
は
な
か
っ
た
の

が
実
情
で
あ
る
。
90
年
代
か
ら
全
国
で
進
め

ら
れ
た
大
学
院
重
点
化
等
の
結
果
、
博
士
課

程
修
了
者
が
増
加
し
た
こ
と
に
よ
り
、
ポ
ス

ト
ド
ク
タ
ー
は
全
国
で
１
・
６
万
人
以
上
い

る
と
い
わ
れ
て
い
る
。

本
学
は
、
２
０
１
１
年
に
文
部
科
学
省
科

学
技
術
人
材
育
成
費
補
助
金「
ポ
ス
ト
ド
ク

タ
ー
・
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
推
進
事
業
」に
採

択
さ
れ
、キ
ャ
リ
ア
開
発
室
を
設
立
し
て「
海

東京海洋大学
キャリア開発室　特任教授

塩谷和美

キャリアセンター通信連載

柔軟な頭脳で挑戦する
博士人材を送り出す

東京海洋大学
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る
イ
ン
フ
ラ
や
施
設
設
備
な
ど
が
、
五
輪
終

了
後
に
財
政
負
担
に
な
ら
ぬ
よ
う
な
対
策
も

進
ん
で
い
る
。
五
輪
終
了
後
、
特
に
心
配
さ

れ
る
の
が
、
雇
用
だ
。
五
輪
ま
で
は
雇
用
創

出
効
果
で
、
相
当
数
の
就
労
が
見
込
ま
れ
る

が
、
五
輪
終
了
後
、
雇
用
は
維
持
さ
れ
ず
激

減
す
る
の
が
一
般
的
だ
。

そ
こ
で
期
待
さ
れ
る
の
が
雇
用
吸
収
力
の

あ
る
サ
ー
ビ
ス
産
業
へ
の
シ
フ
ト
で
あ
る
。

50
年
前
、
五
輪
と
前
後
し
て
第
一
次
産
業
か

ら
第
二
次
産
業
へ
シ
フ
ト
が
進
め
ら
れ
た

よ
う
に
、
産
業
構
造
の
転
換
が
起
こ
る
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。
２
０
２
０
年
の
五
輪
は

第
二
次
産
業
か
ら
第
三
次
産
業
へ
、
そ
し
て

情
報
創
造
産
業
へ
シ
フ
ト
が
進
め
ら
れ
る
だ

ろ
う
。
２
０
２
０
年
、
東
京
五
輪
観
戦
に
訪

れ
る
外
国
人
観
光
客
に
訪
日
リ
ピ
ー
タ
ー
に

な
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
、
柱
だ
。

五
輪
は
ス
ポ
ー
ツ
大
会
を
利
用
し
た『
日

本
大
博
覧
会
』
と
い
っ
た
位
置
づ
け
と
考
え

て
い
る
ふ
し
が
あ
る
。
観
光
サ
ー
ビ
ス
、
娯

楽
サ
ー
ビ
ス
、
保
健
医
療
サ
ー
ビ
ス
、
社
会

福
祉
サ
ー
ビ
ス
、
流
通
物
流
サ
ー
ビ
ス
、
ビ

ジ
ネ
ス
支
援
サ
ー
ビ
ス
、
育
児
支
援
サ
ー

ビ
ス
、
Ｉ
Ｔ
情
報
サ
ー
ビ
ス
、
金
融
サ
ー
ビ

ス
、
家
事
支
援
サ
ー
ビ
ス
…
…
。
さ
ま
ざ
ま

な
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
が
、
そ
の
基
本
は「
お

･
も･

て･

な･

し
」
だ
。
お
も
て
な
し
を
通
し

て
、
日
本
を
売
り
込
む
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、

五
輪
終
了
後
も
、
雇
用
を
維
持
し
、
景
気
衰

退
を
防
ご
う
と
い
う
の
だ
ろ
う
。

そ
し
て
、
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
発
展
は
、
地

方
再
生
、
被
災
地
復
興
、
女
性
の
活
躍
推
進

を
促
す
こ
と
に
な
る
。
生
産
性
が
低
い
と
い

わ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
産
業
だ
が
、
生
産
性
向
上

も
検
討
さ
れ
て
お
り
、
サ
ー
ビ
ス
産
業
シ
フ

ト
の
準
備
が
整
え
ら
れ
よ
う
と
し
て
い
る
。

産
業
構
造
が
変
わ
れ
ば
、
求
め
ら
れ
る
ス

キ
ル
や
資
質
も
変
わ
っ
て
く
る
。
教
育
現
場

は
、
子
ど
も
た
ち
の
将
来
を
考
え
な
が
ら
、

教
育
方
法
や
内
容
、
質
、
ス
ピ
ー
ド
、
効
率

を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
産
業

構
造
の
転
換
が
予
想
さ
れ
る
の
だ
か
ら
、
教

育
の
転
換
も
急
務
だ
。
た
っ
た
数
年
し
か
な

い
。
五
輪
の
前
年
に
は
テ
ス
ト
イ
ベ
ン
ト
が
開

催
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
お
り
、
外
国
人
の

訪
日
は
五
輪
が
近
づ
く
に
つ
れ
て
増
加
す
る

こ
と
と
な
る
。対
応
を
急
が
ね
ば
な
る
ま
い
。

サ
ー
ビ
ス
で
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
う
た

め
に
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
ど
お
り
で
は
な
く
、

要
望
を
把
握
し
臨
機
応
変
に
対
応
で
き
る
能

力
が
望
ま
れ
る
。
こ
れ
っ
て
言
葉
を
変
え

れ
ば
、
生
き
る
力
の
要
素
で
あ
る「
確
か
な

学
力
」
に
示
さ
れ
る「
自
ら
課
題
を
見
つ
け
、

自
ら
学
び
、
自
ら
考
え
、
主
体
的
に
判
断
し
、

行
動
し
、
よ
り
よ
く
問
題
を
解
決
す
る
資
質

や
能
力
」
だ
。
異
文
化
を
受
容
す
る
た
め
に

は
、「
豊
か
な
人
間
性
」に
示
さ
れ
る「
自
ら

を
律
し
つ
つ
、
他
人
と
と
も
に
協
調
し
、
他

人
を
思
い
や
る
心
や
感
動
す
る
心
」
を
育
む

必
要
が
あ
る
。

急
速
に
変
化
す
る
社
会
を
見
据
え
て
、
こ

れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
提
言
が
示
さ
れ
て
き

た
。
そ
の
提
言
に
沿
っ
て
教
育
を
変
え
て
き

た
の
で
あ
れ
ば
、
い
ま
さ
ら
慌
て
る
こ
と
も

な
か
ろ
う
が
、
旧
態
依
然
と
し
た
教
育
に
縛

ら
れ
、
転
換
を
拒
む
学
校
も
な
い
わ
け
で
は

な
い
。
子
ど
も
た
ち
の
た
め
に
、
こ
れ
か
ら

の
教
育
に
つ
い
て
真
剣
に
考
え
る
と
き
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

今
年
は
、
１
９
６
４
年
に
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
て

か
ら
、
50
年
目
の
節
目
の
年
に
当
た
る
。
６

年
後
に
再
び
東
京
で
開
催
さ
れ
る
こ
と
も

あ
っ
て
、
東
京
五
輪
50
周
年
メ
モ
リ
ア
ル
イ

ベ
ン
ト
が
盛
大
だ
。
テ
レ
ビ
で
も
１
９
６
４
年

当
時
の
様
子
を
紹
介
し
、
五
輪
開
催
を
き
っ

か
け
に
、
日
本
が
大
き
く
発
展
し
た
様
子
を

映
し
て
い
る
。
東
海
道
新
幹
線
の
建
設
や
高

速
道
路
や
上
下
水
道
の
整
備
、
五
輪
は
日
本

の
都
市
を
一
変
さ
せ
て
し
ま
っ
た
。自
ず
と
、

２
０
２
０
年
の
五
輪
開
催
に
期
待
が
高
ま

る
。
雇
用
創
出
効
果
、
経
済
活
性
効
果
、
イ

ン
フ
ラ
整
備
等
が
見
込
ま
れ
る
が
、
過
去
の

開
催
を
調
べ
る
と
、
五
輪
終
了
後
は
た
い
て

い
景
気
が
悪
化
す
る
。
１
９
６
４
年
の
東
京

五
輪
も
１
９
６
５
年
は
不
況
に
陥
っ
た
。
そ

の
よ
う
な
予
測
が
立
つ
の
で
あ
れ
ば
、
そ
う

な
ら
な
い
よ
う
な
準
備
が
求
め
ら
れ
よ
う
。

２
０
２
０
年
を
境
に
日
本
は
ど
の
よ
う
に

変
わ
る
の
だ
ろ
う
か
。
残
り
６
年
を
切
り
、

五
輪
の
準
備
も
動
き
出
し
た
。
競
技
場
を
は

じ
め
と
し
た
施
設
設
備
の
建
設
・
整
理
、
交

通
網
整
備
、
外
国
人
観
光
客
の
受
け
入
れ
環

境
整
備
と
し
て
、Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
の
充
実
や
、

標
識
等
の
ロ
ー
マ
字
表
記
か
ら
英
語
表
記
へ

の
変
更
、
暑
さ
対
策
な
ど
が
進
め
ら
れ
て
い

る
。
ま
た
、
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
に
向
け

て
、
障
害
ス
ポ
ー
ツ
の
快
適
な
利
用
環
境
の

整
備
や
バ
リ
ア
フ
リ
ー
の
推
進
な
ど
も
話
題

に
上
っ
て
い
る
。
参
加
国
の
事
前
合
宿
の
誘

致
に
も
動
き
出
し
た
地
域
も
あ
る
。
教
育
界

で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
に
向
け
た
議
論
が
盛

ん
だ
。

一
方
で
、
多
額
の
費
用
を
か
け
て
整
備
す

キャリア指導の現場から 連載

ポスト東京オリンピック・パラリンピック
に向けて

東京都立晴海総合高等学校
キャリアカウンセラー

千葉吉裕
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自己肯定感と子どもたち

ス ク ー ル カ ウ ン セ ラ ー 風 便 り
　　　第26回連載

東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）　

金屋光彦

言が目立ちます。

3 有るものを見るか、無いところを見るか？

100点満点のテストで50点の成績だった場合、「半分
も間違えた、50点しか取れなかった」と解釈するか「努
力の成果で50点が取れた」と評価し伝えるかで、子ども
が受ける印象は、まるで異なります。既に有る所を認め
る見方を、リソース的見方といいます。

みなさんは、子どもが平凡な点を取ってきたら、どう
評価するでしょうか？　100点近く取ったクラスメー
トや兄弟は褒めやすい一方、これら凡庸な点数の子には、
ダメ出ししないまでも、無視しがちになったりしないで
しょうか？

多くの子どもたちは、平均的な点数の成績群に集まり
ます。どこの学校でも学級でも同じです。これらの大多
数の子どもたちは、「大したことないね」、「塾にも行っ
ているのに、なぜこれだけしか取れないの」と評される
のが、今の現実です。

4
 
自己肯定感が育つには

子どもたちは、自分と一緒にいることを喜ぶ大人を見
て、自分の存在価値を実感します。また、子どもたちは、
自分の気持ちを聞いてもらい、本音をわかってもらえて
はじめて、自分は自分でいいんだ、という安心感を得る
ことができます。

さらに、自分らしさという個性を認めてもらい、自分
のやったことを褒められ、「ありがとう」と人から感謝さ
れるという体験を通して、自分も生きていていいんだと
いう思いや、やればできるんだという自信を持つことが
できます。

自己肯定感の高い子どもは、その親も自己肯定感が高
く、その逆も真であると調査は語ります。また、かつて
NHKの調査で「大人になりたくない」中高生が、この20
年間で増加したという報告がされました。今もそれは変
わっておらず、私たち大人の在り方こそが、今問われて
いるのかもしれません。

未来は子どもたちが担うものです。批判を賞賛に、競
争を協力に、対立を連帯へと変えていく生き方、もっと
いえば、生きることそのものを喜び、日々の何でもない
ことを楽しめる心が、われわれ大人に、今まさに求めら
れているといえそうです。

1 自己肯定感の低い日本の子どもたち

ここ数年来、日本の子どもたちの自尊感情や自己肯定
感の低さが問題となっています。2011年に発表された

「高校生の意識調査」の中で、「自分は価値ある人間と思
う」に「全くそうだ」と答えた割合が、米国57.2％、中
国42.2％でしたが、日本はわずか7.5％でした。韓国
20.2％と比べてもその低さが目立ちます。また、「自分
が優秀だと思う」の問いに至っては米国58.3％に比べ、
日本はわずか4.3％でした。この３年前の同様の調査で
も、「自分はダメな人間であると思う」の問いにYesと答
えた日本の高校生は56％もあり、アメリカ14.2%、中
国12％と比べても著しい高さです。

15歳以上から20代30代の死因の第１位は自殺です。
若い層の自殺の多さの背景に、この自己肯定感の低さが
あるといってもよいでしょう。さらに、自己肯定感の低
い子どもは、友達や先輩から受けるつらい体験に対して、
自己肯定感の高い子どもより「やめてほしい」と言えた割
合が半分以下だったというデータが、川崎市の調査で示
されました。

さらに、東京都の調査からは、小学校低学年が最も自
己肯定感が高く、小学校高学年、中学生高校生と学年が
進むにつれて、自尊感情が低くなっていくことが明らか
になりました。成長し大人に近づいていくにつれて、自
己肯定感は損なわれていくという悲しむべきこの現象
は、どこからくるのでしょうか？

東京都も危機感を強め、平成20年度から子どもの自
尊感情や自己肯定感を高める教育に関する研究を、いく
つかのモデル校で実施し、一定の成果も上げてきました。

2 最近の講演のテーマ

スクールカウンセラー（SC）として、最近依頼される
講演テーマに、この自己肯定感に関わるものが増えてき
ました。この夏に東京都内の成人教育学級で行ったテー
マも「自尊感情をどう育てるか」でした。講演前に保護者
アンケートをお願いしたところ、最も多かった希望テー
マが、この「自尊感情をどう育てるか」だったのです。
「『どうせぼくなんか』、『どうせできないから、もう面

倒』とか言って、すぐあきらめてしまうのです」といった
声が、保護者の口から発せられます。実際に学校での子
どもたちを見ていると、平均的な成績を取る子どもたち
でさえ、「大したことないんだ、ぼく」等と、否定的な発
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的
な
展
望
と
現
時
点
で
の
優
先
順
位
に
つ
い

て
話
し
合
っ
て
い
っ
た
の
で
す
が
、
口
頭
だ

け
の
や
り
と
り
で
は
個
々
の
不
安
要
素
に
意

識
が
向
き
す
ぎ
て
し
ま
い
、
優
先
順
位
が
つ

け
ら
れ
な
く
な
る
と
い
う
状
況
が
生
じ
ま
し

た
。気

分
障
害
の
特
性
の
一
つ
に
、
意
思
決
定

が
困
難
に
な
っ
た
り
、
心
配
事
な
ど
に
目
が

向
き
過
ぎ
て
し
ま
い
、
必
要
な
行
動
が
と
れ

な
く
な
る
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ

で
、
本
人
が
迷
っ
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
の
道
筋

の
全
体
像
が
見
え
る
よ
う
に
、「
選
択
肢
を

具
体
化
し
て
整
理
し
、
可
視
化
す
る
」と
い
う

作
業
を
提
案
し
、一
緒
に
行
っ
て
み
ま
し
た
。

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
な
が
ら
、「
考
え
ら
れ

る
選
択
肢
に
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
そ
う

か
」「
各
々
の
選
択
の
中
で
不
安
に
思
う
こ

と
や
メ
リ
ッ
ト
だ
と
感
じ
ら
れ
そ
う
な
こ
と

は
何
か
」
を
話
し
合
い
、
そ
の
結
果
、
下
の

表
が
完
成
し
ま
し
た
。

表
を
見
な
が
ら
、
ど
の
道
筋
が
今
の
自

分
に
と
っ
て
し
っ
く
り
く
る
か
を
感
じ
て
も

ら
っ
た
り
、
ス
ー
パ
ー
の「
ラ
イ
フ
ロ
ー
ル
」

の
考
え
方
を
説
明
し
て
、
人
生
に
は
職
業
人

以
外
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
役
割
が
あ
る
こ
と
、

「
仕
事
」
と「
そ
れ
以
外
の
部
分
」
で
総
合
的

に
人
生
の
満
足
を
考
え
る
と
ど
う
な
る
だ
ろ

う
、
と
い
う
質
問
も
交
え
な
が
ら
、
Ａ
さ
ん

に
と
っ
て
望
ま
し
い
選
択
肢
は
何
な
の
か
を

話
し
合
っ
て
み
ま
し
た
。

し
ば
ら
く
す
る
と
、
今
一
番
大
切
に
し
た

い
の
は
、「
安
心
し
て
働
け
る
こ
と
」
で
あ

り
、「
短
期
で
の
就
業
や
離
職
を
繰
り
返
す

こ
と
で
は
な
く
、
長
期
的
な
就
労
を
果
た
し

て
い
く
こ
と
」
で
あ
る
と
い
う
こ
と
に
気
づ

き
ま
し
た
。
ま
た「
で
き
る
だ
け
早
い
タ
イ

ミ
ン
グ
で
就
職
を
し
た
い
」
と
い
う
希
望
も

あ
り
、「『
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
必
要
な
仕
事
』が
し
た
い
と
思
っ
た
の
は
、

人
の
笑
顔
を
見
る
こ
と
が
自
分
自
身
の
喜
び

で
あ
っ
た
た
め
。長
期
的
に
叶
え
て
い
く
か
、

も
し
く
は
仕
事
以
外
の
場
面
で
も
で
き
る
」

と
い
う
想
い
に
至
り
ま
し
た
。

以
上
は
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
で
行

わ
れ
る
や
り
と
り
の
中
の
一
部
に
な
り
ま
す

が
、
一
度
可
視
化
を
し
て
お
く
こ
と
で
、
継

続
的
な
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
際
の

振
り
返
り
ツ
ー
ル
と
し
て
も
活
用
で
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
ご
本
人
の
特
性
に
合
わ
せ

て
関
わ
り
方
を
工
夫
す
る
こ
と
で
、
よ
り
そ

の
方
の
状
況
に
マ
ッ
チ
し
た
選
択
を
確
認
し

た
り
、
今
後
の
方
向
性
を
描
い
て
い
く
こ
と

が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

障
害
の
あ
る
方
へ
の
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
の
大
き
な
特
徴
と
し
て
、「
関
わ
り

方
」
が
あ
げ
ら
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、
疲
れ
や
す
さ
や
体
調
の
問
題
、
物
事

の
受
け
止
め
方
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

取
り
方
な
ど
の
特
性
な
ど
、
そ
の
方
が
や

り
に
く
さ
を
感
じ
て
い
る
部
分
に
配
慮
を
し

て
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
進
め
て

い
く
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

■
架
空
事
例　

Ａ
さ
ん
の
場
合

Ａ
さ
ん（
29
歳
女
性
：
気
分
障
害
）
は
医
師

か
ら
、「
就
労
は
可
能
だ
が
、
１
日
６
時
間

程
度
の
勤
務
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
が
望

ま
し
い
」
と
言
わ
れ
て
い
る
方
で
す
。
こ
の

方
が
悩
ん
で
い
る
ポ
イ
ン
ト
は
、
主
に
以
下

の
点
で
し
た
。

①�

人
と
会
話
を
す
る
こ
と
を
喜
び
に
感
じ
る

た
め
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
が
必
要

な
営
業
職
を
し
た
い

②�

障
害
特
性
に
よ
り
、
他
者
評
価
に
過
敏
に

反
応
し
た
り
、
自
分
の
考
え
と
他
者
の

考
え
の
違
い
に
葛
藤
を
生
じ
や
す
く
、
結

果
的
に
体
調
を
崩
し
て
し
ま
う
可
能
性
が

あ
る（
前
職
で
は
人
間
関
係
が
引
き
金
に

な
っ
て
体
調
の
悪
化
に
繋
が
り
、
退
職
に

至
っ
た
）

そ
の
た
め
、「
や
り
た
い
仕
事（
営
業
職
）

へ
挑
戦
し
た
い
」
と
い
う
気
持
ち
も
あ
り
な

が
ら
、
同
時
に「
体
調
を
大
き
く
崩
し
て
退

職
を
す
る
こ
と
に
な
っ
た
ら
ど
う
し
よ
う
」

と
い
う
気
持
ち
も
あ
り
、「
営
業
職
の
仕
事
」

を
探
し
て
い
く
の
か
、
そ
れ
と
も「
人
と
の

関
わ
り
が
少
な
い
仕
事
」
を
探
し
て
い
く
の

か
で
悩
ん
で
い
ま
し
た
。

Ａ
さ
ん
の
お
話
を
伺
い
な
が
ら
、
長
期

vol.21-2キャリアカウンセリングの現場から連載

キャリアカウンセリングの
ポイント②
「関わり方の工夫」

小中理江
株式会社 LITALICO

就労支援事業部研修センター
ＣＤＡ（キャリアデベロップメントアドバイザー）

３カ月以内 １年以内 ５年後３年後

※「配慮面」＝企業の障害特性理解によって行われる配慮

パターン
①

「人との関わり」が少な
く、配慮面を重視した仕
事に就職

「働く」自信がついたら、次のステップとして
「人とコミュニケーションが必要な仕事」
を増やしていく

パターン
②

１年以内に就職ができなかった場合は、
配慮面を重視した就職活動へ変更

「営業職」、かつ配慮面にも不安がない
仕事に就職

パターン
③

万が一体調が悪くなったら、医師や支援者に今後の対応を相談。
勤務条件の見直しや、難しい場合は休職、退職、転職の可能性
も考えていく

「営業職」に就き、配慮面
を重視しない

（雇用問題研究会ホームページ）

「キャリアカウンセリングの現場から」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。





Web版
職場のメンタルヘルスチェック

原著者■Samuel H. Osipow, Ph. D.（オハイオ州立大学教授）／Arnold R. Spokane, Ph. D.（リーハイ大学教授）

日本版著者■田中宏二（岡山大学名誉教授）／渡辺三枝子（筑波大学名誉教授）

職場集団・組織単位による風土評価で
職場環境を改善し、
早めのメンタルヘルス対策を

一般社団法人 雇用問題研究会 http://www.koyoerc.or.jp〒103-0002 東京都中央区日本橋馬喰町1-14-5 日本橋Kビル2F
電話 03-5651-7071  FAX 03-5651-7077●発行所

１名分■972円
　＊受検者１名様についての基本料金
　＊次のとおりオプションをご用意しております。そのほか、

結果提供についてのご要望のご相談にも応じます（個人
が特定されない範囲でのご提供になります）。

オプションA■5,400円
本検査実施企業の全受検者の各尺度の標準得点、
各設問の回答状況についての平均が、属性別（性
別、年齢層、職種、業種、従業員規模）にグラフに
表示され、自社の結果と比較できます。

オプションB■5,400円
画面に表示されるグラフのデータをエクセルファイルで
ご提供します。

手　引■本体1,080円
　＊実施者（管理者）用

●料金（税込）	

構成
職業生活で生じるストレスの原因、反応状態および対処方法を
チェックする３検査から構成されています。

役割過重感尺度

役割に対する不十分感尺度

役割の曖昧感尺度

役割区分の不明瞭感尺度

責任度尺度

物理的環境尺度

●ストレス原因
（ストレッサー）

職業的ストレス反応尺度

心理的ストレス反応尺度

対人的ストレス反応尺度

身体的ストレス反応尺度

レクリエーション尺度

健康管理尺度

ソーシャル・サポート尺度

論理的対処尺度

●ストレス状態
（ストレイン）

●ストレス対処
（コーピング）

ペーパー版 ●１名分料金 ……756円
　質問用紙、回答／採点用紙、結果の見方・対処の仕方（自己診断用紙）

●手引 ……………1,080円　［いずれも税込］

改正安衛法に
対応できる

ストレスチェック

BOOKS●キャリア・コンサルティング、キャリア・カウンセリングのための参考図書

「コミュニケーション」の心理学的原理と「こんな場面でどうしたらよいか」の対応原則を明らかにする

コミュニケーション力
人間関係づくりに不可欠な能力
渡邊　忠・渡辺三枝子 著　●A5判／ 216ページ／定価 2,160円（本体2,000円）ISBN978-4-87563-259-7

キャリア・コンサルティング実施に必要な能力体系、モデルカリキュラムの新旧対照表を新たに掲載した３訂版

キャリア・コンサルティング　理論と実際
カウンセリング、ガイダンス、コンサルティングの一体化を目指して
木村　周 著　●A5判／ 376ページ／定価 2,808円（本体2,600円）ISBN978-4-87563-263-4

３訂版


