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2016年3月卒
大学生の就職活動、
企業の新卒採用と今後の展望

編集部

混
乱
が
続
く
企
業
の
新
卒
採
用

２
０
１
５
年
、
２
０
１
６
年
と
大
学
生
の

就
職
活
動
を
め
ぐ
る
ル
ー
ル
に
つ
い
て
、
さ

ま
ざ
ま
な
議
論
が
起
こ
り
、
そ
の
ル
ー
ル
変

更
が
問
題
と
な
っ
て
い
る
。
そ
の
影
響
を
受

け
て
い
る
の
は
当
事
者
で
あ
る
大
学
生
と
企

業
人
事
だ
。

２
０
１
４
年
ま
で
は
、
３
年
生
の
12
月
に

企
業
に
よ
る
採
用
広
報
が
始
ま
り
、
４
年
生

の
４
月
か
ら
会
社
説
明
会
や
面
接
な
ど
の
選

考
が
ス
タ
ー
ト
し
て
い
た
。
２
０
１
５
年
か

ら
は
採
用
広
報
を
３
カ
月
後
ろ
倒
し
し
て
３

年
生
の
３
月
に
、
選
考
は
４
カ
月
後
ろ
倒
し

し
て
８
月
か
ら
と
な
っ
た
。
そ
れ
が
１
年
後

の
２
０
１
６
年
に
は
、
経
団
連
が
選
考
を
２

カ
月
前
倒
し
し
て
、
６
月
か
ら
に
し
た
い
と

主
張
。
大
学
の
団
体
で
つ
く
る
就
職
問
題
懇

談
会（
就
問
懇
）
は
、
一
旦
は
反
対
す
る
も
、

そ
の
後
、
事
実
上
容
認
。
２
０
１
５
年
11
月

に
経
団
連
は
前
倒
し
を
正
式
に
決
め
た
。
な

ぜ
こ
の
よ
う
な
事
態
に
な
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

そ
も
そ
も
企
業
と
学
校
と
の
間
に
お
け
る

就
職
に
関
す
る
約
束
事
と
し
て
、
以
前
は
就

職
協
定
が
あ
っ
た
。
こ
れ
は
１
９
５
３
年
に

大
学
と
業
界
団
体
、
関
係
省
庁
に
よ
る
就
職

問
題
懇
談
会
が
学
生
の
推
薦
の
開
始
を
10
月

１
日
と
定
め
た
こ
と
が
始
ま
り
だ
。

し
か
し
、
そ
の
後
は
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
な

ど
の
景
気
動
向
が
企
業
の
採
用
意
欲
に
影
響

し
、
協
定
が
守
ら
れ
な
い
状
況
と
な
り
、
廃

止
や
改
定
、
ル
ー
ル
の
変
更
が
行
わ
れ
る
。
そ

し
て
最
終
的
に
１
９
９
６
年
に
経
団
連
が
協

定
を
廃
止
。
１
９
９
７
年
以
降
は
、
企
業
側

と
学
校
側
が
独
自
の
基
準
を
策
定
し
て
、
そ

れ
を
相
互
に
守
る
こ
と
で
運
用
が
行
わ
れ
て

き
た
。
当
時
は
採
用
内
定
開
始
日
だ
け
が
10

月
１
日
と
定
め
ら
れ
、
採
用
広
報
や
選
考
の

開
始
に
つ
い
て
は
触
れ
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
。

２
０
１
１
年
、
経
団
連
の「
新
規
学
卒
者

の
採
用
選
考
に
関
す
る
企
業
の
倫
理
憲
章
」

に
お
い
て
、
広
報
活
動
を
３
年
生
の
12
月
１

日
開
始
、
選
考
活
動
開
始
を
４
月
１
日
以
降

と
改
定
し
、
２
０
１
４
年
ま
で
そ
の
形
で
行
わ

れ
る
。
当
時
は
、
３
年
生
の
12
月
に
は
就
活

支
援
サ
イ
ト
が
オ
ー
プ
ン
し
て
企
業
に
よ
る

採
用
広
報
が
始
ま
り
、
４
年
生
の
４
月
か
ら

会
社
説
明
会
や
面
接
な
ど
の
選
考
が
ス
タ
ー

ト
す
る
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
定
着
し
て
い
た
。

長
す
ぎ
る
就
職
活
動
の
是
正
に
動
く

２
０
１
１
年
か
ら
始
ま
っ
た
就
職
活
動

ル
ー
ル
に
も
、
徐
々
に
問
題
が
あ
る
と
の
声

が
生
ま
れ
る
。
そ
れ
は
大
学
生
活
の
４
年
間

の
う
ち
、
３
年
目
が
終
わ
ら
な
い
う
ち
に
就

職
活
動
が
始
ま
り
、
そ
れ
一
色
に
な
っ
て
し

ま
う
か
ら
だ
。

３
年
生
は
12
月
に
就
活
支
援
サ
イ
ト
が

オ
ー
プ
ン
す
る
と
、
エ
ン
ト
リ
ー
に
躍
起
と

な
り
、
会
社
説
明
会
へ
の
参
加
を
始
め
る
。

４
月
に
選
考
が
解
禁
さ
れ
る
と
企
業
面
接
に

追
わ
れ
、
う
ま
く
い
け
ば
10
月
に
よ
う
や
く

内
定
。
こ
の
よ
う
に
大
学
３
年
生
以
降
に
就

職
活
動
に
割
か
れ
る
時
間
が
、
あ
ま
り
に
長

く
な
る
こ
と
が
社
会
問
題
と
な
っ
た
。

ま
た
、
欧
米
な
ど
に
留
学
し
た
学
生
が
不

利
に
な
る
と
い
う
問
題
も
あ
る
。
社
会
的
に

は
人
材
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
進
め
る
と
言
い

な
が
ら
、
今
の
ま
ま
で
は
海
外
留
学
を
行
っ

た
学
生
や
、
海
外
の
大
学
に
通
う
学
生
は
、

日
本
企
業
で
の
採
用
時
期
に
間
に
合
わ
な

い
。
中
に
は
日
本
の
企
業
の
採
用
に
合
わ
せ

る
た
め
、
留
学
を
や
め
た
り
、
短
期
化
し
た

り
、
留
学
か
ら
帰
国
し
た
年
の
就
活
を
あ
き

ら
め
、
次
年
度
に
応
募
す
る
人
も
現
れ
て
い

る
。
学
生
が
安
心
し
て
留
学
で
き
る
よ
う
に

な
ら
な
い
限
り
、
企
業
は
世
界
に
通
用
す
る

人
材
を
確
保
で
き
な
い
状
況
に
あ
る
。

そ
の
よ
う
な
中
、
最
初
に
動
い
た
の
は
大

学
だ
っ
た
。
国
公
私
立
大
学
な
ど
で
構
成
さ

れ
る
就
職
問
題
懇
談
会
は
、
２
０
１
１
年
３

月
と
２
０
１
２
年
11
月
の
二
度
、
採
用
広
報

開
始
を
３
年
生
の
３
月
に
、
選
考
開
始
を
４

年
生
の
夏
季
休
暇
以
降
に
す
る
よ
う
に
、
経

済
界
に
要
請
を
行
っ
た
。

２
０
１
３
年
に
入
る
と
安
倍
首
相
も
動
き

出
す
。
４
月
19
日
に
首
相
が
経
団
連
、
経
済

同
友
会
、日
本
商
工
会
議
所
の
首
脳
と
会
談
。

就
活
の
解
禁
時
期
を
現
行
の
大
学
３
年
生
の

12
月
か
ら
、
大
学
３
年
生
の
３
月
に
３
カ
月

遅
ら
せ
る
よ
う
に
要
請
。

５
月
に
は
、若
者
・
女
性
活
躍
推
進
フ
ォ
ー

ラ
ム
が
、
２
０
１
５
年
度
卒
業
者
か
ら
広
報

開
始
は
３
年
生
の
３
月
１
日
、
選
考
開
始
は
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４
年
生
の
８
月
１
日
以
降
と
す
る
よ
う
に
と

提
言
。
６
月
に
は
政
府
が「
日
本
再
興
戦
略
」

を
閣
議
決
定
し
、
そ
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
変
更

が
政
府
方
針
と
な
る
。

そ
し
て
、
つ
い
に
経
団
連
は
２
０
１
３
年

９
月
に
策
定
し
た「
採
用
選
考
に
関
す
る
指

針
」
に
お
い
て
、
変
更
を
決
断
。
そ
れ
に
よ

り
就
活
の
早
期
化
を
是
正
し
て
、大
学
３
年
、

４
年
時
に
学
生
を
学
業
に
専
念
さ
せ
、
留
学

を
促
進
す
る
と
い
う
目
的
か
ら
、
採
用
広
報

の
開
始
を
３
年
生
の
３
月
に
、
選
考
開
始
を

４
年
生
の
８
月
に
遅
ら
せ
る
こ
と
が
本
決
ま

り
と
な
っ
た
。

２
０
１
５
年
改
定
で
起
き
た
新
た
な
問
題

翌
２
０
１
５
年
、
ル
ー
ル
が
改
定
さ
れ
た

採
用
活
動
が
始
ま
っ
た
。
す
る
と
採
用
広
報

が
３
カ
月
後
ろ
倒
し
と
な
っ
た
こ
と
で
、
そ

の
し
わ
寄
せ
が
活
動
期
間
に
表
れ
る
。
広
報

解
禁
後
か
ら
選
考
活
動
開
始
ま
で
の
期
間
が

１
カ
月
長
く
な
っ
て
５
カ
月
と
な
り
、
そ
れ

ま
で
６
カ
月
も
あ
っ
た
選
考
活
動
の
期
間
が

た
っ
た
２
カ
月
と
大
幅
に
短
く
な
っ
た
。
こ

の
事
実
が
学
生
と
企
業
に
大
き
な
混
乱
を
も

た
ら
す
こ
と
に
な
る
。

企
業
は
後
ろ
倒
し
に
よ
っ
て
選
考
期
間
が

短
く
な
っ
た
こ
と
を
懸
念
。
そ
れ
で
は
十
分

な
採
用
活
動
が
で
き
な
い
と
考
え
、
学
生
と

早
期
に
接
触
し
た
い
と
考
え
始
め
た
。
そ
こ

で
増
加
し
た
の
が
夏
場
に
お
け
る
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
の
実
施
だ
。
学
生
側
も
焦
る
気
持

ち
か
ら
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
飛
び
つ
い
て

い
く
。

ま
た
、
企
業
の
焦
り
は
フ
ラ
イ
ン
グ
も
起

こ
し
て
し
ま
う
。
リ
ク
ル
ー
タ
ー
を
使
っ
て

学
生
に
接
触
し
た
り
、
面
接
を
ジ
ョ
ブ
マ
ッ

チ
ン
グ
な
ど
別
の
言
い
方
に
し
な
が
ら
学
生

に
接
触
す
る
企
業
が
出
て
き
た
。
こ
れ
ら
の

結
果
、
就
職
活
動
は
長
期
化
し
、
学
生
た
ち

は
ま
と
も
に
授
業
に
出
ら
れ
な
く
な
っ
て
し

ま
っ
た
。
特
に
理
系
学
生
は
４
年
時
の
卒
業

研
究
に
お
い
て
、
長
い
時
間
が
必
要
で
あ
り

な
が
ら
就
職
活
動
に
時
間
を
割
か
れ
る
結
果

と
な
っ
た
。

そ
し
て
、
企
業
で
最
も
割
を
食
っ
た
の
は

中
小
企
業
だ
。
選
考
期
間
の
大
幅
な
短
縮
に

よ
り
、
先
に
始
ま
っ
た
大
手
企
業
の
選
考
が

終
わ
ら
ず
、
学
生
た
ち
の
中
に
は
保
険
と
し

て
中
小
企
業
の
選
考
に
参
加
す
る
人
が
増
え

て
い
く
。
２
０
１
４
年
以
前
で
あ
れ
ば
、
大

手
企
業
の
選
考
が
終
わ
っ
て
か
ら
、
５
月
～

12
月
と
８
カ
月
も
中
小
企
業
で
の
就
職
活
動

が
可
能
だ
っ
た
が
、
２
０
１
５
年
は
９
月
～

12
月
の
４
カ
月
と
半
分
に
減
っ
た
の
だ
。

就
職
活
動
の
長
期
化
の
影
響
は
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
も
招
い
た
。
企
業
人
事
が
内
定
を
出
す

と
同
時
に
学
生
に「
就
職
活
動
を
早
く
終
わ

る
よ
う
に
」
と
伝
え
る
、
い
わ
ゆ
る「
オ
ワ
ハ

ラ（
就
活
終
わ
れ
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
）」
が
生
ま

れ
る
。
そ
し
て
、
大
手
企
業
に
受
か
っ
た
学
生

に
は
、
中
小
企
業
の
内
定
を
辞
退
す
る
人
が

増
え
る
と
い
う
現
象
が
生
ま
れ
て
し
ま
う
。

学
生
も
企
業
も
、
慣
れ
な
い
就
職
活
動
の

短
期
化
に
振
り
回
さ
れ
、
そ
の
状
況
に
よ
る

不
安
か
ら
必
要
以
上
に
活
動
に
時
間
と
手
間

を
割
き
、
そ
こ
で
起
き
た
歪
み
で
健
全
な
企

業
と
学
生
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
影
響
を
受
け
る

事
態
と
な
っ
た
。
就
職
活
動
を
終
え
た
学
生

の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
見
て
も
、そ
の
多
く
が「
採

用
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
変
更
は
マ
イ
ナ
ス
の
影

響
が
大
き
か
っ
た
」と
答
え
て
い
る
。
大
き
な

問
題
が
あ
っ
た
２
０
１
５
年
の
就
職
活
動
は
、

ま
も
な
く
終
わ
り
を
迎
え
よ
う
と
し
て
い
る
。

再
び
選
考
開
始
を
２
カ
月
前
倒
し
へ

で
は
２
０
１
６
年
は
ど
う
な
る
の
か
。
経

団
連
は
２
０
１
５
年
11
月
に
な
り
、
２
年
連

続
の
ル
ー
ル
変
更
を
決
定
。
採
用
広
報
の
開

始
は
３
年
生
の
３
月
、
内
定
解
禁
は
４
年
生

の
10
月
で
変
更
な
し
だ
が
、
選
考
開
始
を
４

年
生
の
６
月
へ
と
、
２
カ
月
前
倒
し
す
る
こ

と
を
正
式
に
決
定
し
た
。

経
団
連
は
２
０
１
５
年
の
ル
ー
ル
変
更

で
、
選
考
活
動
の
開
始
が
８
月
に
な
っ
た
こ

と
が
採
用
期
間
の
長
期
化
に
つ
な
が
っ
た
と

考
え
た
。
特
に
中
小
企
業
や
学
生
へ
の
負
担

が
大
き
く
な
っ
た
と
判
断
し
、
２
カ
月
前
倒

し
す
る
こ
と
で
選
考
期
間
を
最
低
４
カ
月
確

保
し
よ
う
と
変
更
を
決
断
。
中
小
企
業
が
多

く
所
属
す
る
東
京
商
工
会
議
所
も
６
月
へ
の

変
更
を
主
張
し
た
。

こ
の
動
き
に
対
し
、
大
学
や
文
部
科
学
省

か
ら
は
慎
重
論
が
出
る
。
大
学
団
体
で
つ
く

る
就
職
問
題
懇
談
会
は
11
月
４
日
に
、「
平

成
28
年
度
大
学
、
短
期
大
学
及
び
高
等
専
門

学
校
卒
業
・
修
了
予
定
者
の
就
職
・
採
用
活

動
の
検
討
に
関
す
る
要
請
」
を
発
表
し
、
一

旦
は
反
対
を
表
明
す
る
。
し
か
し
そ
の
後
、

同
会
も
こ
れ
を
事
実
上
容
認
し
、
２
０
１
５

年
11
月
に
経
団
連
は
前
倒
し
を
正
式
に
決
定

す
る
。

そ
も
そ
も
就
職
活
動
ル
ー
ル
を
守
っ
て
い

る
企
業
が
ど
れ
だ
け
あ
る
か
と
考
え
る
と
、

今
の
時
代
に
経
団
連
が
就
職
活
動
の
時
期
を

リ
ー
ド
す
る
こ
と
そ
の
も
の
に
意
味
が
な
い
、

と
い
う
声
も
あ
る
。
事
実
、
こ
の
よ
う
な
状

況
下
で
採
用
活
動
を
ど
ん
な
日
程
で
設
定
し

て
も
、
問
題
と
す
る
声
は
ど
こ
か
か
ら
起
こ

る
だ
ろ
う
。
最
近
は
時
期
を
決
め
な
い
通
年

採
用
を
実
現
す
べ
き
と
の
声
も
出
て
い
る
。

２
０
１
６
年
の
ル
ー
ル
変
更
で
、
企
業
と

学
生
が
健
全
な
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
え
る
こ
と

に
な
る
の
か
。今
後
の
動
き
に
注
目
し
た
い
。

■就活ルール、１年で再び変更

12月
１月
２月
３月
４月
５月
６月
７月
８月
９月
10月

大
学
３
年

大
学
４
年

2014年まで 2015年 2016年

内　定

採
用
選
考
の
み
前
倒
し

後
ろ
倒
し

採
用
選
考

会
社
説
明
会

最近の動向は 2015年11月20日現在の情報に基づく。


