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が
良
く
て
、
何
が
悪
か
っ
た
の
か
、
具
体
的

な
要
因
を
き
ち
ん
と
検
証
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
。

会
社
説
明
会
な
ど
の
広
報
活
動
の
解
禁
を

12
月
か
ら
学
生
の
長
期
休
暇
中
で
あ
る
３
月

に
変
更
し
た
こ
と
で
、
学
業
へ
の
影
響
も
少

な
く
、
大
学
に
と
っ
て
は
大
き
な
混
乱
も
な

く
ス
タ
ー
ト
し
た
。
そ
の
後
、
中
小
企
業
を

含
め
た
多
く
の
企
業
で
選
考
解
禁
前
に
実
質

的
な
選
考
活
動
な
ど
、
水
面
下
で
採
用
活
動

が
進
ん
で
い
っ
た
感
が
あ
る
。
一
方
で
、
３

月
以
前
に
、「
ウ
ィ
ン
タ
ー・イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
」
な
ど
と
称
す
る
企
業
説
明
会
に
近
い

「1day

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
」が
復
活
し
た
。

就
職
・
採
用
活
動
の
中
で
、
新
し
い
言
葉
も

生
ま
れ
た
。
学
生
に
就
職
活
動
を
終
え
る
よ

う
に
強
要
す
る「
オ
ワ
ハ
ラ
」、
実
質
的
な
選

考
を
す
る「
面
談
」、
選
考
結
果
を
通
知
し

な
い「
サ
イ
レ
ン
ト
」な
ど
で
あ
る
。
学
生
に

と
っ
て
は
、
初
め
て
の
就
職
活
動
で
昨
年
の

事
例
が
参
考
に
な
ら
な
い
、
先
が
見
え
な
い

情
報
戦
で
精
神
的
に
疲
れ
た
だ
ろ
う
。

日
頃
、
学
生
と
の
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
通
し
て
感
じ
る
の
は
、
面
接
の

と
き
に
見
栄
え
の
い
い
学
生
が
、
社
会
人
と

し
て
活
躍
す
る
と
は
限
ら
な
い
と
い
う
こ
と

だ
。
就
活
時
に
面
接
で
苦
戦
し
た
が
、
企
業

に
入
っ
て
か
ら
大
い
に
活
躍
し
て
い
る
と
い

う
卒
業
生
を
多
く
知
っ
て
い
る
。
採
用
担
当

者
だ
っ
た
と
き
に
煮
え
湯
を
飲
ま
さ
れ
た
経

験
が
何
度
も
あ
る
。
な
ぜ
な
の
だ
ろ
う
か
。

採
用
す
る
側
は
、
新
卒
採
用
を
ビ
ジ
ネ
ス
と

し
て
い
る
企
業
の
情
報
だ
け
に
頼
り
切
る
の

で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
独
自
に
新
卒
採
用
選

考
の
内
容
、
指
標
、
結
果
を
継
続
的
に
検
証

し
た
り
、
大
学
と
の
パ
イ
プ
を
強
化
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

こ
れ
ま
で
も「
就
職
協
定
」か
ら
始
ま
り
、

「
倫
理
協
定
」を
経
て
、「
指
針
」と
な
っ
た
が
、

実
態
と
の
か
い
離
な
ど
を
理
由
に
廃
止
、
復

活
、
変
更
し
て
き
た
歴
史
が
あ
る
。
少
子
化

の
影
響
も
あ
り
、
こ
れ
か
ら
も
っ
と
学
生
数

も
減
っ
て
く
る
。
厚
生
労
働
省
の
雇
用
政
策

研
究
会
の
報
告
に
よ
る
と
、
２
０
３
０
年
の

就
業
者
数
は
、
経
済
成
長
と
労
働
参
加
が
適

切
に
進
ま
な
い
ケ
ー
ス
で
は
７
９
０
万
人
減

（
14
年
比
12
・
４
％
減
）で
あ
る
。
地
域
創
生

も
叫
ば
れ
て
い
る
中
、
時
期
の
問
題
だ
け
で

な
く
、
地
域
や
日
本
の
人
材
育
成
の
視
点
で

本
質
的
な
部
分
の
議
論
や
見
直
し
が
必
要
で

あ
る
。

学
生
に
と
っ
て
就
職
活
動
は
、
テ
ク
ニ
ッ

ク
だ
け
で
は
乗
り
切
れ
な
い
、
解
の
な
い
事

態
に
直
面
す
る
こ
と
で
、
大
き
く
成
長
す
る

機
会
と
な
る
。
多
く
の
企
業
で
は
求
め
る
人

材
像
だ
け
が
選
考
指
標
で
は
な
い
こ
と
、
多

様
な
人
材
を
採
用
し
て
い
る
こ
と
を
も
っ
と

学
生
に
伝
え
て
ほ
し
い
。
い
か
に
学
業
へ
の

影
響
を
減
ら
し
、
学
生
に
と
っ
て
成
長
に
つ

な
が
る
意
義
あ
る
就
職
・
採
用
活
動
に
す
る

か
に
つ
い
て
、
人
材
育
成
の
視
点
で
産
学
が

真
摯
に
対
話
を
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

併
せ
て
、
卒
業
後
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
な
が
る

道
筋
と
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
中
心

と
し
た
産
学
協
働
教
育
の
あ
り
方
な
ど
、
学

生
か
ら
社
会
人
へ
の
円
滑
な
移
行
に
向
け
た

主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
取
組

み
に
つ
い
て
も
、共
通
認
識
が
必
要
で
あ
る
。

現
在
、
私
は
大
学
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
を

担
当
す
る
教
員
で
あ
る
。
10
年
前
ま
で
は
企

業
の
人
事
部
門
で
採
用
や
研
修
を
担
当
し
て

い
た
が
、
今
回
は
学
生
を
送
り
出
す
大
学
、

学
生
を
支
援
す
る
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
視
点
で
、
こ
の
問
題
を
考
え
て
み
た

い
。11

月
21
日
付
の
各
紙
朝
刊
に「
採
用
選
考

（
面
接
）６
月
解
禁
決
定
」と
い
う
記
事
が
一

斉
に
掲
載
さ
れ
た
。
２
年
連
続
の
就
職
・
採

用
活
動
時
期
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
変
更
で
あ

る
。
昨
年
、
２
０
１
６
年
卒
採
用
で
政
府
が

経
済
界
に「
学
業
優
先
」を
要
請
し
、
経
団

連
が
採
用
指
針
を
変
更
し
、
選
考
開
始
時
期

を
学
業
に
影
響
の
少
な
い
４
年
生
の
４
月
か

ら
８
月
に
ず
ら
し
た
ば
か
り
で
あ
る
。
し
か

し
な
が
ら
、
就
職
活
動
の
長
期
化
な
ど
を
理

由
に
、
わ
ず
か
１
年
で
６
月
に
前
倒
し
変
更

に
な
っ
た
。

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
景
気
後
退
が

あ
り
、
全
国
求
人
倍
率
が
０
・
42
倍
に
な
っ

た
の
は
、
平
成
21
年
８
月
の
こ
と
で
あ
る
。

そ
れ
が
わ
ず
か
６
年
後
の
平
成
27
年
９
月
に

は
、
１
・
24
倍
と
急
速
に
改
善
し
て
き
て
い

る
。
バ
ブ
ル
景
気
の
平
成
２
年
７
月
で
も
求

人
倍
率
１
・
46
倍
で
あ
る
。
い
か
に
就
職
・

採
用
活
動
を
取
り
巻
く
社
会
環
境
が
急
変
し

て
い
る
か
が
わ
か
る
。
そ
の
中
で
、
中
小
企

業
の
求
人
も
増
え
、
企
業
間
に
よ
る
人
材
獲

得
競
争
が
激
化
し
て
き
て
い
る
。

さ
て
、
そ
の
よ
う
な
社
会
環
境
の
中
で
今

年
の
８
月
変
更
は
、
企
業
、
学
生
双
方
に

と
っ
て
悪
影
響
が
あ
っ
た
と
の
論
調
が
多
い

が
、
果
た
し
て
本
当
に
そ
う
だ
ろ
う
か
。
何

国立大学法人新潟大学
教育・学生支援機構キャリアセンター 准教授

（１級キャリア・コンサルティング技能士）

西條秀俊
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発
達
障
害
者
の
就
労
に
お
け
る
現
状
と
課
題
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■　

採
用
・
就
活
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
変
更
の
影
響

伊
藤　

大
学
生
の
就
職
活
動
の
問
題
に
つ
い
て

は
、
今
年
採
用
選
考
開
始
時
期
が
一
旦
８
月
ま
で

下
げ
ら
れ
、ど
う
も
評
判
が
悪
い
と
い
う
こ
と
で
、

来
年
は
６
月
に
早
め
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
今

日
は
大
学
と
企
業
側
の
忌
憚
の
な
い
ご
意
見
を
お

聞
か
せ
願
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

最
初
に
、
８
月
ま
で
遅
ら
せ
た
結
果
、
ど
ん
な

こ
と
が
今
年
起
き
た
の
か
、
ま
ず
大
学
側
か
ら
概

括
的
に
状
況
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

河
崎　

全
体
的
に
見
て
昨
年
と
大
き
く
変
わ
っ
た

こ
と
は
、
さ
ほ
ど
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
一
方
で
世
間
で
言
わ
れ
て
い
る
よ
う
に
、

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
変
更
に
よ
っ
て
、
活
動
の
長
期

化
、
学
業
へ
の
影
響
等
は
あ
る
程
度
出
て
い
ま
す

の
で
、
学
生
に
と
っ
て
は
厳
し
い
中
で
の
就
職
戦

線
と
な
っ
た
面
は
あ
っ
た
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。

首
都
大
学
東
京
の
特
徴
と
し
て
公
務
員
を
受

験
す
る
学
生
が
多
く
、
公
務
員
試
験
と
の
時
期

の
重
複
が
あ
り
ま
し
た
。
従
来
だ
と
試
験
の
前
に

企
業
か
ら
内
定
を
も
ら
っ
て
い
て
、
多
少
安
心
感

を
持
っ
た
中
で
受
験
す
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
が
、
今
年
は
時
期
的
に
ま
っ
た
く
重
な
っ
た

の
で
ほ
ぼ
公
務
員
一
本
に
絞
っ
た
学
生
も
多
か
っ

た
。公
務
員
試
験
に
合
格
で
き
な
か
っ
た
学
生
は
、

慌
て
て
８
月
以
降
に
民
間
の
追
加
募
集
な
ど
に
エ

ン
ト
リ
ー
す
る
ケ
ー
ス
が
結
構
見
ら
れ
ま
し
た
。

た
だ
、
就
職
環
境
が
良
く
な
っ
て
い
る
こ
と
も

あ
っ
て
、
結
果
的
に
は
内
定
状
況
は
例
年
と
同
じ

よ
う
な
感
じ
で
し
た
。

去
年
ま
で
は
大
企
業
→
中
小
企
業
と
い
う
パ

タ
ー
ン
だ
っ
た
の
が
、
今
年
は
中
小
企
業
→
大

企
業
→
中
小
企
業
と
い
う
長
期
に
わ
た
る
活
動
に

な
っ
た
。
学
生
に
と
っ
て
は
苦
し
い
部
分
も
あ
っ

た
と
思
う
ん
で
す
が
、
わ
れ
わ
れ
の
支
援
活
動
は

時
期
を
ズ
ラ
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
が
、
内
容
自
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しにより、企業、大学、学生ともに混乱、不安が生じたり、活動の長期化を招
いたと言われています。実際のところ現場では例年に比べてどうだったの
でしょうか。本来はどうあるべきなのか等を含め、「学生にとっての就職活
動」「大学にとってのその支援」「企業にとっての採用活動」はどのような現
状にあり、どんな課題があり、どう改善していけばよいのか、大学のキャリ
ア支援担当者、企業の採用選考担当者の方にお集まりいただき、お話し合
いいただきました。

出
席
者

大学キャリア支援担当者、企業人事担当者
●座談会

現状と課題

首都大学東京
創立●昭和24年／平成17年首都大学東京設立
学生数●6,952人（学部／ 平成27年5月1日現在）
学部●都市教養学部、都市環境学部、システムデ
ザイン学部、健康福祉学部
キャンパス●南大沢、日野、荒川
理念●「大都市における人間社会の理想像の追
求」を使命とし、広い分野の知識と深い専門の学
術を教授研究するとともに、教育研究機関や産業
界等との連携を通じ、大都市に立脚した教育研究
の成果をあげ、豊かな人間性と独創性を備えた人
材を育成し、人間社会の向上・発展に寄与する。
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 特集  大学生の就職活動と企業の採用選考はいま

伊
藤　

学
生
の
情
報
収
集
の
仕
方
は
非
常
に
偏
っ

て
い
て
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
仲
間
内
だ
け
で
集
め
る
。

オ
ー
プ
ン
な
社
会
的
情
報
を
集
め
る
の
が
弱
い
。

「
そ
ん
な
ガ
セ
ネ
タ
ど
こ
で
仕
入
れ
た
ん
だ
？
」

と
聞
く
と
、「
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
回
っ
て
き
た
」
と
。

石
丸　

多
く
の
大
学
に
お
け
る
就
職
支
援
の
柱

は
、
当
該
学
年
対
象
の
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
だ
と
思

い
ま
す
が
、
駒
澤
大
学
の
場
合
、
ガ
イ
ダ
ン
ス
に

出
席
し
て
く
る
の
は
だ
い
た
い
６
割
程
度
。
ま
っ

た
く
最
初
か
ら
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
を
利
用
し
な

い
層
も
い
ま
す
。

　

現
状
、
学
生
の
中
で
一
番
広
が
り
や
す
い
の
は

口
コ
ミ
な
ん
で
す
よ
ね
。

髙
橋　

明
治
大
学
で
は
10
月
解
禁
の
時
と
同
じ
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
ガ
イ
ダ
ン
ス
等
の
イ
ベ
ン
ト
を

行
っ
て
い
ま
す
。
今
年
の
夏
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
で
は
、
応
募
・
参
加
し
た
学
生
が
増
え
て
い
ま

す
。
や
は
り
そ
れ
は
「
早
め
に
や
ら
な
き
ゃ
い
け

な
い
」
と
い
う
こ
と
、
一
方
で
石
丸
さ
ん
が
言
わ

れ
た
よ
う
に
二
極
化
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
後
ろ
倒

し
に
よ
っ
て
、
例
年
に
比
べ
て
企
業
研
究
の
少
な

さ
は
目
立
っ
た
か
な
と
思
い
ま
す
。
い
つ
始
め
る

か
に
合
わ
せ
て
学
生
は
動
く
の
で
、
追
加
の
再
ガ

イ
ダ
ン
ス
で
や
っ
と
来
る
学
生
も
い
ま
す
し
、「
ま

だ
先
じ
ゃ
な
い
？
」と
い
う
感
覚
は
あ
り
ま
す
ね
。

あ
と
は
昨
今
の
景
気
の
良
さ
も
あ
っ
て
、
先
輩
の

口
コ
ミ
で
「
楽
勝
じ
ゃ
ん
」
と
思
う
と
、「
ど
う

に
か
な
る
よ
」と
や
っ
ぱ
り
来
な
い
ん
で
す
よ
ね
。

あ
る
意
味
慢
心
と
か
情
報
不
足
と
い
う
と
こ
ろ
か

ら
躓
く
学
生
は
少
な
か
ら
ず
い
ま
す
。

10
月
に
電
話
調
査
を
や
っ
て
定
点
観
測
し
て
い

る
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
際
立
っ
て
今
年
の
状
況
が

悪
い
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
で
す
ね
。
さ
ほ
ど
影

響
が
あ
っ
た
と
は
思
え
な
い
感
じ
で
す
。

伊
藤　

今
日
お
集
ま
り
の
３
大
学
の
場
合
は
、
現

状
で
は
あ
ま
り
影
響
が
出
て
な
い
よ
う
で
す
ね
。

一
方
で
他
の
大
学
な
ど
で
は
様
相
が
違
う
と
こ
ろ

体
大
き
く
変
え
ま
せ
ん
で
し
た
し
、
大
き
な
対
応

の
変
更
を
迫
ら
れ
た
状
況
で
は
な
か
っ
た
で
す
ね
。

石
丸　

各
メ
デ
ィ
ア
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
も
出
て
い

る
よ
う
に
、
混
乱
と
長
期
化
は
あ
っ
た
と
思
い
ま

す
。な
ぜ
混
乱
し
た
か
と
い
う
と
、新
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
の
影
響
も
あ
り
ま
す
が
、
経
団
連
の
指
針
に
明

記
さ
れ
て
い
る
こ
と
と
逆
の
こ
と
が
起
き
た
か
ら

だ
と
思
い
ま
す
。「
透
明
性
」
は
あ
ま
り
な
か
っ

た
、「
学
業
へ
の
配
慮
」
が
あ
っ
た
と
は
言
い
き

れ
な
い
、
８
月
前
に
選
考
し
て
内
々
定
が
出
て
い

た
、
な
ど
で
す
。

長
期
化
に
つ
い
て
は
、
現
場
に
い
る
企
業
の
採

用
担
当
者
や
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
の
職
員
か
ら
す

れ
ば
、
あ
る
程
度
想
定
は
で
き
た
こ
と
で
す
ね
。

今
年
の
学
生
の
特
徴
と
し
て
は
、
企
業
の
早
期

内
定
出
し
に
伴
っ
て
、
内
定
を
保
持
し
な
が
ら
就

活
を
続
け
た
、
そ
し
て
あ
る
時
期
、
つ
ま
り
自
分

の
希
望
す
る
企
業
か
ら
内
定
が
出
た
時
に
前
の
内

定
を
辞
退
す
る
と
い
う
ケ
ー
ス
が
多
発
し
た
こ

と
。
一
方
、
企
業
の
面
談
と
い
う
名
の
面
接
、
合

格
と
い
う
名
の
内
々
定
な
ど
も
あ
り
、
例
年
よ
り

困
惑
し
た
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
れ
と
、
毎
年
言
わ
れ
る
こ
と
な
の
で
す
が
、

き
ち
ん
と
準
備
を
進
め
て
き
た
学
生
層
と
の
ん
び

り
し
て
後
手
に
回
る
学
生
層
の
二
極
化
と
い
う
の

が
、
今
年
は
よ
り
鮮
明
に
な
っ
た
気
が
し
ま
す
。

伊
藤　

情
報
収
集
に
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
に
来
る

学
生
は
一
握
り
で
、
ほ
と
ん
ど
は
自
分
の
生
活
エ

リ
ア
で
日
々
情
報
収
集
し
て
い
る
感
じ
で
す
か
。

石
丸　

先
に
進
む
学
生
と
そ
う
で
な
い
学
生
の
違

い
は
、
所
属
す
る
グ
ル
ー
プ
に
よ
っ
て
も
生
じ
る

と
思
い
ま
す
。
サ
ー
ク
ル
、
ゼ
ミ
な
ど
の
中
に
一

生
懸
命
頑
張
っ
て
い
る
人
が
い
る
と
、「
自
分
も

そ
れ
に
乗
っ
か
ろ
う
」
み
た
い
な
感
じ
で
行
く
の

で
す
が
、逆
に
「
ま
だ
大
丈
夫
な
ん
じ
ゃ
な
い
の
」

み
た
い
な
空
気
感
の
グ
ル
ー
プ
だ
と
、「
じ
ゃ
あ
、

ま
だ
自
分
も
い
い
か
…
」
と
思
っ
て
し
ま
う
。

も
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
企
業
の
場
合
は
、

昨
年
と
比
べ
て
い
か
が
で
し
た
か
。

坂
田　

弊
社
は
凸
版
印
刷
の
関
連
会
社
で
、

フ
ォ
ー
ム
は
帳
票
と
い
う
意
味
で
す
。
創
立
50
年

ほ
ど
で
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
と
と
も

に
成
長
し
て
き
ま
し
た
。
典
型
的
な
Ｂ
ｔо
Ｂ
企

業
で
す
。大
卒
の
定
期
採
用
は
50
人
ほ
ど
で
す
が
、

先
輩
が
後
輩
を
連
れ
て
く
る
と
い
う
パ
タ
ー
ン
を

大
切
に
し
て
い
ま
す
。
知
名
度
が
あ
ま
り
な
い
で

す
し
、弊
社
独
自
の
や
り
方
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

採
用
面
接
を
２
～
３
回
と
い
う
や
り
方
よ
り
も
、

ミ
ス
マ
ッ
チ
や
「
こ
ん
な
は
ず
じ
ゃ
な
か
っ
た
」

と
い
う
の
が
少
な
い
実
感
が
あ
り
ま
す
。

今
回
時
期
が
ズ
レ
た
こ
と
に
よ
る
影
響
を
一
言

で
い
う
と
、「
忙
し
か
っ
た
」。
わ
れ
わ
れ
の
求
人

の
競
争
力
は
中
く
ら
い
で
、
時
期
の
変
更
の
大
波

を
か
ぶ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
し
た

が
、
忙
し
か
っ
た
こ
と
以
外
は
影
響
は
少
な
か
っ

た
。
昨
年
ま
で
は
４
月
に
内
々
定
出
し
が
始
ま
っ

て
10
月
ま
で
の
間
に
学
生
と
会
社
に
お
互
い
時
間

が
多
く
あ
っ
た
わ
け
で
す
ね
。
内
々
定
を
す
ぐ
に

出
さ
ず
に
学
生
の
行
動
を
待
っ
て
み
た
り
で
き
た

ん
で
す
が
、
今
回
８
月
ス
タ
ー
ト
で
10
月
ま
で
で

す
か
ら
、
会
社
も
余
裕
が
な
く
、
学
生
も
と
に
か

く
８
月
１
日
か
ら
あ
ち
こ
ち
駆
け
回
っ
て
い
た
。

辞
退
数
は
想
定
内
で
し
た
が
、
日
程
の
バ
ッ
テ
ィ

ン
グ
が
結
構
あ
り
ま
し
た
。
学
生
か
ら
「
こ
こ
ダ

ブ
っ
て
る
ん
で
す
、何
と
か
し
て
く
だ
さ
い
」
と
。

期
間
が
長
け
れ
ば
調
整
も
で
き
る
ん
で
し
ょ
う

が
、
ど
う
に
も
な
ら
な
い
。

■　

個
別
の
企
業
情
報
を
得
る
こ
と

伊
藤　

私
が
大
学
で
教
え
て
い
た
時
、
お
そ
ろ
し

く
学
生
に
企
業
知
識
と
い
う
も
の
が
な
い
こ
と
を

感
じ
て
い
ま
し
た
。
教
員
で
企
業
社
会
な
ど
の
実

態
を
知
っ
て
い
る
経
営
学
者
、
経
済
学
者
が
非
常

に
少
な
い
こ
と
も
影
響
し
て
い
ま
す
。
学
生
が
大

石丸秀敏氏
駒澤大学　キャリアセンター
係長

駒澤大学
創立●明治15年／大正14年駒澤大学に改称
学生数●15,220人（学部／平成27年5月1日現在）
学部●仏教学部、文学部、経済学部、法学部、経営
学部、医療健康科学部、グローバル・メディア・ス
タディーズ学部
キャンパス●駒沢、深沢、玉川
理念●「仏教」の教えと「禅」の精神を教育・研究の
基本とする。「行学一如」とは、大学では自己形成
を目指す「行」と、学問研究である「学」とは一体で
あることを表す。
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な
い
部
分
を
あ
と
１
年
半
の
間
に
埋
め
よ
う
、
と
。

２
月
の
模
擬
面
接
会
で
は
、
企
業
の
人
事
の
採

用
担
当
者
が
模
擬
の
面
接
を
行
い
ま
す
。
面
接
は

慣
れ
て
な
い
と
真
っ
白
に
な
り
ま
す
か
ら
、
本
番

の
予
行
演
習
で
す
ね
。
ほ
か
に
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
懇
談

会
、
仕
事
研
究
セ
ミ
ナ
ー
、
業
界
研
究
セ
ミ
ナ
ー

等
、
大
学
と
し
て
は
な
る
べ
く
企
業
と
学
生
の
接

点
を
持
た
せ
る
よ
う
に
工
夫
し
て
い
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
は
、「
食
わ
ず
嫌
い
を
な
く
し
ま
し
ょ

う
」
と
よ
く
言
い
ま
す
。「
絞
れ
」
と
い
う
よ
り

も
、「
ま
ず
は
拡
げ
て
か
ら
絞
れ
」
と
。
働
く
イ

メ
ー
ジ
を
持
っ
て
、
こ
こ
で
続
け
ら
れ
る
か
ど
う

か
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
て
る
か
ど
う
か
。
ガ

イ
ダ
ン
ス
だ
け
は
必
須
で
す
が
あ
と
は
自
由
参
加

な
の
で
、
自
分
が
ど
れ
だ
け
情
報
を
得
よ
う
と
す

る
か
で
す
ね
。
就
活
が
不
安
な
の
は
情
報
不
足
だ

か
ら
。
そ
の
情
報
を
わ
れ
わ
れ
は
提
供
す
る
機
会

を
設
け
て
い
ま
す
よ
、
と
。

全
体
的
に
見
る
と
、
大
学
が
ど
う
こ
う
言
う

よ
り
も
、
学
生
が
お
互
い
刺
激
を
受
け
合
っ
て
動

く
と
い
い
ま
す
か
、
ゼ
ミ
と
か
サ
ー
ク
ル
の
中
で

「
誰
誰
が
動
い
て
い
る
」「
彼
が
内
定
を
も
ら
っ
た
」

と
い
う
こ
と
で
自
分
も
動
く
。
そ
れ
で
底
上
げ
さ

れ
て
い
く
。
問
題
は
、サ
ー
ク
ル
に
も
入
ら
な
い
、

ゼ
ミ
に
も
入
ら
な
い
、
授
業
に
は
出
る
け
れ
ど
も

…
と
い
う
学
生
で
す
。
情
報
が
一
人
で
し
か
集
め

ら
れ
な
い
の
で
、
厳
し
く
な
っ
て
き
ま
す
。

伊
藤　

坂
田
さ
ん
の
と
こ
ろ
で
は
、
企
業
が
自
社

の
情
報
を
提
供
す
る
と
い
う
こ
と
に
関
し
て
何
か

特
徴
的
な
こ
と
を
や
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

坂
田　

少
な
く
と
も
求
職
中
の
学
生
に
知
っ
て
も

ら
わ
な
い
こ
と
に
は
そ
も
そ
も
ス
タ
ー
ト
で
き
な

い
の
で
、
い
ろ
い
ろ
な
努
力
を
し
て
い
ま
す
。
広

告
宣
伝
費
に
も
限
度
が
あ
る
の
で
、「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
企
業
」
と
し
て
の
存
在
感
を
上
げ

る
工
夫
や
、
人
事
処
遇
制
度
を
整
え
て
実
績
を
出

し
、「
人
を
活
か
す
会
社
」
と
し
て
ラ
ン
ク
イ
ン

学
で
ど
う
い
う
企
業
情
報
を
得
る
の
か
、
大
学
で

は
ど
の
よ
う
に
情
報
を
学
生
に
提
供
し
て
い
る
の

か
、
企
業
は
ど
う
い
う
情
報
を
学
生
に
伝
え
る
の

か
、
と
い
う
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

う
の
で
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

河
崎　

や
は
り
い
わ
ゆ
る
Ｂ
ｔо
Ｂ
企
業
は
知
名

度
が
な
い
で
す
ね
。
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
を
や
っ
て
る

企
業
ば
か
り
知
ら
れ
て
い
る
。
そ
れ
が
学
生
の
希

望
に
つ
な
が
っ
て
し
ま
う
。
学
生
の
希
望
に
沿
わ

な
く
て
は
な
ら
な
い
と
す
れ
ば
、
わ
れ
わ
れ
も
悪

循
環
に
は
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

本
学
は
公
立
で
あ
る
こ
と
も
あ
り
、
企
業
に
対

す
る
公
平
性
と
い
う
の
が
求
め
ら
れ
る
。
最
終
的

に
は
も
ち
ろ
ん
全
企
業
の
紹
介
な
ど
は
で
き
な
い

の
で
、
あ
る
範
囲
の
企
業
に
説
明
会
に
来
て
も
ら

う
わ
け
で
す
が
、
基
本
的
に
は
公
平
に
扱
わ
な
い

と
い
け
な
い
。
業
界
研
究
会
で
も
業
界
団
体
や
企

業
の
方
に
来
て
い
た
だ
き
ま
す
が
、
特
定
の
企
業

を
推
す
こ
と
は
避
け
る
。
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
に

来
れ
ば
、
当
然
求
人
を
出
し
て
い
た
だ
い
て
い
る

企
業
を
紹
介
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
。

ま
た
本
学
は
理
系
学
部
が
多
く
、
タ
イ
プ
的
に

は
真
面
目
で
地
味
め
な
学
生
が
多
い
。
勝
手
な
意

見
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
Ｂ
ｔо
Ｂ
で
良
い
企
業

は
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
、
う
ち
の
学
生
に
向
い
て

る
ん
じ
ゃ
な
い
か
、
と
い
う
思
い
は
あ
り
ま
す
。

石
丸　

や
は
り
本
学
も
企
業
に
対
す
る
公
平
性
は

あ
り
ま
し
て
、
相
談
に
来
た
学
生
に
「
こ
の
企
業

い
い
ぞ
」
と
は
な
か
な
か
言
い
づ
ら
い
。「
何
を

根
拠
に
言
っ
て
る
の
か
、
こ
の
企
業
が
10
年
後
20

年
後
も
栄
え
て
い
る
保
証
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
」

と
な
り
ま
す
の
で
、無
責
任
な
発
言
は
で
き
な
い
。

な
る
べ
く
私
見
を
挟
ま
な
い
よ
う
に
「
学
生
の
自

己
理
解
を
踏
ま
え
た
企
業
の
探
し
方
」
を
中
心
に

支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
例
え
ば
「
食

品
業
界
研
究
講
座
」
と
い
っ
た
学
内
プ
ロ
グ
ラ
ム

で
、
そ
の
業
界
の
人
事
担
当
者
を
招
い
て
学
生
は

話
を
聞
く
。
た
だ
し
、
広
報
開
始
前
だ
と
企
業
の

方
に
「
自
社
の
説
明
は
な
る
べ
く
避
け
て
く
だ
さ

い
」
な
ど
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。
結
果
、
個
別

企
業
の
情
報
量
は
足
り
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

伊
藤　

新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
話
を
聞
い
て

も
、
や
は
り
早
い
段
階
か
ら
企
業
研
究
を
熱
心
に

や
っ
た
学
生
は
、
ほ
ぼ
１
０
０
％
近
く
内
定
を

取
っ
て
く
る
。
こ
れ
に
対
し
て
、
ふ
ら
ふ
ら
遅
く

来
て
、
ど
う
い
う
業
界
が
い
い
か
、
ど
の
企
業
に

行
こ
う
か
、
と
い
っ
た
志
望
先
が
曖
昧
な
学
生
は

総
崩
れ
に
な
る
そ
う
で
す
。
し
た
が
い
ま
し
て
、

「
個
別
企
業
は
推
薦
で
き
な
い
」
と
な
る
と
、
具

体
的
な
個
別
企
業
の
情
報
を
教
わ
る
機
会
が
学
生

に
は
ほ
と
ん
ど
な
い
の
で
は
、
と
い
う
懸
念
を

持
っ
て
い
ま
す
が
。

髙
橋　

正
課
教
育
で
学
部
間
共
通
総
合
講
座
と
い

う
も
の
が
あ
っ
て
、
そ
こ
で
ど
の
学
部
で
も
ど
の
学

年
で
も
履
修
で
き
る
キ
ャ
リ
ア
講
座
を
持
っ
て
い
ま

し
て
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
受
入
れ
企
業
を
呼
ん

で
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
や
る
こ
と
を
オ
ム
ニ
バ

ス
形
式
で
教
え
て
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

企
業
の
寄
付
講
座
と
か
、
学
部
の
先
生
が
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
と
し
て
外
部
の
講
師
を
呼
ん
で
、
社
会

人
の
方
と
教
室
の
中
で
コ
ラ
ボ
さ
せ
る
。
出
口
支
援

で
は
な
く
、
い
わ
ゆ
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
一
つ
と
し

て
、
社
会
の
人
と
接
す
る
機
会
を
増
や
そ
う
、
と
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
５
日
間
以
上
、
教
育
的

目
的
で
や
っ
て
い
ま
す
。
夏
休
み
前
に
大
学
で
マ

ナ
ー
講
座
、企
業
研
究・自
己
理
解
講
座
を
行
っ
て
、

エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
を
書
か
せ
ま
す
。
そ
し
て
面

接
を
し
て
大
学
側
が
選
抜
す
る
。
い
わ
ば
プ
レ
就

活
で
す
ね
。
教
育
実
習
の
社
会
人
版
の
よ
う
な
位

置
づ
け
で
、
新
人
研
修
で
や
る
よ
う
な
こ
と
を
５

日
間
で
実
習
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
主
に
人
事
の
方

に
評
価
を
し
て
い
た
だ
く
。
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に

行
っ
て
こ
う
い
う
評
価
を
も
ら
っ
た
け
ど
、「
今
の

ま
ま
で
社
会
人
に
な
っ
て
大
丈
夫
か
」
と
。
足
り

明治大学
創立●明治14年／大正9年明治大学に改称
学生数●30,538人（学部／平成27年5月1日現在）
学部●法学部、商学部、政治経済学部、文学部、理
工学部、農学部、経営学部、情報コミュニケーショ
ン学部、国際日本学部、総合数理学部
キャンパス●駿河台、和泉、生田、中野
理念●建学の精神は権利自由、独立自治。使命は

「個」を強め、世界をつなぎ、未来へ 。知の創造と
人材の育成を通し、自由で平和、豊かな社会を実
現する。

髙橋　浩氏
明治大学　就職キャリア支援センター

（中野キャンパス） 
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 特集  大学生の就職活動と企業の採用選考はいま

を
目
指
し
た
り
。
ま
た
、
弊
社
所
在
地
の
汐
留
に

は
認
知
度
の
高
い
優
良
な
企
業
が
多
く
あ
り
ま
す

の
で
、そ
れ
ら
の
会
社
と
組
ん
で
「
汐
留
女
子
会
」

と
い
う
会
社
説
明
会
を
開
い
た
り
し
ま
し
た
。

あ
ま
り
お
金
の
か
か
ら
な
い
方
法
で
認
知
度
の

ア
ッ
プ
を
図
り
な
が
ら
、
学
生
に
振
り
向
い
て
も

ら
っ
た
う
え
で
、
最
後
は
面
談
重
視
で
す
。
そ
の

人
に
魅
力
的
な
会
社
だ
と
思
っ
て
も
ら
う
、
ト
ッ

パ
ン
・
フ
ォ
ー
ム
ズ
の
若
手
の
実
際
仕
事
を
一
緒

に
す
る
人
た
ち
が
、
学
生
か
ら
見
て
魅
力
的
だ
な

と
感
じ
て
も
ら
え
れ
ば
話
が
ま
と
ま
り
や
す
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

マ
ス
な
や
り
方
だ
け
で
は
な
く
て
、
手
間
は
か

か
り
ま
す
が
、
個
別
の
学
校
に
お
願
い
し
て
出
か

け
て
行
っ
て
教
室
を
借
り
て
説
明
会
も
や
ら
せ
て

も
ら
っ
た
り
も
し
て
い
ま
す
。い
わ
ば
フ
ェ
イ
ス
・

ト
ゥ
・
フ
ェ
イ
ス
の
求
人
活
動
で
す
ね
。

■　

中
小
企
業
を
い
か
に
知
っ
て
も
ら
う
か

伊
藤　

も
っ
と
厳
し
い
の
は
、
よ
り
小
規
模
の
中

小
企
業
だ
と
思
う
ん
で
す
。
中
小
企
業
は
、
社
会

的
に
は
従
業
員
数
で
も
企
業
数
で
も
大
部
分
を
占

め
て
い
る
わ
け
で
す
。
一
部
上
場
の
有
名
企
業
は

非
常
に
狭
い
限
ら
れ
た
指
定
席
み
た
い
な
も
の

で
、
大
学
進
学
率
は
50
％
を
超
え
て
い
る
わ
け
で

す
か
ら
、
大
半
の
人
は
そ
こ
に
入
れ
な
い
わ
け
で

す
。中
小
企
業
に
行
か
ざ
る
を
え
な
い
の
で
す
が
、

中
小
企
業
で
は
10
人
内
定
出
し
た
ら
10
人
辞
退
さ

れ
た
、
と
い
う
話
も
聞
き
ま
す
。
大
学
、
学
生
本

人
も
親
御
さ
ん
も
含
め
て
、
有
名
大
企
業
に
就
職

し
て
ほ
し
い
と
い
う
希
望
は
あ
る
で
し
ょ
う
が
、

み
ん
な
が
行
け
る
わ
け
で
は
な
い
。
そ
う
し
た
中

で
、
大
学
と
し
て
学
生
が
中
小
企
業
に
行
く
よ
う

に
何
ら
か
の
支
援
、
情
報
提
供
な
ど
を
お
や
り
に

な
っ
て
い
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

河
崎　

８
月
、
大
企
業
が
終
わ
っ
た
後
に
、
ま
だ

決
ま
っ
て
い
な
い
学
生
が
個
別
に
相
談
に
来
た
時

に
、
中
小
企
業
の
募
集
は
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
る
の

で
紹
介
し
ま
す
。
良
い
会
社
も
い
っ
ぱ
い
あ
る
ん

で
す
が
、
内
定
を
多
数
辞
退
さ
れ
て
困
っ
て
い
る

と
い
う
こ
と
も
聞
い
て
い
ま
す
。
本
年
は
、
全
学

的
に
決
ま
っ
て
な
い
学
生
を
集
め
て
、
こ
う
し
た

企
業
が
ま
だ
あ
る
、と
い
う
イ
ベ
ン
ト
等
は
せ
ず
、

個
別
の
対
応
に
絞
っ
て
行
い
ま
し
た
。

伊
藤　

中
小
企
業
の
良
さ
を
学
生
に
伝
え
た
り
す

る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

河
崎　

や
は
り
個
別
に
行
う
く
ら
い
で
す
ね
。『
下

町
ロ
ケ
ッ
ト
』
の
セ
リ
フ
を
ち
ょ
っ
と
真
似
し
て

や
っ
て
み
た
り
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
（
笑
）。

マ
ッ
チ
ン
グ
の
重
要
性
を
強
調
し
て
言
う
よ
う
に

は
し
て
い
ま
す
。
ガ
イ
ダ
ン
ス
で
数
字
的
な
こ
と

も
含
め
て
概
説
し
ま
す
が
、
学
生
の
ニ
ー
ズ
に
合

わ
せ
た
対
応
を
優
先
さ
せ
る
と
す
る
と
、
や
は
り
ま

ず
は
大
企
業
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

伊
藤　

今
回
就
活
時
期
を
遅
ら
せ
た
こ
と
の
最
大

の
被
害
者
は
中
小
企
業
で
、
以
前
は
大
企
業
が
先

に
や
っ
て
く
れ
る
か
ら
、
そ
こ
を
落
ち
た
学
生
を

集
め
て
内
定
出
せ
ば
、
あ
る
程
度
入
社
し
て
く
れ

る
確
率
が
高
ま
り
ま
す
が
、
大
企
業
が
後
で
出
て

く
る
と
な
る
と
、
み
ん
な
採
用
選
考
の
予
行
演
習

と
し
て
中
小
企
業
を
受
け
て
き
ま
す
か
ら
ね
。

石
丸　

中
小
企
業
の
探
し
方
を
セ
ミ
ナ
ー
で
伝
え

て
い
ま
す
。
本
学
は
世
田
谷
区
に
キ
ャ
ン
パ
ス
が

あ
り
ま
す
の
で
世
田
谷
区
の
方
に
お
越
し
い
た
だ

い
て
、
優
良
中
小
企
業
を
ど
う
探
す
か
と
い
う
講

座
を
や
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
学
生
と
中
小
企
業
の
接
点
を
持
つ
こ
と

が
大
切
な
の
で
、
機
会
と
し
て
は
合
同
企
業
説
明

会
で
す
ね
。
本
学
は
ほ
ぼ
毎
月
実
施
し
て
お
り
、

年
間
で
約
９
５
０
社
。
合
同
企
業
説
明
会
に
は
中

小
企
業
の
方
に
も
積
極
的
に
お
越
し
い
た
だ
き
、

フ
ェ
イ
ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ
イ
ス
で
接
す
る
こ
と
で
、

学
生
か
ら「
こ
ん
な
良
い
企
業
あ
っ
た
ん
で
す
ね
」

と
後
か
ら
言
わ
れ
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。

髙
橋　

今
年
の
後
ろ
倒
し
の
影
響
が
中
小
企
業
の

辞
退
の
件
に
顕
著
に
表
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

学
生
の
相
談
を
見
ま
す
と
、
４
月
開
始
だ
っ
た
２

年
前
、
学
生
は
結
構
相
談
に
来
た
ん
で
す
。
そ
れ

は
「
早
く
選
考
す
る
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

大
手
が
動
く
本
番
の
４
月
に
向
か
っ
て
練
習
し
た

い
ん
で
す
」
と
。
今
年
は
そ
れ
が
な
く
て
も
普
通

に
練
習
が
で
き
た
。
中
堅
、
中
小
は
先
に
動
い
て

内
定
を
出
し
て
い
る
。安
心
し
て
大
手
を
受
け
る
。

そ
こ
で
内
定
出
た
ら
中
小
を
辞
退
す
る
。
例
年
で

す
と
、
大
手
が
終
わ
っ
て
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク

明
け
に
「
も
う
コ
マ
が
な
い
」
と
い
う
相
談
が
ど

ん
ど
ん
来
た
。
そ
う
し
た
時
に
中
堅
、
中
小
で
優

良
企
業
が
あ
り
ま
す
と
い
う
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し

て
い
た
ん
で
す
が
、
今
年
は
や
る
と
し
た
ら
９
月

10
月
と
な
っ
て
し
ま
っ
て
、
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

１
月
に
留
学
を
終
え
て
帰
っ
て
き
て
い
る
学
生

に
対
し
て
は
、
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
方
が

大
学
に
来
て
い
て
、
個
別
に
支
援
し
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
ま
た
、「
と
に
か
く
実
家
か
ら
通
い

た
い
」
等
の
希
望
が
あ
る
場
合
も
す
ご
く
味
方
に

な
り
ま
す
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
・
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

サ
ー
ビ
ス
も
で
す
ね
。
あ
れ
を
使
わ
な
い
手
は
な

い
。
大
学
に
よ
っ
て
は
、
厚
労
省
の
支
援
と
う
ま

く
つ
な
が
っ
た
ほ
う
が
よ
い
と
こ
ろ
も
あ
る
と
思

い
ま
す
。学
内
で
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
登
録
が
で
き
、

足
を
運
ば
な
く
て
も
地
元
の
情
報
や
Ｕ
タ
ー
ン
の

情
報
が
手
に
入
る
と
、
す
ご
く
強
い
。

企
業
に
つ
い
て
、
思
い
込
み
と
か
イ
メ
ー
ジ
、

親
の
影
響
等
に
よ
る
誤
解
な
ど
は
あ
る
か
と
思
い

ま
す
。
や
は
り
自
分
で
経
験
し
た
も
の
が
な
い
と

だ
め
で
す
よ
ね
。
実
際
に
見
に
行
っ
て
気
づ
く
と

か
。
６
月
開
始
に
な
る
と
、
ま
す
ま
す
そ
う
し
た

機
会
が
減
る
の
で
は
な
い
か
と
懸
念
し
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
も
二
極
化
し
て
い
ま
す

し
、
先
に
や
る
学
生
は
ど
ん
ど
ん
や
り
ま
す
が
、

「
何
と
か
な
る
さ
」
と
言
っ
て
い
て
何
と
か
な
ら

坂田甲一氏
トッパン・フォームズ株式会社
専務取締役

トッパン・フォームズ株式会社
創立●昭和30年／平成9年トッパン・フォームズ
株式会社に改称
従業員数●11,964人（連結／平成27年3月末現在）
売上高●2,658億円（連結／平成27年3月期）
営業利益●126億円（連結／平成27年3月期）
本社所在地●東京都港区東新橋１－７－３
事業概要●「印刷事業」「商品事業」「 I CT事業」

「海外事業」の4つの事業領域で展開。ペーパーメ
ディアと I Tの融合で個人情報取扱事業者No.１を目
指す。
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を
貸
与
し
、
借
金
背
負
わ
せ
て
、
と
い
う
傾
向
も

見
受
け
ら
れ
る
。
ニ
ー
ト
に
な
っ
て
か
ら
、
生
活

保
護
に
な
っ
て
か
ら
の
施
策
を
義
務
的
に
や
る
よ

り
、
元
か
ら
絶
つ
と
い
う
意
味
で
は
高
校
中
退
、

大
学
中
退
と
い
う
と
こ
ろ
に
行
政
が
取
り
組
む
べ

き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

も
う
一
つ
は
、
雇
用
保
険
を
受
給
で
き
な
い
求

職
者
に
対
す
る
「
求
職
者
支
援
制
度
」
を
大
学
生

に
拡
大
す
る
と
い
う
こ
と
を
厚
労
省
に
は
考
え
て

い
た
だ
き
た
い
。
大
学
に
入
っ
た
け
ど
目
的
意
識

が
な
い
、何
も
武
器
を
持
た
な
い
学
生
に
対
し
て
、

こ
う
い
う
方
法
が
あ
る
と
。
例
え
ば
パ
ソ
コ
ン
ス

キ
ル
な
ど
を
習
得
す
る
の
に
求
職
者
支
援
制
度
は

使
え
ま
す
。
引
き
こ
も
り
、
人
の
目
を
見
て
話
せ

な
い
学
生
も
い
る
わ
け
で
す
。
そ
う
し
た
学
生
に

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
ち
ょ
っ
と
や
る
よ
り
は
、

こ
の
制
度
で
訓
練
し
て
も
ら
う
。
た
だ
、
自
分
の

キ
ャ
リ
ア
を
自
分
で
作
る
と
い
う
感
覚
を
本
人
が

持
っ
て
い
な
い
と
だ
め
で
し
ょ
う
け
れ
ど
も
。

石
丸　

や
は
り
新
卒
一
括
採
用
は
良
く
も
悪
く
も

日
本
の
文
化
と
い
う
こ
と
で
、
こ
れ
を
通
年
採
用
に

切
り
替
え
ら
れ
る
の
か
と
い
う
と
相
当
時
間
と
労

力
も
か
か
る
で
し
ょ
う
し
、
今
あ
る
一
括
採
用
の
ス

タ
イ
ル
の
中
で
、
就
活
の
主
役
で
あ
る
学
生
に
と
っ

て
ど
う
あ
る
べ
き
な
の
か
を
大
学
と
企
業
側
が
き
ち

ん
と
話
し
合
わ
な
く
て
は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

大
学
の
理
想
論
も
あ
り
ま
す
し
、
企
業
の
現
実
論

も
あ
り
ま
す
か
ら
、
擦
り
合
わ
せ
を
し
て
学
生
の
就

活
の
あ
り
方
を
き
ち
ん
と
考
え
る
べ
き
で
す
よ
ね
。

そ
ん
な
中
、
今
度
６
月
開
始
に
な
る
と
い
う
報

道
で
一
つ
気
に
な
っ
た
の
は
、
教
育
実
習
に
対
す

る
考
え
方
で
す
。
新
聞
の
記
事
に
よ
る
と
「
教
育

実
習
生
な
ど
は
平
日
の
夕
方
や
土
日
・
祝
日
な
ど

に
も
面
接
で
き
る
よ
う
企
業
に
促
す
」
と
書
い
て

あ
る
。
私
は
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
に
来
る
前
に
教

職
係
に
い
た
の
で
、
こ
れ
は
実
際
の
様
子
を
わ

か
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
と
思
い
ま
し
た
。
教
育
実

な
い
で
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
に
来
な
い
ま
ま
留
年

し
て
し
ま
う
。
社
会
に
目
を
向
け
る
の
が
遅
い
学

生
は
い
ま
す
の
で
、
留
年
が
必
ず
し
も
悪
と
い
う

わ
け
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
。

伊
藤　

た
だ
、
何
も
し
な
か
っ
た
か
ら
留
年
し

ち
ゃ
っ
た
と
い
う
、
活
動
レ
ベ
ル
の
低
い
学
生
は
、

ど
こ
か
で
テ
コ
入
れ
し
な
い
と
フ
リ
ー
タ
ー
に
な
っ

て
し
ま
う
可
能
性
が
高
い
で
す
ね
。
フ
リ
ー
タ
ー

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
と
、
大
変
な
ん
で
す
よ
ね
。

１
年
以
上
失
業
し
て
し
ま
う
と
、
ま
ず
企
業
は
採

ら
な
い
。
面
接
の
時
に
目
が
死
ん
で
い
る
、
活
力

が
な
い
と
い
っ
た
こ
と
が
起
き
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
う
す
る
と
最
悪
の
場
合
は
生
活
保
護
に
な
っ
て

し
ま
う
。
大
学
卒
業
し
て
早
い
う
ち
か
ら
フ
リ
ー

タ
ー
に
な
る
の
は
阻
止
し
な
い
と
い
け
な
い
。

■　

日
本
の
新
卒一括
採
用
に
つ
い
て

伊
藤　

そ
れ
で
は
今
度
は
、
功
罪
両
面
あ
る
で

し
ょ
う
け
ど
日
本
の
新
卒
一
括
採
用
に
つ
い
て
ご

意
見
を
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
が
、
坂
田
さ

ん
か
ら
お
願
い
で
き
ま
す
か
。

坂
田　

私
は
35
年
採
用
を
担
当
し
て
き
て
、
若
い

頃
は
母
集
団
を
増
や
せ
ば
そ
の
中
か
ら
い
い
学
生

を
採
れ
る
と
考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。で
も
、

そ
も
そ
も
会
社
の
選
考
基
準
と
い
う
の
は
ど
こ
に

あ
る
ん
だ
ろ
う
か
と
考
え
た
。
結
果
、
手
間
は
か

か
る
け
れ
ど
も
フ
ェ
イ
ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ
イ
ス
で

一
人
ひ
と
り
丁
寧
に
採
用
す
る
の
が
い
い
の
で
は

な
い
か
と
思
っ
た
ん
で
す
。こ
う
し
た
や
り
方
は
、

非
正
規
か
ら
の
登
用
が
馴
染
む
ん
で
す
。
お
互
い

を
知
る
期
間
が
長
い
。
弊
社
の
場
合
は
、
定
期
採

用
は
も
ち
ろ
ん
続
け
ま
す
が
、
採
用
の
チ
ャ
ネ
ル

を
増
や
す
と
い
う
こ
と
を
現
実
に
や
り
始
め
て
い

ま
す
。
派
遣
・
契
約
社
員
か
ら
正
社
員
登
用
制
度

を
作
っ
て
形
だ
け
で
は
な
く
実
際
に
採
っ
て
い
こ

う
と
。
ま
た
、
新
卒
に
し
て
も
卒
業
し
て
か
ら
何

年
か
経
っ
て
い
る
人
に
も
可
能
性
を
見
つ
け
て
採

用
し
て
い
ま
す
。

じ
っ
く
り
採
用
す
れ
ば
離
職
率
は
減
る
ん
で
す
。

大
き
な
網
を
ざ
ば
っ
と
掛
け
て
成
績
重
視
で
選
抜

し
た
り
す
る
と
ミ
ス
マ
ッ
チ
も
起
こ
り
や
す
い
の

で
、
や
は
り
丁
寧
な
採
用
を
心
が
け
る
。
そ
れ
は

新
卒
も
過
年
度
卒
も
経
験
者
も
同
じ
だ
ろ
う
と
。

た
だ
ま
あ
、
新
卒
一
括
採
用
と
い
う
の
は
わ
が

国
の
文
化
で
す
よ
ね
、
や
っ
ぱ
り
。
う
わ
べ
だ
け

の
面
接
に
な
り
か
ね
な
い
こ
と
は
あ
る
。
話
し
方

な
ど
を
含
め
て
印
象
の
い
い
人
が
い
く
つ
も
内
定

を
取
っ
ち
ゃ
う
。
必
然
的
に
偏
り
も
出
て
き
て
問

題
か
な
と
。
チ
ャ
ネ
ル
の
多
様
化
、
再
チ
ャ
レ
ン

ジ
の
機
会
は
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

伊
藤　

た
ま
た
ま
採
用
選
考
に
も
れ
ち
ゃ
っ
た
学

生
で
も
、
い
い
学
生
は
い
る
ん
で
す
よ
ね
。

坂
田　

い
ま
す
よ
。
う
ち
で
は
「
落お

ち
む
し
ゃ

武
者
」
と
呼

ん
で
ま
す
。
３
月
ご
ろ
に
突
然
転
が
り
込
ん
で
く

る
。
充
足
し
て
て
も
採
り
ま
す
、
そ
れ
は
。

あ
と
会
社
か
ら
言
っ
て
お
き
た
い
の
は
、
い
ろ

い
ろ
あ
る
け
ど
、
読
み
書
き
算
盤
、
今
は
Ｉ
Ｔ
ス

キ
ル
。
こ
の
レ
ベ
ル
だ
け
は
越
え
て
ね
、
と
い
う

線
は
越
え
て
も
ら
わ
な
い
と
。ど
こ
の
学
校
で
も
、

か
な
り
偏
差
値
の
高
い
学
校
で
も
、
だ
め
な
子
は

だ
め
で
す
。
Ｉ
Ｔ
は
道
具
と
し
て
普
通
に
使
え
な

い
と
困
る
。
履
歴
書
を
き
ち
ん
と
書
く
と
か
。

髙
橋　

新
卒
一
括
採
用
に
関
し
て
は
、
や
は
り
日

本
の
文
化
で
す
か
ら
、
こ
の
枠
の
中
で
対
応
し
て

い
く
と
い
う
こ
と
だ
と
思
う
ん
で
す
。

一
括
採
用
よ
り
も
大
学
生
が
多
く
な
り
す
ぎ
た

こ
と
が
問
題
で
は
な
い
か
。
大
学
、
教
育
機
関
の

使
命
と
し
て
社
会
に
有
意
な
人
材
を
育
成
す
る
と

い
っ
た
時
に
、
こ
ぼ
れ
て
し
ま
う
人
が
い
る
ん
で

す
ね
。
中
退
す
る
人
。
ど
う
に
か
助
け
な
く
て
は

い
け
な
い
。
就
職
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
に
来
た
時

に
、
中
退
者
は
高
卒
扱
い
な
の
で
大
卒
の
求
人
票

を
提
供
で
き
な
い
ん
で
す
。
中
退
理
由
は
経
済
的

な
問
題
が
多
い
。
今
は
大
学
生
が
増
え
、
奨
学
金

伊藤　実氏　（司会）

公益社団法人全国求人情報協会　理事
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 特集  大学生の就職活動と企業の採用選考はいま

習
生
は
、
授
業
の
後
に
部
活
の
指
導
も
あ
り
、
学

習
指
導
案
の
練
り
直
し
も
あ
り
ま
す
。
帰
宅
後
も

夜
中
ま
で
授
業
の
組
み
立
て
な
ど
を
毎
日
繰
り
返

す
。そ
う
い
う
現
実
と
か
な
り
か
い
離
し
て
る
な
と
。

私
は
か
な
り
不
安
だ
な
と
感
じ
る
。
き
ち
ん
と
現

実
を
踏
ま
え
て
、
大
学
と
企
業
が
落
と
し
ど
こ
ろ

を
見
出
す
。
そ
し
て
、
透
明
性
を
高
め
て
行
動
で

示
す
こ
と
が
大
事
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

河
崎　

一
括
採
用
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る
の

は
、
日
本
の
い
ろ
ん
な
商
習
慣
や
コ
ス
ト
の
問
題

か
ら
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
終
身
雇
用
や
正
社

員
が
守
ら
れ
す
ぎ
て
い
る
と
い
う
背
景
が
変
わ
ら

な
い
と
な
か
な
か
難
し
い
。
私
が
前
に
い
た
メ
ー

カ
ー
に
し
て
も
、
最
近
何
年
か
新
卒
と
中
途
採
用

と
同
数
採
っ
て
る
ん
で
す
ね
。
社
風
の
固
定
化
と

い
う
か
、
新
卒
一
括
採
用
だ
と
ど
う
し
て
も
同
じ

よ
う
な
人
が
集
ま
る
。
そ
れ
を
打
破
す
る
と
い
う

意
味
で
は
通
年
で
採
っ
て
も
い
い
だ
ろ
う
し
、
応

募
す
る
側
も
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
も
大
き
い
の
で
、
最
終
的
に
は
そ
う
い
っ

た
ほ
う
が
望
ま
し
い
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

最
近
、
本
学
の
職
員
の
入
職
面
談
を
し
た
ん
で

す
が
、
新
卒
と
30
歳
以
下
の
中
途
採
用
者
を
一
緒

に
や
っ
た
ん
で
す
ね
。
年
齢
で
２
～
３
年
違
う
ん

で
す
が
、
年
齢
以
上
に
開
き
を
感
じ
る
。
２
年
で

も
３
年
で
も
社
会
人
経
験
と
い
う
の
は
、
も
の
す

ご
く
人
を
変
え
る
ん
だ
な
と
。
変
わ
っ
た
段
階
で

新
し
く
仕
事
を
選
択
す
る
と
い
う
こ
と
も
、
社
会

に
と
っ
て
よ
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

伊
藤　

若
者
は
、
ど
こ
か
で
職
業
訓
練
を
受
け
て

仕
事
体
験
を
し
な
い
と
伸
び
ま
せ
ん
が
、
不
幸
に

し
て
日
本
の
公
的
職
業
訓
練
は
脆
弱
で
す
。
特
に

Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
重
要
で
、
企
業
の
中
に
入
っ
て
Ｏ
Ｊ
Ｔ

を
や
る
機
会
を
逸
し
て
し
ま
う
と
、
一
生
浮
上
で

き
な
い
。
就
活
で
大
企
業
が
だ
め
で
も
、
中
小
企

業
に
正
社
員
と
し
て
入
っ
た
ほ
う
が
、
フ
リ
ー

タ
ー
に
な
っ
て
次
に
大
企
業
狙
う
よ
り
も
、
よ
っ

ぽ
ど
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
が
よ
い
。
そ
れ
を
ど
う

や
っ
て
理
解
さ
せ
る
か
。

　

親
御
さ
ん
も
、
大
学
行
っ
た
ら
子
ど
も
は
大
企

業
に
入
れ
な
い
と
不
幸
に
な
る
と
い
う
意
識
が
相

当
強
い
。留
年
し
た
り
フ
リ
ー
タ
ー
に
な
っ
た
ら
、

人
生
に
対
す
る
リ
ス
ク
は
非
常
に
高
い
。
だ
っ
た

ら
し
っ
か
り
し
た
中
小
企
業
に
入
っ
て
鍛
え
ら
れ

た
後
に
、
ど
う
し
て
も
大
企
業
に
こ
だ
わ
る
ん
な

ら
、
大
企
業
も
か
な
り
中
途
採
用
し
ま
す
か
ら
、

そ
こ
か
ら
応
募
す
れ
ば
い
い
。
経
験
の
な
い
人
、

フ
リ
ー
タ
ー
の
人
を
大
企
業
は
採
り
ま
せ
ん
、
と

い
っ
た
話
を
親
御
さ
ん
た
ち
に
話
し
ま
し
た
が
、

全
然
納
得
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

坂
田　

今
回
議
論
に
な
っ
た
の
は
元
々
12
月
が
会

社
説
明
会
の
解
禁
で
４
月
か
ら
内
々
定
、
10
月
に

内
定
通
知
を
交
付
と
い
う
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
だ
っ
た
の

が
、
説
明
会
解
禁
が
３
月
に
な
り
８
月
か
ら
内
々

定
出
し
、
10
月
内
定
と
。
今
回
は
８
月
を
６
月
に

す
る
だ
け
で
す
よ
ね
。
会
社
説
明
会
解
禁
か
ら
３

カ
月
し
か
な
い
。
そ
こ
だ
け
変
え
る
に
至
っ
た
経

緯
が
よ
く
わ
か
ら
な
い
。
そ
の
「
前
・
後
」
の
日

程
も
合
わ
せ
て
考
え
な
い
と
い
け
な
い
の
で
は
な
い

か
。
も
う
少
し
落
ち
着
い
た
議
論
を
し
て
方
向
性

を
出
し
て
ほ
し
い
。
自
分
の
考
え
だ
け
を
言
わ
せ

て
も
ら
う
と
、
本
当
に
学
業
重
視
な
ら
ば
卒
業
し

て
か
ら
就
活
す
れ
ば
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
。
そ
れ
は

現
実
的
に
は
無
理
を
伴
う
と
す
る
な
ら
ば
、
そ
れ

以
前
の
12
月
解
禁
４
月
内
々
定
出
し
で
ど
れ
ほ
ど

不
都
合
な
の
、と
。
８
月
に
し
て
も
６
月
に
し
て
も
、

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

■　

採
用
選
考
６
月
解
禁
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

伊
藤　

確
認
で
す
が
、
大
学
と
し
て
今
度
６
月
に

す
る
と
い
う
こ
と
に
対
し
て
い
か
が
で
す
か
。

河
崎　

個
人
的
な
見
解
で
す
が
、
８
月
だ
と
長
期

化
の
問
題
が
あ
り
、
６
月
な
ら
６
月
で
ま
た
い
ろ

い
ろ
問
題
が
あ
る
と
。
ど
こ
に
置
い
て
も
一
長
一

短
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
だ
っ
た
ら
早
く
決
め
る

と
か
、
し
ば
ら
く
同
じ
で
続
け
る
と
か
、
学
生
寄

り
で
決
め
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
特
に
ど
こ

と
い
う
の
は
何
と
も
言
え
な
い
で
す
け
ど
。

石
丸　

結
局
こ
れ
が
答
え
で
す
、
と
い
う
の
は
た

ぶ
ん
な
い
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
今
回
２
カ
月
前

倒
し
に
な
る
こ
と
で
お
そ
ら
く
４
・
５
月
の
企
業

の
動
き
は
活
発
化
す
る
。
そ
う
な
る
と
学
生
の
学

業
へ
の
支
障
が
今
年
以
上
に
出
る
可
能
性
も
あ

る
。
く
ど
い
よ
う
で
す
が
、
そ
う
な
っ
た
時
に
指

針
と
し
て
謳
う
だ
け
で
は
な
く
て
、
き
ち
ん
と
実

効
性
を
伴
う
こ
と
が
大
事
だ
な
と
。
そ
れ
を
軽
視

し
て
次
回
ま
た
４
月
に
戻
し
た
と
こ
ろ
で
解
決
は

し
な
い
。
結
果
学
生
に
と
っ
て
ど
う
あ
る
べ
き
な

の
か
を
議
論
し
て
そ
こ
を
配
慮
し
て
あ
げ
な
い
限

り
、
こ
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
問
題
は
ず
っ
と
続
い
て

い
く
と
思
い
ま
す
。

髙
橋　

与
え
ら
れ
た
条
件
で
や
る
、
つ
ま
り
対
応

力
だ
と
思
い
ま
す
。
大
学
が
こ
の
日
程
が
い
い
と

か
い
う
こ
と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
社
会
に
出
て
か

ら
も
対
応
力
は
必
要
で
あ
る
わ
け
で
、
こ
の
年
に

生
ま
れ
た
人
は
こ
こ
で
就
活
を
す
る
と
い
う
こ
と

な
の
で
、
そ
の
前
の
準
備
を
す
る
と
か
忙
し
い
時

に
ど
う
い
う
対
応
を
す
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
の
前
に
大
学
と
し
て
い
か
に
キ
ャ
リ
ア
教
育
を

や
る
べ
き
か
と
い
う
こ
と
は
大
前
提
で
。
４
月
な

り
８
月
な
り
６
月
な
り
に
選
考
開
始
は
来
る
わ
け

で
す
か
ら
、そ
れ
ま
で
の
間
に
個
人
が
自
分
の
キ
ャ

リ
ア
を
ど
う
考
え
る
か
、
そ
れ
を
考
え
る
の
が
大

学
と
い
う
場
所
な
ん
だ
と
伝
え
た
い
で
す
ね
。

伊
藤　

今
日
は
ず
い
ぶ
ん
多
面
的
な
こ
と
を
議
論

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
新
卒
一
括
採
用
は
文
化

だ
か
ら
簡
単
に
は
壊
れ
な
い
、
と
。
そ
の
中
で
少

し
ず
つ
多
様
化
し
て
い
く
、
そ
う
い
っ
た
工
夫
が

必
要
か
な
と
い
う
印
象
を
受
け
ま
し
た
。
い
ろ
い

ろ
忌
憚
の
な
い
ご
意
見
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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2016年3月卒
大学生の就職活動、
企業の新卒採用と今後の展望

編集部

混
乱
が
続
く
企
業
の
新
卒
採
用

２
０
１
５
年
、
２
０
１
６
年
と
大
学
生
の

就
職
活
動
を
め
ぐ
る
ル
ー
ル
に
つ
い
て
、
さ

ま
ざ
ま
な
議
論
が
起
こ
り
、
そ
の
ル
ー
ル
変

更
が
問
題
と
な
っ
て
い
る
。
そ
の
影
響
を
受

け
て
い
る
の
は
当
事
者
で
あ
る
大
学
生
と
企

業
人
事
だ
。

２
０
１
４
年
ま
で
は
、
３
年
生
の
12
月
に

企
業
に
よ
る
採
用
広
報
が
始
ま
り
、
４
年
生

の
４
月
か
ら
会
社
説
明
会
や
面
接
な
ど
の
選

考
が
ス
タ
ー
ト
し
て
い
た
。
２
０
１
５
年
か

ら
は
採
用
広
報
を
３
カ
月
後
ろ
倒
し
し
て
３

年
生
の
３
月
に
、
選
考
は
４
カ
月
後
ろ
倒
し

し
て
８
月
か
ら
と
な
っ
た
。
そ
れ
が
１
年
後

の
２
０
１
６
年
に
は
、
経
団
連
が
選
考
を
２

カ
月
前
倒
し
し
て
、
６
月
か
ら
に
し
た
い
と

主
張
。
大
学
の
団
体
で
つ
く
る
就
職
問
題
懇

談
会（
就
問
懇
）
は
、
一
旦
は
反
対
す
る
も
、

そ
の
後
、
事
実
上
容
認
。
２
０
１
５
年
11
月

に
経
団
連
は
前
倒
し
を
正
式
に
決
め
た
。
な

ぜ
こ
の
よ
う
な
事
態
に
な
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

そ
も
そ
も
企
業
と
学
校
と
の
間
に
お
け
る

就
職
に
関
す
る
約
束
事
と
し
て
、
以
前
は
就

職
協
定
が
あ
っ
た
。
こ
れ
は
１
９
５
３
年
に

大
学
と
業
界
団
体
、
関
係
省
庁
に
よ
る
就
職

問
題
懇
談
会
が
学
生
の
推
薦
の
開
始
を
10
月

１
日
と
定
め
た
こ
と
が
始
ま
り
だ
。

し
か
し
、
そ
の
後
は
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
な

ど
の
景
気
動
向
が
企
業
の
採
用
意
欲
に
影
響

し
、
協
定
が
守
ら
れ
な
い
状
況
と
な
り
、
廃

止
や
改
定
、
ル
ー
ル
の
変
更
が
行
わ
れ
る
。
そ

し
て
最
終
的
に
１
９
９
６
年
に
経
団
連
が
協

定
を
廃
止
。
１
９
９
７
年
以
降
は
、
企
業
側

と
学
校
側
が
独
自
の
基
準
を
策
定
し
て
、
そ

れ
を
相
互
に
守
る
こ
と
で
運
用
が
行
わ
れ
て

き
た
。
当
時
は
採
用
内
定
開
始
日
だ
け
が
10

月
１
日
と
定
め
ら
れ
、
採
用
広
報
や
選
考
の

開
始
に
つ
い
て
は
触
れ
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
。

２
０
１
１
年
、
経
団
連
の「
新
規
学
卒
者

の
採
用
選
考
に
関
す
る
企
業
の
倫
理
憲
章
」

に
お
い
て
、
広
報
活
動
を
３
年
生
の
12
月
１

日
開
始
、
選
考
活
動
開
始
を
４
月
１
日
以
降

と
改
定
し
、
２
０
１
４
年
ま
で
そ
の
形
で
行
わ

れ
る
。
当
時
は
、
３
年
生
の
12
月
に
は
就
活

支
援
サ
イ
ト
が
オ
ー
プ
ン
し
て
企
業
に
よ
る

採
用
広
報
が
始
ま
り
、
４
年
生
の
４
月
か
ら

会
社
説
明
会
や
面
接
な
ど
の
選
考
が
ス
タ
ー

ト
す
る
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
定
着
し
て
い
た
。

長
す
ぎ
る
就
職
活
動
の
是
正
に
動
く

２
０
１
１
年
か
ら
始
ま
っ
た
就
職
活
動

ル
ー
ル
に
も
、
徐
々
に
問
題
が
あ
る
と
の
声

が
生
ま
れ
る
。
そ
れ
は
大
学
生
活
の
４
年
間

の
う
ち
、
３
年
目
が
終
わ
ら
な
い
う
ち
に
就

職
活
動
が
始
ま
り
、
そ
れ
一
色
に
な
っ
て
し

ま
う
か
ら
だ
。

３
年
生
は
12
月
に
就
活
支
援
サ
イ
ト
が

オ
ー
プ
ン
す
る
と
、
エ
ン
ト
リ
ー
に
躍
起
と

な
り
、
会
社
説
明
会
へ
の
参
加
を
始
め
る
。

４
月
に
選
考
が
解
禁
さ
れ
る
と
企
業
面
接
に

追
わ
れ
、
う
ま
く
い
け
ば
10
月
に
よ
う
や
く

内
定
。
こ
の
よ
う
に
大
学
３
年
生
以
降
に
就

職
活
動
に
割
か
れ
る
時
間
が
、
あ
ま
り
に
長

く
な
る
こ
と
が
社
会
問
題
と
な
っ
た
。

ま
た
、
欧
米
な
ど
に
留
学
し
た
学
生
が
不

利
に
な
る
と
い
う
問
題
も
あ
る
。
社
会
的
に

は
人
材
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
進
め
る
と
言
い

な
が
ら
、
今
の
ま
ま
で
は
海
外
留
学
を
行
っ

た
学
生
や
、
海
外
の
大
学
に
通
う
学
生
は
、

日
本
企
業
で
の
採
用
時
期
に
間
に
合
わ
な

い
。
中
に
は
日
本
の
企
業
の
採
用
に
合
わ
せ

る
た
め
、
留
学
を
や
め
た
り
、
短
期
化
し
た

り
、
留
学
か
ら
帰
国
し
た
年
の
就
活
を
あ
き

ら
め
、
次
年
度
に
応
募
す
る
人
も
現
れ
て
い

る
。
学
生
が
安
心
し
て
留
学
で
き
る
よ
う
に

な
ら
な
い
限
り
、
企
業
は
世
界
に
通
用
す
る

人
材
を
確
保
で
き
な
い
状
況
に
あ
る
。

そ
の
よ
う
な
中
、
最
初
に
動
い
た
の
は
大

学
だ
っ
た
。
国
公
私
立
大
学
な
ど
で
構
成
さ

れ
る
就
職
問
題
懇
談
会
は
、
２
０
１
１
年
３

月
と
２
０
１
２
年
11
月
の
二
度
、
採
用
広
報

開
始
を
３
年
生
の
３
月
に
、
選
考
開
始
を
４

年
生
の
夏
季
休
暇
以
降
に
す
る
よ
う
に
、
経

済
界
に
要
請
を
行
っ
た
。

２
０
１
３
年
に
入
る
と
安
倍
首
相
も
動
き

出
す
。
４
月
19
日
に
首
相
が
経
団
連
、
経
済

同
友
会
、日
本
商
工
会
議
所
の
首
脳
と
会
談
。

就
活
の
解
禁
時
期
を
現
行
の
大
学
３
年
生
の

12
月
か
ら
、
大
学
３
年
生
の
３
月
に
３
カ
月

遅
ら
せ
る
よ
う
に
要
請
。

５
月
に
は
、若
者
・
女
性
活
躍
推
進
フ
ォ
ー

ラ
ム
が
、
２
０
１
５
年
度
卒
業
者
か
ら
広
報

開
始
は
３
年
生
の
３
月
１
日
、
選
考
開
始
は
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４
年
生
の
８
月
１
日
以
降
と
す
る
よ
う
に
と

提
言
。
６
月
に
は
政
府
が「
日
本
再
興
戦
略
」

を
閣
議
決
定
し
、
そ
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
変
更

が
政
府
方
針
と
な
る
。

そ
し
て
、
つ
い
に
経
団
連
は
２
０
１
３
年

９
月
に
策
定
し
た「
採
用
選
考
に
関
す
る
指

針
」
に
お
い
て
、
変
更
を
決
断
。
そ
れ
に
よ

り
就
活
の
早
期
化
を
是
正
し
て
、大
学
３
年
、

４
年
時
に
学
生
を
学
業
に
専
念
さ
せ
、
留
学

を
促
進
す
る
と
い
う
目
的
か
ら
、
採
用
広
報

の
開
始
を
３
年
生
の
３
月
に
、
選
考
開
始
を

４
年
生
の
８
月
に
遅
ら
せ
る
こ
と
が
本
決
ま

り
と
な
っ
た
。

２
０
１
５
年
改
定
で
起
き
た
新
た
な
問
題

翌
２
０
１
５
年
、
ル
ー
ル
が
改
定
さ
れ
た

採
用
活
動
が
始
ま
っ
た
。
す
る
と
採
用
広
報

が
３
カ
月
後
ろ
倒
し
と
な
っ
た
こ
と
で
、
そ

の
し
わ
寄
せ
が
活
動
期
間
に
表
れ
る
。
広
報

解
禁
後
か
ら
選
考
活
動
開
始
ま
で
の
期
間
が

１
カ
月
長
く
な
っ
て
５
カ
月
と
な
り
、
そ
れ

ま
で
６
カ
月
も
あ
っ
た
選
考
活
動
の
期
間
が

た
っ
た
２
カ
月
と
大
幅
に
短
く
な
っ
た
。
こ

の
事
実
が
学
生
と
企
業
に
大
き
な
混
乱
を
も

た
ら
す
こ
と
に
な
る
。

企
業
は
後
ろ
倒
し
に
よ
っ
て
選
考
期
間
が

短
く
な
っ
た
こ
と
を
懸
念
。
そ
れ
で
は
十
分

な
採
用
活
動
が
で
き
な
い
と
考
え
、
学
生
と

早
期
に
接
触
し
た
い
と
考
え
始
め
た
。
そ
こ

で
増
加
し
た
の
が
夏
場
に
お
け
る
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
の
実
施
だ
。
学
生
側
も
焦
る
気
持

ち
か
ら
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
飛
び
つ
い
て

い
く
。

ま
た
、
企
業
の
焦
り
は
フ
ラ
イ
ン
グ
も
起

こ
し
て
し
ま
う
。
リ
ク
ル
ー
タ
ー
を
使
っ
て

学
生
に
接
触
し
た
り
、
面
接
を
ジ
ョ
ブ
マ
ッ

チ
ン
グ
な
ど
別
の
言
い
方
に
し
な
が
ら
学
生

に
接
触
す
る
企
業
が
出
て
き
た
。
こ
れ
ら
の

結
果
、
就
職
活
動
は
長
期
化
し
、
学
生
た
ち

は
ま
と
も
に
授
業
に
出
ら
れ
な
く
な
っ
て
し

ま
っ
た
。
特
に
理
系
学
生
は
４
年
時
の
卒
業

研
究
に
お
い
て
、
長
い
時
間
が
必
要
で
あ
り

な
が
ら
就
職
活
動
に
時
間
を
割
か
れ
る
結
果

と
な
っ
た
。

そ
し
て
、
企
業
で
最
も
割
を
食
っ
た
の
は

中
小
企
業
だ
。
選
考
期
間
の
大
幅
な
短
縮
に

よ
り
、
先
に
始
ま
っ
た
大
手
企
業
の
選
考
が

終
わ
ら
ず
、
学
生
た
ち
の
中
に
は
保
険
と
し

て
中
小
企
業
の
選
考
に
参
加
す
る
人
が
増
え

て
い
く
。
２
０
１
４
年
以
前
で
あ
れ
ば
、
大

手
企
業
の
選
考
が
終
わ
っ
て
か
ら
、
５
月
～

12
月
と
８
カ
月
も
中
小
企
業
で
の
就
職
活
動

が
可
能
だ
っ
た
が
、
２
０
１
５
年
は
９
月
～

12
月
の
４
カ
月
と
半
分
に
減
っ
た
の
だ
。

就
職
活
動
の
長
期
化
の
影
響
は
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
も
招
い
た
。
企
業
人
事
が
内
定
を
出
す

と
同
時
に
学
生
に「
就
職
活
動
を
早
く
終
わ

る
よ
う
に
」
と
伝
え
る
、
い
わ
ゆ
る「
オ
ワ
ハ

ラ（
就
活
終
わ
れ
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
）」
が
生
ま

れ
る
。
そ
し
て
、
大
手
企
業
に
受
か
っ
た
学
生

に
は
、
中
小
企
業
の
内
定
を
辞
退
す
る
人
が

増
え
る
と
い
う
現
象
が
生
ま
れ
て
し
ま
う
。

学
生
も
企
業
も
、
慣
れ
な
い
就
職
活
動
の

短
期
化
に
振
り
回
さ
れ
、
そ
の
状
況
に
よ
る

不
安
か
ら
必
要
以
上
に
活
動
に
時
間
と
手
間

を
割
き
、
そ
こ
で
起
き
た
歪
み
で
健
全
な
企

業
と
学
生
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
影
響
を
受
け
る

事
態
と
な
っ
た
。
就
職
活
動
を
終
え
た
学
生

の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
見
て
も
、そ
の
多
く
が「
採

用
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
変
更
は
マ
イ
ナ
ス
の
影

響
が
大
き
か
っ
た
」と
答
え
て
い
る
。
大
き
な

問
題
が
あ
っ
た
２
０
１
５
年
の
就
職
活
動
は
、

ま
も
な
く
終
わ
り
を
迎
え
よ
う
と
し
て
い
る
。

再
び
選
考
開
始
を
２
カ
月
前
倒
し
へ

で
は
２
０
１
６
年
は
ど
う
な
る
の
か
。
経

団
連
は
２
０
１
５
年
11
月
に
な
り
、
２
年
連

続
の
ル
ー
ル
変
更
を
決
定
。
採
用
広
報
の
開

始
は
３
年
生
の
３
月
、
内
定
解
禁
は
４
年
生

の
10
月
で
変
更
な
し
だ
が
、
選
考
開
始
を
４

年
生
の
６
月
へ
と
、
２
カ
月
前
倒
し
す
る
こ

と
を
正
式
に
決
定
し
た
。

経
団
連
は
２
０
１
５
年
の
ル
ー
ル
変
更

で
、
選
考
活
動
の
開
始
が
８
月
に
な
っ
た
こ

と
が
採
用
期
間
の
長
期
化
に
つ
な
が
っ
た
と

考
え
た
。
特
に
中
小
企
業
や
学
生
へ
の
負
担

が
大
き
く
な
っ
た
と
判
断
し
、
２
カ
月
前
倒

し
す
る
こ
と
で
選
考
期
間
を
最
低
４
カ
月
確

保
し
よ
う
と
変
更
を
決
断
。
中
小
企
業
が
多

く
所
属
す
る
東
京
商
工
会
議
所
も
６
月
へ
の

変
更
を
主
張
し
た
。

こ
の
動
き
に
対
し
、
大
学
や
文
部
科
学
省

か
ら
は
慎
重
論
が
出
る
。
大
学
団
体
で
つ
く

る
就
職
問
題
懇
談
会
は
11
月
４
日
に
、「
平

成
28
年
度
大
学
、
短
期
大
学
及
び
高
等
専
門

学
校
卒
業
・
修
了
予
定
者
の
就
職
・
採
用
活

動
の
検
討
に
関
す
る
要
請
」
を
発
表
し
、
一

旦
は
反
対
を
表
明
す
る
。
し
か
し
そ
の
後
、

同
会
も
こ
れ
を
事
実
上
容
認
し
、
２
０
１
５

年
11
月
に
経
団
連
は
前
倒
し
を
正
式
に
決
定

す
る
。

そ
も
そ
も
就
職
活
動
ル
ー
ル
を
守
っ
て
い

る
企
業
が
ど
れ
だ
け
あ
る
か
と
考
え
る
と
、

今
の
時
代
に
経
団
連
が
就
職
活
動
の
時
期
を

リ
ー
ド
す
る
こ
と
そ
の
も
の
に
意
味
が
な
い
、

と
い
う
声
も
あ
る
。
事
実
、
こ
の
よ
う
な
状

況
下
で
採
用
活
動
を
ど
ん
な
日
程
で
設
定
し

て
も
、
問
題
と
す
る
声
は
ど
こ
か
か
ら
起
こ

る
だ
ろ
う
。
最
近
は
時
期
を
決
め
な
い
通
年

採
用
を
実
現
す
べ
き
と
の
声
も
出
て
い
る
。

２
０
１
６
年
の
ル
ー
ル
変
更
で
、
企
業
と

学
生
が
健
全
な
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
え
る
こ
と

に
な
る
の
か
。今
後
の
動
き
に
注
目
し
た
い
。

■就活ルール、１年で再び変更

12月
１月
２月
３月
４月
５月
６月
７月
８月
９月
10月

大
学
３
年

大
学
４
年

2014年まで 2015年 2016年

内　定

採
用
選
考
の
み
前
倒
し

後
ろ
倒
し

採
用
選
考

会
社
説
明
会

最近の動向は 2015年11月20日現在の情報に基づく。
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例年、都道府県ごとに決定される地域別最低賃金額が表のとおり改定され、10月１日より順次発効しました。
最低賃金は最低賃金法に基づき、国が賃金の最低額を定めるもので、パート、学生のアルバイト、嘱託等の雇用形態や呼
称に関係なく、全ての労働者に適用されます。
地域別最低賃金額以上の賃金額を支払わない場合には、罰則（罰金：上限 50万円）が定められており、仮に、労使の合
意により最低賃金額より低い賃金を定めたとしても、それは最低賃金法によって無効とされ、最低賃金額と同様の定めをし
たものとされます。　
なお、派遣労働者は、派遣先事業場に適用される地域別最低賃金額が適用されます。

平成27年度

地域別最低賃金額が改定されました
－10月１日より順次発効－

平成27年度地域別最低賃金改定状況

都道府県名 時間額【円】 発効年月日

北海道 764 H27.10.８

青　森 695 H27.10.18

岩　手 695 H27.10.16

宮　城 726 H27.10.３

秋　田 695 H27.10.７

山　形 696 H27.10.16

福　島 705 H27.10.３

茨　城 747 H27.10.４

栃　木 751 H27.10.１

群　馬 737 H27.10.８

埼　玉 820 H27.10.１

千　葉 817 H27.10.１

東　京 907 H27.10.１

神奈川 905 H27.10.18

新　潟 731 H27.10.３

富　山 746 H27.10.１

都道府県名 時間額【円】 発効年月日

石　川 735 H27.10.１

福　井 732 H27.10.１

山　梨 737 H27.10.１

長　野 746 H27.10.１

岐　阜 754 H27.10.１

静　岡 783 H27.10.３

愛　知 820 H27.10.１

三　重 771 H27.10.１

滋　賀 764 H27.10.８

京　都 807 H27.10.７

大　阪 858 H27.10.１

兵　庫 794 H27.10.１

奈　良 740 H27.10.７

和歌山 731 H27.10.２

鳥　取 693 H27.10.４

島　根 696 H27.10.４

都道府県名 時間額【円】 発効年月日

岡　山 735 H27.10.２

広　島 769 H27.10.１

山　口 731 H27.10.１

徳　島 695 H27.10.４

香　川 719 H27.10.１

愛　媛 696 H27.10.３

高　知 693 H27.10.18

福　岡 743 H27.10.４

佐　賀 694 H27.10.４

長　崎 694 H27.10.７

熊　本 694 H27.10.17

大　分 694 H27.10.17

宮　崎 693 H27.10.16

鹿児島 694 H27.10.８

沖　縄 693 H27.10.９



これから就職活動を始める学生（大学３年生等）
大学・短大・専門学校・職業相談機関等

目安は約30分（プログラムによって延長可能）

A：就職意欲度
B：キャリアプラン設計度
C：環境理解度
D：就職活動理解度
E：思い込みからの自由度

対 象

実施時間

何が
測定
されるか

●就活を成功させるための知恵
就職レディネス・チェック

ペーパー版

●１～４セット………（１セット）¥8,640
●５セット以上 ……（１セット）¥6,480

Web版

●１～99名分………（１名分）¥432
●100名分以上……（１名分）¥324

＊１セット：20名分
＊１名分：ワークブック１部、回答・採点用紙２部
＊セット単位での販売のみとなります。

＊１名単位でもお申込みできます。

監修 ■ 渡辺三枝子　松本純平

開発■独立行政法人 労働政策研究・研修機構

専門学校・短大・大学・職業訓練校・職業相談機関・
就職支援機関等

すべて実施すると１時間以上。各自で自由に実施。

適性診断コーナー●能力、興味、価値観、行動特性
総合評価コーナー●能力と興味の２つの適性からの個人の特徴と職業とのマッチング
職業情報コーナー●474の職業の職務内容、関連する能力、興味、資格等についての情報
キャリア・プランニングコーナー●短期キャリアプラン（希望する職業との相性診断、就職準備度チェックリスト）、

長期キャリアプラン（ＥＣ）希望する職業との相性診断、キャリアプラン（ＭＣ）

対 象

実施時間

何が
測定
されるか

●CD-ROM（１枚）……… ¥4,320
●ライセンスのみ1台につき…… ¥1,296
　（複数台のパソコンでご利用の場合）

●手引 ………………… ¥1,620

公的機関、教育機関以外でご購入の場合は、当
研究会の「キャリア・インサイト講習会」への参
加が必要となります。詳しくはお問合せください。

若年者向け（EC）、
中高年者向け（MC）

の統合版

自分のキャリア、
就職の意味を
考えることを促す

就職活動
サポートツール

パソコンで
キャリア・ガイダンス

の一連の流れを
体験できる

職業適性診断システム

キャリア・インサイト

一般社団法人 雇用問題研究会 http://www.koyoerc.or.jp   〒103-0002 東京都中央区日本橋馬喰町1-14-5 日本橋Kビル ●電話 03-5651-7071発行所

[価格は税込み]

[価格は税込み]
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買
え
る
と
さ
え
い
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ

が
、
バ
ブ
ル
が
は
じ
け
て
一
挙
に
暴
落
し
た

わ
け
で
す
。
そ
う
し
た
日
本
経
済
の
状
況
に

対
し
て
、
ア
メ
リ
カ
も
大
き
な
関
心
を
も
っ

て
見
て
い
た
の
で
す
。

　

私
は
日
本
経
済
の
動
向
に
つ
い
て
、
ア
メ

リ
カ
で
い
ろ
い
ろ
な
人
た
ち
と
議
論
し
勉
強

す
る
中
で「
経
済
全
体
に
こ
ん
な
に
大
き
な

影
響
を
与
え
る
不
動
産
価
格
っ
て
、
い
っ
た

い
何
だ
ろ
う
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
れ
が
不
動
産
鑑
定
士
を
目
指
す
き
っ

か
け
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
―
不
動
産
鑑
定
士
試
験
に
合
格
す
る
の
は

大
変
難
し
い
よ
う
で
す
ね
。

笠
原　

年
々
難
し
く
な
っ
て
い
る
よ
う
で

す
。
正
直
、
私
も
合
格
す
る
ま
で
に
は
苦
労

し
ま
し
た
。

　

留
学
を
終
え
て
日
本
の
大
学
に
戻
り
、
不

動
産
鑑
定
士
に
な
る
た
め
の
受
験
勉
強
を
始

め
ま
し
た
。
大
学
卒
業
後
も
企
業
に
就
職
す

る
こ
と
は
考
え
ず
、
不
動
産
鑑
定
士
に
な
ろ

う
と
い
う
思
い
は
変
わ
り
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。

不
動
産
鑑
定
士
試
験
の
合
格
を
目
指
す
予
備

校
に
も
通
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
な
か
な
か
効

果
的
な
勉
強
法
が
わ
か
ら
ず
、
苦
労
し
ま
し

た
。
で
も
必
死
で
勉
強
す
る
う
ち
に
、
昨
日

は
難
し
い
と
思
っ
た
こ
と
が
、
今
日
は
す
ん

な
り
と
理
解
で
き
た
り
、
不
動
産
鑑
定
の
面

白
さ
や
深
み
が
わ
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

―
―
試
験
に
合
格
し
た
後
、
不
動
産
鑑
定
士

と
し
て
仕
事
を
す
る
た
め
に
は
、
大
学
や
不

動
産
鑑
定
士
事
務
所
で
実
務
修
習
を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
ね
。

笠
原　

私
は
大
学
で
実
務
修
習
生
と
し
て
学

び
ま
し
た
。
こ
こ
で
は
指
導
鑑
定
士
か
ら
、

更
地
や
建
物
が
建
っ
て
い
る
土
地
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
案
件
の
鑑
定
を
す
る
と
い
う
課
題

が
出
さ
れ
ま
す
。
修
習
生
は
そ
の
案
件
に
つ

い
て「
実
地
演
習
報
告
内
訳
書
」を
作
成
し
、

そ
の
内
容
に
つ
い
て
指
導
鑑
定
士
か
ら
指
導

を
受
け
ま
す
。
受
験
勉
強
が
基
礎
的
な
学
習

だ
と
す
れ
ば
、
実
務
修
習
は
実
際
の
仕
事
に

即
し
た
勉
強
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

自
分
が
作
成
し
た「
実
地
演
習
報
告
内
訳

書
」に
つ
い
て
修
了
考
査
が
あ
り
ま
す
。
こ

こ
で
は
ど
の
よ
う
な
根
拠
で
そ
の
評
価
を
導

き
出
し
た
の
か
を
、
き
ち
ん
と
説
明
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

―
―
試
験
勉
強
や
実
務
修
習
生
と
し
て
学
ん

だ
こ
と
と
、
実
際
の
仕
事
と
の
間
に
ギ
ャ
ッ

プ
の
よ
う
な
も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

笠
原　

不
動
産
鑑
定
士
は
、
不
動
産
を
評
価

す
る
際
に
は
統
一
基
準
で
あ
る「
不
動
産
鑑

定
評
価
基
準
」に
基
づ
い
て
行
い
ま
す
。
そ

れ
が
基
本
で
す
が
、実
際
に
仕
事
を
す
る
と
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
情
が
複
雑
に
か
ら
ん
だ
案
件

が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
よ
う
な
場
合
、

「
不
動
産
鑑
定
評
価
基
準
」だ
け
で
は
鑑
定
が

難
し
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
と
き
は

「
不
動
産
鑑
定
評
価
基
準
」を
基
本
と
し
つ
つ

も
、
ど
の
よ
う
な
評
価
が
適
切
か
を
自
分
で

考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
自
分
の
中
に
そ

う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
評
価
で
き
る

よ
う
な
蓄
積
が
あ
っ
た
ほ
う
が
、
仕
事
が
ス

ア
メ
リ
カ
か
ら

日
本
の
バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
を
見
て

不
動
産
鑑
定
士
を
志
す

―
―
不
動
産
鑑
定
士
を
目
指
す
よ
う
に
な
っ

た
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

笠
原　

も
と
も
と
英
語
が
好
き
で
、
大
学
生

時
代
に
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
ま
し
た
。
大
学

で
は
経
済
を
勉
強
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、

当
時
の
日
本
経
済
は
、
ア
メ
リ
カ
で
は
ど
の

よ
う
に
見
ら
れ
て
い
る
の
か
を
知
り
た
い
と

い
う
思
い
も
あ
り
ま
し
た
。

　

日
本
は
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
し
、
金
融
市

場
が
大
き
く
混
乱
し
て
い
た
時
期
で
す
。
バ

ブ
ル
崩
壊
の
要
因
の
一
つ
が
不
動
産
価
格
の

大
幅
な
下
落
で
す
。
バ
ブ
ル
経
済
た
け
な
わ

の
頃
は
、
東
京
の
中
心
部
を
一
周
す
る
山
手

線
内
の
土
地
の
価
格
で
、
ア
メ
リ
カ
全
土
が

不動産鑑定士　笠原伸浩さん

「経済の安定に資する仕事」
との思いを胸に、
適切な不動産評価を行う

かさはら・のぶひろ●昭和52年東京都生まれ。専修大学在学
中に米国ネブラスカ大学リンカーン校に留学。帰国後専修大
学を卒業し、不動産鑑定士を目指す。平成22年不動産鑑定
士試験に合格、実務修習を経て平成26年不動産鑑定業者
登録。不動産鑑定士のほか宅建建物取引士、マンション管
理士、管理業務主任者の資格をもつ。有限会社ミリウ取締役。

笠原さんはアメリカ留学中、バブルがはじけた日本経済の状況を見て、不
動産鑑定士になろうと考えます。苦労しつつも難しい試験を突破し、現在
は不動産鑑定士として活躍しています。そこには細心の注意を払いながら
適切な不動産評価を行い、経済の安定に資するという強い思いがあります。

I N T E R V I E W

しごとインタビュー
………………………
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笠
原　

ま
ず
依
頼
者
と
直
接
お
会
い
し
て
、

ど
の
よ
う
な
理
由
で
そ
の
不
動
産
を
評
価
す

る
こ
と
に
な
っ
た
の
か
を
確
認
し
ま
す
。
そ

の
後
、
役
所
で
登
記
簿
な
ど
そ
の
不
動
産
に

関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
書
類
を
確
認
し
ま
す
。

ま
た
、
ど
の
よ
う
な
規
制
が
あ
る
か
も
調
べ

ま
す
。
し
か
し
、
周
囲
の
環
境
や
権
利
関
係

が
複
雑
な
場
合
な
ど
、
役
所
の
書
類
だ
け
で

は
わ
か
ら
な
い
こ
と
も
多
い
の
で
す
。
そ
の

た
め
、
現
地
に
出
向
い
て
の
調
査
も
非
常
に

重
要
で
す
。

　

過
去
に
ど
の
よ
う
に
利
用
さ
れ
て
い
た
か

も
重
要
で
、
古
い
地
図
に
あ
た
っ
て
確
認
す

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
い
ず
れ
の
調
査
も
、

不
動
産
を
適
切
に
評
価
す
る
に
は
欠
か
す
こ

と
が
で
き
な
い
も
の
で
す
。

―
―
仕
事
の
や
り
が
い
や
厳
し
さ
は
、
ど
の

よ
う
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
。

笠
原　

依
頼
者
は
、
そ
の
不
動
産
に
ど
の
よ

う
な
価
値
が
あ
る
の
か
わ
か
ら
な
い
か
ら
、

不
動
産
鑑
定
士
の
評
価
を
必
要
と
し
て
い
る

わ
け
で
す
。
そ
れ
だ
け
に
、
私
が
評
価
し
た

価
格
に
依
頼
者
が
ご
納
得
さ
れ
た
場
合
は
と

て
も
う
れ
し
い
で
す
ね
。
ま
た
、
そ
れ
を
基

に
相
手
と
交
渉
し
た
ら
、
売
買
や
賃
貸
借
な

ど
の
契
約
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん
だ
と
い
う
話

を
聞
い
た
と
き
は
、
感
無
量
で
す
。

　

不
動
産
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
規
制
が
あ
り
ま

す
し
、
過
去
に
何
ら
か
の
事
件
が
起
き
た
忌

み
地
の
場
合
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
再
建
築
が

で
き
な
い
よ
う
な
土
地
も
あ
り
ま
す
。
そ
の

よ
う
な
こ
と
も
き
ち
ん
と
調
査
し
て
評
価
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
調
査
を
お
ろ
そ
か

に
し
て
、
一
つ
で
も
ミ
ス
が
あ
る
と
適
切
な

価
格
を
提
示
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
依
頼
者
に

対
し
て
ご
納
得
い
た
だ
け
る
説
明
も
で
き
ま

せ
ん
。
そ
ん
な
こ
と
に
な
ら
な
い
よ
う
、
基

本
的
な
調
査
を
ぬ
か
り
な
く
行
う
こ
と
を
肝

に
銘
じ
て
い
ま
す
。

　

今
後
の
課
題
と
し
て
、
基
準
通
り
の
評
価

が
難
し
い
案
件
に
適
切
な
評
価
を
行
う
た
め

に
、
不
動
産
鑑
定
士
同
士
が
情
報
を
交
換
し

合
っ
た
り
、
情
報
を
蓄
積
し
て
随
時
利
用
で

き
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
は
で
き
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
す
。

公
共
性
が
高
く

社
会
的
に
意
義
の
あ
る
仕
事

―
―
こ
れ
か
ら
不
動
産
鑑
定
士
を
目
指
す
方

に
、
先
輩
と
し
て
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い

し
ま
す
。

笠
原　

適
切
に
不
動
産
を
評
価
し
て
価
格
を

決
め
る
と
い
う
こ
と
は
、
最
終
的
に
は
経

済
の
安
定
化
に
つ
な
が
り
ま
す
。
そ
れ
だ
け

に
不
動
産
鑑
定
士
の
仕
事
は
、
公
共
性
の
高

い
社
会
的
に
意
義
の
あ
る
仕
事
だ
と
思
い
ま

す
。
い
ま
か
ら
振
り
返
る
と
、
受
験
勉
強
に

よ
っ
て
現
在
の
私
の
不
動
産
鑑
定
士
と
し
て

の
基
礎
が
つ
く
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。
試

験
勉
強
中
は「
ど
う
し
て
こ
ん
な
に
難
し
い

の
！
」と
思
わ
れ
る
と
き
も
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
こ
と
に
め
げ
ず
に
頑

張
っ
て
試
験
を
突
破
し
、
不
動
産
鑑
定
士
と

し
て
多
く
の
人
の
役
に
立
っ
て
い
た
だ
き
た

い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

I N T E R V I E W

しごとインタビュー
………………………連載

ム
ー
ズ
に
運
ぶ
と
思
い
ま
す
。

三
つ
の
側
面
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て

不
動
産
を
評
価

―
―
不
動
産
鑑
定
士
は
ど
の
よ
う
な
仕
事
を

す
る
の
か
、
な
か
な
か
イ
メ
ー
ジ
し
に
く
い

と
思
い
ま
す
。
不
動
産
鑑
定
士
の
仕
事
に
つ

い
て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

笠
原　

不
動
産
鑑
定
士
が
不
動
産
に
つ
い
て

評
価
を
行
う
場
合
は
、
三
つ
の
側
面
か
ら
ア

プ
ロ
ー
チ
し
ま
す
。
ま
ず
そ
の
不
動
産
に
ど

の
く
ら
い
の
費
用
が
投
じ
ら
れ
て
き
た
か
、

と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
そ
の
不
動
産
を

所
有
す
る
こ
と
で
、
ど
の
く
ら
い
の
収
益
が

見
込
め
る
の
か
も
算
出
し
ま
す
。
さ
ら
に
そ

れ
ら
を
踏
ま
え
て
、
市
場
は
ど
の
よ
う
に
動

い
て
い
る
の
か
を
見
極
め
、
そ
の
結
果
を
依

頼
者
に
提
示
す
る
わ
け
で
す
。

　
一
般
の
不
動
産
の
査
定
は
普
通
、
市
場
の
動

向
か
ら
価
格
を
割
り
出
し
ま
す
が
、
費
用
や

収
益
を
導
き
出
す
こ
と
は
あ
ま
り
し
ま
せ
ん
。

―
―
依
頼
者
は
ど
の
よ
う
な
方
が
多
い
の
で

し
ょ
う
か
。

笠
原　

法
人
も
個
人
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
。
弁
護
士
や
建
物
の
オ
ー
ナ
ー
か
ら
依
頼

者
を
紹
介
し
て
い
た
だ
く
場
合
も
多
い
で
す

ね
。
不
動
産
の
売
買
の
ほ
か
、
オ
ー
ナ
ー
と

借
り
手
と
の
間
の
家
賃
や
更
新
料
の
ト
ラ
ブ

ル
、
不
動
産
の
分
割
方
法
な
ど
に
つ
い
て
の

相
談
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

―
―
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
に
仕
事
を
進
め

ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

▲東京都不動産鑑定士協会主催の不動産無料相談会に参加（錦糸町駅前街頭にて）▲ 笠原さんはCADを使い、依頼者が立体的にイメージできるようにしている。
CADを使うのは、ほかの不動産鑑定士との差別化を図るためでもある。

http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html （雇用問題研究会ホームページ）

「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。　　
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仕
事
に
つ
い
て
よ
く
理
解
し
て
も
ら
う
よ
う

に
努
め
て
い
ま
す
。

新
入
社
員
は
子
方
と
し
て
学
歴
や
キ
ャ
リ

ア
に
か
か
わ
ら
ず
、
親
方
と
な
る
ベ
テ
ラ
ン

社
員
か
ら
現
場
で
実
際
の
仕
事
を
学
ん
で
い

き
ま
す
。
こ
の
親
方
・
子
方
制
度
に
よ
る
Ｏ

Ｊ
Ｔ
教
育
は
、
基
本
的
に
ワ
ン・ツ
ー・ワ
ン

で
行
わ
れ
ま
す
。

「
過
去
に
取
り
扱
っ
た
製
品
の
製
造
条
件

な
ど
は
デ
ー
タ
ー
ベ
ー
ス
化
し
て
い
ま
す
が
、

そ
の
デ
ー
タ
だ
け
で
お
客
様
に
十
分
満
足
し

て
い
た
だ
け
る
製
品
を
つ
く
る
こ
と
は
難
し

い
。
実
際
に
は
数
値
に
現
れ
な
い『
人
』に

蓄
積
さ
れ
た
微
妙
な
感
覚
を
活
用
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
親
方
・
子
方
制

度
で
き
め
細
か
な
指
導
を
行
い
、
技
術
・
技

能
を
伝
承
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
な
の
で

す
」（
上
島
代
表
取
締
役
）。

ま
た
業
界
団
体
や
行
政
機
関
、
大
学
や
研

究
機
関
な
ど
が
実
施
し
て
い
る
人
材
教
育
に

も
積
極
的
に
社
員
を
派
遣
し
、
技
術
・
技
能

の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
外
部
研
修
の
費
用
は
す
べ
て
会
社
が
負

担
し
ま
す
。

「
初
心
者
・
中
堅
者
・
ベ
テ
ラ
ン
と
３
段
階

に
分
け
て
、
社
内
教
育
と
外
部
研
修
を
リ
ン

ク
さ
せ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
段
階
に
応
じ
て
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
ま
す
」（
坂
田
玲
璽

技
術
部
部
長
）。

仕
事
の
工
程
や
種
類
ご
と
に
レ
ベ
ル
を

認
定
す
る「
社
内
資
格
認
定
制
度
」が
あ
り
、

具
体
的
な
指
標
に
よ
っ
て
社
員
各
人
の
基
本

的
な
技
術
・
技
能
レ
ベ
ル
を
判
断
し
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
社
員
が
講
師
を
務
め
る
社
内
講

習
会
も
月
に
１
回
程
度
、
土
曜
日
の
午
前
中

を
利
用
し
て
開
か
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
教
育
制
度
の
結
果
、
同
社
で
は

多
く
の
社
員
が
金
属
熱
処
理
技
能
士
や
金
属

材
料
試
験
技
能
士
の
資
格
を
取
得
し
て
い
ま

す
。
う
ち
10
名
は
合
格
す
る
の
が
難
し
い
と

さ
れ
る
金
属
熱
処
理
技
能
士
特
級
の
資
格
を

持
ち
、「
東
京
マ
イ
ス
タ
ー
」に
認
定
さ
れ
た

社
員
も
い
る
ほ
か
、
４
人
が「
現
代
の
名
工
」

に
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

定
年
後
も
継
続
雇
用
し
、

技
術・技
能
の
伝
承
を
図
る

上
島
熱
処
理
工
業
所
で
は
60
歳
を
定
年
と

し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
後
も
本
人
の
体
力
が

続
く
限
り
継
続
し
て
働
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。
現
在
定
年
後
も
働
い
て
い
る
社
員
は
８

名
、
最
高
齢
は
82
歳
の
工
場
長
で
す
。
定
年

後
も
雇
用
を
続
け
る
意
図
に
つ
い
て
上
島
代

表
取
締
役
は「
彼
ら
は
こ
れ
ま
で
の
経
験
に

裏
打
ち
さ
れ
た
優
れ
た
技
能
の
持
ち
主
で
、

確
か
な
仕
事
を
す
る
た
め
の
た
く
さ
ん
の

デ
ー
タ
を
体
に
刻
み
込
ん
で
い
ま
す
。
そ
れ

を
失
っ
て
し
ま
う
の
は
会
社
と
し
て
も
大
き

な
損
失
で
あ
り
、
で
き
る
だ
け
長
く
働
い
て

も
ら
い
、
後
輩
た
ち
に
そ
の
優
れ
た
技
術
・

技
能
を
伝
え
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

と
話
し
ま
す
。

ま
た
同
社
は
大
手
で
活
躍
し
て
い
た
人
材

を
中
途
採
用
し
、
技
術
強
化
を
図
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
結
果
、
数
多
く
の
新
規
開
拓
に
成

功
し
、
業
績
の
向
上
に
結
び
つ
き
ま
し
た
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
に
よ
り
、
同
社
は
多
彩

な
人
材
が
活
躍
す
る
企
業
と
し
て
、
経
済
産

業
省
が
主
催
す
る「
平
成
26
年
度
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
経
営
企
業
１
０
０
選
」に
選
ば
れ
ま
し
た
。

二
人
以
上
が
最
高
レ
ベ
ル
の
技
術
を

身
に
つ
け
る

上か
み
じ
ま島

熱
処
理
工
業
所
は
、
金
属
熱
処
理
の

技
術
と
技
能
の
高
さ
で
知
ら
れ
た
企
業
で
あ

り
、
マ
ス
コ
ミ
で
も
話
題
に
な
っ
た「
下
町

ボ
ブ
ス
レ
ー
」の
製
作
に
も
参
加
し
て
い
ま

す
。
日
本
で
最
初
にJIS B 6913

「
鉄
鋼
の

焼
入
焼
戻
し
加
工
」の
認
定
を
取
得
し
て
い

る
ほ
か
、「JISQ

9100

」と「ISO
14001

」の

認
証
も
得
て
い
ま
す
。
ま
た
航
空
機
部
品
の

特
殊
工
程
の
国
際
認
定
で
あ
る「N
adcap®

」

も
取
得
し
て
い
ま
す
。
同
社
の
技
術
・
技
能

の
高
さ
は
充
実
し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
裏

打
ち
さ
れ
て
い
ま
す
。

同
社
で
は「
も
の
づ
く
り
は
人
づ
く
り
か

ら
」と
い
う
理
念
の
下
で
人
材
育
成
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
基
本
的
な
考
え
方
に

つ
い
て
、
代
表
取
締
役
の
上
島
秀
美
さ
ん
は

次
の
よ
う
に
語
り
ま
す
。

「
弊
社
の
仕
事
は
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
が
あ

り
、
相
当
な
年
数
を
経
て
も
全
て
に
習
熟
す

る
の
は
難
し
い
。
そ
れ
だ
け
に
短
期
間
で
一

人
前
に
育
て
よ
う
と
は
考
え
ず
、
じ
っ
く
り

時
間
を
か
け
て
有
能
な
人
材
に
成
長
で
き
る

よ
う
に
と
考
え
、
そ
の
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
用
意
し
て
い
ま
す
」

さ
ら
に「
一
つ
の
技
術
を
カ
ミ
ジ
マ
最
高

レ
ベ
ル
で
二
人
以
上
が
持
つ
よ
う
に
す
る
こ

と
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。
複
数
の
社
員
が

最
高
レ
ベ
ル
の
技
術
を
持
っ
て
い
る
な
ら
、

さ
ま
ざ
ま
な
状
況
の
変
化
に
対
応
で
き
ま

す
」と
話
し
ま
す
。

同
社
で
は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
制
度
を
導

入
し
、
学
生
た
ち
に
会
社
の
状
況
や
実
際
の

わ が 社 の 人 材 開 発

わが社の人材開発 ・・
・・

・・・・・・・

連載

・・
・・

・・・・・・・株式会社上島熱処理工業所 本社所在地●東京都大田区
事 業 内 容● 金属熱処理加工、金属

表面改質処理、摩擦圧
接加工

従 業 員 数● 46名

「ものづくりは人づくりから」の理念の下、
人材育成に取り組む
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た
こ
と
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
に
つ
な
が
る

と
し
て
、
決
意
表
明
と
い
う
目
的
で
使
わ
れ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

本
音
を
話
せ
る
場
を
つ
く
る

さ
ま
ざ
ま
な
効
果
が
見
込
め
る「
話
し
合

い
」で
す
が
、
懸
念
も
あ
り
ま
す
。

ま
ず
ほ
か
の
人
の
考
え
に
左
右
さ
れ
す
ぎ

る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
あ
る
い
は
自
分
の

思
い
や
考
え
を
伝
え
る
の
が
た
め
ら
わ
れ

て
、
通
り
一
遍
の
話
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
り

す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
特
に
社
内
で
実
施

し
て
い
る
場
合
な
ど
は
、
話
す
内
容
に
関
係

す
る
人
が
そ
の
場
に
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す

か
ら
な
お
さ
ら
で
す
。
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る

話
だ
と
、「
実
は
今
担
当
し
て
い
る
仕
事
に

全
然
興
味
が
湧
か
な
い
ん
だ
」「
上
司
と
折

り
合
い
が
悪
く
て
…
」
と
い
っ
た
こ
と
も
大

切
な
話
題
の
一
つ
な
の
で
す
が
、
言
い
づ
ら

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
こ
で
話
し
て
も
大
丈
夫
だ
と
い
う
安
心

感
が
あ
る
こ
と
、
そ
し
て
守
秘
義
務
に
つ
い

て
関
係
者
の
同
意
が
得
ら
れ
て
い
る
こ
と

が
、
話
し
合
い
を
通
じ
て
自
己
理
解
を
深
め

る
の
で
あ
れ
ば
不
可
欠
で
し
ょ
う
。

話
せ
ば
よ
い
の
？

安
心
で
き
る
場
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
一

定
の
方
向
に
引
き
ず
ら
れ
て
し
ま
う
と
い
う

こ
と
も
起
こ
り
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
に
関
わ
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を

し
て
い
る
と「
ほ
か
の
人
は
ど
う
考
え
て
い

ま
す
か
？
」
と
か「
一
般
的
に
は
ど
う
な
ん

で
し
ょ
う
か
？
」
と
い
う
質
問
を
受
け
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え

て
い
る
の
で
す
か
ら
、
誰
が
ど
の
よ
う
に
考

え
る
か
は
関
係
な
い
と
思
う
の
で
す
け
れ

ど
、
ど
う
し
て
も
他
者
が
気
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
む
し
ろ「
世
間
と
ず
れ
て
い
な
い

か
」
と
い
う
と
こ
ろ
に
関
心
が
あ
る
よ
う
で

す
。
同
調
意
識
が
色
濃
い
の
で
す
。

そ
ん
な
気
配
の
中
で
、
例
え
ば
先
の「
生

き
が
い
、
働
き
が
い
と
は
何
か
？
」
と
い
っ

た
話
し
合
い
を
持
つ
と
、「
営
業
の
仕
事
を

し
て
い
る
の
で
…
」
と
か
、「
一
家
の
主
な

の
で
…
」と
か
、「
女
だ
か
ら
…
」と
い
っ
た

あ
り
が
ち
な
話
、
し
か
も
ど
ち
ら
か
と
い
う

と
、
一
般
に
多
数
派
だ
と
目
さ
れ
る
旧
来
の

価
値
観
に
沿
う
話
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

あ
な
た
の
話
が
聞
き
た
い

ま
し
て
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
と
い
う
こ

と
に
な
る
と
、
な
ん
ら
か
の
統
一
見
解
を
出

さ
な
け
れ
ば
と
い
う
力
が
働
き
ま
す
か
ら
、

よ
り
同
調
圧
力
は
増
し
ま
す
。
冒
頭
の「
こ

こ
で
の
話
し
合
い
は
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で

は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
い
う
ガ
イ
ダ
ン
ス
を
す

る
の
は
、
こ
う
し
た
圧
力
を
排
除
す
る
た
め

で
す
。
で
す
か
ら
、「『
男
だ
か
ら
…
』
み
た

い
な
一
般
論
で
は
な
く
、自
分
は
ど
う
思
い
、

ど
う
考
え
る
の
か
を
話
し
て
く
だ
さ
い
」
と

さ
ら
に
言
葉
を
重
ね
て
留
意
を
促
し
ま
す
。

Ｃ
Ｄ
Ｗ
®

で
の
話
し
合
い
が
、
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
の
後
半
で
、
し
か
も
１
回
だ
け
に

な
っ
て
い
る
の
は
、
個
人
作
業
を
丁
寧
に
し

て
自
分
の
話
を
す
る
だ
け
の
素
材
を
も
っ
て

い
な
い
と
、
一
般
論
で
は
な
い
自
分
の
話
が

な
か
な
か
で
き
な
い
か
ら
で
す
。
自
分
の
本

音
を
分
か
っ
て
い
な
い
と
、
口
に
し
て
い
る

こ
と
が
一
般
論
な
の
か
自
分
自
身
の
考
え
な

の
か
の
区
別
が
つ
き
づ
ら
い
の
で
す
。

自
己
分
析
を
踏
ま
え
て
か
ら
自
分
の
話
を

す
る
理
由
は
も
う
一
つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は

そ
の
人
の
語
り
が
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
観
を
表

す
か
ら
で
す
。
次
回
は
こ
の
点
に
つ
い
て
、

考
え
を
深
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

先
回
取
り
上
げ
た
キ
ャ
リ
ア
開
発
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
・
Ｃ
Ｄ
Ｗ
®

で
は
、
自
己
分
析
作

業
を
終
え
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
作
成
す
る

セ
ッ
シ
ョ
ン
の
前
あ
た
り
で
、「
私
の
生
き

が
い
、
働
き
が
い
」
と
い
う
テ
ー
マ
の
話
し

合
い
の
時
間
を
持
ち
ま
す
。
こ
こ
ま
で
の
自

己
分
析
の
結
果
を
踏
ま
え
て
、
そ
の
時
点
で

の「
私
の
」「
自
分
の
」生
き
が
い
、
働
き
が
い

を
言
葉
に
し
ま
す
。「
話
し
合
う
」
と
い
う
よ

り
は「
語
り
合
う
」と
い
う
感
じ
で
し
ょ
う
か
。

こ
の
時
、
参
加
者
の
方
々
に
し
つ
こ
い
く

ら
い
に
お
伝
え
す
る
の
が
、「
こ
こ
で
の
話

し
合
い
は
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
あ
り
ま

せ
ん
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
な
ぜ
わ
ざ
わ
ざ

改
め
て
注
意
を
促
す
の
で
し
ょ
う
か
？

研
修
に
話
し
合
い
は
つ
き
も
の
で
す
が
…

キ
ャ
リ
ア
を
テ
ー
マ
に
し
た
研
修
、
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
で
は
グ
ル
ー
プ
で
話
し
合
う
と

い
う
時
間
を
取
る
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
作
成
な
ど
の
ア
ク
テ
ィ

ビ
テ
ィ
を
し
て
は
グ
ル
ー
プ
で
話
し
合
っ
た

り
、
相
互
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
し
た
り
を
繰

り
返
す
と
い
う
も
の
を
泊
ま
り
込
み
で
行
う

経
験
を
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
グ
ル
ー
プ
や
２
～
３
人
で
話
し

合
う
と
い
う
の
は
キ
ャ
リ
ア
に
関
わ
る
研
修

に
特
有
の
内
容
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ほ
か

の
人
の
考
え
方
を
聞
く
こ
と
で
自
分
に
は
な

か
っ
た
発
想
が
得
ら
れ
た
り
、
考
え
方
を
参

考
に
さ
せ
て
も
ら
っ
た
り
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
し
、
適
切
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
も
ら

う
こ
と
で
改
め
て
確
信
を
得
た
り
、
異
な
る

見
方
で
自
分
を
再
認
識
す
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の

で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
関
わ
る
研
修

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
活
用
さ
れ
ま
す
。

ま
た
、皆
の
前
で
発
表
す
る
こ
と
が
、言
っ

企業研修の現場から連載

小野田博之
有限会社キャリアスケープ・コンサルティング　代表

キャリアを考える「場」をつくる ⑵
―話し合うということ―

vol.7-2

おのだ・ひろゆき●経営人事コンサルタント、キャリア・カウンセラー。大学卒
業後、新聞社記者、ソフトウェア会社人事教育部等を経て、現職。内的キャ
リアを自覚した個人と社会的ミッションを自覚した組織の成長、発展の支援を
目的とした経営コンサルティング、組織開発／キャリア開発、キャリアをテーマ
としたグループワーク、カウンセリング等を行っている。
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つ
ま
り
実
験
・
実
習
と
講
義
で
理
論
・
技
術

を
同
時
に
学
ん
で
い
く
。
さ
ら
に
ス
テ
ッ
プ

ア
ッ
プ
を
目
指
す
学
生
は「
応
用
課
程（
２

年
制
）」
に
進
学
し
て
、
将
来
的
に
産
業
界

の
生
産
現
場
で
活
躍
す
る
リ
ー
ダ
ー
へ
育
っ

て
い
く
。
能
力
開
発
統
括
部
長
の
古
田
光
則

氏
は
、同
校
の
教
育
訓
練
の
特
徴
に
つ
い
て
、

次
の
ポ
イ
ン
ト
を
あ
げ
る
。

①
実
験
・
実
習
の
重
視
：
理
論
と
技
能
・
技
術

を
有
機
的
に
結
び
つ
け
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

を
用
意
し
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
全
体
に
占
め

る
割
合
は
50
％
を
超
え
て
い
る
。

②
少
人
数
教
育
：
各
科
定
員
が
20
～
30
名
の

少
人
数
教
育
体
制
で
、
学
生
一
人
ひ
と
り

に
、
し
っ
か
り
と
き
め
細
か
く
、
丁
寧
に

指
導
し
て
い
る
。

③
最
新
鋭
の
設
備
：
企
業
の
現
場
を
疑
似
体

験
で
き
る
最
新
鋭
の
設
備
を
も
ち
、
そ
こ

で
実
習
を
行
う
こ
と
で
、
専
門
科
目
で
学

ん
だ
理
論
と
、
企
業
に
お
い
て
必
要
と
さ

れ
る
技
能
・
技
術
を
体
系
的
に
関
連
づ
け

た
教
育
訓
練
を
行
っ
て
い
る
。

④
技
能
照
査
：
各
課
程
に
お
い
て
修
了
試
験

を
行
い
、
合
格
者
に
対
し
て
質
保
証
と
し

て「
技
能
照
査
合
格
証
」
を
授
与
し
て
い

る
。

⑤
高
い
就
職
率
：
毎
年
、
企
業
か
ら
高
い
評

価
を
受
け
、
有
効
求
人
倍
率
は
６
倍
ほ
ど

で
推
移
し
て
お
り
、
学
生
の
就
職
率
は
ほ

ぼ
１
０
０
％
と
な
っ
て
い
る
。

学
生
の
気
づ
き
を
大
切
に
し
た
就
職
支
援
体
制

能
力
開
発
総
合
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
太
田
清

氏
は「
当
校
の
就
職
支
援
は
、
学
生
に『
気

づ
き
』
を
確
認
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る
。
そ

れ
は
、
五
つ
の
ポ
イ
ン
ト
、
す
な
わ
ち
①
就

職
意
欲
度
、
②
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
設
計
度
、

③
環
境
理
解
度
、
④
就
職
活
動
自
由
度
、
⑤

思
い
込
み
か
ら
の
自
由
度
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、

就
職
に
対
す
る
基
本
的
な
考
え
方
を
確
認
す

る
こ
と
が
、『
気
づ
き
』
を
得
る
の
に
大
変

有
効
な
の
で
す
」と
語
る
。

こ
の
チ
ェ
ッ
ク
に
は「
Ｒ
Ｃ
Ｃ
就
職
レ

デ
ィ
ネ
ス・
チ
ェ
ッ
ク
」
を
用
い
る
が
、
そ
の

結
果
に
基
づ
き
、
一
人
ひ
と
り
と
面
談
し
て

就
職
に
対
す
る
意
識
を
も
た
せ
て
い
る
。

こ
の
気
づ
き
を
具
現
化
し
た「
就
活
等
活

動
計
画
表
」を
一
人
ひ
と
り
に
作
ら
せ
、
教
職

員
一
体
と
な
っ
て
就
職
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

「
本
校
が
送
り
出
し
た
卒
業
生
が
、
産
業

界
で
中
核
を
担
う
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
今
後
も
教
育
・
訓
練
・
就
職
支
援
の
三

位
一
体
で
、
優
秀
な
学
生
を
社
会
に
送
り
出

し
て
い
き
た
い
」

将
来
へ
向
け
て

最
後
に
、
荒
校
長
は「
本
校
の
方
針
は
産

業
界
に
広
く
受
け
入
れ
ら
れ
、
い
ま
や
４
、

５
０
０
名
を
超
え
る
卒
業
生
が
、
生
産
現
場

の
リ
ー
ダ
ー
や
実
践
技
術
者
と
し
て
、
栃

木
県
を
は
じ
め
と
す
る
関
東
圏
で
高
い
評
価

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
今
後
は
女
子
学
生

の
比
率
を
さ
ら
に
増
や
し
て
社
会
に
送
り
出

し
、
も
の
づ
く
り
立
国
日
本
の
成
長
と
発
展

に
貢
献
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」
と
、
自
負

と
と
も
に
将
来
に
期
待
を
込
め
た
。

関
東
職
業
能
力
開
発
大
学
校
は
、
高
齢
・

障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
が
設
置
・
運

営
す
る
職
業
能
力
開
発
大
学
校
10
校
の
う
ち

の
１
校
。
技
術
革
新
に
対
応
で
き
る
高
度
な

知
識
と
技
能
・
技
術
を
兼
ね
備
え
た
生
産
現

場
の
実
践
的
技
術
者
の
育
成
を
行
い
、
多
く

の
卒
業
生
を
産
業
界
に
送
り
出
し
て
い
る
。

Ｊ
Ｒ
小
山
駅
近
く
の
同
校
を
訪
ね
た
。

基
本
理
念

関
東
職
業
能
力
開
発
大
学
校
は
、
小
山
職

業
訓
練
短
期
大
学
校
と
し
て
昭
和
58
年
４
月

に
発
足
。
平
成
13
年
４
月
よ
り
現
校
名
と
な

る
。
校
長
の
荒
隆
裕
氏
は
、
同
校
の
教
育
訓

練
の
理
念
に
つ
い
て 

「
本
校
は
、
実
践
教
育

に
よ
っ
て
変
化
に
対
応
で
き
る
人
材
を
育
成

し
、
社
会
の
安
定
と
豊
か
さ
に
貢
献
す
る
と

い
う
理
念
の
も
と
、
教
育
訓
練
を
実
施
し
て

い
ま
す
」と
語
る
。

技
術
革
新
が
著
し
く
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進

む
中
で
、
一
人
ひ
と
り
が
生
涯
に
わ
た
っ
て

社
会
に
貢
献
で
き
る
キ
ャ
リ
ア
を
積
む
こ
と

が
重
要
と
な
っ
て
き
て
い
る
。

「
技
能
と
技
術
を
同
等
に
重
視
し
、
高
度

な
も
の
づ
く
り
を
支
え
る
人
材
の
育
成
を
方

針
と
し
て
掲
げ
、常
に
生
産
現
場
を
念
頭
に
、

実
際
の
生
産
過
程
を
模
し
た
実
習
と
そ
の
裏

づ
け
と
な
る
講
義
を
通
じ
て
確
か
な
技
能
・

技
術
を
習
得
さ
せ
て
い
ま
す
」（
荒
校
長
）

実
践
に
即
し
た
教
育
、
訓
練
・
設
備

教
育
は
、
２
課
程
体
制
と
な
っ
て
い
る
。

「
専
門
課
程（
２
年
制
）」
で
は
、
実
学
融
合

連載

関 東 職 業 能 力 開 発 大 学 校

北関東の地から
生産現場の実践的技術者を

送り出す

職 業 能 力 開 発 の 現 場 か ら

設置・運営●独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構
所在地●栃木県小山市横倉三竹612-1
訓練課程と科目●〈専門課程〉生産技術科・電気エネルギー制御科・
電子情報技術科・建築科〈 応用課程〉生産機械システム技術科・
生産電気システム技術科・生産電子情報システム技術科・建築施工
システム技術科
訓練期間●4カ年訓練（２カ年+２カ年）



19　職業研究――2015 冬季号

ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
養
成
す
る
も
の

で
、
起
業
家
を
審
査
員
に
招
く
プ
レ
ゼ
ン
大

会
は
、毎
回
白
熱
し
た
も
の
と
な
っ
て
い
る
。

課
題
解
決
型
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
、
川
崎

市
等
地
元
の
協
力
に
よ
り
、
地
元
企
業
や
自

治
体
が
抱
え
る
現
実
の
課
題
に
、
学
生
が
社

会
人
と
と
も
に
取
り
組
む
も
の
で
、
教
育
活

動
を
通
じ
た
大
学
の
社
会
貢
献
も
担
っ
て
い

る
。
約
半
年
間
の
活
動
を
通
じ
て
、
実
践
的

能
力
が
身
に
つ
く
た
め
、
多
く
の
学
生
が
参

加
す
る
人
気
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
。
い
ず
れ

も
社
会
人
と
学
生
が
真
剣
に
向
き
合
う
貴
重

な
場
で
あ
る
。

こ
れ
ら
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
下
支
え
す
る
取

組
が
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
と
Ｗ
ｅ

ｂ
キ
ャ
リ
ア
ノ
ー
ト
で
あ
る
。
キ
ャ
リ
ア
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
は
、
こ
こ
数
年
利
用
者
が
急

増
し
て
お
り
、
学
生
相
談
や
就
職
相
談
と
並

ぶ
個
別
相
談
と
し
て
定
着
し
つ
つ
あ
る
。
Ｗ

ｅ
ｂ
キ
ャ
リ
ア
ノ
ー
ト
に
は
、
目
標
や
日
々

の
気
づ
き
を
記
録
す
る
機
能
が
あ
り
、
自
分

の
価
値
観
や
興
味
関
心
を
少
し
ず
つ
明
ら
か

に
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
学
生
生
活
に
は
迷

い
や
挫
折
が
つ
き
も
の
で
あ
り
、
多
く
の
学

生
が
漠
然
と
し
た
不
安
を
抱
え
て
い
る
。
個

人
の
成
長
に
配
慮
し
た
継
続
的
な
支
援
と
内

省
を
促
す
仕
組
み
が
欠
か
せ
な
い
。

３　

キ
ャ
リ
ア
教
育
の
体
系
化

２
０
１
０
年
度
文
部
科
学
省「
就
業
力
育

成
支
援
事
業
」
選
定
以
降
は「
キ
ャ
リ
ア
教

育
の
体
系
化
」に
着
手
し
て
い
る
。
キ
ャ
リ

ア
教
育
で
育
成
す
る
能
力
を
洗
い
出
し
、
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
適
正
な
配
置
を
目
指
す
も
の
で

あ
る
。
教
員
と
職
員
で
構
成
さ
れ
る
ワ
ー
キ

ン
グ
グ
ル
ー
プ
が
中
心
と
な
っ
て
、
こ
れ
ま

で
に「
意
識
・
能
力
要
素
の
抽
出
」「
質
問
紙

に
よ
る
効
果
測
定
」「
ル
ー
ブ
リ
ッ
ク
評
価
」

等
を
行
っ
て
き
た
。
各
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
教
育

効
果
が
明
確
に
な
り
、
効
率
的
な
改
善
に
つ

な
が
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
。

新
し
い
授
業
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
誕
生
し
て

い
る
。
導
入
教
育
科
目「
キ
ャ
リ
ア
入
門
」

は
、
意
識
・
能
力
要
素
に
基
づ
い
て
構
成
さ

れ
、
キ
ャ
リ
ア
と
学
業
に
対
す
る
動
機
づ
け

に
お
い
て
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。

課
外
で
は
組
織
や
社
会
を
牽
引
す
る
た
め
に

必
要
な
能
力
の
体
得
を
目
的
と
し
た「
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
開
始
し

た
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
毎
週
１
回
の
講
座
の

ほ
か
、
学
生
を
複
数
の
チ
ー
ム
に
分
け
、
そ

れ
ぞ
れ
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
企
業
で
の
事
業

提
案
と
い
っ
た
テ
ー
マ
を
課
し
、
実
践
を
通

じ
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
養
成
す
る
内
容
と

し
て
い
る
。

４　

事
務
組
織
の
連
携

今
年
度
か
ら
は
キ
ャ
リ
ア
支
援
に
深
く
か

か
わ
る
事
務
組
織
の
連
携
を
強
化
し
て
い

る
。
既
得
の
組
織
的
資
源
を
双
方
向
的
に
有

効
活
用
し
、
進
路
支
援
の
強
化
・
充
実
を
図

る
こ
と
が
目
的
で
あ
る
。
効
果
的
な
ガ
イ
ダ

ン
ス
や
情
報
共
有
の
方
法
か
ら
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
へ

の
対
応
と
い
っ
た
幅
広
い
議
論
が
な
さ
れ
て

い
る
。

社
会
の
変
化
に
す
ば
や
く
対
応
す
る
た
め

に
は
、
相
互
理
解
に
基
づ
く
、
有
機
的
な
協

力
体
制
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
れ
ぞ
れ
の
職
員
が

持
つ
専
門
性
と
多
様
性
か
ら
生
ま
れ
る
新
し

い
発
想
を
目
の
当
た
り
に
し
、
学
生
支
援
の

充
実
の
み
な
ら
ず
、
職
員
の「
学
び
あ
い
の
場
」

と
し
て
も
大
き
な
可
能
性
を
感
じ
て
い
る
。

１　

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
の

役
割

専
修
大
学
は
、
21
世
紀
ビ
ジ
ョ
ン「
社
会

知
性
の
開
発
」の
も
と
、
専
門
知
識
を
核
に
社

会
の
課
題
に
主
体
的
に
取
り
組
む
こ
と
が
で

き
る
実
践
力
の
育
成
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
は
、
社
会

的
要
請（
①
雇
用
環
境
、
②
人
材
育
成
、
③

選
択
肢
の
多
様
化
）と
学
生
の
気
質
の
変
化

（
①
あ
い
ま
い
な
進
学
目
的
、
学
習
意
欲
の

低
迷
、
②
自
立
性
の
欠
如
、
③
将
来
に
対
す

る
意
思
決
定
の
先
送
り
傾
向
）を
背
景
と
し

て
、
２
０
０
５
年
に
設
置
さ
れ
た
。
入
学
直

後
か
ら
キ
ャ
リ
ア
形
成
へ
の
意
識
を
啓
発

し
、
４
年
間
の
学
問
探
求
と
社
会
経
験
を
通

じ
て
働
く
こ
と
の
意
味
を
考
え
、
自
ら
進
む

べ
き
進
路
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
と
、
そ
れ

を
実
現
す
る
た
め
の
能
力
の
養
成
を
目
的
と

し
て
い
る
。キ
ャ
リ
ア
教
育
の
推
進
に
は「
全

教
職
員
が
課
題
を
共
有
し
、
一
体
と
な
っ
て

取
り
組
む
こ
と
が
不
可
欠
」と
の
考
え
か
ら
、

学
部
教
育
と
深
く
か
か
わ
る
教
育
支
援
機
関

と
し
て
、就
職
課
と
は
別
組
織
と
し
て
い
る
。

２　

キ
ャ
リ
ア
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

概
要

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
で
は
主

に
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
・
各
種
講
座
・
キ
ャ

リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
・
心
理
検
査
等
を
実

施
し
て
い
る
。

特
徴
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
テ
ス
ト
と
課
題
解
決
型
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
あ
る
。
14
回
目
を
迎
え
た

ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
テ
ス
ト
は
、
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
競
う
こ
と
を
通
じ
て
ア

専修大学
キャリアデザインセンター 主任

堀野 賢一郎

キャリアセンター通信連載

専修大学のキャリア教育
－社会と大学の間の学びサイクルの活性化－

専修大学
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ブ・
ラ
ー
ニ
ン
グ
」）
や
，
そ
の
た
め
の
指
導

の
方
法
等
を
充
実
さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。」
と
記
し
た
こ
と
に
端
を
発
し
て
い

る
と
思
わ
れ
る
。

た
だ
、
ア
ク
テ
ィ
ブ・ラ
ー
ニ
ン
グ
と
い
う

文
言
が
、
そ
の
諮
問
で
初
め
て
公
的
な
文
書

に
登
場
し
た
わ
け
で
は
な
い
。
私
の
記
憶
が

正
し
け
れ
ば
、
10
年
ほ
ど
前
、
経
済
産
業
省

の
社
会
人
基
礎
力
関
連
の
文
書
の
中
に
、
同

じ
主
旨
の
文
言
が
用
い
ら
れ
た
の
が
、
最
初

だ
っ
た
と
思
う
。
そ
の
後
、
平
成
19
年
３
月

に
文
部
科
学
省
中
央
教
育
審
議
会
大
学
分
科

会
で
、「
学
士
課
程
の
あ
り
方
に
つ
い
て
」

検
討
が
行
わ
れ
、
検
討
の
中
で
、
ア
ク
テ
ィ

ブ・
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
大
学
の
講
義
に
積
極
的

に
取
り
入
れ
る
こ
と
が
示
さ
れ
、
大
学
関
係

者
の
間
で
議
論
が
高
ま
っ
て
い
た
。
だ
が
、

大
学
現
場
と
は
異
な
り
、
高
校
現
場
で
は
話

題
に
な
る
こ
と
は
少
な
か
っ
た
。
そ
れ
が
、

今
年
に
な
っ
て
、
ブ
レ
ー
ク
し
た
の
だ
。

火
を
つ
け
た
の
は
大
臣
か
も
し
れ
な
い

が
、
そ
れ
が
短
時
間
で
広
ま
っ
た
の
に
は
、

別
の
背
景
が
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
そ
れ
は

「
ス
マ
勉
」
と
呼
ば
れ
る
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

を
使
っ
た
勉
強
だ
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に

は
、
無
料
、
も
し
く
は
廉
価
な
、
高
校
の
授

業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
動
画
が
大
量
に
存
在
し

て
い
る
。
高
額
な
費
用
を
支
払
っ
て
、
塾
や

予
備
校
に
行
か
ず
と
も
、
充
実
し
た
内
容
の

授
業
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
わ
け
だ
。
高

度
情
報
化
時
代
の
到
来
で
、
教
育
業
界
は
激

震
に
揺
れ
て
い
る
。
塾
や
予
備
校
だ
け
で
は

な
く
、
高
校
の
教
員
も
、
死
活
問
題
だ
。
黒

板
を
使
い
な
が
ら
、
一
方
的
に
知
識
を
伝
授

す
る
授
業
は
、
ス
マ
勉
に
取
っ
て
代
わ
れ
よ

う
と
し
て
い
る
。
ネ
ッ
ト
動
画
は
、
わ
か
ら

な
い
と
こ
ろ
を
何
度
も
見
返
す
こ
と
が
で
き

る
し
、
逆
に
わ
か
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
、
飛

ば
し
た
り
、
速
度
を
あ
げ
て
再
生
し
た
り
す

れ
ば
よ
い
と
い
う
利
点
が
あ
る
。
学
校
で
教

え
る
知
識
ぐ
ら
い
な
ら
、
た
く
さ
ん
の
種
類

の
動
画
が
ネ
ッ
ト
上
に
存
在
し
て
い
る
の

で
、
わ
か
り
に
く
け
れ
ば
、
他
の
動
画
に
変

え
る
こ
と
だ
っ
て
で
き
る
。

教
師
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
仕
事
を
奪

わ
れ
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
に
、
ネ
ッ
ト
で

は
で
き
な
い
こ
と
を
す
る
以
外
に
な
い
。
授

業
に
フ
ェ
イ
ス
ツ
ー
フ
ェ
イ
ス
の
グ
ル
ー
プ

学
習
や
実
験
、
実
技
な
ど
を
取
り
入
れ
る
こ

と
に
な
る
。
つ
ま
り
、
ア
ク
テ
ィ
ブ・ラ
ー
ニ

ン
グ
を
授
業
に
取
り
入
れ
な
い
限
り
、
生
き

残
る
こ
と
が
で
き
な
い
わ
け
だ
。
そ
れ
が
、

ア
ク
テ
ィ
ブ・ラ
ー
ニ
ン
グ
大
流
行
の
大
き
な

原
因
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
る
。

今
更
の
慌
て
ぶ
り
だ
が
、
体
験
活
動
の
充

実
や
、
知
識
の
探
究
・
活
用
の
機
会
を
充
実

す
る
こ
と
は
、
ず
っ
と
前
か
ら
言
わ
れ
て
お

り
、
決
し
て
新
し
い
こ
と
で
な
い
。
私
自

身
も
す
で
に
昔
か
ら
協
働
的
な
学
習
は
行
っ

て
い
る
し
、
実
践
し
て
き
た
先
生
方
を
多
く

知
っ
て
い
る
。
こ
の
ア
ク
テ
ィ
ブ・ラ
ー
ニ
ン

グ
の
流
行
は
私
は
た
い
へ
ん
望
ま
し
い
こ
と

だ
と
考
え
て
い
る
。

最
後
に
白
状
す
れ
ば
、過
去
の
歴
史
か
ら
、

新
し
い
科
学
技
術
の
発
明
で
、
産
業
構
造
や

職
業
が
変
わ
る
こ
と
を
学
ん
で
き
た
が
、
自

分
の
仕
事
が
同
じ
目
に
遭
う
と
は
最
近
ま
で

想
像
す
ら
し
て
い
な
か
っ
た
。
ま
だ
影
響
を
受

け
て
い
な
い
あ
な
た
の
職
業
も
、
同
じ
目
に
遭

う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
よ
。
ご
注
意
く
だ
さ
れ
。

今
、
高
校
現
場
で
ア
ク
テ
ィ
ブ・ラ
ー
ニ
ン

グ
が
話
題
に
な
っ
て
い
る
。

ち
な
み
に
、
文
部
科
学
省
の
用
語
集
に
よ

れ
ば
、
ア
ク
テ
ィ
ブ・ラ
ー
ニ
ン
グ
と
は
、「
教

員
に
よ
る
一
方
向
的
な
講
義
形
式
の
教
育
と

は
異
な
り
、
学
修
者
の
能
動
的
な
学
修
へ
の

参
加
を
取
り
入
れ
た
教
授
・
学
習
法
の
総
称
。

学
修
者
が
能
動
的
に
学
修
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
認
知
的
、
倫
理
的
、
社
会
的
能
力
、
教

養
、
知
識
、
経
験
を
含
め
た
汎
用
的
能
力
の

育
成
を
図
る
。
発
見
学
習
、問
題
解
決
学
習
、

体
験
学
習
、
調
査
学
習
等
が
含
ま
れ
る
が
、

教
室
内
で
の
グ
ル
ー
プ・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
、
デ
ィ
ベ
ー
ト
、
グ
ル
ー
プ・ワ
ー
ク
等
も

有
効
な
ア
ク
テ
ィ
ブ・ラ
ー
ニ
ン
グ
の
方
法
で

あ
る
。」と
記
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
ア
ク
テ
ィ
ブ・ラ
ー
ニ
ン
グ
に
関
す
る

書
籍
は
、
最
近
数
多
く
出
版
さ
れ
、
大
型
書

店
の
教
育
コ
ー
ナ
ー
に
平
積
み
さ
れ
、
売
り

上
げ
を
伸
ば
し
て
い
る
。
ま
た
、
今
夏
、
教

員
対
象
の
ア
ク
テ
ィ
ブ・ラ
ー
ニ
ン
グ
の
研
修

が
全
国
あ
ち
ら
こ
ち
ら
で
開
か
れ
、
ど
の
研

修
会
も
盛
況
だ
っ
た
様
子
。
ア
ク
テ
ィ
ブ・

ラ
ー
ニ
ン
グ
の
法
人
が
設
立
さ
れ
た
り
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
動
画
に
多
く
の
ア
ク
テ
ィ

ブ・ラ
ー
ニ
ン
グ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
が
ア
ッ
プ
さ

れ
た
り
し
て
い
る
。

ア
ク
テ
ィ
ブ・ラ
ー
ニ
ン
グ
の
高
校
に
お
け

る
ブ
ー
ム
の
火
付
け
役
は
、
お
そ
ら
く
、
下

村
博
文
前
文
部
科
学
大
臣
で
あ
ろ
う
。
平

成
26
年
11
月
20
日
に
、
文
部
科
学
大
臣
が
中

央
教
育
審
議
会
へ
の「
初
等
中
等
教
育
に
お

け
る
教
育
課
程
の
基
準
等
の
在
り
方
に
つ
い

て
」
諮
問
し
た
理
由
の
中
で
、「
主
体
的･

協

働
的
に
学
ぶ
学
習（
い
わ
ゆ
る「
ア
ク
テ
ィ

キャリア指導の現場から 連載

アクティブ・ラーニングは、
生き残る方策になり得るか

東京都立晴海総合高等学校
キャリアカウンセラー

千葉吉裕

28



21　職業研究――2015 冬季号

いじめ考　その２
−いじめは関係の病、親しい仲でこそ生まれる−

ス ク ー ル カ ウ ン セ ラ ー 風 便 り
　　　第30回

東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）　

金屋光彦

援する途中で明らかになったのは、仲間の同級生からの
いじり行為に耐え切れず、学校へ来られなくなった事実
である。いじめたほうの生徒たちに話を聞くと、「あいつ
も楽しそうにしていたのに」、「いじめだなんて、思って
もみなかった」等と語り、どんなに本人が辛い思いをして
いたか、全く気づいていないのである。
　また、別の学校で起こったいじめは、入学以来仲が良
かった４人の同級生のケースである。周囲のクラスメー
トも先生方も彼らは仲良しと思っていた。ところが、２
学期のある時期を境にどうも関係がいびつで、一人がい
じめられていることに周囲が気づき、破綻を招く前に、
その関係が明らかになって解決に至ったことがあった。
いじめに遭っていた男子生徒は、「あいつら度が過ぎてい
るんですよ」と面談でその悔しさを語ってくれた。
　仲間の一員でいることに居場所と意味を得ている限り、
仲間からの苦痛ないじりに耐えるしかないことは、想像
に難しくない。欠席や不登校という手段で回避すること
もできようが、それでは著しく不利益になる。また、先
生や保護者に助けを求めることもできようが、仲間を大
人に売る行為を潔しとしない意識も強く、このことで仲
間関係が壊れ、離脱せざるをえなくなるのも怖い。疾風
怒濤の時代を生きる彼らは、さまざまな思いに揺さぶら
れながら、仲間のいじめに耐え続けるのである。

3 いじめは関係の病

　いじめは人間関係の病である。被害者は、激しい痛み
を感じている。しかし、強い立場の加害者は、その痛み
の本当のところはわからない。周囲も気づかないまま、
いじめは次第にエスカレートし、苦痛に耐えかね限界を
超えた被害者は、自ら命を絶つことで、ようやくいびつ
な関係が判明し、終わりを迎えられるのだ。
　繰り返すが、いじめは病である。身体の病は、ドクター
に助けを求めてよいように、いじめという病に陥り、自
分や周囲の力で解決できない時は、いつでも専門家に頼っ
てよいのだ。
　そのことを、私は全員面接の席で、子どもたちに話し
ている。昨年から東京都が始めた全員面接。都内の公立
小・中・高校の全校で実施中である。子どもたちは一様に
うなづき、集中し真剣に聴いている。中には、涙ぐむ生
徒もいる。その赤裸裸で真摯な彼らの姿は、それまでの
学校生活の中で、いじめを受け心から苦しんだ経験があ
ることを、如実に示している。

1 いじめに対する子どもたちの反応

　いじめは、人間関係の病である。身体の病で腹痛や発
熱のような症状が出た時、私たちはまず周囲に訴え、病
院へ行く。そしてドクターという専門家に診断してもら
い、元の健康な身体に戻るよう治療を願い出る。
　ところが、いじめは違う。文科省の調査から、全国の
小・中・高校における「いじめ発見のきっかけ」を見ると、
「本人からの訴え」はわずか16.8%に過ぎない（平成26
年度「児童生徒の問題行動等生徒指導上の諸問題に関する
調査」）。いじめに遭っている子どもたちは、激しい苦痛
に一人で耐えている。その苦痛が限界を超えた時、孤立
と絶望の中で自ら命を絶つのだ。
　「俺だってまだ死にたくない。だけどこのままじゃ『生
きジゴク』になっちゃうよ。ただ俺が死んだからって他の
ヤツが犠牲になっちゃたんじゃ意味ないじゃないか。だ
から君達もバカな事をするのはやめてくれ。最後のお願
いだ」
　２月の寒い朝、岩手県盛岡市駅前デパートの地下トイ
レで、東京都中野区の中学２年生鹿川裕史君が自殺した。
その床に遺されていたのが、以上の文面だった。
　鹿川くんは、２年に進級した頃から、同級生らから執
拗ないじめを受けていた。使い走りをはじめ、校庭で大
声で歌うことの強要、顔へのいたずら書き、そして、い
じめグループは、彼の「葬式ごっこ」を思いつく。
　彼の座る机には、遺影の写真と牛乳瓶の花と線香があ
り、『さようなら鹿川君』と記された色紙には、教師らも
寄せ書きしたという。エスカレートしながら執拗に続い
たいじめに対して、鹿川君はいつも笑っていたという。
彼は、なぜ笑っていたのか？　なぜ声をあげなかったの
だろうか？　彼は、笑うしかなかったのだ。クラスに居
続け学校生活を続けていくには、いじめに調子を合わせ
ていくしか、なすすべがなかったのだと思う。

2 いじめは親しい仲間や友人関係で発生する

　いじめの危険なところは、親しい間でこそ発生すると
ころだ。森田洋司大阪市立大学名誉教授の調査によれば、
いじめが発生するのは「よく遊ぶ友達」との間で発生する
のが最も多く、「ときどき話す友達」が２番目に多く、両
方を足すと８割を超える。いじめが発生する前は、きわ
めて親密か、仲が良かった関係が大多数なのである。
　私が勤務する高校で、突然男子生徒が休み始めた。支

連載
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で
す
。
少
々
の
壁
に
突
き
当
た
っ
て
も
人
一

倍
努
力
し
ま
す
し
、
そ
う
し
た
意
欲
を
持
ち

合
わ
せ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
意
欲
を
も
た

ら
す
も
の
が「
内
的
キ
ャ
リ
ア
」
と
言
え
ま

す（
内
的
キ
ャ
リ
ア
と
外
的
キ
ャ
リ
ア
に
関
し
て

は
参
考
文
献（
小
野
田
他
）p111

～
を
参
照
）。

32
歳
の
Ｂ
さ
ん（
女
性
）
は
不
安
を
抱
え

て
い
ま
し
た
。
子
ど
も
が
欲
し
い
と
考
え
て

い
る
の
で
す
が
、
そ
う
簡
単
に
踏
み
切
れ
な

い
迷
い
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

あ
る
大
手
企
業
で
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア

（
Ｓ
Ｅ
）
と
し
て
10
年
頑
張
っ
て
き
ま
し
た
。

仕
事
は
忙
し
く
、
９
時
、
10
時
の
退
社
も
珍

し
く
な
い
日
常
を
送
っ
て
き
ま
し
た
。
時
に

は
顧
客
か
ら
の
要
望
で
休
日
出
勤
も
あ
り
ま

す
。
こ
れ
ま
で
は
何
事
も
仕
事
優
先
で
や
っ

て
き
ま
し
た
し
、
夫
も
そ
れ
は
理
解
し
て
く

れ
て
い
ま
す
。
Ｂ
さ
ん
は
働
き
続
け
た
い
の

で
出
産
後
は
職
場
復
帰
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
育
児
を
考
え
る
と
同
僚
た

ち
と
同
じ
よ
う
な
勤
務
時
間
が
確
保
で
き
な

い
こ
と
は
明
ら
か
で
す
。

今
ま
で
の
よ
う
に
何
事
も
仕
事
優
先
と
は

い
か
な
い
だ
ろ
う
か
ら
、
仕
事
か
育
児
か
と

葛
藤
す
る
状
況
が
生
ま
れ
る
だ
ろ
う
し
、
そ

う
な
っ
た
時
に
、
そ
の
判
断
が
自
分
で
は
で

き
な
く
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
怖
れ
て
い
ま

し
た
。
上
司
か
ら
は
、
う
ち
の
部
署
で
子
育

て
を
し
な
が
ら
働
く
女
性
社
員
が
い
な
か
っ

た
し
、
そ
う
し
た
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
も
こ
れ
か

ら
は
必
要
な
の
で
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
た

ら
ど
う
か
と
、
育
児
と
仕
事
の
両
立
を
勧
め

ら
れ
る
と
言
い
ま
す
。

あ
る
意
味
、
恵
ま
れ
た
環
境
に
い
る
と
言

え
ま
す
が
、
そ
れ
も
Ｂ
さ
ん
に
は
却
っ
て
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
み
ん
な

と
同
じ
よ
う
な
勤
務
時
間
を
確
保
で
き
な
け

れ
ば
、
い
ざ
と
い
う
時
、
現
場
に
い
ら
れ
な

い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
し
、
当
然
期
待
さ
れ

る
成
果
も
出
せ
な
い
だ
ろ
う
と
考
え
る
か
ら

で
す
。
ま
た
、
し
ば
ら
く
時
短
勤
務
に
な
る

こ
と
を
考
え
る
と
、
仕
事
の
実
力
も
落
ち
る

し
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
ど
う
な
る
の
だ
ろ

う
と
も
思
い
ま
す
。
あ
れ
や
こ
れ
や
考
え
て

の
漠
然
と
し
た
不
安
で
し
た
。

私
は「
仕
事
を
続
け
た
い
と
い
う
こ
と
で

す
が
、
今
の
仕
事
を
ど
の
く
ら
い
し
た
い
と

思
っ
て
い
る
ん
で
す
か
？
」と
問
い
ま
し
た
。

Ｂ
さ
ん
は「
仕
事
を
続
け
ら
れ
る
な
ら
部
署

は
替
わ
っ
て
も
い
い
」
と
言
い
、
今
の
仕
事

へ
の
こ
だ
わ
り
は
な
い
と
言
い
ま
す
。
そ
れ

を
聞
い
て
思
い
ま
し
た
。
Ｂ
さ
ん
が
不
安
を

抱
く
要
因
は
こ
の
辺
に
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か

と
。
も
し
、
今
の
仕
事
に
価
値
や
働
く
意
味

を
見
出
し
、
こ
の
仕
事
こ
そ
私
が
や
り
た
い

こ
と
だ
と
自
覚
し
て
い
る
な
ら
、
ど
う
こ
の

仕
事
か
ら
離
れ
な
い
で
続
け
て
い
く
か
と
い

う
こ
と
を
必
死
で
考
え
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

感
じ
た
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
の
悩
み
は
、
育

児
か
仕
事
か
と
い
う
選
択
で
は
な
く
、
育
児

を
続
け
ら
れ
る
よ
う
、
仕
事
を
続
け
ら
れ
る

よ
う
、
誰
に
、
ど
こ
に
、
ど
う
い
う
支
援
を

求
め
る
か
と
い
う
悩
み
に
な
る
と
思
え
た
か

ら
で
す
。

Ｂ
さ
ん
は
、「
今
の
仕
事
が
自
分
に
と
っ

て
、
ど
ん
な
価
値
や
意
味
が
あ
る
か
を
ゆ
っ

く
り
考
え
て
み
た
い
」
と
言
っ
て
面
接
は
終

わ
り
ま
し
た
。

女
性
が
働
き
続
け
る
た
め
に
は
社
会
制

度
の
変
革
は
必
然
の
こ
と
で
す
が
、
育
児
と

仕
事
の
両
立
を
目
指
そ
う
と
す
る
際
に
直
面

す
る
葛
藤
を
考
え
る
と
、
女
性
に
と
っ
て
の

「
内
的
キ
ャ
リ
ア
」の
重
要
性
は
男
性
以
上
と

言
っ
て
も
言
い
過
ぎ
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

※
参
考
文
献

横
山
哲
夫
他
共
著「
キ
ャ
リ
ア
開
発
／
キ
ャ
リ
ア
・

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
」２
０
０
４
年
、
生
産
性
出
版

前
回
の
コ
ラ
ム
で
、
自
分
で
自
分
の
人
生

を
設
計
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
時
代
と
書

き
ま
し
た
。
そ
れ
が
豊
か
な
人
生
を
送
る
た

め
に
必
要
で
あ
り
、
そ
の
豊
か
に
す
る
た
め

に
欠
か
せ
な
い
こ
と
と
し
て「
内
的
キ
ャ
リ

ア
」
の
重
視
を
挙
げ
ま
し
た
。
そ
れ
は
言
葉

を
換
え
て
言
え
ば
、
仕
事
に
ど
の
よ
う
な
価

値
や
意
味
づ
け
を
し
、
自
覚
し
て
い
る
か
と

い
う
こ
と
と
も
言
え
ま
す
。

日
本
で
の「
キ
ャ
リ
ア
教
育
」の
遅
れ
を
指

摘
す
る
人
は
多
い
の
で
す
が
、
そ
の
一
つ
に

「
内
的
キ
ャ
リ
ア
」の
軽
視（
ま
た
は
無
視
？
）

の
問
題
が
あ
る
と
言
え
ま
す
。
職
業
選
択
に

お
い
て
安
定
し
た
高
収
入
や
、
名
の
通
っ
た

企
業
へ
の
就
職
を
第
一
義
に
考
え
る
と
い
う

「
外
的
キ
ャ
リ
ア
」
偏
重
の
傾
向
に
陥
っ
て

し
ま
う
こ
と
が
起
き
て
い
る
か
ら
で
す
。

特
に
学
校
教
育
の
中
で
目
立
つ
の
は
、
偏

差
値
が
高
い
人
ほ
ど「
何
を
学
び
た
い
か
で

は
な
く
、
ど
こ
の
学
校
に
入
れ
る
か
」
で
進

路
を
選
択
す
る
傾
向
で
す
。
就
職
先
の
企

業
を
選
択
す
る
際
も
同
じ
基
準
で
選
択
す
る

人
は
決
し
て
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
う
し

た「
外
的
キ
ャ
リ
ア
」
重
視
で
進
路
を
選
択

し
て
き
た
人
が
、
偶
々
仕
事
に
躓
い
た
こ
と

が
き
っ
か
け
で
、
働
く
意
欲
や
仕
事
へ
の
自

信
を
失
う
と
い
う
こ
と
は
珍
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。
本
人
は
転
職
で
も
と
考
え
ま
す
が
、
カ

ウ
ン
セ
ラ
ー
が「
ど
う
い
う
こ
と
を
し
た
い

で
す
か
」
と
本
人
の
気
持
ち
を
確
か
め
よ
う

と
し
て
も
、容
易
に
答
え
が
出
て
き
ま
せ
ん
。

そ
も
そ
も
自
分
が「
こ
う
い
う
こ
と
を
し
た

い
」と
い
う
こ
と
で
進
路（
仕
事
）を
選
択
し

て
き
て
い
な
い
の
で
、
質
問
に
戸
惑
い
、
混

迷
す
る
ば
か
り
で
す
。

一
方
、「
私
は
こ
う
い
う
こ
と
が
好
き
だ

か
ら
、
そ
れ
を
仕
事
に
し
た
い
」
と
い
う
進

路
選
択
は
、
自
分
に
と
っ
て
の
仕
事
の
価
値

（
大
切
さ
）
を
実
感
で
き
て
い
る
と
言
え
ま

す
。
そ
の
見
本
は
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
人
た
ち
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