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木
村
先
生
は
、筑
波
大
学
を
退
官
後
、キ
ャ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
制
度
の
整
備
と
普

及
、
確
立
に
精
力
を
傾
け
ら
れ
た
。
そ
の
情

熱
は
、こ
の
分
野
の
金
字
塔
た
る
著
作「
キ
ャ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ　

理
論
と
実
際　

４
訂
版
」（
雇
用
問
題
研
究
会
刊
）に
結
実
し

て
い
る
。

現
在
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に

は
、
多
く
の
人
が
様
々
な
思
い
で
関
わ
っ
て

い
る
。
た
だ
、
根
底
に
は
、
職
業
や
仕
事
に

悩
み
苦
し
む
人
を
手
助
け
し
た
い
と
い
う
思

い
が
、均
し
く
あ
る
は
ず
で
あ
る
。
そ
し
て
、

そ
の
さ
ら
に
奥
深
く
に
は
、
人
々
を
苦
し
め

る
労
働
問
題
、
社
会
問
題
へ
の
関
心
が
あ
っ

た
は
ず
だ
。

金
持
ち
の
人
間
と
貧
し
い
人
間
が
い
て
、

そ
こ
に
い
か
ん
と
も
し
が
た
い
格
差
が
あ

る
。
無
論
、
そ
れ
を
社
会
全
体
の
問
題
だ
と

言
っ
て
し
ま
え
ば
、ま
っ
た
く
そ
の
通
り
だ
。

し
か
し
、
人
は
、
ふ
つ
う
、
社
会
の
矛
盾
を

も
っ
と
具
体
的
で
個
人
的
な
問
題
と
し
て
思

い
知
る
。

ト
ロ
イ
カ
の
原
曲
の
歌
詞
が
悲
し
い
の

は
、
ひ
と
え
に
娘
が
金
持
ち
の
も
と
へ
走
っ

た
こ
と
、
お
そ
ら
く
は
そ
の
娘
も
貧
し
く
、

そ
れ
が
金
の
た
め
だ
っ
た
と
し
て
も
致
し
方

な
い
こ
と
、
そ
し
て
貧
し
い
自
分
に
は
何
も

で
き
ず
、
全
て
飲
み
込
ん
で
娘
を
見
送
ら
ざ

る
を
得
な
か
っ
た
こ
と
に
よ
る
だ
ろ
う
。

豊
か
さ
と
貧
し
さ
の
格
差
は
、
こ
う
し
て

ど
こ
ま
で
も
個
人
的
な
問
題
と
し
て
1
人
の

労
働
者
に
感
じ
取
ら
れ
て
い
く
。
キ
ャ
リ

ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
本
質
と
は
、
働
く

者
が
遭
遇
す
る
社
会
の
大
き
な
矛
盾
や
摩
擦

を
、
あ
え
て
一
人
の
個
人
の
問
題
と
し
て
引

き
受
け
、
そ
の
解
決
の
手
助
け
を
す
る
こ
と

だ
と
言
え
よ
う
。

た
だ
、
そ
れ
ゆ
え
、
個
人
的
な
問
題
を
、

改
め
て
そ
の
背
後
の
労
働
問
題
、
社
会
問
題

に
還
元
し
、
捉
え
直
し
て
い
く
視
点
も
重
要

と
な
る
。
個
人
の
懊
悩
の
背
後
に
、
根
深
く

解
き
が
た
い
社
会
の
問
題
が
横
た
わ
っ
て
い

る
。
だ
か
ら
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
に
関
心
を
持
つ
我
々
の
実
践
は
、
日
々
、

よ
り
大
き
な
社
会
の
問
題
に
少
し
ず
つ
関

わ
っ
て
い
る
。
こ
の
こ
と
に
常
に
自
覚
的
で

あ
る
必
要
が
あ
る
。

働
く
こ
と
に
伴
う
様
々
な
格
差
や
不
平
等

を
強
く
意
識
し
、
そ
れ
を
是
正
す
る
機
能
を

強
調
す
る
考
え
方
こ
そ
、
今
、
先
進
諸
国

で
盛
ん
に
論
じ
ら
れ
て
い
る「
社
会
正
義
の

キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
論
」で
あ
る
。
最
近

の
ト
ピ
ッ
ク
で
は
あ
る
が
、
50
年
前
の
歌
声

喫
茶
の
頃
か
ら
核
と
な
る
部
分
は
何
ら
変

わ
っ
て
い
な
い
の
だ
。

ち
な
み
に
歌
声
喫
茶
で
歌
う
木
村
先
生
の

横
顔
は
、
必
ず
し
も
、
酔
客
が
楽
し
げ
に
放

歌
す
る
と
い
う
印
象
を
与
え
る
も
の
で
は
な

い
。
木
村
先
生
は
と
て
も
真
剣
に
真
摯
に
歌

う
。
貧
し
い
若
者
が
い
て
、
そ
の
夢
が
よ
り

良
い
社
会
に
変
革
す
る
こ
と
だ
っ
た
時
代
、

同
じ
く
青
年
だ
っ
た
木
村
先
生
も
、
あ
る
い

は
そ
の
夢
を
共
有
し
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

そ
の
情
熱
が
、
歌
に
も
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
に
も
現
れ
る
の
だ
と
考
え
る
べ

き
で
あ
ろ
う
。

歌
声
喫
茶
で
、
万
巻
の
書
よ
り
も
多
く
の

こ
と
を
私
は
学
ん
だ
よ
う
に
思
う
。

木
村
周
先
生
は
、
新
宿
に
残
る
歌
声
喫
茶

に
、
今
も
足
し
げ
く
通
う
。

私
は
20
年
ほ
ど
前
に
は
じ
め
て
連
れ
て

行
っ
て
も
ら
っ
た
が
、
そ
の
時
の
衝
撃
は
忘

れ
が
た
い
。
ア
コ
ー
デ
ィ
オ
ン
や
タ
ン
バ
リ

ン
を
持
つ
リ
ー
ダ
ー
が
歌
詞
を
先
導
し
、
店

内
に
い
る
老
若
男
女
、
障
害
者
の
方
な
ど
も

い
て
、
み
な
で
同
じ
歌
を
一
斉
に
歌
う
。
40

年
も
50
年
も
昔
に
タ
イ
ム
ス
リ
ッ
プ
し
た
か

の
光
景
に
、私
は
す
っ
か
り
飲
み
込
ま
れ
た
。

店
内
で
先
生
に
買
っ
て
い
た
だ
い
た
歌
本

に
も
興
味
を
惹
か
れ
た
。
革
命
歌
や
労
働
歌

が
あ
り
、
ロ
シ
ア
民
謡
も
あ
っ
た
。
私
は
、

歌
の
意
味
や
背
景
を
い
ろ
い
ろ
と
調
べ
、
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
を
学
ん
だ
。

例
え
ば
、ロ
シ
ア
民
謡「
ト
ロ
イ
カ
」に
は
、

歌
詞
が
二
つ
あ
る
こ
と
を
ご
存
じ
だ
ろ
う

か
。
有
名
な
の
は「
雪
の
白
樺
並
木
、
夕
日

が
映
え
る
」か
ら
始
ま
る
歌
詞
で
あ
る
。
冬

の
夕
方
、
軽
や
か
に
疾
走
す
る
3
頭
立
て
の

馬
車
の
歌
だ
と
一
般
に
は
思
わ
れ
て
い
る
。

し
か
し
、
こ
の
歌
は
、
本
来
、
馬
車
の
手

綱
を
取
る
若
き
馭
者
の
嘆
き
の
歌
だ
と
言

う
。
こ
の
若
者
は
、
大
好
き
だ
っ
た
恋
人
を

金
持
ち
の
地
主
に
と
ら
れ
て
し
ま
っ
た
の
だ
。

「
去
年
の
こ
と
だ
よ
、
好
き
に
な
っ
た
の

は
。そ
こ
へ
地
主
の
奴
め
が
横
槍
を
入
れ
た
。

ク
リ
ス
マ
ス
も
近
い
の
に
、
あ
の
娘
は
嫁
に

行
く
。
金
に
つ
ら
れ
て
行
く
な
ら
、
ろ
く
な

目
に
あ
え
ぬ
。
馭
者
は
鞭
持
つ
手
で
涙
を
お

し
隠
し
、
こ
れ
で
は
世
も
末
だ
と
悲
し
く
つ

ぶ
や
く
」

こ
れ
が
ト
ロ
イ
カ
の
原
曲
の
歌
詞
な
の
だ

そ
う
だ
。

キャリアコンサルティングと
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■
　

出
生
か
ら
大
学
卒
業
ま
で

私
は
昭
和
８
（
１
９
３
３
）
年
７
月
、
宮
城
県

仙
台
市
に
生
ま
れ
ま
し
た
。
父
は
小
学
校
の
教
師

で
定
年
後
に
郷
里
の
桃
生
郡
大
塩
村
の
村
長
を
務

め
ま
し
た
。
娘
が
５
人
い
ま
し
た
が
私
の
す
ぐ
上

の
姉
を
産
ん
だ
時
に
産
後
の
肥
立
ち
が
悪
く
先
妻

が
亡
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。そ
し
て
母
と
再
婚
し
、

私
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
母
は
結
婚
当
時
は
小
学
校

の
音
楽
教
師
で
し
た
が
、
ハ
リ
ス
ト
ス
正
教
会
の

牧
師
の
娘
だ
っ
た
た
め
、
私
も
小
学
校
の
頃
は
毎

週
教
会
に
通
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

■
中
学
、
高
校
時
代

昭
和
21（
１
９
４
６
）年
～
27（
１
９
５
２
）年

中
学
・
高
校
は
仙
台
一
中
、
仙
台
一
高
で
中
高

一
貫
の
６
年
間
で
し
た
。
ち
ょ
う
ど
新
制
高
校
の

発
足
し
た
時
で
、
軍
隊
に
い
た
若
者
も
帰
っ
て
き

て
高
校
に
入
っ
て
き
ま
し
た
し
、
戦
後
の
食
べ
る

も
の
も
何
も
な
い
中
で
の
過
酷
な
生
活
で
し
た
。

弁
当
は
だ
い
た
い
サ
ツ
マ
イ
モ
１
本
。
暖
房
用
に

火
を
焚
く
薪
の
代
わ
り
に
木
造
の
教
室
の
窓
の
枠

を
使
っ
て
し
ま
い
、
ほ
と
ん
ど
窓
枠
が
な
く
な
っ

て
い
た
。
で
も
教
師
は
怒
ら
な
か
っ
た
。
徹
底
し

て
戦
後
民
主
主
義
の
教
育
で
、
自
由
の
気
風
が
あ

り
ま
し
た
ね
。
菅
原
文
太
は
高
校
の
同
級
生
で
、

当
時
か
ら
彼
は
「
お
れ
は
俳
優
に
な
る
。
映
画
を

見
に
行
く
の
で
今
日
の
授
業
は
出
ま
せ
ん
」
な
ん

て
こ
と
を
や
っ
て
い
ま
し
た
が
、
先
生
も
「
そ
う

だ
、
映
画
の
ほ
う
が
大
切
だ
」
と
言
っ
た
り
し
て

い
た
。
ヘ
ン
な
人
間
が
い
ろ
い
ろ
い
ま
し
た
。

■
大
学
時
代昭

和
28
（
１
９
５
３
）年
～
32
（
１
９
５
７
）年

大
学
進
学
に
つ
い
て
は
、
仙
台
一
高
で
は
東
北

大
学
の
教
育
学
部
な
ら
だ
れ
で
も
受
か
る
と
言
わ

れ
て
い
ま
し
た
が
、私
は
見
事
に
落
ち
て
し
ま
い
、

翌
年
東
京
教
育
大
学
に
入
学
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
教
師
に
な
る
と
い
う
の
は
ず
っ
と
教
職
に
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こ
こ
で
決
定
的
に
私
が
出
来
上
が
っ
た
。
今
は
も

う
な
く
な
り
ま
し
た
が
、
品
川
の
青
物
横
丁
に
あ

り
ま
し
た
。
舎
監
が
山
梨
勝
之
進
先
生
と
い
う
元

海
軍
大
将
で
後
に
学
習
院
の
院
長
だ
っ
た
人
で
、

寮
に
一
緒
に
住
ん
で
い
た
ん
で
す
。
人
格
者
で
し

た
ね
。
そ
の
先
生
が
毎
日
の
よ
う
に
訓
示
と
言
い

ま
す
か
、
わ
れ
わ
れ
学
生
に
対
し
て
世
界
の
さ
ま

ざ
ま
な
話
を
し
て
く
れ
る
ん
で
す
。
ま
た
、
い
ろ

ん
な
先
生
を
呼
ん
で
き
て
話
し
て
も
ら
う
こ
と
も

あ
っ
た
。
当
時
寮
生
は
50
人
ほ
ど
い
て
だ
い
た
い

み
ん
な
貧
し
か
っ
た
で
す
が
、
そ
こ
で
の
多
様
な

大
学
の
多
様
な
学
生
と
の
出
会
い
と
い
う
の
も
非

常
に
よ
か
っ
た
と
振
り
返
っ
て
み
る
と
思
い
ま
す

ね
。

■
　

現
場
を
知
る

そ
れ
で
公
的
機
関
で
は
文
部
省
、
労
働
省
、
法

務
省
だ
け
が
心
理
職
を
募
集
し
て
い
た
の
で
、
結

局
労
働
省
を
受
け
て
入
っ
た
の
で
す
。

「
心
理
職
は
現
場
の
職
安
で
相
談
業
務
な
ど
を

す
る
、
本
省
に
帰
っ
て
も
え
ら
く
は
な
れ
な
い
」

と
言
わ
れ
、「
そ
れ
で
も
い
い
で
す
」
と
言
っ
て

入
り
ま
し
た
。
私
は
現
場
が
嫌
い
で
は
な
い
し
、

窓
口
業
務
に
も
不
満
は
な
か
っ
た
ん
で
す
が
、
福

岡
に
４
年
10
カ
月
い
た
（
他
に
こ
ん
な
に
長
く
一

つ
の
現
場
に
勤
務
し
た
人
は
い
ま
せ
ん
）
と
い
う

の
は
、
本
省
で
「
あ
い
つ
は
現
場
で
あ
あ
い
う
こ

と
を
や
ら
せ
て
お
け
ば
い
い
ん
だ
」
み
た
い
な
こ

と
を
言
わ
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
や
っ

と
異
動
す
る
と
い
う
時
に
「
こ
こ
を
離
れ
た
く
な

い
で
し
ょ
う
け
れ
ど
も
、
４
年
10
カ
月
経
ち
ま
し

た
ん
で
…
」
と
人
事
の
人
に
言
わ
れ
ま
し
た
。
別

に
私
は
離
れ
た
く
な
か
っ
た
わ
け
で
は
な
い
ん
だ

け
ど
（
笑
）。

そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
職
業
安
定
行
政
の
現
場
を

知
っ
た
と
い
う
こ
と
が
私
の
原
点
で
す
。
そ
れ
ら

就
い
て
い
た
父
か
ら
そ
う
言
わ
れ
て
い
ま
し
た

し
、
私
も
そ
の
つ
も
り
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
大
学

に
入
っ
て
３
カ
月
く
ら
い
経
っ
て
か
ら
教
師
に
は

な
れ
な
い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
た
ん
で
す
よ
。

教
育
大
の
心
理
学
科
と
い
う
の
は
教
員
養
成
の
学

科
で
は
な
く
て
、
心
理
学
、
教
育
学
な
ど
の
学
問

を
や
る
と
こ
ろ
で
、
他
学
部
で
単
位
を
取
ら
な
い

と
教
員
免
許
は
も
ら
え
な
い
わ
け
で
す
。

た
だ
当
時
の
教
育
大
に
は
小
保
内
虎
夫
、
長
島

貞
夫
、
辰
野
千
寿
と
い
っ
た
錚
々
た
る
面
々
の
心

理
学
者
が
い
て
、
心
理
学
が
だ
ん
だ
ん
面
白
く

な
っ
て
き
た
ん
で
す
ね
。
お
金
が
な
い
か
ら
学
者

に
な
ろ
う
と
は
思
わ
な
か
っ
た
で
す
が
、
心
理
学

で
生
き
て
い
こ
う
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
。

大
学
２
年
く
ら
い
の
時
に
は
「
歌
声
運
動
」
に

参
加
し
始
め
ま
し
た
。
ぴ
っ
た
り
ハ
モ
る
と
気
持

ち
い
い
ん
で
す
よ
ね
。
ロ
シ
ア
民
謡
が
好
き
で
、

い
ま
だ
に
時
々
歌
声
喫
茶
に
出
か
け
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。

学
生
時
代
に
大
変
よ
か
っ
た
と
思
う
の
は
、
仙

台
育
英
会
が
設
置
し
た
県
出
身
者
の
た
め
の
学
生

寮
「
五
城
寮
」
で
４
年
間
生
活
し
た
こ
と
で
す
。

を
振
り
返
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

■
水
戸
公
共
職
業
安
定
所

昭
和
32
（
１
９
５
７
）年
～
34
（
１
９
５
９
）年

ま
ず
必
ず
ど
こ
か
の
県
の
職
業
安
定
所
に
配
置

さ
れ
る
わ
け
で
す
が
、
最
初
に
勤
務
し
た
の
は
水

戸
の
職
安
で
す
。
茨
城
県
職
業
安
定
課
併
任
で
し

た
。
職
安
で
は
学
卒
係
と
し
て
一
般
職
業
適
性
検

査
（
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｂ
）
を
中
学
で
や
っ
た
り
、
職
業
講

話
の
補
助
を
し
た
り
し
ま
し
た
。

実
は
こ
の
頃
、
後
に
妻
と
な
る
長
島
ま
す
み
が

ア
ル
バ
イ
ト
か
臨
時
職
員
で
仕
事
を
し
て
い
て
こ

こ
で
出
会
っ
て
い
ま
す
。

職
安
で
は
学
卒
業
務
と
失
業
対
策
事
業
が
メ
イ

ン
で
、
学
卒
部
門
で
は
学
校
へ
の
求
人
求
職
交
換

会
、
集
団
就
職
の
引
率
、
大
卒
に
対
す
る
就
職
支

援
と
い
っ
た
こ
と
を
し
て
い
ま
し
た
。

■
長
野
県
社
会
部
職
業
安
定
課

昭
和
34
（
１
９
５
９
）年
～
36
（
１
９
６
１
）年

次
に
長
野
へ
異
動
し
、
初
め
て
職
業
指
導
官
と

い
う
専
門
官
と
し
て
赴
任
し
ま
し
た
。
こ
こ
で

は
、
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｂ
を
標
準
化
す
る
時
期
で
し
た
の
で

県
内
の
企
業
で
検
査
を
行
っ
た
結
果
を
ま
と
め
て

国
に
送
っ
た
り
、
集
団
就
職
す
る
中
卒
者
の
受
け

入
れ
と
送
り
出
し
な
ど
を
し
ま
し
た
。
長
野
に
も

出
て
来
た
こ
と
の
な
い
中
学
生
と
親
が
、
そ
れ
こ

そ
水

み
ず
さ
か
ず
き盃を

交
わ
し
て
東
京
な
ど
の
中
小
企
業
で
の

住
込
み
で
働
き
に
行
っ
た
時
代
で
す
。

私
の
前
任
の
職
業
指
導
官
が
吉
谷
二
郎
氏
で
、

入
れ
替
わ
り
で
す
か
ら
私
が
行
っ
た
と
き
は
も
う

い
な
か
っ
た
ん
で
す
が
、
今
で
も
強
烈
に
覚
え
て

い
る
の
は
、
机
を
開
け
た
時
に
も
の
す
ご
く
分
厚

い
資
料
が
出
て
き
た
こ
と
で
す
。「
２
年
半
、
お

れ
は
こ
う
い
う
こ
と
を
や
っ
た
」
と
い
う
、
研
修

時
の
資
料
や
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｂ
の
結
果
の
デ
ー
タ
な
ど

で
、
そ
れ
ほ
ど
の
も
の
を
引
き
継
ぎ
で
も
ら
っ
た

こ
と
は
そ
の
後
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

私
的
な
こ
と
で
は
、
長
野
に
い
た
時
に
結
婚
を

自宅前で母と（大学時代） 東京教育大学グラウン
ドで（大学２年）

友人たちと蔵王山熊野
岳に登山（大学３年）
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動
を
命
じ
ら
れ
た
。
つ
く
づ
く
公
務
員
、
行
政
と

い
う
の
は
理
屈
だ
け
で
は
な
い
ん
だ
と
思
い
ま
し

た
ね
。

群
馬
で
は
管
理
職
で
す
か
ら
い
ろ
ん
な
こ
と
が

あ
っ
て
、
連
日
遅
く
ま
で
仕
事
で
夜
10
時
前
に

帰
っ
た
こ
と
は
な
い
で
す
ね
。
私
の
席
は
赤
城
山

の
ス
ロ
ー
プ
が
す
べ
て
見
え
る
位
置
で
、
憂
鬱
な

時
、
心
配
事
が
多
い
時
は
一
人
赤
城
山
を
見
て
い

た
と
い
う
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

■
高
知
労
働
基
準
局

昭
和
60
（
１
９
８
５
）年
～
62
（
１
９
８
７
）年

労
働
基
準
局
長
と
し
て
高
知
に
赴
任
し
ま
し
た

が
、
こ
こ
で
初
め
て
労
働
基
準
行
政
と
い
う
も
の

に
出
会
い
ま
し
た
。
職
業
安
定
行
政
は
基
本
的
に

は
サ
ー
ビ
ス
行
政
で
す
が
、
労
働
基
準
行
政
は
監

督
行
政
な
ん
で
す
ね
。
法
律
的
に
も
罰
則
を
伴
う

も
の
が
多
く
、職
員
の
立
ち
位
置
、考
え
方
も
ま
っ

た
く
違
う
。
雰
囲
気
も
違
う
。

意
思
決
定
は
局
議
ご
と
に
局
長
が
判
断
し
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、
ゆ
っ
く
り
考
え
て
と
い
う
わ
け
に

は
い
か
な
か
っ
た
で
す
し
、
最
低
賃
金
審
議
会
の

設
置
と
運
営
な
ど
も
苦
労
し
ま
し
た
ね
。
労
使
交

渉
が
夜
中
ま
で
行
わ
れ
た
。

■
　

雇
用
政
策
と
の
関
わ
り

中
央
で
の
労
働
省
勤
務
で
は
、
国
の
雇
用
政
策

と
関
わ
り
ま
す
。
前
述
の
地
方
勤
務
や
出
向
を
挟

ん
で
次
の
よ
う
な
経
歴
に
な
り
ま
す
ね
。

■
労
働
省
職
業
安
定
局
雇
用
安
定
課
、
業
務
指
導
課

昭
和
36
（
１
９
６
１
）年
～
39
（
１
９
６
４
）年

当
時
は
佐
柳
武
氏
が
課
長
で
し
た
。
仕
事
は
職

業
指
導
・
職
業
紹
介
の
企
画
・
指
導
業
務
で
す
。

職
業
指
導
カ
ラ
ー
ス
ラ
イ
ド
の
作
成
や
Ｇ
Ａ
Ｔ

Ｂ
の
標
準
化
作
業
な
ど
、
主
に
各
種
テ
ス
ト
や
職

務
分
析
、
職
業
分
類
、
職
業
情
報
な
ど
の
開
発
・

作
成
、
普
及
で
す
ね
。

し
ま
し
た
。
あ
る
日
茨
城
県
の
職
業
安
定
課
の
係

長
か
ら
電
話
が
か
か
っ
て
き
て
、「
長
島
さ
ん
の

お
父
さ
ん
が
来
て
『
う
ち
の
娘
と
の
こ
と
は
ど
う

な
っ
て
る
ん
だ
』
と
言
わ
れ
た
」
と
。
お
父
さ

ん
は
女
子
高
の
校
長
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、「
ご

飯
食
べ
に
来
い
」
と
言
わ
れ
れ
ば
す
ぐ
に
お
宅
に

行
っ
て
い
ま
し
た
し
、
仲
が
良
い
と
誤
解
さ
れ
た

ら
し
い
の
で
す
（
笑
）。
茨
城
の
係
長
も
来
る
と

い
う
ん
で
ち
ゃ
ん
と
説
明
し
な
き
ゃ
い
け
な
い
、

そ
れ
で
ま
あ
彼
女
も
悪
い
人
じ
ゃ
な
い
し
行
き
掛

か
り
上
し
ょ
う
が
な
い
か
ら
こ
の
際
結
婚
し
よ
う

か
と
。

■
福
岡
県
労
働
部
職
業
安
定
課

昭
和
41
（
１
９
６
６
）年
～
44
（
１
９
６
９
）年

そ
し
て
福
岡
に
行
く
わ
け
で
す
が
、
当
時
は
石

炭
鉱
業
が
崩
壊
し
石
油
に
代
わ
っ
て
い
く
時
期

で
、
職
業
安
定
行
政
の
非
常
に
大
き
な
転
換
期
で

し
た
。
炭
鉱
離
職
者
、
中
高
年
齢
者
に
対
す
る
就

職
促
進
の
措
置
と
し
て
黒
手
帳
（
炭
鉱
離
職
者
求

職
手
帳
）
の
発
給
、
徹
底
し
た
職
業
指
導
、
初
め

て
行
わ
れ
た
広
域
職
業
紹
介
な
ど
に
取
り
組
み
ま

し
た
。

失
業
保
険
と
就
職
促
進
手
当
が
給
付
さ
れ
る
黒

手
帳
の
有
効
期
間
は
３
年
で
、
も
ら
っ
た
求
職
者

は
再
就
職
が
か
な
わ
な
い
と
３
年
間
毎
週
職
安
に

来
て
い
た
。
黒
手
帳
が
ほ
し
い
人
た
ち
も
徒
党
を

組
ん
で
「
所
長
に
会
わ
せ
ろ
」
と
職
安
に
押
し
掛

け
て
き
ま
し
た
が
、
階
段
の
と
こ
ろ
で
職
員
が
体

を
張
っ
て
止
め
る
。
そ
れ
が
週
に
何
回
も
あ
り
ま

し
た
。

こ
の
頃
母
と
父
を
続
け
て
失
く
し
、
精
神
的
に

は
不
安
定
な
時
期
で
し
た
。
妻
は
福
岡
と
仙
台
を

往
復
し
な
が
ら
子
育
て
も
あ
り
、
大
変
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
ね
。

■
群
馬
県
商
工
労
働
部
職
業
安
定
課

昭
和
48
（
１
９
７
３
）年
～
49
（
１
９
７
４
）年

40
歳
の
時
に
群
馬
で
初
め
て
地
方
管
理
者
（
職

業
安
定
課
長
）
に
な
り
ま
し
た
。
当
時
は
地
方
事

務
官
制
度
で
、
都
道
府
県
庁
の
中
に
職
業
安
定
課

が
あ
り
、県
内
の
職
安
な
ど
の
管
理
を
し
て
お
り
、

私
は
人
事
、
予
算
、
県
内
の
職
業
安
定
行
政
の
指

導
監
督
全
般
と
雇
用
対
策
、
県
議
会
の
対
応
な
ど

を
し
ま
し
た
。
こ
こ
に
は
１
年
し
か
い
ま
せ
ん
で

し
た
が
、簡
単
に
言
う
と
ク
ビ
に
な
っ
た
ん
で
す
。

そ
の
頃
国
鉄
な
ど
で
公
共
企
業
体
等
労
働
組
合

協
議
会
（
公
労
協
）
に
よ
る
ス
ト
権
獲
得
の
た
め

の
ス
ト
ラ
イ
キ
が
行
わ
れ
て
い
て
、
全
国
的
な
労

働
組
合
の
運
動
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
三
公
社
五

現
業
の
職
員
や
公
務
員
に
は
団
結
権
、
団
体
交
渉

権
は
あ
っ
た
け
れ
ど
も
ス
ト
権
を
獲
得
し
よ
う
と

い
う
闘
争
が
地
方
の
県
庁
な
ど
に
も
拡
が
っ
て
い

た
。
労
働
省
も
神
経
質
に
な
っ
て
い
て
、
ス
ト
を

や
れ
ば
何
ら
か
の
処
分
を
し
な
く
ち
ゃ
な
ら
な
い

と
考
え
て
い
た
。

群
馬
県
庁
で
県
の
組
合
が
封
鎖
し
て
建
物
に
入

る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
日
は
、
近
く
の
公
園
に

安
定
課
の
職
員
を
集
め
て
私
が
一
人
ひ
と
り
検
認

し
ま
し
た
。「
今
日
は
庁
舎
が
開
い
て
な
い
か
ら

帰
っ
て
よ
い
」
と
。
国
に
も
そ
の
よ
う
に
報
告
を

し
た
。
一
方
で
県
内
の
安
定
所
は
12
所
あ
っ
て
そ

こ
が
ど
う
だ
っ
た
か
と
い
う
と
、各
所
長
か
ら「
ス

ト
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」
と
報
告
が
あ
っ
た
の

で
国
に
も
そ
の
ま
ま
報
告
し
た
ん
で
す
ね
。
そ
う

し
た
ら
直
ち
に
本
省
か
ら
呼
び
出
し
を
受
け
ま
し

て
、
行
っ
て
そ
の
と
お
り
申
し
述
べ
た
と
こ
ろ
、

「
こ
れ
を
見
な
さ
い
」
と
群
馬
の
地
元
の
新
聞
を

出
さ
れ
た
。
見
る
と
そ
の
一
面
に
で
す
よ
、
職
安

の
赤
旗
が
掲
げ
ら
れ
た
写
真
が
載
っ
て
い
た
ん
で

す
。「
こ
れ
は
ど
う
い
う
わ
け
で
す
か
」
と
言
わ

れ
ま
し
た
が
、
所
長
か
ら
「
ス
ト
は
や
っ
て
い
な

い
」
と
報
告
を
受
け
て
い
る
し
、
や
っ
て
い
る
の

を
見
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、
私
は
「
や
っ

た
」
な
ん
て
言
え
な
い
。
40
分
く
ら
い
し
ぼ
ら
れ

て
や
っ
と
帰
さ
れ
た
ん
で
す
が
、
１
カ
月
後
に
異

結婚式（1960年／於・私学会館）
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 特集  木村 周氏  ロングインタビュー

年号 西暦 木村周氏年譜 雇用政策・職業安定行政の動き 社会の動き
  昭和8年 1933 宮城県仙台市に生まれる 

父・元：小学校教師、のち桃生郡大塩村村長 
母・てるみ：元小学校音楽教師

　　20年 1945 終戦。連合軍による日本占領政策始まる／財
閥解体、農地改革、食糧難、メーデー復活、新
憲法公布など

　　21年 1946 仙台第一中学校入学
　　24年 1949 宮城県立仙台第一高校入学
　　28年 1953 東京教育大学教育学部心理学科入学 

宮城県学生寮「五城寮」に入寮
　　32年 1957 労働省入省

水戸公共職業安定所学卒係・茨城県民生労働部
職業安定課併任

全国的に学卒業務が確立／全国求人求職交
換会、就職難から求人難へ／集団輸送始まる
／大卒に対する就職支援など

　　33年 1958 職業訓練法公布 スバル360（軽自動車）／岩戸景気（～36年）
　　34年 1959 長野県社会部職業安定課職業指導官
　　35年 1960 長島ますみと結婚 身体障害者雇用促進法施行 全学連デモ国会突入／夕張炭鉱ガス爆発／

カラーテレビ発売、国民所得倍増計画
　　36年 1961 労働省職業安定局雇用安定課、業務指導課 雇用促進事業団設立 三井三池炭鉱離職者対策
　　38年 1963 黒部ダム完成
　　39年 1964 国立国会図書館調査立法考査局 労働研修所設置 東京オリンピック／東海道新幹線（東京‐大阪）

開通
　　４０年 1965 朝永振一郎氏ノーベル賞受賞／みどりの窓口
　　41年 1966 福岡県労働部職業安定課職業指導官兼課長補佐 

長女誕生
雇用対策法公布
渋谷人材銀行開設

石炭鉱業崩壊の始まり／飛行機事故相次ぐ
（羽田沖、富士上空、松山沖）

　　42年 1967 母死去 第一次雇用対策基本計画
　　43年 1968 父死去 川端康成氏ノーベル賞受賞
　　44年 1969 次女誕生 新職業訓練法公布 学生が東大安田講堂占拠
　　46年 1971 労働省職業安定局失業対策部企画課 中高年齢者等雇用促進特別措置法制定
　　47年 1972 浅間山荘事件、沖縄返還
　　48年 1973 群馬県商工労働部職業安定課職業安定課長 全国勤労青少年会館（中野サンプラザ）開館 第一次オイルショック
　　49年 1974 労働省職業安定局労働市場センター業務室室長補佐 改正雇用対策法（60歳の定年延長）施行
　　50年 1975 労働大臣官房国際労働課課長補佐 雇用保険法施行 景気後退・完全失業者100万人／沖縄国際

海洋博
　　51年 1976 身体障害者雇用促進法及び中高年齢者等

雇用促進法の一部改正（障害者雇用率制度
の義務化、雇用納付金制度導入、高齢者雇
用率の設定）

ロッキード事件・田中角栄前首相逮捕／日本
初の静止気象衛星「ひまわり」打ち上げ成功

　　52年 1977 本州四国連絡橋公団離職者対策担当課長 雇用保険法の一部改正（雇用安定事業の開
始）／特定不況業種離職者臨時措置法公布

日本赤軍が日航機ハイジャック

　　53年 1978 特定不況地域離職者臨時措置法公布 成田空港開港／日中平和友好条約調印
　　54年 1979 雇用促進事業団職業研究所第一研究部第一研究

室長、職業研究部次長
雇用保険法の一部改正（雇用開発事業の創
設）

英国サッチャー政権誕生／東京サミット／第二
次オイルショック

　　55年 1980 全公共職業安定所再編整備実施（現在の窓
口体制の基礎が確立）

　　58年 1983 労働省労働研修所主幹（副所長）
　　59年 1984 雇用保険法の一部改正（再就職手当制度、

高年齢求職者給付金制度の創設）
グリコ森永事件

　　60年 1985 高知労働基準局労働基準局長（単身赴任） 男女雇用機会均等法公布（86年施行）
職業能力開発促進法施行

つくば科学万博

　　61年 1986 チェルノブイリ原発事故
　　62年 1987 雇用促進事業団雇用職業総合研究所職業研究部長 地域雇用開発促進法 国鉄分割民営化
　　63年 1988 総合的雇用情報システム全国開通 リクルート事件
平成元年 1989 筑波大学助教授 雇用保険法の一部改正（パート労働者への適用）

／公共職業安定所の愛称が「ハローワーク」に
労働組合「連合」発足／ベルリンの壁崩壊

　　  3年 1991 中小企業労働力確保法公布／地域雇用開
発等促進法一部改正（雇用環境整備地域の
新設等）

湾岸戦争

　　  4年 1992 筑波大学教授（大学院教育研究科夜間修士課程）障害者職業センターオープン／介護労働者雇
用管理改善法公布

　　  5年 1993 外国人労働者の雇用・労働条件指針策定 「Ｊリーグ」スタート／皇太子御成婚
　　  6年 1994 高年齢者雇用安定法一部改正（65歳までの

継続雇用等）
　　  7年 1995 雇用保険トータルシステム開通

育児休業法一部改正（介護休業の追加）
阪神・淡路大震災／地下鉄サリン事件

　　  9年 1997 筑波大学退官／「キャリア・カウンセリング　理論と
実際、その今日的意義」上梓

週40時間制への全面移行 三井三池炭鉱閉山

　　１３年 2001 総合雇用対策（雇用の安定確保と新産業創出）アメリカで同時多発テロ
　　２０年 2008 日本産業カウンセリング学会会長
　　22年 2010「キャリア・コンサルティング　理論と実際」上梓 雇用保険法改正（適用範囲の拡大等）
　　２３年 2011 東日本大震災
　　27年 2015 改正労働安全衛生法施行（ストレスチェック制

度義務化）
北陸新幹線開業
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年
期
の
職
業
経
歴
と
職
業
意
識
：
若
年
労
働
者

の
職
業
適
応
に
関
す
る
追
跡
研
究
総
合
報
告
書
」

（
１
９
８
８
）
に
ま
と
め
ら
れ
て
い
ま
す
）

ま
た
、
職
業
動
向
研
究
と
い
う
の
は
、
職
業
研

究
所
設
立
時
か
ら
必
ず
や
る
こ
と
に
な
っ
て
い
た

も
の
で
、
職
業
が
ど
の
よ
う
に
変
化
し
て
い
く

か
に
つ
い
て
の
研
究
で
す
。
職
業
の
静
態
的
研

究
、
技
術
革
新
と
職
務
内
容
の
変
化
と
い
っ
た
動

態
的
研
究
、
労
働
力
の
産
業
別
・
地
域
別
・
職
業

別
動
向
の
分
析
な
ど
の
労
働
力
的
研
究
、
量
的
側

面
や
職
業
移
動
の
研
究
等
々
、
非
常
に
重
要
な

テ
ー
マ
で
す
。（「
日
本
人
の
職
業
経
歴
と
職
業
観
」

（
１
９
７
９
）
に
ま
と
め
ら
れ
て
い
ま
す
）

そ
れ
か
ら
職
業
紹
介
・
職
業
指
導
研
究
で
は
、

職
業
レ
デ
ィ
ネ
ス
・
テ
ス
ト
な
ど
の
用
具
、
技
法

の
開
発
と
人
と
職
業
の
結
合
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
解
明

と
い
う
二
つ
の
柱
が
あ
り
ま
し
た
。
職
業
相
談
技

術
、
就
職
指
導
技
法
な
ど
を
含
め
、
今
の
キ
ャ
リ

ア
・
ガ
イ
ダ
ン
ス
、
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
に
つ
な
が

る
分
野
で
す
ね
。

こ
の
頃
（
１
９
８
０
年
）、
全
国
の
公
共
職
業

安
定
所
の
再
編
整
備
が
実
施
さ
れ
、
現
在
の
形
の

窓
口
体
制
の
基
礎
が
確
立
し
て
い
ま
す
。

■
国
立
国
会
図
書
館
調
査
立
法
考
査
局

昭
和
39
（
１
９
６
４
）年
～
41
（
１
９
６
６
）年

あ
る
日
佐
柳
課
長
に
呼
ば
れ
て
、
九
州
へ
の
異

動
を
言
わ
れ
ま
し
た
。
で
も
そ
の
時
母
が
病
気
で

寝
た
き
り
で
し
た
の
で
、「
ち
ょ
っ
と
困
り
ま
す
」

と
答
え
た
。
異
動
に
対
し
て
困
る
と
言
っ
た
の
は

後
に
も
先
に
も
こ
の
時
だ
け
で
す
。
そ
れ
で
佐
柳

さ
ん
が
意
を
酌
ん
で
く
れ
て
国
会
図
書
館
に
行
く

こ
と
に
な
っ
た
ん
で
す
。
こ
こ
で
は
諸
外
国
の
立

法
、
雇
用
政
策
の
調
査
・
研
究
、
国
会
議
員
に
対

す
る
レ
フ
ァ
レ
ン
ス
な
ど
を
し
ま
し
た
。
レ
フ
ァ

レ
ン
ス
と
い
う
の
は
、「
こ
の
本
を
見
せ
て
く
れ
」

と
議
員
か
ら
言
わ
れ
て
巨
大
な
書
庫
の
中
か
ら
探

し
出
し
て
く
る
わ
け
で
す
ね
。

■
労
働
省
職
業
安
定
局
失
業
対
策
部
企
画
課

昭
和
46
（
１
９
７
１
）年
～
48
（
１
９
７
３
）年

私
が
筑
豊
に
赴
任
し
て
い
た
と
い
う
こ
と
も

あ
っ
た
ん
で
し
ょ
う
。
こ
こ
で
は
炭
鉱
離
職
者
の

雇
用
対
策
・
職
業
指
導
の
企
画
立
案
を
行
っ
て
い

ま
し
た
。
失
業
対
策
事
業
、
緊
急
就
労
事
業
、
産

炭
地
域
開
発
な
ど
に
関
す
る
仕
事
で
す
ね
。

■
労
働
省
職
業
安
定
局
労
働
市
場
セ
ン
タ
ー
業
務
室

昭
和
49
（
１
９
７
４
）年
～
50
（
１
９
７
５
）年

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
求
人
・
求
職
を
マ
ッ
チ
ン
グ

さ
せ
る
職
業
紹
介
シ
ス
テ
ム
関
連
の
業
務
で
す
。

■
労
働
大
臣
官
房
国
際
労
働
課

昭
和
50
（
１
９
７
５
）年
～
52
（
１
９
７
７
）年

Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
担
当
課
長
補
佐
に
任
命
さ
れ
、
生
活

も
一
変
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
（
経
済

協
力
開
発
機
構
）
の
労
働
力
社
会
問
題
委
員
会
と

い
う
と
こ
ろ
か
ら
各
国
に
分
厚
い
ペ
ー
パ
ー
が
送

ら
れ
て
き
て
そ
れ
に
返
事
を
し
な
い
と
い
け
な

い
。
ま
ずJapan

の
部
分
を
見
つ
け
て
ざ
っ
と

目
を
通
し
、
ど
の
局
に
回
し
た
ら
い
い
か
判
断
す

る
。
こ
こ
で
横
文
字
を
読
む
の
が
速
く
な
り
ま
し

た
ね
。
第
45
回
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
労
働
力
社
会
問
題
委
員

会
へ
は
政
府
代
表
と
し
て
出
席
し
ま
し
た
。

ま
た
、
来
日
し
た
各
国
の
大
臣
や
政
府
関
係
者

と
労
働
大
臣
、
審
議
官
と
の
面
会
時
の
回
答
用
メ

モ
の
作
成
を
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
ツ
ラ
か
っ
た

で
す
ね
。
重
要
な
メ
モ
で
す
か
ら
審
議
官
か
ら
の

要
求
も
厳
し
か
っ
た
。

こ
の
頃
は
家
内
と
仲
が
悪
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
本
部
は
パ
リ
に
あ
っ
て
日
本

と
は
７
時
間
の
時
差
が
あ
る
の
で
、
夜
の
12
時
ま

で
は
だ
れ
か
一
人
は
国
際
労
働
課
に
い
な
く
て
は

い
け
な
い
。
毎
晩
家
に
帰
る
の
は
１
時
半
頃
で
し

た
か
ら
。

■
本
州
四
国
連
絡
橋
公
団

昭
和
52
（
１
９
７
７
）年
～
54
（
１
９
７
９
）年

本
州
と
四
国
を
結
ぶ
橋
が
で
き
る
と
、
連
絡
船

関
連
な
ど
で
失
業
者
が
出
る
の
で
離
職
者
対
策
で

労
働
省
か
ら
も
人
が
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
で
、
離

職
者
対
策
担
当
課
長
と
し
て
出
向
し
ま
し
た
。

 ■　
職
業
研
究
と
職
員
研
修

■
雇
用
促
進
事
業
団
職
業
研
究
所

昭
和
54
（
１
９
７
９
）年
～
58
（
１
９
８
３
）年

職
業
研
究
所
で
は
第
一
研
究
部
第
一
研
究
室

長
、
職
業
研
究
部
次
長
で
し
た
が
、
各
室
長
、
研

究
員
が
そ
れ
ぞ
れ
い
ま
す
か
ら
そ
れ
ら
の
研
究
を

と
り
ま
と
め
て
労
働
省
へ
報
告
し
た
り
、
大
蔵
省

へ
の
予
算
要
求
の
た
め
の
説
明
な
ど
を
し
ま
し

た
。
予
算
も
研
究
所
へ
直
接
配
分
さ
れ
る
時
代
で

し
た
。
部
長
の
吉
谷
さ
ん
は
あ
ま
り
し
ゃ
べ
る
の

が
好
き
な
タ
イ
プ
で
は
な
か
っ
た
の
で
、
私
が
対

外
的
な
調
整
・
説
明
役
を
引
き
受
け
て
い
ま
し
た
。

私
も
関
わ
っ
た
「
若
年
労
働
者
の
職
業
意
識
に

関
す
る
追
跡
研
究
」
と
い
う
研
究
は
か
な
り
大
掛

か
り
で
貴
重
な
も
の
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
ね
。
中

学
卒
業
後
の
17
歳
、
20
歳
、
23
歳
、
26
歳
と
追
跡

調
査
を
す
る
の
で
時
間
も
か
か
る
。
松
本
純
平

氏
な
ど
が
ず
っ
と
携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。（「
青

公務員宿舎の前で妻、
長女、次女（1971年）
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■
労
働
省
労
働
研
修
所

昭
和
58
（
１
９
８
３
）年
～
60
（
１
９
８
５
）年

主
幹
（
副
所
長
）
と
し
て
、
中
央
、
地
方
労
働

行
政
職
員
の
教
育
研
修
の
企
画
、
実
施
と
労
働
研

修
所
の
運
営
に
携
わ
り
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
建
物

が
新
築
さ
れ
て
朝
霞
へ
移
転
し
た
ん
で
す
が
、
同

時
に
研
修
体
系
も
新
し
く
な
っ
た
ん
で
す
ね
。
現

在
の
研
修
コ
ー
ス
、
実
施
内
容
・
方
法
等
の
基
礎

が
出
来
上
が
り
ま
し
た
。

「
職
業
指
導
の
理
論
と
実
際
」
と
い
う
職
業
指

導
専
門
研
修
の
テ
キ
ス
ト
は
、
私
が
書
い
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
毎
年
更
新
し
な
が
ら
ず
っ
と
続
い
て

き
ま
し
た
ね
。
講
義
も
い
ま
だ
に
３
本
ほ
ど
担
当

し
て
話
を
し
て
お
り
ま
す
。

■
雇
用
促
進
事
業
団
雇
用
職
業
総
合
研
究
所

昭
和
62
（
１
９
８
７
）年
～
平
成
元
（
１
９
８
９
）年

職
業
指
導
研
究
部
長
と
し
て
再
び
職
業
研
究
所

に
来
た
時
に
、
研
究
所
と
日
本
進
路
指
導
学
会
の

共
催
で
「
キ
ャ
リ
ア
・
ガ
イ
ダ
ン
ス
国
際
セ
ミ

ナ
ー
」
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
（
昭
和
63
年
）。E, 

L. H
err

氏
（
ペ
ン
シ
ル
ベ
ニ
ア
州
立
大
学
教
授
）

ら
が
基
調
講
演
、
髙
梨
昌
氏
（
雇
用
職
業
総
合
研

究
所
所
長
代
理
／
信
州
大
学
教
授
）
が
総
括
報
告

を
行
い
、
分
科
会
で
は
各
国
か
ら
発
表
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

■
　

大
学
人
と
し
て
社
会
人
教
育

■
筑
波
大
学平

成
元
（
１
９
８
９
）年
～
９
（
１
９
９
７
）年

そ
の
後
私
は
行
政
を
離
れ
、
筑
波
大
学
の
教
員

と
し
て
大
学
院
教
育
研
究
科
の
夜
間
修
士
課
程
を

担
当
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
平
成
元
年
に
学

校
教
育
法
が
改
正
さ
れ
、「
高
度
の
専
門
性
を
有

す
る
職
業
人
」
を
養
成
す
る
た
め
の
大
学
院
を
設

置
す
る
方
向
が
打
ち
出
さ
れ
ま
し
た
。
昼
間
働
い

て
い
る
社
会
人
を
対
象
に
し
た
も
の
で
、
筑
波
大

で
は
当
初
、教
育
研
究
科
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
専
攻
、

経
営
・
政
策
科
学
研
究
科
経
営
シ
ス
テ
ム
専
攻
、

企
業
法
学
専
攻
の
三
つ
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

第
一
期
か
ら
応
募
者
が
押
し
寄
せ
、
私
の
コ
ー
ス

は
倍
率
が
54
・
９
倍
、
入
学
選
考
も
大
変
で
し
た
。

給
料
は
研
究
所
の
時
の
ち
ょ
う
ど
半
額
だ
っ
た

で
す
ね
。
退
官
す
る
頃
に
同
額
く
ら
い
に
な
っ
た

（
笑
）。
し
か
し
、
こ
こ
で
私
は
多
く
の
働
く
人
に

出
会
い
、
以
降
の
人
生
を
決
定
づ
け
ら
れ
た
わ
け

で
す
。

コ
ー
ス
の
教
育
目
標
は
「
現
場
の
問
題
を
発
見

し
、
そ
れ
を
解
決
す
る
た
め
の
研
究
を
し
、
研
究

の
成
果
を
現
場
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
」
こ
と

と
し
ま
し
た
。
そ
れ
が
で
き
る
人
こ
そ
「
高
度
の

専
門
性
を
有
す
る
職
業
人
」
で
あ
る
、
と
。
学
術

的
に
そ
れ
を
実
践
す
る
こ
と
が
こ
こ
で
の
目
標
で

し
た
。

①
家
族
・
福
祉
②
学
校
教
育
③
産
業
の
３
領
域

に
お
い
て
、
事
例
研
究
、
課
題
研
究
、
ロ
ー
ル
プ

レ
イ
、
体
験
学
習
、
ア
ク
シ
ョ
ン
リ
サ
ー
チ
な
ど

の
方
法
に
よ
り
教
育
・
研
究
を
進
め
、
現
場
の
問

題
解
決
の
た
め
の
実
践
的
ア
プ
ロ
ー
チ
や
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
に
力
点
を
置
き
ま
し
た
。

「
い
つ
で
も
、
ど
こ
で
も
、
誰
で
も
が
学
べ
、
や

り
直
し
の
き
く
社
会
」
を
い
か
に
実
現
で
き
る
か

と
い
う
こ
と
を
ず
っ
と
私
は
考
え
て
き
ま
し
た
。

人
は
働
く
こ
と
に
よ
っ
て
初
め
て
学
ぶ
こ
と
が
で

き
る
、
と
思
う
ん
で
す
ね
。
逆
に
言
う
と
、
働
く

こ
と
な
く
し
て
学
ぶ
こ
と
は
で
き
な
い
。
社
会
人

が
学
ぶ
夜
間
大
学
院
は
、
ま
さ
に
そ
う
し
た
教
育

機
能
を
果
た
し
て
い
る
場
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

■
　

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

■
筑
波
大
学
退
官
後

筑
波
大
学
の
退
官
後
は
、
拓
殖
大
学
、
東
京
成

徳
大
学
大
学
院
、
学
習
院
大
学
な
ど
で
非
常
勤
講

師
と
し
て
講
義
し
た
り
、
日
本
産
業
カ
ウ
ン
セ
リ

ン
グ
学
会
（
会
長
～
現
・
特
別
顧
問
）、
日
本
キ
ャ

リ
ア
教
育
学
会
（
理
事
）、
産
業
・
組
織
心
理
学

会
（
会
員
）
な
ど
で
の
学
会
活
動
や
関
係
団
体
の

講
演
、
執
筆
活
動
（
著
書
「
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ　

理
論
と
実
際
」
改
訂
版
等
）
な
ど
を

し
て
き
ま
し
た
。

現
在
も
、
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
（
Ｊ
Ｉ

Ｌ
Ｐ
Ｔ
）
で
は
リ
サ
ー
チ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て

研
究
指
導
、
研
究
評
価
を
行
っ
て
い
る
ほ
か
、
労

働
大
学
校
で
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
現
職
職
員
の
教
育

（
職
業
指
導
専
門
研
修
、
テ
キ
ス
ト
の
作
成
、
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
の
検
討
）、
全
国
で
の
キ
ャ
リ
ア
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
技
能
士
（
１
級
、
２
級
）
の
研

修
な
ど
も
し
て
い
ま
す
。
評
議
会
特
別
顧
問
と
し

て
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
協
議
会
、
理
事

と
し
て
日
本
ス
ク
ー
ル
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
推
進
協

議
会
の
仕
事
も
し
て
い
ま
す
ね
。

平
成
14
（
２
０
０
２
）
年
に
設
置
さ
れ
た
厚
生

労
働
省
の
「
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
係

る
試
験
の
あ
り
方
研
究
会
」
の
座
長
の
ほ
か
各
種

委
員
会
の
委
員
も
務
め
て
き
ま
し
た
。
筑
波
大
退

官
後
の
19
年
間
は
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

と
と
も
に
生
き
て
き
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

わ
が
国
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
考

筑波大学最終講義筑波大学退官時に修了生が記念植樹してくれ
たハナミズキの前で修了生たちと

ハナミズキ近影
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え
た
時
に
、
そ
の
特
徴
と
し
て
４
点
ほ
ど
挙
げ
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
中
身
は
キ
ャ

リ
ア
・
ガ
イ
ダ
ン
ス
と
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
と
い
う

こ
と
で
、
基
本
的
に
は
ア
メ
リ
カ
で
出
来
上
が
っ

て
成
長
し
て
き
た
と
い
う
歴
史
的
背
景
が
あ
り
ま

す
。
ま
ず
重
要
な
の
は
、
そ
れ
ら
の
歴
史
と
関
わ

り
を
も
っ
て
い
る
け
れ
ど
、
そ
れ
は
日
本
の
も
の

だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
日
本
の
も
の
と
し
て
法
律

先
行
で
で
き
て
き
た
わ
け
で
す
。
職
業
能
力
開
発

促
進
法
の
下
で
で
す
ね
。

二
つ
め
に
、
理
論
も
ス
キ
ル
も
多
様
で
あ
る
こ

と
。
法
学
、
経
済
学
、
心
理
学
、
教
育
学
、
社
会

学
な
ど
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
を
含
ん
で
非

常
に
幅
が
広
い
。

三
つ
め
と
し
て
は
、
も
と
も
と
企
業
の
中
の
働

く
人
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
で
始
ま
り
ま
し
た

が
、
民
間
あ
る
い
は
公
的
な
就
職
支
援
機
関
、
学

校
教
育
な
ど
に
多
様
に
拡
が
っ
て
い
っ
て
今
日
に

至
っ
た
と
い
う
こ
と
。

四
つ
め
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
っ
た
り
協
力

し
た
り
と
い
っ
た
、
組
織
な
ど
環
境
へ
の
働
き
か

け
を
含
ん
だ
拡
が
り
を
も
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
一
対
一
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
と
い
う
も
の

よ
り
も
っ
と
広
い
範
囲
の
幅
が
あ
る
。

■
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
求
め
ら
れ
る
こ
と

先
ほ
ど
も
述
べ
ま
し
た
目
指
す
べ
き
「
い
つ
で

も
、
ど
こ
で
も
、
誰
で
も
が
学
べ
、
や
り
直
し
の

き
く
社
会
」
の
実
現
に
向
け
て
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
は
先
頭
に
立
っ
て
活
躍
し
て
も
ら
い

た
い
で
す
し
、
そ
れ
が
で
き
る
と
私
は
確
信
し
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
当
面
の
課
題
、
何
を
す
べ

き
か
を
考
え
る
と
、
次
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

１　

雇
用
の
場
の
確
保
と
現
場
力
再
構
築
に
貢
献

す
る
こ
と

「
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
は
結
局
は
個
人
を
対
象
と
し
た
支

援
で
あ
る
か
ら
、
個
人
の
支
援
に
徹
す
れ
ば
よ

い
」
と
の
風
潮
が
強
い
気
が
し
ま
す
が
、
そ
れ

は
違
う
と
思
い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
や
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
率
先
し

て
社
会
を
変
え
る
と
い
う
意
欲
を
も
っ
て
「
環

境
へ
の
介
入
」
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と

思
う
の
で
す
。
求
人
開
拓
の
よ
う
な
部
分
に
も

無
関
係
で
い
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

「
現
場
力
の
低
下
」
も
広
く
指
摘
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
「
働

く
人
に
と
っ
て
快
適
な
職
場
づ
く
り
」
に
積
極

的
に
貢
献
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

２　

中
小
企
業
と
地
域
に
活
動
を
拡
げ
る
こ
と

従
来
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
活
動

は
、
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
大
企
業
を
モ
デ
ル
と

し
て
作
ら
れ
て
き
た
き
ら
い
が
あ
り
ま
す
。
し

か
し
、
本
社
で
作
成
さ
れ
た
人
材
育
成
制
度

も
、
そ
れ
が
具
体
的
に
実
行
さ
れ
る
の
は
地
域

の
支
店
、
営
業
所
、
工
場
な
ど
の
現
場
で
あ
っ

て
、
成
果
は
そ
の
地
域
の
現
場
の
実
行
者
に
か

か
っ
て
い
ま
す
。
中
小
企
業
は
地
域
活
動
と
密

着
し
て
い
ま
す
か
ら
、「
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
の
原
点
は
中
小
企
業
に
あ
る
」
と

言
っ
て
も
よ
い
。
ト
ッ
プ
が
自
ら
資
格
を
取
っ

て
推
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
小
規

模
だ
と
一
人
ひ
と
り
の
顔
が
見
え
る
し
、
社
員

に
も
声
を
か
け
や
す
い
。

３　

障
害
者
、
高
齢
者
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
全

者
、
外
国
人
労
働
者
な
ど
に
対
す
る
活
動
を
強

化
す
る
こ
と

こ
れ
ら
の
人
々
に
対
す
る
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
は
、
そ
れ
以
外
の
人
々
に
対
す
る

も
の
と
は
ま
っ
た
く
違
う
考
え
方
と
手
法
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
を
自
覚
し
て
い
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
そ
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
は
、
労
働
基
準
法
、
労
働
安
全
衛
生
法
な

ど
に
関
連
し
て
労
働
基
準
行
政
や
医
療
、介
護
、

福
祉
等
の
関
係
者
と
適
切
な
連
携
を
図
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。そ
の
上
で
的
確
な
支
援
を
す
る
。

４　
「
公
」
の
視
点
を
自
覚
し
、「
労
働
の
人
間
化
」

に
貢
献
す
る
こ
と

「
公
」（public

）
の
視
点
に
よ
る
支
援
と
は
、

官
で
あ
ろ
う
と
民
で
あ
ろ
う
と
、
個
人
と
組
織

の
真
ん
中
に
立
っ
て
双
方
を
支
援
す
る
こ
と
で

す
。組
織
の
た
め
と
か
社
長
の
た
め
で
は
な
い
。

そ
し
て
、「
労
働
の
人
間
化
」
は
内
外
の
長
年

に
わ
た
る
研
究
・
実
践
で
次
の
６
条
件
の
下
で

の
働
き
方
で
あ
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

①　

労
働
の
内
容
に
手
応
え
が
あ
る
こ
と
。
単

に
忍
耐
を
要
す
る
と
い
う
だ
け
で
な
く
、
適

当
な
変
化
が
あ
る
こ
と
。（
変
化
）

②　

仕
事
か
ら
学
ぶ
こ
と
が
あ
る
こ
と
。
継
続

的
に
妥
当
な
量
の
学
習
が
あ
る
こ
と
。（
学

習
）

③　

自
分
で
判
断
す
る
余
地
が
あ
る
こ
と
。
自

分
の
責
任
で
決
め
ら
れ
る
こ
と
。（
自
立
性
）

④　

人
間
的
な
つ
な
が
り
が
あ
る
こ
と
。
同
じ

職
場
の
人
々
が
互
い
に
他
人
を
認
め
合
う
関

係
に
あ
る
こ
と
。（
他
人
と
の
協
力
関
係
）

⑤　

仕
事
に
社
会
的
意
義
が
あ
る
こ
と
。
自
分

の
労
働
と
社
会
を
つ
な
げ
て
考
え
ら
れ
る
こ

と
。（
社
会
的
意
義
）

⑥　

将
来
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
る
こ
と
。
何

ら
か
の
意
味
で
良
き
将
来
に
つ
な
が
る
こ

と
。（
成
長
）

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、
個
人
と
組
織

に
こ
れ
ら
を
実
践
さ
せ
、
快
適
な
職
場
を
つ
く
る

こ
と
に
貢
献
す
る
人
で
す
。

■
　
い
か
に
死
ぬ
か
と
い
う
こ
と

柳
田
邦
男
と
い
う
ノ
ン
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
作
家

が
、
自
殺
し
た
次
男
の
「
い
ろ
い
ろ
恰
好
の
い
い

こ
と
書
い
て
い
る
け
ど
、
お
父
さ
ん
は
ぼ
く
の
こ

日本進路指導学会第18回研究大会で実行委員長挨拶
（1996年）

筑波大学教員ＯＢ会で
國分康孝氏と（1996年）
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と
ど
う
思
っ
て
い
る
の
？
」
と
の
言
葉
に
返
事
を

す
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
と
述
べ
て
い
ま
す
。

彼
に
応
え
ら
れ
な
か
っ
た
の
は
本
当
に
現
場
の
立

場
に
立
た
な
か
っ
た
か
ら
だ
、
そ
こ
に
い
な
が
ら

向
き
合
わ
ず
に
自
分
は
何
も
で
き
な
か
っ
た
、
と

述
懐
し
て
い
ま
す
。
そ
の
思
い
に
、
常
に
現
場
が

重
要
で
あ
る
と
考
え
て
き
た
私
は
と
て
も
感
銘
を

受
け
ま
し
た
。

83
歳
に
な
っ
た
今
の
私
の
テ
ー
マ
は
「
ど
う

や
っ
て
死
ぬ
か
」。
死
に
方
と
い
う
の
が
究
極
の

キ
ャ
リ
ア
選
択
で
す
ね
。

い
か
に
死
ぬ
か
が
重
要
だ
と
言
っ
て
も
、
死
ぬ

こ
と
に
対
し
て
自
分
が
何
か
考
え
を
も
た
な
い
と

し
ょ
う
が
な
い
わ
け
で
す
が
、「
う
ち
で
死
ぬ
」

と
い
う
こ
と
は
決
め
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、

病
院
に
行
っ
て
延
命
措
置
を
し
て
も
ら
う
こ
と
は

避
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

家
内
は
、
外
で
倒
れ
て
病
院
を
い
く
つ
か
た
ら

い
回
し
に
さ
れ
て
か
ら
入
院
し
、
点
滴
を
受
け
て

20
日
間
生
き
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
見
て
い
ま
す

か
ら
ね
。

死
ぬ
こ
と
に
つ
い
て
も
「
自
分
ら
し
く
」
と
い

う
の
は
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
通
じ

る
も
の
で
し
ょ
う
。
自
分
ら
し
く
死
ぬ
た
め
に
は

い
か
に
死
を
迎
え
た
ら
よ
い
か
考
え
て
い
ま
す
。

で
も
、
日
野
原
重
明
先
生
は
、「
百
歳
を
過
ぎ

る
ま
で
は
人
生
苦
し
か
っ
た
。
百
歳
超
え
て
か
ら

楽
に
な
っ
た
」
と
言
わ
れ
て
い
た
の
で
、
百
歳
に

な
ら
な
い
と
わ
か
ら
な
い
こ
と
も
あ
る
、
そ
れ
ま

で
は
く
よ
く
よ
し
て
も
し
ょ
う
が
な
い
の
か
も
し

れ
な
い
と
思
っ
た
り
も
し
ま
す
ね
（
笑
）。

年号 西暦 キャリアコンサルティング関連施策
平成12年 2000「今後の職業能力開発のあり方研究会」報告

（中央職業能力開発審議会が今後の職業能力開発施策の在り方について建議、「キャリア形成」を施策の柱に位置づけ）
　　13年 2001 職業能力開発促進法改正

（労働者の職業生活の設計に即した自発的な職業能力開発の促進、職業能力評価制度の整備等、労働者のキャリア形成を支援する方向の打ち出し）
第７次職業能力開発基本計画（平成13 ～ 17年度）

（キャリア・コンサルティング技法の開発、キャリア形成に係る情報提供、相談等のための推進拠点の整備、キャリア形成支援を担う人材育成、企業
内におけるキャリア形成支援を推進するための情報提供、相談、助成金の支給等を進めることとし、キャリア形成促進のための支援システムを労働市
場のインフラとして位置づけ）
労働者の職業生活設計に即した自発的な職業能力の開発及び向上を促進するために事業主が講ずる措置に関する指針（キャリア支援に関する
事業主指針）
キャリア・コンサルティング研究会設置

　　14年 2002「キャリア・コンサルティングに係る試験のあり方研究会報告書」（「キャリア・コンサルティング実施のために必要な能力要件」を策定）
キャリア・コンサルタント５年間５万人養成計画スタート

「キャリア形成を支援する労働市場政策研究会」報告書を取りまとめ
キャリア・コンサルタントに係る能力評価試験のあり方や養成カリキュラム等を取りまとめ
キャリア・コンサルタント能力評価試験制度（標準レベル）がスタート

　　15年 2003「キャリア・コンサルティングの効果的普及のあり方に関する研究会報告書」
　　16年 2004「キャリア・コンサルタントの資質の確保のあり方検討会」
　　17年 2005 キャリア・コンサルティング協議会設立

「熟練キャリア・コンサルタントに係る調査研究」
　　18年 2006「キャリア・コンサルティング実施のために必要な能力体系の見直しに係る調査研究報告書」

（キャリア・コンサルティング実施のために必要な能力体系）
「キャリア・コンサルタントの資質確保体制の整備に係る調査研究」
「キャリア・コンサルティング導入・展開事例に係る調査研究」
第８次職業能力開発基本計画（平成18 ～ 22年度）（職業キャリアの段階に応じたキャリア支援）

　　19年 2007「キャリア・コンサルタント制度のあり方検討会報告書」
キャリア・コンサルティング協議会「キャリア・コンサルティングに関する実態調査結果報告書」

　　20年 2008 ジョブ･カード制度がスタート
２級キャリア・コンサルティング技能検定（熟練レベル）がスタート

　　21年 2009「「指導レベル」キャリア・コンサルタントに求められる能力要件・評価の枠組みに関する研究会」
キャリア健診事業がスタート（企業と従業員双方から状況を把握し、「企業のキャリア形成支援」と「従業員の主体的キャリア形成」をともに促進）

　　23年 2011 第９次職業能力開発基本計画（平成23 ～ 27年度）
１級キャリア・コンサルティング技能検定（指導レベル）がスタート

　　24年 2012「学生用ジョブ・カード」を開発
「キャリア支援企業表彰」がスタート（従業員の自律的なキャリア形成を支援する企業を表彰）

　　28年 2016 キャリアコンサルタント国家資格化

第７回日本産業カウンセリング学会で会長挨拶
（2002年）

仙台一高の同級生たちとのテニス同好会で
（2007年）

●ご意見・ご感想をお寄せください。（ホーム
ページから「アンケート」をご利用ください。）
木村先生へのメッセージは、ご本人にお渡
しいたします。

http://www.koyoerc.or.jp/occupational_
research.html
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適性能（潜在能力）

知識・技能（仕事の遂行能力）

興味・志向性

性　格

能　力

パーソナリティ

厚生労働省編一般職業適性検査
［進路指導・職業指導用］

KN式クレペリン作業性格検査

職業レディネス・テスト

アセスメント・ツール
キャリア教育のための

（GATB）

（VRT）

進路指導・職業指導用
厚生労働省編一般職業適性検査

KN Kraepelin Test
［進路指導用］

独立行政法人 労働政策研究・研修機構■編

職業レディネス・テスト［第３版］

KN式クレペリン作業性格検査

●検査用紙 ………………… ¥280
●コンピュータ判定
　　

ベーシックコース……………………¥330
 　 

プラスコース……………………… ¥400

●手引［改訂２版］………… ¥1,100
●Q&A 集 …………………… ¥864

●問題用紙
●回答用紙
（高校生以上用／中学生用）

●「結果の見方・生かし方」
（ワークシート）

●大学生等のための職業リスト………¥50
（大学・短大生用）

●コンピュータ判定
中学・高校生用（職業一覧表付き）…¥340
大学生用（アドバイスシート付き）……¥270

●手引………………………¥1,300

●検査用紙 …………………… ¥70
●コンピュータ判定 ………… ¥330
●手引 …………………… ¥1,100

中学・高校・高専・専門学校・短大・大学
職業訓練校・職業相談機関等

45分程度（紙筆検査のみ）

職のそ「、し定測を）種7はで査検筆紙（能性適の種9の記左
業に就くための訓練や教育を受け、必要な経験を積んでい
ったとき、先々その職業でうまくやっていくことができるかどう
かという潜在的な能力」を把握します。

対 象

実施時間

何が
測定
されるか

※器具検査が必要

※器具検査が必要

 適性能

G 知的能力

V 言語能力

N 数理能力

Q 書記的知覚

S 空間判断力

P 形態知覚

Ｋ 運動共応

Ｆ 指先の器用さ

M 手腕の器用さ

機能

多様な職業分野で仕事をする上で必要とされる代表的な９種の能力（適性能）を測定

中学・高校・高専・専門学校・短大・大学
職業訓練校・職業相談機関等

40～45分

職業興味を6つの職業領域について測定、基礎的志向性を3つの方向性によっ
て測定、職務遂行の自信度を6つの職業領域について測定します。

対 象

実施時間

何が
測定
されるか

職業興味／職務遂行の自信度

R 現実的職業領域

I 研究的職業領域

A 芸術的職業領域

S 社会的職業領域

E 企業的職業領域

C 慣習的職業領域

 　基礎的志向性

D 対情報関係志向

P 対人関係志向

T 対物関係志向

職業に対する興味・関心と職務遂行の自信度を測定することで自己理解を促す

中学・高校・高専・専門学校・短大・大学
職業訓練校・職業相談機関等

40～45分

作業性格や作業態度、行動特徴等、個人の性格面に
関わる特性を総合的にとらえます。

対 象

実施時間

何が
測定
されるか

連続加算作業の作業速度や作業曲線、作業の質などから仕事ぶり、作業性格を測定

（表示価格はすべて税込です。）

…¥270 １名分セット
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ク
オ
ー
ツ
式
腕
時
計
の
組
立
部
門
で
し
た
。

　

自
分
の
希
望
と
は
違
う
仕
事
に
就
く
こ
と

に
な
っ
た
け
れ
ど
、
そ
こ
で
面
白
さ
を
み
つ

け
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。「
石
の
上
に
も
３

年
」と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、
ま
ず
は

３
年
間
し
っ
か
り
と
仕
事
を
し
よ
う
と
決
意

を
新
た
に
し
た
わ
け
で
す
。
そ
う
し
た
ら
子

ど
も
の
こ
ろ
の「
機
械
が
好
き
」と
い
う
思

い
が
よ
み
が
え
り
、
楽
し
く
仕
事
が
で
き
ま

し
た
ね
。

　

ク
オ
ー
ツ
式
腕
時
計
の
組
み
立
て
の
仕
事

に
就
い
て
３
年
ほ
ど
経
っ
た
と
き
に
、
機
械

式
腕
時
計
の
組
み
立
て
の
生
産
を
再
開
す
る

こ
と
に
な
り
、
そ
ち
ら
に
移
り
ま
し
た
。

組
み
立
て
る
人
間
の
腕
次
第
で

良
し
悪
し
が
決
ま
る
機
械
式
腕
時
計

―
―
ク
オ
ー
ツ
式
腕
時
計
と
機
械
式
腕
時
計

の
組
み
立
て
に
は
、
ど
ん
な
違
い
が
あ
る
の

で
す
か
。

平
賀　

機
械
式
腕
時
計
は
、
組
み
立
て
る
人

間
の「
腕
」に
よ
っ
て
精
度
が
左
右
さ
れ
る

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
機
械
式
腕
時
計

に
は
と
て
も
小
さ
な
部
品
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。
細
心
の
注
意
を
払
い
な
が
ら
組
み
立

て
な
い
と
、
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
で
そ
う
し

た
部
品
を
傷
つ
け
た
り
、
つ
ぶ
し
て
し
ま
っ

た
り
と
い
う
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
ま

た
そ
う
し
た
部
品
同
士
の
咬
み
合
わ
せ
が
数

ミ
ク
ロ
ン
違
っ
た
だ
け
で
も
精
度
に
影
響
し

ま
す
。
自
分
で
は
同
じ
よ
う
に
組
み
立
て
て

い
る
つ
も
り
で
も
、
測
定
機
に
か
け
る
と
精

度
に
差
が
あ
る
の
が
わ
か
り
ま
す
。

　

私
が
担
当
し
て
い
る
機
械
式
腕
時
計
グ
ラ

ン
ド
セ
イ
コ
ー
の
高
級
品
は
、
確
か
な
精
度

の
カ
ギ
と
な
る
ヒ
ゲ
ゼ
ン
マ
イ
の
調
整
な
ど

い
く
つ
も
の
難
し
い
工
程
が
あ
り
、
精
緻
な

仕
事
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

―
―
そ
の
よ
う
な
た
い
へ
ん
な
お
仕
事
を
、

ど
の
よ
う
に
し
て
覚
え
ら
れ
た
の
で
す
か
。

平
賀　

腕
の
確
か
な
先
輩
た
ち
に
い
ろ
い
ろ

な
こ
と
を
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。
自
分

で
は
き
ち
ん
と
で
き
た
つ
も
り
で
も
、
測
定

機
に
か
け
る
と
精
度
に
問
題
が
あ
る
。
あ
る

先
輩
は
測
定
機
に
現
れ
た
曲
線
を
見
た
だ
け

で
、
ど
こ
が
ま
ず
か
っ
た
の
か
が
す
ぐ
に
わ

か
る
の
で
す
。
先
輩
に
指
摘
さ
れ
た
こ
と
を

や
る
と
、
精
度
が
確
か
な
も
の
に
な
る
ん
で

す
。
正
直「
す
ご
い
！
」と
思
い
ま
し
た
ね
。

　

い
ま
か
ら
振
り
返
る
と
、
先
輩
た
ち
か
ら

教
え
て
も
ら
っ
た
こ
と
を
、
く
り
返
し
自
分

で
確
か
め
た
と
い
う
こ
と
が
、
大
切
だ
っ
た
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
気
が
し
て
い
ま
す
。
あ
る

問
題
が
起
き
た
と
き
に
は
、
一
度
目
は
先
輩
に

訊
く
け
れ
ど
も
、
再
び
同
じ
よ
う
な
こ
と
が

起
き
た
ら
自
分
で
対
処
す
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。
振
り
返
る
と
そ
う
し
た
こ
と
を
積
み
重

ね
て
い
ま
の
自
分
が
あ
る
の
だ
と
感
じ
ま
す

ね
。
人
に
訊
く
の
は
確
か
に
早
く
対
処
で
き

る
け
れ
ど
、
そ
れ
ば
か
り
だ
と
そ
の
技
能
が
な

か
な
か
自
分
の
身
に
つ
か
な
い
。
一
見
回
り
道

の
よ
う
に
思
え
る
け
れ
ど
も
、
自
分
で
経
験

す
る
と
い
う
こ
と
が
、
仕
事
を
覚
え
る
た
め
に

は
近
道
な
ん
だ
と
い
う
こ
と
を
痛
感
し
ま
す
。

―
―
「
自
分
も
一
人
前
に
な
っ
た
」と
思
え

配
属
さ
れ
た
部
門
で
、

仕
事
の
面
白
さ
を
み
つ
け
る

―
―
機
械
式
腕
時
計
の
組
み
立
て
と
い
う
お

仕
事
を
な
さ
っ
て
い
ま
す
ね
。
機
械
に
は
も

と
も
と
興
味
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

平
賀　

子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
機
械
に
触
れ
る

こ
と
が
好
き
で
し
た
ね
。
父
が
機
械
関
係
の

仕
事
を
し
て
い
て
、
そ
の
姿
を
見
て
育
っ
た

か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
―
現
在
の
お
仕
事
に
就
く
ま
で
の
経
緯
を

教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

平
賀　

私
は
工
業
高
校
に
進
み
、
電
気
を
専

攻
し
ま
し
た
。
将
来
も
電
気
関
係
の
仕
事
に

就
き
た
い
と
考
え
、
セ
イ
コ
ー
イ
ン
ス
ツ
ル

の
前
身
で
あ
る
セ
イ
コ
ー
電
子
工
業
に
入
社

し
ま
し
た
。
半
導
体
部
門
へ
の
配
属
を
希
望

し
た
の
で
す
が
、
実
際
に
配
属
さ
れ
た
の
は
、

機械式腕時計組み立て・修理　平賀 聡さん

「仕事では妥協しない」姿勢
を貫き、機械式高級腕時計
を組み立てる

ひらが・さとし●昭和45年東京生まれ。工業高校卒業後、セイ
コー電子工業（株）（現・セイコーインスツル（株））に入社し、
腕時計の組み立てに携わる。平成７年「時計技能競技全国
大会」で優勝、労働大臣賞を受賞。「平成27年度 卓越した
技能者（現代の名工）」に選ばれる。主にセイコーブランドの
中で最高峰とされる「グランドセイコー」を担当。精度の確か
さで高い評価を受ける「グランドセイコー メカニカルハイビ―ト
36000GMT」の組み立て・調整も手掛ける。

平賀さんは、機械式腕時計の組み立で高い評価を受けている「現代の名工」
です。その高い技能は「仕事では妥協しない」という姿勢に裏打ちされ、
世界的に信頼が厚い機械式高級腕時計を生み出します。

I N T E R V I E W

しごとインタビュー
………………………
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て
は
お
客
様
の
ご
満
足
に
も
つ
な
が
る
と
い

う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。

―
―
お
仕
事
の
面
白
さ
や
や
り
が
い
は
、
ど

ん
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
。

平
賀　

同
じ
部
品
を
使
っ
て
同
じ
時
計
を
組

み
立
て
て
い
る
ん
だ
け
れ
ど
、
出
来
具
合

が
微
妙
に
違
う
の
が
機
械
式
腕
時
計
で
す
。

ま
っ
た
く
や
り
直
し
を
せ
ず
に
一
発
で
期
待

通
り
の
精
度
に
な
る
場
合
も
あ
れ
ば
、
何
度

や
っ
て
も
思
う
よ
う
な
精
度
に
な
ら
な
い
場

合
も
あ
り
ま
す
。
自
分
で
は
同
じ
よ
う
に
作

業
を
し
て
い
る
つ
も
り
な
ん
だ
け
れ
ど
も
、

ち
ょ
っ
と
し
た
手
加
減
で
ま
っ
た
く
違
っ
た

も
の
に
な
っ
て
し
ま
う
。そ
う
し
た
と
き
に
、

い
か
に
き
ち
ん
と
し
た
精
度
に
す
る
か
が
腕

の
見
せ
所
で
、
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
ね
。

基
準
に
は
あ
る
程
度
の
幅
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
ぎ
り
ぎ
り
の
所
で
は
な
く
、
は
じ
め
か

ら
基
準
の
最
高
値
を
目
指
す
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
そ
れ
も
あ
ま
り
時
間
を
か
け
ず
に
や

る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

　

デ
パ
ー
ト
な
ど
で
機
械
式
腕
時
計
の
分

解
・
組
み
立
て
を
実
演
し
て
、
直
接
お
客
様

と
接
し
て「
い
い
時
計
だ
ね
」と
お
声
を
か

け
て
い
た
だ
い
た
と
き
は
、
と
て
も
う
れ
し

い
で
す
し
、や
り
が
い
に
も
結
び
つ
き
ま
す
。

も
し
そ
う
い
う
場
で
お
叱
り
を
い
た
だ
い
て

も
、
自
分
の
反
省
点
と
し
て
こ
れ
か
ら
の
糧

に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
お
仕
事
で「
難
し
い
な
」
と
感
じ
る
の

は
ど
ん
な
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

平
賀　

そ
れ
ま
で
誰
も
扱
っ
た
こ
と
の
な
い

新
製
品
を
担
当
す
る
と
き
で
す
ね
。
自
分
な

り
に
考
え
て
組
み
立
て
、
調
整
す
る
の
で
す

が
、
誰
も
扱
っ
た
こ
と
が
な
い
だ
け
に
難
し

さ
が
あ
り
ま
す
ね
。
そ
れ
で
も
新
し
い
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
と
い
う
高
揚
感
が
あ
り

ま
す
。

―
―
後
進
の
指
導
に
も
あ
た
っ
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
よ
う
で
す
が
、
ど
ん
な
こ
と
を
心
が

け
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

平
賀　

同
じ
こ
と
を
教
え
て
も
、
あ
る
人
は

す
ぐ
に
わ
か
る
け
れ
ど
も
、
別
の
人
は
な
か

な
か
理
解
が
で
き
な
い
と
い
う
場
合
が
あ
り

ま
す
。
そ
ん
な
と
き
は
、
同
じ
こ
と
を
違
っ

た
角
度
か
ら
伝
え
よ
う
と
努
め
て
い
ま
す
。

話
し
方
を
変
え
る
こ
と
で
伝
わ
る
場
合
も
あ

る
の
で
す
。
正
直
に
言
え
ば
人
に
教
え
る
こ

と
の
難
し
さ
を
実
感
し
、
自
分
で
も
教
え
方

を
勉
強
し
て
い
る
最
中
で
す
。

―
―
腕
時
計
の
組
み
立
て
の
仕
事
を
し
た
い

と
い
う
若
い
人
た
ち
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お

願
い
し
ま
す
。

平
賀　

こ
の
仕
事
は
と
て
も
細
か
い
作
業

で
、
忍
耐
力
と
集
中
力
が
な
い
と
続
け
る
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
か
ら
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

も
大
切
で
す
。
私
は
よ
い
先
輩
た
ち
に
恵
ま

れ
、
い
ろ
い
ろ
教
え
て
も
ら
い
、
ま
た
わ
か

ら
な
い
こ
と
を
訊
く
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
成
長
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
忍
耐
力
と
集
中
力
に
加

え
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
人
と
の
付

き
合
い
を
重
ね
て
い
く
こ
と
も
必
要
な
の
で

す
。こ
う
し
た
こ
と
は
仕
事
だ
け
で
は
な
く
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
培
っ
て
い
く
こ
と
が
で

き
ま
す
。
そ
う
し
た
ふ
だ
ん
か
ら
の
心
が
け

が
、
仕
事
に
も
生
き
て
く
る
の
で
す
。

I N T E R V I E W

しごとインタビュー
………………………連載

る
よ
う
に
な
る
ま
で
に
ど
の
く
ら
い
か
か
り

ま
し
た
か
。

平
賀　

３
年
ほ
ど
で
し
ょ
う
か
。
あ
る
と
き

先
輩
が
気
づ
か
な
か
っ
た
不
具
合
を
私
が
み

つ
け
、
直
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
先
輩

か
ら「
よ
く
や
っ
た
」と
ほ
め
ら
れ
て
、「
自

分
も
あ
る
程
度
の
こ
と
は
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
か
な
」と
思
い
ま
し
た
。

　

自
分
で
組
み
立
て
た
機
械
式
腕
時
計
が
き

ち
ん
と
動
い
た
と
き
は
、
う
れ
し
か
っ
た
で
す

ね
。
機
械
で
は
な
く
生
き
物
が
時
を
刻
ん
で

い
る
よ
う
に
思
え
て
、と
て
も
感
動
し
ま
し
た
。

時
間
を
か
け
ず
に

基
準
以
上
の
仕
事
を
す
る

―
―
お
仕
事
で
は
ど
ん
な
こ
と
を
心
が
け
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

平
賀　

一
言
で
言
う
な
ら「
妥
協
し
な
い
」

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
こ
れ
は
い
つ
も
先
輩

か
ら
言
わ
れ
て
い
た
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

「
こ
の
く
ら
い
で
い
い
だ
ろ
う
」と
思
っ
て
自

分
で
組
み
立
て
た
腕
時
計
を
先
輩
に
確
か
め

て
も
ら
う
の
で
す
が
、
幾
度
と
な
く
突
き
返

さ
れ
ま
し
た
。
そ
う
し
た
中
で
先
輩
か
ら
は

「
い
ま
は
勉
強
中
な
ん
だ
か
ら
自
分
で
完
全

に
納
得
で
き
る
ま
で
し
っ
か
り
仕
上
げ
ろ
。

そ
う
せ
ず
に
途
中
で
妥
協
し
た
ら
お
前
は
そ

れ
以
上
伸
び
な
い
」と
言
わ
れ
、
妥
協
せ
ず

に
仕
事
に
向
き
合
う
姿
勢
を
叩
き
こ
ま
れ
ま

し
た
。
そ
し
て
満
足
の
い
く
仕
事
を
、
時
間

を
か
け
ず
に
で
き
る
だ
け
早
く
仕
上
げ
る
こ

と
の
大
切
さ
も
学
び
ま
し
た
。
基
準
以
上
の

も
の
を
早
く
仕
上
げ
る
と
い
う
の
は
、
ひ
い

▲ 仕事で使う道具も自分で使いやすいように調整する。微妙な調整に顕微鏡を使うこともある。
こうした数々の道具はいわば「平賀仕様」ともいえる。

▲ 組み立てには忍耐力と集中力が求められる。平賀さんは「腕を磨
くには先輩から教わったことを自分で経験して確かめることが大切」
と語る。

http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html （雇用問題研究会ホームページ）

「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。　　
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同
セ
ン
タ
ー
長
の
齋
藤
朋
子
さ
ん
は「
弊

社
は
創
業
以
来
、
社
員
だ
け
で
な
く
家
族
に

対
す
る
支
援
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
ヒ
ュ
ー

マ
ン
リ
ソ
ー
ス
セ
ン
タ
ー
は
そ
う
し
た
伝
統

を
踏
ま
え
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を

よ
り
積
極
的
に
推
進
す
べ
き
と
考
え
て
設
置

さ
れ
ま
し
た
」と
話
し
ま
す
。

年
代
と
等
級
に
対
応
し
た

研
修
制
度
で
人
材
を
育
成

松
下
産
業
で
は
最
終
学
歴
に
関
係
な
く
、

建
築
や
土
木
を
学
ん
だ
者
を
対
象
に
新
入
社

員
を
募
集
し
て
い
ま
す
。
募
集
は
主
に
各

種
就
職
ナ
ビ
サ
イ
ト
の
活
用
や
、
学
校
訪
問

な
ど
に
よ
っ
て
行
わ
れ
ま
す
。
応
募
者
に
は

ま
ず
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
し
て
も
ら

う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
こ
の
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
は
、
施
工
管
理
を
中
心
に
、
仕
事
の

現
場
を
体
感
し
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
に
実

施
さ
れ
る
も
の
で
す
。

「
実
際
の
仕
事
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ク

シ
デ
ン
ト
が
起
こ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
に
臨
機

応
変
に
対
応
し
、
納
期
に
遅
れ
な
い
よ
う
に

す
る
大
切
さ
を
学
ん
で
も
ら
い
ま
す
」（
齋

藤
セ
ン
タ
ー
長
）。

入
社
希
望
者
に
対
し
て
は
Ｗ
ｅ
ｂ
上
で
の

適
性
検
査
、
建
築
関
係
の
試
験
、
複
数
回
の

現
場
見
学
、
現
場
員
と
の
懇
談
の
上
、
面

接
を
行
い
、
採
否
が
決
定
さ
れ
ま
す
。
面
接

に
つ
い
て
統
括
部
長
の
伴
博
之
さ
ん
は「
ま

ず
人
間
性
を
見
ま
す
ね
。
そ
れ
か
ら
現
場
で

チ
ー
ム
の
一
員
と
し
て
問
題
な
く
や
っ
て
い

け
る
か
ど
う
か
も
採
否
の
大
切
な
ポ
イ
ン
ト

で
す
」と
話
し
ま
す
。

新
人
社
員
は
１
カ
月
間
の「
新
人
社
員
研

修
」を
受
け
た
の
ち
、
さ
ま
ざ
ま
な
現
場
に

配
置
さ
れ
ま
す
。さ
ら
に
１
年
間
に
わ
た
り
、

月
に
１
度
本
社
で
さ
ま
ざ
ま
な
フ
ォ
ロ
ー
研

修
を
受
け
ま
す
。

ま
た
年
齢
や
等
級
に
応
じ
て「
中
堅
社
員

キ
ャ
リ
ア
交
流
研
修
」や「
管
理
職
研
修
」、

「
管
理
者
基
礎
研
修（
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
）」、「
上

級
管
理
職
研
修
」な
ど
の
研
修
制
度
が
設
け

ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
研
修
制
度
の
一
つ「
Ｏ
Ｊ
Ｔ
ト

レ
ー
ナ
ー
研
修
」は
、
20
歳
代
後
半
か
ら
40

歳
代
半
ば
で
、
こ
れ
か
ら
会
社
の
キ
ー
マ
ン

と
な
る
よ
う
な
社
員
を
対
象
に
オ
ー
プ
ン
カ

フ
ェ
形
式
で
行
わ
れ
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
が

抱
え
る
悩
み
や
ポ
リ
シ
ー
を
語
り
、
共
有
す

る
こ
と
で
、
統
一
し
た
方
向
性
を
醸
成
す
る

こ
と
に
大
き
な
効
果
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た

自
己
啓
発
を
奨
励
し
、
資
格
取
得
の
た
め
の

費
用
支
援
も
行
っ
て
い
ま
す
。

同
社
に
は「
個
人
カ
ル
テ
」と
呼
ば
れ
る

自
己
管
理
表
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
自
分

の
キ
ャ
リ
ア
を「
見
え
る
化
」し
た
も
の
で
、

こ
れ
ま
で
経
験
し
て
き
た
仕
事
内
容
の
種
類

が
色
分
け
さ
れ
、
自
分
に
と
っ
て
足
り
な
い

分
野
は
ど
こ
か
が
一
目
で
わ
か
り
、
今
後
の

キ
ャ
リ
ア
形
成
に
効
果
が
あ
り
ま
す
。
ま
た

配
属
の
公
平
化
や
技
術
を
平
準
化
し
て
、
会

社
と
し
て
偏
り
の
な
い
仕
事
を
遂
行
す
る
こ

と
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

齋
藤
セ
ン
タ
ー
長
は「
当
社
の
技
術
者
に

対
し
て
、
確
か
な
技
術
力
に
加
え
、
高
い
人

間
力
を
求
め
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
意
味
で

も
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ
ー
ス
セ
ン
タ
ー
の
役
割

は
さ
ら
に
大
き
く
な
る
で
し
ょ
う
」と
語
っ

て
い
ま
す
。

「
人
」に
関
す
る
す
べ
て
を
担
う

ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ
ー
ス
セ
ン
タ
ー
を
設
置

松
下
産
業
は
大
型
ビ
ル
や
マ
ン
シ
ョ
ン・
住

宅
な
ど
の
新
築・改
修
等
、
建
設
事
業
を
中
心

に
、地
中
連
続
壁
工
事（
上
記
イ
ラ
ス
ト
参
照
）

な
ど
の
土
木
事
業
も
手
が
け
る
企
業
で
す
。

昭
和
34
年
に
創
業
、
以
後
時
代
の
変
化
に
柔

軟
に
対
応
し
、
成
長
を
遂
げ
て
き
ま
し
た
。

松
下
和
正
代
表
取
締
役
社
長
は
常
々
、
近
江

商
人
の「
三
方
よ
し（
売
り
手
よ
し
、
買
い
手

よ
し
、
世
間
よ
し
）」に
あ
や
か
っ
て
、「
四
方
よ

し（
社
員
よ
し
、
顧
客
よ
し
、
地
域
よ
し
、
協

力
会
社
よ
し
）」を
提
唱
し
、
企
業
と
し
て
の
社

会
的
価
値
の
向
上
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

同
社
は
人
材
育
成
の
充
実
に
も
取
り
組

み
、
平
成
28
年
度「
東
京
都
中
小
企
業
技
能

人
材
育
成
大
賞
優
秀
賞
」を
受
賞
。
さ
ら
に
、

「
文
京
区
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
推
進

企
業
」
二
期
連
続
認
定
。「
平
成
26
年
度
東

京
都
が
ん
患
者
の
治
療
と
仕
事
の
両
立
へ
の

優
良
な
取
組
を
行
う
企
業
表
彰
」の
優
良
賞

を
受
賞
し
て
い
ま
す
。

松
下
産
業
で
は
平
成
25
年
に
取
締
役
会
に

直
属
す
る
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ
ー
ス
セ
ン
タ
ー

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
同
セ
ン
タ
ー
は
、
採

用
活
動
や
教
育
・
研
修
・
自
己
啓
発
な
ど
の
人

材
育
成
に
と
ど
ま
ら
ず
、
福
利
厚
生
や
人
事

評
価
や
昇
給
・
昇
格
、
配
属
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
の
判
断
、
社
員
の
子
育
て
・
介
護
支
援
施

策
の
構
築
、
健
康
管
理
の
推
進
、
リ
タ
イ
ア

後
を
視
野
に
入
れ
た
ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ン
の
設

計
な
ど
、「
人
」に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
こ
と

を
一
元
的
に
担
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
家
族

に
対
す
る
サ
ポ
ー
ト
も
行
い
ま
す
。

わ が 社 の 人 材 開 発

わが社の人材開発 ・・
・・

・・・・・・・

連載

・・
・・

・・・・・・・株 式 会 社 松 下 産 業 本社所在地●東京都文京区
事 業 内 容● 総合建設業　オフィスビル・商業ビル・マンション・住

宅などの新築・リニューアル、コンバージョン工事、
耐震・免震・制御工事、土木・地業・地中連続壁工事

従 業 員 数● 232名（2016年７月１日現在）

ワーク・ライフ・バランスを積極的に推進し、
各種研修制度を整備

本社社屋
（地中連続壁工法）
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や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
組
織
的
問
題
解
決

能
力
は
欠
か
す
こ
と
が
で
き
な
い
。
ま
た
、

単
な
る
ア
イ
デ
ア
を
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
と
し

て
世
に
送
り
出
す
に
は
、
新
し
い
技
術
と
最

先
端
の
技
能
が
求
め
ら
れ
る
。
二
つ
目
の
目

的
は
技
能
や
技
術
の
陳
腐
化
の
阻
止
で
あ

る
。
そ
の
他
に
は
、
優
秀
人
材
の
定
着
が
挙

げ
ら
れ
る
。
技
術
職
や
専
門
職
人
材
の
企
業

選
び
の
基
準
と
し
て
、“
最
先
端
の
技
術
を

学
べ
る
”
を
挙
げ
る
人
が
増
え
て
い
る
。
技

能
や
技
術
向
上
の
支
援
活
動
は
既
存
社
員
の

生
産
性
ア
ッ
プ
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
優
秀

人
材
の
定
着
や
確
保
に
大
き
な
影
響
力
を
持

つ
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

次
に
、
企
業
が
人
材
に
求
め
る
能
力
を
検

討
し
て
み
よ
う
。
大
別
す
る
と
二
つ
に
分
類

で
き
る
だ
ろ
う
。一
つ
は
、「
人
格
的
に
優
れ
、

よ
り
広
い
視
野
で
行
動
で
き
る
能
力
」（
例
：

決
断
力
、
好
奇
心
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
論

理
思
考
力
、
問
題
解
決
能
力
な
ど
）、
も
う

一
つ
は
、「
職
務
を
高
い
レ
ベ
ル
で
遂
行
で

き
る
能
力
」（
例
：
業
務
知
識
・
業
務
ル
ー
ル
、

資
格
、専
門
知
識
、操
作
技
術
な
ど
）で
あ
る
。

こ
の
二
つ
の
能
力
は
、
例
に
示
す
通
り
性
質

が
異
な
る
。
質
の
違
う
能
力
は
、
学
習
ゴ
ー

ル
や
開
発
方
法
が
異
な
る
。
前
者
は
生
涯
に

わ
た
り
磨
き
続
け
て
い
く
能
力
、
後
者
は
必

要
基
準
が
設
け
ら
れ
て
い
る
能
力
と
呼
べ
る

だ
ろ
う
。生
涯
を
か
け
開
発
し
て
い
く
能
力
、

言
い
換
え
る
と「
到
達
点
の
な
い
能
力
」
は
、

日
々
の
仕
事
を
通
じ
て
学
ぶ
。
長
い
時
間
を

か
け
、
多
種
多
様
な
人
と
関
わ
り
、
様
々
な

経
験
や
体
験
と
い
う
イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
な
学

習
を
通
じ
て
、
自
己
の
成
長
と
共
に
開
発
さ

れ
て
い
く
。
も
う
一
方
の「
到
達
点
の
あ
る

能
力
」
は
、
遂
行
す
る
業
務
内
容
や
役
割
に

応
じ
て
求
め
ら
れ
る
知
識
や
ス
キ
ル
と
し
て

明
確
化
し
や
す
く
、
学
習
事
項
や
学
習
時
間

が
見
積
り
や
す
い
。
研
修
な
ど
の
フ
ォ
ー
マ

ル
な
教
育
施
策
を
活
用
し
効
率
的
、
効
果
的

に
獲
得
し
て
い
く
。

以
上
の
よ
う
に
企
業
で
の
最
優
先
事
項

は
、
生
産
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で

あ
る
。
し
か
し
、
よ
り
競
争
力
の
あ
る
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
の
活
動
と
し

て
、
人
的
投
資
が
行
わ
れ
る
。
開
発
さ
れ
る

能
力
は
、
到
達
点
の
あ
る
も
の
と
到
達
点
の

な
い
も
の
に
分
類
で
き
、
そ
れ
ぞ
れ
の
獲
得

方
法
は
異
な
る
の
で
あ
る
。

次
回
は
フ
ォ
ー
マ
ル
学
習
の
典
型
で
あ
る

研
修
に
焦
点
を
当
て
、
研
修
に
期
待
で
き
る

効
果
に
つ
い
て
検
討
し
て
い
こ
う
。

企
業
活
動
に
お
け
る
人
材
育
成
の
位
置
付
け

企
業
は
社
会
に
貢
献
し
役
立
つ
製
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
を
目
的
に
組
織

化
さ
れ
市
場
に
存
在
す
る
。
そ
の
た
め
企
業

組
織
内
で
の
最
優
先
活
動
は
、
生
産
や
サ
ー

ビ
ス
行
為
で
あ
り
、
残
念
な
が
ら
人
材
育
成

で
は
な
い
。
し
か
し
企
業
は
現
状
維
持
を
死

守
す
る
だ
け
で
は
、
企
業
間
競
争
に
勝
ち
残

れ
な
い
。
自
組
織
の
製
造
力
や
技
術
力
、
業

務
ノ
ウ
ハ
ウ
と
い
っ
た
競
争
力
の
源
泉
を
高

め
る
必
要
に
迫
ら
れ
る
。
高
い
競
争
力
を
用

い
て
、
よ
り
優
れ
た
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
、
市
場
で
の
存
在
力
を
高
め
て
い
く
。

企
業
競
争
力
を
高
め
る
活
動
の
一
つ
が
投
資

活
動
で
あ
り
、
そ
れ
ら
は
目
的
に
よ
り
研
究

開
発
投
資
、
技
術
投
資
、
設
備
投
資
、
Ｉ
Ｔ

投
資
な
ど
と
呼
ば
れ
る
。
人
材
育
成
は
、
経

営
資
源
で
あ
る
ヒ
ト
に
対
し
て
実
施
さ
れ
る

人
的
投
資
で
あ
る
。

人
的
投
資
の
目
的
と
企
業
が
求
め
る
能
力

人
的
投
資
の
実
施
目
的
は
一
般
に
次
の
も

の
が
挙
げ
ら
れ
る
。
一
つ
は
組
織
的
問
題
解

決
能
力
の
強
化
で
あ
る
。
移
り
変
わ
る
市
場

ニ
ー
ズ
、
多
様
な
競
争
相
手
、
市
場
は
一
瞬

た
り
と
も
留
ま
る
こ
と
が
な
い
。
市
場
で
選

択
さ
れ
続
け
る
に
は
、
様
々
な
難
問
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
、
他
社
を
上
回
る
創
造
的
な
製
品

企業研修の現場から連載

堤　宇一
NPO法人学習分析学会　副理事長

企業における
人的投資の位置付けとその目的

vol.8-1

つつみ・ういち●NPO法人学習分析学会（http://jasla.jp/）副理事長。熊本大学
大学院社会文化科学研究科教授システム学博士課程前期修了。専門テーマは「教
育効果測定」「インストラクショナルデザイン」。現在、㈱日立総合経営研修所に勤
務しながら産業人教育の品質向上を目指し、講演、執筆、コンサルタントとして活動
中。著書に「教育効果測定の実践」（編著）、「越境する対話と学び」（共著）など。
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く
た
め
、
講
師
や
指
導
員
に
プ
ロ
中
の
プ
ロ

が
多
い
。

「
例
え
ば
刃
物
の
講
義
は
、
東
京
で
代
々

続
く
刃
物
店
の
社
長
が
詳
細
に
知
識
と
知
恵

を
伝
授
す
る
、
と
い
っ
た
具
合
で
す
」（
稲

村
事
務
局
長
）。

ま
た
60
年
の
歴
史
が
あ
る
の
で
、
親
子
二

代
に
わ
た
る
修
了
生
も
増
え
て
い
る
。

「
教
育
・
訓
練
の
重
要
性
を
認
識
し
て
い

る
親
が
、
子
ど
も
を
訓
練
校
に
送
り
出
す
と

い
う
良
い
循
環
が
形
成
さ
れ
て
い
ま
す
」（
稲

村
事
務
局
長
）

現
在
、
全
国
で
唯
一
の
建
具
訓
練
校
と

な
っ
て
お
り
、
他
県
か
ら
の
訓
練
生
も
受
け

入
れ
て
い
る
。
入
校
資
格
が「
東
京
建
具
協

同
組
合
加
盟
事
業
所
の
従
業
員
」
と
な
っ
て

い
る
た
め
、
同
校
で
は
他
県
か
ら
の
入
校
希

望
者
に
対
し
て
、
同
組
合
加
盟
事
業
所
の
紹

介
も
行
っ
て
い
る
。

修
了
者（
技
能
照
査
試
験
合
格
者
）
に
は
、

東
京
都
知
事
よ
り
建
具
製
作
技
能
士
補
が
交

付
さ
れ
、
２
級
技
能
士
試
験
に
お
い
て
学
科

試
験
が
免
除
に
な
る
。

訓
練
生
の
声

現
役
訓
練
生
の
亀か

め
や谷
麻
美
さ
ん
は
、
入
校

の
動
機
に
つ
い
て「
私
は
、
大
学
を
卒
業
す

る
際
、
何
か
モ
ノ
を
製
作
す
る
と
い
う
職
人

の
世
界
に
入
り
た
か
っ
た
の
で
す
が
、
親
に

反
対
さ
れ
て
一
般
企
業
に
就
職
し
ま
し
た
。

し
か
し
ど
う
し
て
も
憧
れ
を
捨
て
き
れ
ず
４

年
で
退
職
。
そ
の
後
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
旅
行
で

家
具
や
建
具
に
魅
せ
ら
れ
て
、
帰
国
後
、
木

工
を
学
び
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
、
そ
の

と
き
東
京
建
具
高
等
職
業
訓
練
校
の
存
在
を

知
り
ま
し
た
」

ま
ず
職
業
能
力
開
発
セ
ン
タ
ー
の
木
工
技

術
科
で
木
工
の
基
礎
を
学
び
、
株
式
会
社
山

二
建
具
に
採
用
さ
れ
、
同
時
に
訓
練
校
に
も

入
校
し
た
。　

訓
練
校
で
の
教
育
・
訓
練
に
つ
い
て
は
、

「
現
役
の
建
具
職
人
の
先
生
方
に
直
接
、
疑

問
を
ぶ
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
と
て
も

あ
り
が
た
い
と
思
い
ま
す
し
、
ま
さ
に“
生

き
た
”
授
業
を
受
け
て
い
る
の
だ
と
実
感
し

ま
す
」

将
来
の
目
標
は「
訓
練
校
で
建
具
の
知
識
・

技
能
を
し
っ
か
り
と
学
ん
で
、
速
く
美
し
い

仕
事
の
で
き
る
職
人
を
目
指
し
、
ゆ
く
ゆ
く

は
古
い
建
具
や
家
具
の
修
繕
な
ど
も
こ
な
せ

る
よ
う
腕
を
磨
き
、
徐
々
に
世
の
中
に
残
る

よ
う
な
も
の
を
作
っ
て
い
き
た
い
で
す
」
と

語
る
。

訓
練
校
の
使
命

稲
村
事
務
局
長
は
、「
こ
の
神
田
の
地

で
、
現
代
の
名
工
・
友
國
三
郎
氏（
本
誌

２
０
１
６
年
No.
２「
し
ご
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
」

参
照
）
を
は
じ
め
と
す
る
最
高
の
講
師
陣
に

よ
り
、
教
育
訓
練
を
行
っ
て
い
ま
す
。
私
た

ち
は
、
訓
練
生
に
確
か
な
技
術
を
身
に
つ
け

て
も
ら
い
、
わ
が
国
の
建
設
業
の
発
展
に
貢

献
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

ま
た
、
行
政
に
対
し
て
は
、「
厳
し
い
環

境
の
中
で
、
懸
命
に
が
ん
ば
っ
て
い
る
中
小

企
業
の
実
態
を
知
っ
て
い
た
だ
き
、
認
定
訓

練
に
対
す
る
さ
ら
な
る
支
援
も
強
く
お
願
い

し
た
い
で
す
ね
」と
語
っ
た
。

建
具
と
は
、「
戸
、
障
子
、
襖
」
な
ど
屋

内
に
取
り
つ
け
て
、
開
口
部
を
ふ
さ
い
だ
り

開
け
た
り
す
る
道
具
で
、
そ
の
建
具
を
製
作

す
る
建
具
師
を
養
成
す
る
の
が
東
京
建
具
高

等
職
業
訓
練
校
で
あ
る
。

同
校
は
、
東
京
建
具
協
同
組
合
が
母
体
と

な
り
昭
和
31
年
に
設
立
さ
れ
、
昭
和
33
年
に

東
京
都
知
事
の
認
可
を
受
け
て
認
定
訓
練
校

と
な
っ
た
。
そ
の
後
、
昭
和
45
年
に
名
称
を

「
東
京
建
具
高
等
職
業
訓
練
校
」
と
変
更
し
、

現
在
に
至
っ
て
い
る
。

Ｊ
Ｒ
神
田
駅
か
ら
徒
歩
３
分
の
と
こ
ろ
に

あ
る
同
校
を
訪
ね
た
。

基
本
理
念

事
務
局
長
の
稲
村
末
松
氏
は
、
同
校
の
教

育
訓
練
の
理
念
に
つ
い
て「
建
具
師
と
は
、

も
と
も
と
細
工
師
と
呼
ば
れ
、
か
ん
な
や
、

の
み
な
ど
を
用
い
て
手
加
工
す
る
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
で
す
。
そ
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
養

成
す
る
た
め
、
実
技
で
は
２
年
間
を
通
し
て

基
礎
訓
練
を
行
い
ま
す
。
マ
ニ
ュ
ア
ル
で
は

な
く
、
実
学
重
視
の
指
導
で
す
。
手
加
工
を

中
心
に
そ
の
伝
統
を
徹
底
し
て
学
び
、
２
年

間
の
訓
練
で
、
高
度
な
猫
間（
雪
見
）
障
子

が
作
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
古

い
に
し
えの
知
恵
を

真
摯
に
受
け
止
め
た
う
え
で
、
新
し
い
も

の
を
作
る
と
い
う
理
念
で
訓
練
を
し
て
い

ま
す
」
と
語
る
。
設
立
か
ら
本
年
で
60
年
。

１
０
０
０
人
を
超
え
る
建
具
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
を
全
国
に
送
り
出
し
て
い
る
。

教
育
・
訓
練
の
特
徴

「
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
教
育
」
を
貫

連載

東 京 建 具 高 等 職 業 訓 練 校

設立から60年、
1000人を超える
建具専門職を養成

職 業 能 力 開 発 の 現 場 か ら

設置・運営●東京建具協同組合
所在地●東京都千代田区神田東松下町42
訓練課程●木材加工系木工科（普通課程）
訓練期間●２年
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の
教
育
・
研
究
や
課
外
活
動
な
ど
、
本
来
的

な
学
生
生
活
の
中
で
培
わ
れ
る
。
そ
の
意
味

で
は
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
は
キ
ャ
リ
ア
セ

ン
タ
ー
だ
け
が
担
う
も
の
で
は
な
く
、
大
学

全
体
の
多
様
な
機
会
を
通
じ
て
育
ま
れ
る
も

の
で
あ
る
。
本
学
は
伝
統
的
に
、
学
業
の
み

な
ら
ず
課
外
活
動
も
人
が
成
長
す
る
場
と
し

て
捉
え
、
学
生
が
多
様
な
能
力
を
発
揮
し
て

学
生
生
活
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
を
支
援
す
る

風
土
が
あ
る
。
そ
の
中
で
、
キ
ャ
リ
ア
セ
ン

タ
ー
は
低
学
年
の
学
生
に
対
し
て
は「
学
内

の
ガ
イ
ド
役
」と
な
り
、
学
内
の
あ
ら
ゆ
る

成
長
の
場
を
学
生
に
積
極
的
に
紹
介
し
、
学

生
個
々
が
自
己
の
志
向
に
適
し
た
活
動
を
選

択
で
き
る
よ
う
支
援
を
行
っ
て
い
る
。
ま
た

他
方
で
、
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
は
学
部
や
学

内
の
各
教
育
組
織
、
学
生
支
援
組
織
と
連
携

し
、
学
生
一
人
ひ
と
り
が
主
体
的
に
学
習
や

学
生
生
活
の
充
実
に
取
り
組
み
、
そ
の
過
程

で
培
っ
た
地
力
・
人
間
力
を
十
分
に
活
用
し
、

自
立
し
た
独
自
の
活
動
と
し
て
就
職
活
動

（
企
業
選
択
）が
で
き
る
よ
う
環
境
整
備
を

図
っ
て
い
る
。

３　

学
生
の
個
性
に
合
わ
せ
た
キ
ャ
リ
ア

セ
ン
タ
ー
支
援
事
業

就
職
活
動
学
年
の
支
援
は
、
行
事
・
情
報

提
供
・
個
別
相
談
の
３
機
能
か
ら
構
成
さ
れ

る
。
情
報
だ
け
あ
れ
ば
後
は
自
分
で
や
り
た

い
と
い
う
学
生
に
は
正
確
で
公
平
な
情
報
を

提
供
し
、
い
ろ
い
ろ
相
談
を
し
な
が
ら
進
め

て
い
き
た
い
学
生
に
は
繰
り
返
し
個
別
相
談

で
対
応
す
る
な
ど
、
本
学
学
生
の
持
つ
多
様

な
個
性
に
応
じ
て
活
用
で
き
る
よ
う
体
制
を

整
備
し
て
い
る
。
中
で
も
キ
ャ
リ
ア
セ
ン

タ
ー
職
員
が
強
く
意
識
し
て
い
る
点
は
、
学

生
一
人
ひ
と
り
が
自
ら
の
手
で
、
自
分
ら
し

く
、
自
分
な
ら
で
は
の
進
路
選
択
を
行
う
た

め
の
支
援
を
す
る
こ
と
で
あ
る
。学
生
が「
自

分
で
選
ぶ
」ま
で
我
慢
強
く
見
守
り
、
寄
り

添
う
こ
と
は
た
や
す
い
こ
と
で
は
な
い
。
と

き
に
は
学
生
や
ご
家
族
か
ら「
答
え
」を
教

え
な
い
姿
勢
に
ご
批
判
い
た
だ
く
こ
と
も
あ

る
。
し
か
し
、
今
後
も「
自
ら
考
え
、
自
ら

動
く
」
主
体
的
に
人
生
を
切
り
拓
く
人
材
を

輩
出
す
る
た
め
に
、
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
の

役
割
を
果
た
し
て
い
き
た
い
。

１　

大
学
時
代
に
得
る
べ
き
能
力

早
稲
田
大
学
に
は
、
授
業
・
課
外
活
動
こ

そ
学
生
生
活
の
最
も
大
切
な
活
動
で
あ
る
と

い
う
大
前
提
が
あ
り
、
本
セ
ン
タ
ー
も
こ
の

前
提
に
従
い
、各
種
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

近
年
、
大
学
生
活
に
お
い
て「
就
職
す
る
こ

と
」が
目
的
化
し
て
し
ま
っ
て
い
る
よ
う
な

混
乱
が
み
ら
れ
る
こ
と
は
、
憂
慮
す
べ
き
状

況
と
感
じ
て
い
る
。

本
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
で
は
、
こ
れ
か
ら

の
変
化
の
激
し
い
時
代
に
向
か
う
学
生
た
ち

が
大
学
時
代
に
得
る
べ
き
力
と
は
、「
生
涯

を
か
け
て
自
己
の
能
力
を
磨
き
、
社
会
活
動

を
通
し
て
社
会
に
貢
献
す
る
と
と
も
に
自
己

成
長
を
図
る
こ
と
の
で
き
る
能
力
」で
あ
り
、

学
生
時
代
は
そ
の
力
の「
土
台
づ
く
り
」を

す
る
時
期
と
考
え
て
い
る
。
そ
の
力
を「
人

間
力
」と
呼
び
、
学
生
時
代
に
夢
中
に
な
れ

る
も
の
を
見
つ
け
、
ど
っ
ぷ
り
と
取
り
組

み
、
粘
り
強
く
や
り
抜
く
こ
と
、
ま
た
多
様

な
人
々
と
交
流
し
、
多
様
な
価
値
観
を
理
解

す
る
こ
と
な
ど
を
通
し
て
人
間
的
力
量
を
大

き
く
広
げ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
そ
の
支

援
を
行
う
こ
と
が
本
セ
ン
タ
ー
の
大
き
な
役

割
の
一
つ
と
理
解
し
て
い
る
。

２　

全
学
で
鍛
え
る「
人
間
力
」

学
生
が
自
立
し
た
社
会
人
と
し
て
世
に
出

る
た
め
に
必
要
な
素
養
や
地
力
は
、
大
学
で

早稲田大学キャリアセンター長

佐々木ひとみ

キャリアセンター通信連載 早稲田大学

「自ら考え、自ら動く」
主体的に人生を切り拓く
人材の育成に向けて
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も
の
を
、
参
加
型
体
験
を
取
り
入
れ
る
こ
と

で
成
功
し
て
い
る
事
例
が
話
題
に
な
っ
て
い

る
。
映
画
の
応
援
上
映
、
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
の

観
客
参
加
型
の
フ
ァ
ン
サ
ー
ビ
ス
、
観
客
参

加
型
の
劇
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ツ
ア
ー
。
テ
レ

ビ
も
、
ニ
コ
ニ
コ
動
画
を
真
似
る
よ
う
に
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
利
用
し
た
視
聴
者
か
ら
の
コ
メ
ン

ト
を
流
す
番
組
な
ど
も
出
て
き
て
い
る
。
こ

の
成
功
の
ポ
イ
ン
ト
は
消
費
者
、
視
聴
者
と

い
う
受
け
手
側
に
、
主
体
性
を
与
え
る
こ
と

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

「
東
と
西
」「
自
然
と
人
工
」「
男
と
女
」「
大

人
と
子
ど
も
」「
官
と
民
」「
使
用
者
と
労
働

者
」
と
、
二
つ
の
対
立
構
造
で
、
語
ら
れ
る

こ
と
が
多
か
っ
た
昔
、「
私
作
る
人
、
僕
食

べ
る
人
」と
い
う
Ｃ
Ｍ
も
あ
っ
た
。
し
か
し
、

時
代
は
変
わ
り
、
み
ん
な
で
作
っ
て
、
み
ん

な
で
食
べ
る
と
い
う
の
が
当
た
り
前
の
時
代

に
な
っ
た
よ
う
に
感
じ
る
。
対
立
構
造
か
ら

ボ
ー
ダ
レ
ス
へ
の
変
化
だ
。

教
育
も
、
生
涯
学
習
社
会
が
顕
在
化
し
、

学
ぶ
人
と
教
え
る
人
の
境
が
な
く
な
っ
て
い

る
。「
亀
の
甲
よ
り
年
の
劫
」
と
年
長
者
の

経
験
知
は
、
若
輩
を
し
の
ぐ
と
言
わ
れ
て
き

た
が
、
多
文
化
社
会
、
技
術
革
新
が
進
む

中
、
し
か
も
ス
キ
ル
や
知
識
が
多
岐
に
わ
た

る
よ
う
に
な
る
と
、
そ
う
と
も
言
い
切
れ
な

く
な
っ
て
い
る
。
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
、
互

い
に
学
ぶ
べ
き
こ
と
は
多
々
あ
り
、
年
長
の

「
教
師
」
が
若
輩
の「
生
徒
」
を
教
え
る
と
い

う
構
図
は
過
去
の
こ
と
に
な
ろ
う
と
し
て
い

る
。
互
い
に
教
え
合
い
、
学
び
合
う
関
係
が

自
然
な
関
係
に
な
っ
て
い
る
。
学
習
者
に
主

体
性
を
持
た
せ
る
こ
と
は
、
今
、
現
場
で
重

視
さ
れ
て
い
る
こ
と
の
一
つ
だ
。

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
ビ
ジ
ネ
ス
に
お

い
て
も
、
教
育
に
お
い
て
も
、
受
け
身
か
ら

主
体
性
を
持
た
せ
る
方
向
に
進
ん
で
い
る
。

一
方
的
に
与
え
ら
れ
る
よ
り
も
、
自
ら
能
動

的
に
働
き
か
け
る
ほ
う
が
、
顧
客
満
足
度
も

高
い
し
、
学
習
に
お
い
て
は
、
学
習
成
果
お

よ
び
充
実
感
も
高
ま
る
。

こ
れ
ま
で
、
教
育
で
は
、「
学
び
」を「
勉

強
」と
い
う
よ
う
に
、
強
い
ら
れ
る
学
び
で
、

修
行
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
が
強
か
っ
た
よ
う

に
感
じ
る
。
よ
り
高
度
な
こ
と
を
学
ぼ
う
と

す
れ
ば
、
難
し
い
の
は
当
た
り
前
、
難
解
な

こ
と
を
解
決
す
る
の
は
苦
労
す
る
こ
と
で
あ

り
、
勉
強
な
ど
そ
も
そ
も
面
白
い
は
ず
が
な

い
と
い
う
固
定
観
念
で
捉
え
て
い
る
よ
う
に

思
う
。
楽
し
い
面
白
い
学
び
で
は
、
深
い
学

習
が
で
き
な
い
と
考
え
て
い
た
面
は
否
め
な

い
。し

か
し
、
教
育
界
に
お
い
て
も
、
学
習
者

参
加
型
、
教
師
学
習
者
一
体
化
と
い
う
学
び

の
方
法
が
登
場
し
て
き
て
い
る
。
エ
ン
タ
ー

テ
イ
ン
メ
ン
ト
ビ
ジ
ネ
ス
が
進
化
す
る
よ
う

に
、
教
育
も
急
速
に
進
化
す
る
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

「
む
ず
か
し
い
こ
と
を
や
さ
し
く
、
や
さ

し
い
こ
と
を
ふ
か
く
、
ふ
か
い
こ
と
を
お
も

し
ろ
く
、
お
も
し
ろ
い
こ
と
を
ま
じ
め
に
、

ま
じ
め
な
こ
と
を
ゆ
か
い
に
、
そ
し
て
ゆ
か

い
な
こ
と
は
あ
く
ま
で
ゆ
か
い
に
」
と
い
う

井
上
ひ
さ
し
の
言
葉
が
あ
る
。
こ
の
言
葉
は

そ
の
ま
ま
教
育
に
も
当
て
は
め
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

日
本
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
ビ
ジ
ネ

ス
は
ア
メ
リ
カ
に
比
べ
、
遅
れ
て
い
る
と
言

わ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
近
年
、
日
本
の
エ

ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
ビ
ジ
ネ
ス
も
、
そ
の

遅
れ
を
取
り
戻
す
か
の
よ
う
に
、
様
々
な

サ
ー
ビ
ス
の
充
実
を
進
め
て
お
り
、
新
た
な

取
組
が
話
題
に
な
っ
て
い
る
。

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
と
言
っ
て
も
幅

広
く
、
娯
楽
、
ス
ポ
ー
ツ
、
ギ
ャ
ン
ブ
ル
、

ホ
ビ
ー
、ゲ
ー
ム
、音
楽
、ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
、

映
画
、
パ
ー
ク
や
遊
園
地
、
芸
術
、
芸
能
…
、

分
類
し
よ
う
に
も
難
解
だ
。
総
じ
て
、
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
は
、
製
品
を
取
引
す
る

と
い
う
よ
り
、
感
動
、
驚
き
、
喜
び
、
成
長
、

達
成
、
充
実
と
い
っ
た
心
に
働
き
か
け
る
も

の
が
圧
倒
的
に
多
い
。
製
品
な
ら
ば
、
機
能

性
や
利
便
性
、
デ
ザ
イ
ン
、
品
質
や
安
全
性

な
ど
を
高
め
る
こ
と
で
商
品
価
値
を
上
げ
る

こ
と
も
で
き
る
が
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン

ト
の
場
合
、
無
形
の
商
品
と
い
う
と
こ
ろ
が

く
せ
者
で
、
満
足
度
を
上
げ
る
ア
イ
デ
ア
を

生
み
出
す
の
は
容
易
な
こ
と
で
は
な
い
。
さ

ら
に
、
人
と
い
う
の
は
、
や
っ
か
い
な
も
の

で
、「
快
楽
順
応
」
と
い
う
高
揚
さ
せ
る
刺

激
に
す
ぐ
慣
れ
て
し
ま
う
よ
う
に
で
き
て
い

る
。
そ
の
た
め
、
ヒ
ッ
ト
し
た
も
の
で
も
、

す
ぐ
に
飽
き
ら
れ
て
し
ま
い
、
よ
り
刺
激
の

強
い
も
の
を
求
め
る
よ
う
エ
ス
カ
レ
ー
ト
し

が
ち
で
あ
る
。
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
ビ

ジ
ネ
ス
が
、
意
外
性
、
新
奇
性
を
追
求
す
る

傾
向
に
あ
る
の
は
そ
の
た
め
で
あ
ろ
う
。
真

新
し
い
も
の
を
次
か
ら
次
へ
創
作
す
る
こ
と

は
決
し
て
や
さ
し
い
こ
と
で
は
な
い
。

単
に
観
た
り
聴
い
た
り
す
る
だ
け
だ
っ
た

キャリア指導の現場から 連載

教育はエンターテインメントビジネス
に学ぼう

東京都立晴海総合高等学校
キャリアカウンセラー

千葉吉裕

31
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悲しみの手編みマフラー
−いじめ考　その５−

ス ク ー ル カ ウ ン セ ラ ー 風 便 り
　　　第33回

東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）　

金屋光彦

じめを、スケープゴートの一人に執拗に繰り返す。そして、
周囲の者にもそれを強要する。「弱きを助け、強きをくじ
く」、それがかつてのヒーローだった。また、「弱者への
施しを喜びをもって行える人格者」、それが人の上に立つ
権力者のあるべき姿であり、お金持ちの正体だった。だが、
今はどうであろうか？
経営上の失敗を大勢の社員切りで乗り切り、自らは居

残る経営者。中小企業が製造する部品の納入価格を一方
的に切り下げ、価格下落の帳尻を合わせようとする大企
業、職場で蔓延する新入社員や非正規労働者へのパワハ
ラとセクハラ、初めて10万件の大台を超え、過去最多を
記録した児童虐待の数、そして、今年７月に神奈川県で
起こった知的障碍者施設での痛ましい殺傷事件。これら
強い立場の者による血も涙もない蛮行は、今や日常的に
見られ、半ば常識化しつつある。
いじめの発生率が高い教室の特徴として、「正しいこと

が通らない」、「正直者が馬鹿を見る」、「先生が児童生徒
におもねる」といった傾向があることは、種々の調査で判
明している。大人社会にはびこる規範、人道、思いやり
といったものの軽視や衰退は、教室でのいじめを誘発す
る空気を生んでいる。

3 受容・尊重・連帯の生き方を！～
島国の日本は同質社会と言われ、村八分のいじめは昔

からあった。だが、「異質は排除する」というのは、時代
錯誤の空気である。15年前、フィリピンはじめ異国の母
親を持つ児童生徒は、既に珍しくなかった。母親は日本
語も不自由で、私自身、不登校支援のカウンセリング場
面で、意思疎通に苦労したことを思い出す。
今は、中国や韓国はじめ、あらゆる世界の異国の人た

ちと、あたりまえに生活し仕事をする時代だ。英語とい
う共通言語で異国社員とビジネスする日本の会社ユニク
ロや楽天のように、異質を認め尊重し合い、その中から
共通価値や目的を見つけて連帯する。排除・批判・対立で
はなく、受容・尊重・連帯という関係性を優位に置く生き
方こそ、今、私たち大人に求められている。それが、学
校いじめを誘発している悪魔の空気を、元からしぼませ
る強力な処方箋にもなるのだ。

「やっぱり友達っていいな」……。亡くなったＡさんの
ノートに残された、人気者の転校生を描いた自作漫画の
主人公は、そうつぶやいていたという。でも、その思いは、
最後までかなわなかった。私たちは、心優しい一人の少
女の命を、決して無駄にしてはならない。

1 ４年連続最多のいじめ認知件数と止まらない悲劇
全国の小中高で認知したいじめ件数は、およそ22万件、

そのうち小学校は約15万件で４年連続過去最多を記録し
た（文部科学省2015）。
「このままじゃ “生きジゴク”になっちゃうよ」の遺書を
残して自殺した東京中野区の鹿川君事件（1986年）以後
も、いじめによる児童生徒の悲劇は絶えない。

それは、「友達がたくさんできたらいいな」の思いを
胸に、群馬県へ転校してきてから、まる２年が経った
2010年秋の出来事だった。小学６年の女子Ａさんが、
いじめを苦に自殺したのだ。首をつった自室のカーテン
レールには、手編みのマフラーが下がっていた。Ａさん
の命を奪ったそのマフラーは、母親へプレゼントをする
ために、Ａさん自らが編んだものだった。
愛知県から転校してくる前、近所で一番の仲良しだっ

た幼なじみは、「Ａちゃんがいじめられていたなんて、信
じられない」と驚く。Ａさんは、「妹を泣かせたのは誰？」
と立ち向かうこともあった妹思いの心優しい少女だった。
Ａさんの母親がフィリピン人だったことから、「近寄る

な」、「くさい」などの言葉の暴力を受け、給食時は一人ぼっ
ちで食べることが続いていた。５年生時の作文に「１学
期は、あんまり楽しくなかったです。理由は、心に傷つ
くことを言われたからです。（中略）でも、全員と遊ぶと
なぜか楽しくなるんです」と記していた。
「いじめの中心になる子が何人かいて、他の子は何をさ
れるかわからないので、逆らえない。クラスはバラバラ」
と同級生の一人は語る。Ａさんのクラスは「授業になら
ない時がある」ほどの学級崩壊状態だった。
「お父さん、お母さん、転校したい」、「どんなに遠くの
学校でも歩いて行くから」と何度も訴えていたＡさん。心
痛めたＡさんの父親は、学校に何度も改善を申し入れた
という。しかし、クラスの人間関係や空気は改善されな
いまま、秋の校外学習の時期を迎えるのだった。
「明日は社会科見学がある、出てくれるかな」と担任か
らの電話に応じ、Ａさんは勇気を奮って参加した。しか
し一部の同級生から、「なんでこういう時だけ来るの？」
「普段はずる休み？」等の言葉を浴び、泣いて帰宅した。
この２日後、彼女は自ら命を絶つのである。

2 いじめを誘発する強者蛮行の大人社会
いじめは人間関係の病である。
教室の空気を支配する強い児童生徒が、「からかい」、「陰

口」、「モノ隠し」、「仲間外し」に「嫌がらせ」といったい

連載
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談
に
来
ま
し
た
。
相
談
内
容
を
意
訳
す
る
と

「
自
信
が
持
て
な
い
の
で
、
う
ま
く
自
分
を

表
現
で
き
な
い
」「
選
考
で
は
人
を
押
し
の

け
て
で
も
自
己
主
張
し
な
い
と
い
け
な
い
の

に
、
で
き
な
い
」と
い
う
こ
と
の
よ
う
で
す
。

よ
く
話
を
聞
い
て
み
る
と
、
完
璧
主
義
か
ら

来
る
不
安
と
、
も
と
も
と
Ａ
さ
ん
が
持
っ
て

い
る
内
向
性
が
自
信
の
な
さ
を
形
成
し
て
い

る
よ
う
で
し
た
。

上
記
の
よ
う
な
状
況
が
分
か
っ
た
と
し
て

も
、
不
安
や
内
向
性
に
焦
点
を
当
て
て
相
談

す
る
こ
と
は
し
ま
せ
ん
。本
人
の
希
望
は「
自

己
理
解
を
深
め
て
、
選
考
に
通
る
よ
う
に
し

た
い
」と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
、
弱
さ
の
原

因
を
探
る
と
い
う
よ
り
も
、
持
ち
続
け
た
い

人
生
観
や
強
み
の
ほ
う
を
一
緒
に
整
理
し
て

行
き
ま
し
た
。

サ
ビ
カ
ス「
キ
ャ
リ
ア
・
ス
ト
ー
リ
ー
・
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
」な
ど
の
質
問
を
通
じ
て
、
Ａ

さ
ん
は
優
し
さ
を
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
が

分
か
り
ま
し
た
。
相
談
を
通
じ
て
Ａ
さ
ん
は

「
相
手
を
傷
つ
け
る
意
見
は
言
い
た
く
な
い
」

と
い
う
自
分
の
優
し
さ
に
気
づ
き
、「
自
分

の
素
直
な
気
持
ち
を
言
い
た
い
」と
い
う
気

持
ち
を
認
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た

完
璧
主
義
や
内
向
性
か
ら
生
じ
る
不
安
や
自

信
の
な
さ
に
気
づ
き
、
内
向
的
な
自
分
で
も

人
と
う
ま
く
や
っ
て
き
た
と
い
う「
例
外
」

を
発
見
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
さ
ら
に

「
情
熱
を
持
っ
て
仕
事
を
す
る
人
が
好
き
」

「
新
た
な
出
会
い
や
体
験
が
好
き（≒

こ
れ

は
内
向
性
の
例
外
で
も
あ
り
ま
す
）」「
マ
イ

ペ
ー
ス
が
好
き（≒
こ
れ
は
内
向
性
に
も
通

じ
て
い
ま
す
）」と
い
う
新
た
な
自
分
の
資
源

に
も
気
づ
き
、認
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

結
果
と
し
て「
選
考
時
に
課
せ
ら
れ
る
作
文

は
、こ
の
相
談
の
お
か
げ
で
１
０
０
％
通
過
」

す
る
こ
と
が
で
き
た
そ
う
で
す
。
Ａ
さ
ん
は

無
事
、
第
一
志
望
の
企
業
か
ら
内
定
を
得
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

社
会
構
成
主
義
ア
プ
ロ
ー
チ
は
構
造
的
な

質
問
等
の
形
式
を
持
っ
て
お
り
、
や
や
も
す

れ
ば
職
人
的
あ
る
い
は
勘
に
頼
る
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
を
、
構
造
化
し
や
す
い
よ
う
に
感
じ

て
い
ま
す
。
あ
る
意
味
、
初
学
者
で
も
理
解

し
や
す
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す（
一
方
で

傾
聴
を
重
視
さ
れ
る
ベ
テ
ラ
ン
か
ら「
そ
れ

で
い
い
の
か
」と
疑
問
を
投
げ
か
け
ら
れ
る

こ
と
も
少
な
く
な
い
の
で
す
が
）。

こ
こ
ま
で
読
ん
で
い
た
だ
い
て
、
解
決
志

向
ア
プ
ロ
ー
チ
や
ナ
ラ
テ
ィ
ブ
セ
ラ
ピ
ー
、

あ
る
い
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
や
実
存
主
義

と
の
類
似
性
を
感
じ
た
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
社
会
構
成
主
義

ア
プ
ロ
ー
チ
に
も
課
題
や
限
界
は
当
然
に
あ

り
ま
す
。
次
回
以
降
、
失
敗
事
例
も
含
め
て

（
？
）、
理
論
・
技
法
の
整
理
や
課
題
・
限
界

に
つ
い
て
、
い
ま
感
じ
て
い
る
こ
と
、
考
え

て
い
る
こ
と
を
お
伝
え
し
よ
う
と
思
っ
て
い

ま
す
。

※
引
用
文
献

・�

渡
部
昌
平（
２
０
１
６
）「
社
会
構
成
主
義
キ
ャ
リ

ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
技
法
を
用
い
た
学
生
に
対

す
る
メ
ー
ル
相
談
」産
業
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
研
究
、

17（
１
）、�

45–

54
頁

・�

渡
部
昌
平（
２
０
１
６
）『
は
じ
め
て
の
ナ
ラ
テ
ィ

ブ
／
社
会
構
成
主
義
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
』川
島
書
店

・�

渡
部
昌
平
編（
２
０
１
５
）『
社
会
構
成
主
義
キ
ャ

リ
ア・カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
理
論
と
実
践
』福
村
出
版

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
で
修
士
号
を
取
得
し
て

か
ら
労
働
省
に
入
省
し
主
に
職
業
安
定
行
政

で
15
年
勤
務
し（
う
ち
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
４
年
、

労
働
局
２
年
）、
い
ま
の
職
場
に
転
職
し
て

６
年
目
に
な
り
ま
し
た
。
大
学
で
の
主
業
務

は
低
学
年
向
け
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
で
す
が
、

就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
や
就
職
支
援
な
ど
の
ほ

か
、
小
中
高
教
員
研
修
や
中
高
生
向
け
職
業

講
話
、
企
業
講
演
・
研
修
な
ど
も
お
手
伝
い

し
て
い
ま
す
。
最
近
は
社
会
構
成
主
義
あ
る

い
は
ナ
ラ
テ
ィ
ブ
・
ア
プ
ロ
ー
チ
と
呼
ば
れ

る
理
論
・
技
法
を
如
何
に
効
果
的
・
効
率
的

に
用
い
る
か
、
ま
た
研
修
で
ど
う
や
っ
て
伝

え
る
か
と
い
う
こ
と
に
腐
心
し
て
い
ま
す
。

近
年
、
サ
ビ
カ
ス「
キ
ャ
リ
ア
構
築
理
論
」

や
マ
ク
マ
ホ
ン
＆
パ
ッ
ト
ン「
コ
ン
ス
ト
ラ
ク

テ
ィ
ビ
ス
ト・
ア
プ
ロ
ー
チ
」な
ど
の
社
会
構

成
主
義
ア
プ
ロ
ー
チ
が
、
日
本
で
も
紹
介
・導

入
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
社
会
構
成

主
義
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
従
来
の
キ
ャ
リ
ア・カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
と
ど
う
違
う
の
で
し
ょ
う
か
。

私
は
、
こ
れ
ら
技
法
は
現
在
の
問
題
や
過

去
の
問
題
の
原
因
に
焦
点
を
当
て
る
の
で
は

な
く
、
未
来
の「
あ
っ
て
欲
し
い
姿
」に
焦
点

を
当
て
、
そ
こ
か
ら
現
在
や
過
去
を
再
構
築

す
る
と
こ
ろ
に
違
い
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
の
目
的
の
た
め
に
ク
ラ
イ
エ
ン
ト
の

語
り
を
引
き
出
す
質
問
等
を
重
視
し
、
結
果

と
し
て
相
談
が
早
期
に
効
果
的
・
効
率
的
に

終
結
す
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

一
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

大
学
生
の
Ａ
さ
ん
は
就
活
に
つ
な
が
る
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
面
接
で
落
と
さ
れ
、
相

vol.23-1キャリアカウンセリングの現場から連載

社会構成主義を理解・実践する
（１）�語りを引き出す～そのために質問する

渡部昌平
秋田県立大学

総合科学教育研究センター
准教授



キャリア・コンサルティング セミナー

基礎理論コース

個人主導のキャリア形成が求められる中、それを支援するキャリアコンサルティングの重要性は、社会でも広く認められつつあります。それととも
にキャリアコンサルティングに不可欠なアセスメント・ツールも一層効果的な活用が期待されています。雇用問題研究会では、当研究会で発行
している各種アセスメント・ツール、心理（適性）検査を効果的にご活用いただくために、セミナーを開催しております。各種ツール、心理検査等の
理論・実施方法・活用方法等を解説いたします。この機会にぜひご参加ください。

対　象 ●中学校・高等学校の進路指導・キャリア教育担当者、スクールカウンセラー
 ●大学・短大・専門学校のキャリア支援・就職指導担当者
 ●職業安定・職業能力開発機関の担当者 
 ●職業相談・就業支援・教育相談機関等の担当者 
 ●キャリアコンサルタント、キャリア・カウンセラー、産業カウンセラー及びそれらを目指している方

コース 定員各18名

キャリアコンサルティングに必須のアセスメント・ツールの有効活用をマスターする

KN式クレペリン
3/27（月）
10:00～16:00 

VRT
3/28（火）
10:00～16:00 

GATB
3/29（水）
10:00～16:00 

キャリア・コンサルティング
3/30（木）
10:00～16:00 

内　　容

KN式クレペリン作業性格検査は、連続する２数の加算を行うことによって得られる作業量や作業曲線、作業
の質などの結果から、個人の性格面にかかわる特性を総合的にとらえようとするものです。この検査を実習し、
コンピュータ判定結果の読み方等を説明します。また、各種の性格検査を概説し、個性理解について考えます。

職業レディネス・テスト（VRT）は、「自己理解を通じて職業探索へ、職業探索を通じて自己理解へ」という理念の
もと、若者（中学・高校生、大学生など）の職業への興味・自信の方向性をキャリア発達の観点から捉えようと
するものです。米の心理学者J.L.ホランドの職業選択理論を踏まえて、その実施と活用について説明します。

厚生労働省編 一般職業適性検査（GATB）は、多様な職業分野で仕事をする上で必要とされる代表的な９種
の能力（適性能）を測定することにより、自己理解や適職領域の探索等、望ましい職業選択を行うための情報
を提供します。その実施方法と採点の方法、そして職業適性の理念や結果の解釈について説明します。

アセスメント・ツールを活用したキャリアコンサルティングの考え方や進め方について説明します。また、各ツー
ル（VRT、GATB）の結果の解釈について、事例研究を通して学びます。受講生によるグループワークを取り入
れたコースとなっています。 ●「ＶＲＴコース」及び「ＧＡＴＢコース」を修了された方が対象です。

キャリア・インサイトは、コンピュータによる職業適性診断システムです。主に18歳から30歳代前半の学生や
職業経験の少ない若者を対象とした「ＥＣコース」と、主に30歳代後半から60歳代のミッド・キャリア層を対象
とした「ＭＣコース」があります。その機能と活用について、実際にパソコンを操作して習得していただきます。

キャリア・インサイト講習会
3/31（金）
13:00～16:00 

企業・団体等のメンタルヘルス担当者、人事総務担当者、
コンサルタント、カウンセラーの方　等

8,000円（税込・資料代を含む）受講料

2017年1月27日（金）10:00～16:00日　時

対　象

臨床心理士　金屋光彦氏講　師

改正安衛法のストレスチェック義務化に対応する

生き生きした職場作りのための
ストレスチェック講座
OSI職業ストレス検査を活用したメンタルヘルス対策

………………………………………………………………………………………………………………………
一般社団法人 雇用問題研究会 http://www.koyoerc.or.jp 〒103-0002 東京都中央区日本橋馬喰町1-14-5 ●電話 03-5651-7072

●会場：いずれも雇用問題研究会 会議室。詳しくはホームページでご確認ください。お申込みもサイト内専用フォームからできます。

※ご希望のコースを自由に組み合わせて受講できます。ただし「キャリア・コンサルティング」は、「VRT」及び「GATB」コースを受講された方に限ります。  
　KN式クレペリン、VRT、GATB、キャリア・コンサルティングを今回すべて受講した場合は、KN式クレペリンの受講料が4,000円になります。 ［価格は税込］

■講師：3/27（月）～ 30日（木）本間啓二氏（日本体育大学 教授）、3/31（金）雇用問題研究会 普及促進課

受講料 9,000円
（CD-ROMと手引代込み）

受講料 8,000円
（資料代込み）

受講料 9,000円
（資料代込み）

受講料 9,000円
（資料代込み）

受講料 9,000円
（資料代込み）

キャリアカウンセリング協会（CCA）主催　学習講座のご案内
CCAは、“プロ（専門家）のキャリアカウンセラー /キャリアコンサルタント”の養成、

スキル向上、指導者養成までを、体系的に行っている専業機関です。

キャリアカウンセリング協会詳細・お申込みは で検索
特定非営利活動法人キャリアカウンセリング協会　　研修担当

TEL  03-3591-3569 

■国家資格を目指すなら
　厚生労働大臣認定キャリアコンサルタント養成講習
　GCDF－Japanキャリアカウンセラートレーニングプログラム

■国家資格取得後は（知識や技能の維持・向上）
　厚生労働大臣指定 国家資格更新講習　１５講座
　その他、学習講座多数ご用意

■さらなる技能向上のために（指導者を目指す）
　【CCA】スーパーバイザー養成・認定プログラム



カウンセリング、ガイダンス、コンサルティングの一体化を目指して

木村  周 著

2016年5月　4訂版発行
A5判 382ページ
定価 2,808円（本体2,600円）

ISBN978-4-87563-267-2

キャリアコンサルティング、キャリア・カウンセリングを学
ぶ多くの人にロングセラーとして読まれてきた『キャリア
コンサルティング　理論と実際』の４訂版。
広範にわたるその諸理論を紹介・解説した第１部と、実
践に即した具体的方法について包括的に詳説した第２
部より構成。
４訂版では、平成28年に実現した「キャリアコンサルタン
トの国家資格化」に対応したほか、学校における進路指
導・キャリア教育や理論、メンタルヘルスや改正労働安
全衛生法のストレスチェック制度、新ジョブ・カード制度
等について大幅加筆・修正。

一般社団法人雇用問題研究会
〒103-0002 東京都中央区日本橋馬喰町1－14－5　日本橋Ｋビル2階
●電話 03-5651-7071　●FAX 03-5651-7077
●ホームページ

●一般の書店での取り寄せ、Amazon等のネット書店でのご注文もできます。
 http://www.koyoerc.or.jp

お申込みは、ホームページ、ＦＡＸ、お電話で

キャリア
コンサルタント

必携 ！
683141


