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の
形
で
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
し
、
今
で
も

そ
う
で
す
。
た
だ
、
事
務
系
職
種
の
人
に
は

体
系
立
っ
た
育
成
の
仕
組
み
と
し
て
の
Ｏ
Ｊ

Ｔ
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
。
先
輩
や
上
司
の

仕
事
を
見
よ
う
見
ま
ね
で
、
あ
る
い
は
そ
の

つ
ど
指
導
を
受
け
な
が
ら
、
育
て
て
も
ら
っ

た
。
い
わ
ゆ
る
教
科
書
に
書
い
て
あ
る
よ

う
な
、
製
造
現
場
で
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
は
程
遠
い

な
ぁ
、
と
い
う
の
が
事
務
系
の
人
の
実
感
で

す
よ
ね
。
企
業
に
と
っ
て
も
事
務
系
の
人
材

育
成
、
職
業
能
力
開
発
は
難
度
の
高
い
課
題

で
あ
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
う
し
た
中
で
ビ
ジ
キ
ャ
リ
は
き
ち
ん
と

国
の
基
準
に
も
沿
っ
て
い
ま
す
し
、
８
分
野

42
試
験
と
包
括
的
に
事
務
系
の
職
種
を
網
羅

し
て
い
る
、
日
本
で
唯
一
の
体
系
的
な
試
験

で
す
の
で
、
企
業
に
と
っ
て
も
活
用
す
る
意

義
は
高
い
と
言
え
ま
す
。
製
造
現
場
の
技
能

職
種
で
は
、
国
家
検
定
制
度
で
あ
る
技
能
検

定
が
か
な
り
浸
透
し
て
活
用
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
そ
れ
と
同
じ
よ
う
に
活
用
す
れ
ば
、
同

じ
よ
う
な
成
果
を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

③
個
人
に
と
っ
て
の
視
点

今
日
に
お
い
て
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
の
責
任

は
個
人
に
あ
り
、
一
人
ひ
と
り
が
自
分
の

キ
ャ
リ
ア
を
開
発
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
こ
と
は
、
働
く
人
々
も
企
業
も
認
め
る

と
こ
ろ
で
す
。

「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
」と
い
う
言
葉
は
、
年

収
や
社
会
的
地
位
が
上
が
る
こ
と
、
上
昇
志

向
と
誤
解
を
受
け
か
ね
ま
せ
ん
。
働
く
人
々

に
必
要
な
の
は「
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
」
で
す
。

向
上
心
を
も
っ
て
自
ら
の
職
業
能
力
を
高
め

て
い
く
。
一
人
ひ
と
り
が
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

ビ
ジ
キ
ャ
リ
は
分
野
が
幅
広
い
こ
と
に
加

え
、
段
階
的
に
レ
ベ
ル
を
設
け
て
あ
り
ま
す
。

エ
ン
ト
リ
ー
レ
ベ
ル
の
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｉ
Ｃ
級
か
ら
、

３
級
、
２
級
、
１
級
と
い
う
体
系
に
沿
っ
た

形
で
職
業
能
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
は
、
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
に
非
常
に
有
効
で
す
。

以
上
三
つ
の
視
点
か
ら
の
意
義
を
お
話
し

し
ま
し
た
が
、
さ
ら
に
言
え
ば
、
こ
れ
か
ら

は
こ
の
三
つ
を
ミ
ッ
ク
ス
さ
せ
て
い
く
こ
と

が
大
切
で
す
。

概
し
て
、
施
策
的
な
支
援
を
背
景
に
し
て

主
に
国
が
人
材
育
成
の
主
体
と
な
っ
て
い

る
の
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
個
人
に
基
点
を
置
い

て
自
己
責
任
で
職
業
能
力
を
発
揮
さ
せ
て
い

る
の
が
ア
メ
リ
カ
で
、
日
本
の
場
合
、
人
材

育
成
は
企
業
を
中
心
と
し
て
行
わ
れ
て
き
ま

し
た
。
し
か
し
、
国
、
企
業
、
個
人
と
、
ど

れ
か
一
つ
に
任
せ
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く

て
、
個
人
が
基
点
と
な
り
な
が
ら
企
業
と
国

が
し
っ
か
り
と
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
く
こ

と
こ
そ
、
ま
さ
に
こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

■
企
業
の
導
入
・
活
用
の
仕
方

教
育
訓
練
は
、
①
職
場
で
の
業
務
を
通
じ

て
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
、
②
職
場
を
離
れ
た
形
で
の
Ｏ

ｆ
ｆ
―
Ｊ
Ｔ
、
③
自
分
の
描
く
キ
ャ
リ
ア
に

応
じ
て
自
ら
行
う
自
己
啓
発
、
と
い
う
分
類

が
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
Ｏ
Ｊ
Ｔ
、

Ｏ
ｆ
ｆ
―
Ｊ
Ｔ
は「
場
所
」、
自
己
啓
発
は

基
点
と
な
る「
人
」と
い
う
異
な
る
軸
に
よ
っ

て
分
け
ら
れ
て
い
て
、
今
言
わ
れ
て
い
る
の

は
、
こ
の
三
つ
を
統
合
、
融
合
し
て
い
く
、

い
わ
ゆ
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
教
育
の
重
要
性
で

■
三
つ
の
視
点
か
ら

ビ
ジ
ネ
ス
・
キ
ャ
リ
ア
検
定
試
験
の
意
義

は
、
三
つ
の
視
点
か
ら
考
え
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

①
国
と
し
て
の
視
点

「
国
力
」と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
何
を

も
っ
て
国
力
と
す
る
か
と
い
う
と
、
人
口
、

Ｇ
Ｄ
Ｐ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
指
標
が
あ
る
で

し
ょ
う
が
、
私
は
、
そ
の
国
で
働
く
人
々
一

人
ひ
と
り
の
職
業
能
力
の
総
和
こ
そ
が
ま
さ

に
国
力
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
実

際
に
そ
れ
を
ど
う
や
っ
て
集
計
す
る
か
は
、

ま
た
別
の
話
に
な
り
ま
す
が
、重
要
な
の
は
、

人
々
の
職
業
能
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
国

力
の
向
上
に
つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

個
人
の
職
業
能
力
と
は
ど
う
い
う
も
の
か

を
定
め
た
国
の
基
準
と
し
て
、
厚
生
労
働
省

の
職
業
能
力
評
価
基
準
が
あ
り
ま
す
。
ビ
ジ

ネ
ス
・
キ
ャ
リ
ア
検
定
試
験（
ビ
ジ
キ
ャ
リ
）

は
、
そ
の
基
準
に
準
拠
し
て
、
働
く
人
々
の
、

あ
る
い
は
こ
れ
か
ら
働
こ
う
と
す
る
人
々
の

職
業
能
力
を
高
め
て
い
く
た
め
の
わ
か
り
や

す
い
基
準
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、
実
際
に
合

格
と
い
う
形
で
個
人
の
能
力
を
判
定
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

②
企
業
に
と
っ
て
の
視
点

実
は
５
年
ほ
ど
前
に
私
も
関
わ
っ
た
調
査

研
究
で
は
、「
過
去
10
年
間
を
振
り
返
っ
て

従
業
員
の
育
成
は
十
分
だ
っ
た
と
思
う
か
」

と
の
質
問
に
、
Ｙ
Ｅ
Ｓ
と
答
え
た
の
は
わ
ず

か
３
割
強
で
し
た（
約
２
０
０
社
の
企
業
か

ら
回
答
）。
残
り
は
不
十
分
だ
っ
た
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。

企
業
の
人
材
育
成
は
従
来
、
主
に
Ｏ
Ｊ
Ｔ
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す
。
三
つ
あ
る
い
は
そ
れ
以
外
の
も
の
を
組

み
合
わ
せ
な
が
ら
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
な
形
で
人

材
を
育
成
し
て
い
く
。
Ｅ
―
ラ
ー
ニ
ン
グ
、

ア
ク
シ
ョ
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
、
新
し
い
手

法
も
い
ろ
い
ろ
と
出
て
き
て
い
ま
す
。

企
業
に
お
け
る
教
育
の
あ
り
方
は
一
律
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
業
種
や
規
模
、
事
情
や
課

題
も
違
う
わ
け
で
す
か
ら
。
た
だ
、
一
か
ら

教
育
体
系
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
る
こ
と
は
企

業
に
と
っ
て
大
き
な
負
担
に
な
り
ま
す
。
す

で
に
で
き
て
い
る
も
の
、
そ
れ
も
国
の
基
準
に

沿
っ
た
ビ
ジ
キ
ャ
リ
を
最
大
限
活
用
す
れ
ば
、

か
な
り
の
負
担
軽
減
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

具
体
的
に
は
、
自
社
の
従
業
員
の
さ
ま
ざ

ま
な
職
種
と
ビ
ジ
キ
ャ
リ
の
部
門
を
マ
ッ
チ

ン
グ
さ
せ
な
が
ら
、
ビ
ジ
キ
ャ
リ
の
Ｂ
Ａ
Ｓ

Ｉ
Ｃ
級
か
ら
１
級
ま
で
の
レ
ベ
ル
を
当
て
は

め
て
い
く
。
そ
し
て
、
社
内
の
資
格
制
度
な

ど
に
紐
づ
け
た
り
、
各
職
種
の
職
務
基
準
書

の
中
に
能
力
要
件
と
し
て「
ビ
ジ
キ
ャ
リ
○

○
分
野
○
級
」と
入
れ
込
ん
だ
り
と
い
っ
た

こ
と
も
可
能
で
す
。

■�

従
業
員
の
学
習
の
ポ
イ
ン
ト
と

　

企
業
の
支
援

ま
ず
は
テ
キ
ス
ト
を
十
分
に
活
用
す
る
こ

と
で
す
ね
。
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｉ
Ｃ
級
、
３
級
、
２
級

と
テ
キ
ス
ト
が
あ
り
ま
す
。
５
年
ご
と
に
改

訂
さ
れ
、
法
令
等
の
改
正
に
つ
い
て
も
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
過
去
問

題
集（
解
説
付
き
）も
順
次
刊
行
さ
れ
て
い

ま
す
の
で
、
そ
れ
も
活
用
で
き
ま
す
。

社
員
同
士
の
勉
強
会
な
ど
も
よ
い
と
思
い

ま
す
。
例
え
ば
始
業
前
や
昼
休
み
に
何
人
か

で
テ
キ
ス
ト
を
使
っ
た
勉
強
会
を
開
き
、
会

社
が
そ
れ
を
応
援
す
る
。

自
己
啓
発
の
部
分
で
、
会
社
が
従
業
員
に

与
え
る
こ
と
が
で
き
る
も
の
、
あ
る
い
は
従

業
員
が
会
社
か
ら
提
供
し
て
も
ら
い
た
い
も

の
と
し
て
は
、
次
の
四
つ
が
あ
り
ま
す
。

①
経
済
的
な
補
助

試
験
を
受
け
る
時
に
、
合
否
は
別
と
し
て

会
社
が
費
用
を
一
部
補
助
す
れ
ば
、
個
人
に

と
っ
て
も
有
難
い
で
す
し
、
合
格
し
た
ら
全

額
負
担
す
る
、
と
し
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

②
時
間
的
な
補
助

例
え
ば
、
近
々
試
験
が
あ
る
の
で
、
少
し

業
務
を
軽
く
し
て
勉
強
に
充
て
た
い
、
と
い

う
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し

た
時
に
、
会
社
が
少
し
融
通
を
利
か
せ
て
時

間
的
な
支
援
を
す
る
こ
と
は
従
業
員
に
と
っ

て
お
金
よ
り
も
有
難
い
も
の
で
す
。

③
情
報
の
提
供

今
の
時
代
、
職
業
能
力
開
発
や
自
己
啓
発

に
関
す
る
情
報
は
巷
に
溢
れ
て
い
ま
す
が
、

従
業
員
は
情
報
の
渦
の
中
で
何
を
選
ん
だ
ら

よ
い
か
悩
ん
で
い
ま
す
。
自
分
で
切
り
開
く

と
言
わ
れ
て
も
、
な
か
な
か
よ
い
情
報
に
ア

プ
ロ
ー
チ
で
き
て
い
な
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
企
業
は
従
業
員
に
対
し
て
良
質

な
情
報
を
提
供
で
き
ま
す
。
公
的
な
資
格
試

験
と
し
て
ビ
ジ
キ
ャ
リ
が
あ
る
、
と
言
え
る

わ
け
で
す
。

④
学
習
風
土
の
醸
成

み
ん
な
が
勉
強
す
る
風
土
で
す
ね
。
息
抜

き
も
時
に
は
必
要
で
す
が
、
会
社
は
仕
事
を

す
る
場
で
す
か
ら
、
緊
張
感
を
も
っ
て
社
長

も
含
め
た
全
員
が
能
力
開
発
を
行
う
風
土
が

大
切
で
す
。
ラ
ー
ニ
ン
グ
・
オ
ー
ガ
ニ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
、
つ
ま
り
学
習
す
る
組
織
へ
変
わ
っ

て
い
く
、会
社
は
そ
う
し
た
風
土
を
作
っ
て
、

従
業
員
に
提
供
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

１
級
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
経
営
者
や
管
理

職
の
方
も「
従
業
員
を
育
て
る
た
め
に
」と

い
う
だ
け
で
な
く
、
自
ら
も
こ
れ
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
気
概
を
も
っ
て
い
た
だ
い
て
も
よ

い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

■
広
く
共
通
す
る
一
般
的
知
識
を

成
果
を
生
む
た
め
の「
能
力
」の
ベ
ー
ス

に
は「
性
格
・
気
質
」が
あ
り
、
そ
こ
は
自
分

で
は
変
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
の
上

に
あ
る「
意
欲
・
態
度
」は
、
成
長
欲
求
や
達

成
意
欲
の
よ
う
に
、
あ
と
か
ら
育
成
・
向
上

す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。さ
ら
に
そ
の
上
に
、

「
知
識
・
ス
キ
ル
」が
あ
り
、
そ
れ
ら
が
適
切

に「
行
動
」に
反
映
さ
れ
た
時
に
、
成
果
を

生
む
確
率
が
高
ま
っ
て
い
く
わ
け
で
す
。

知
識
・
ス
キ
ル
は
二
つ
に
分
け
ら
れ
ま
す
。

一
つ
は
ど
ん
な
会
社
、
組
織
で
も
必
要
な
知
識

（
一
般
能
力
）、
も
う
一
つ
は「
う
ち
の
会
社
に

だ
け
」必
要
な
知
識（
企
業
特
殊
能
力
）で
す
。

ビ
ジ
キ
ャ
リ
で
カ
バ
ー
し
よ
う
と
し
て
い
る
の

は
、
一
般
能
力
に
あ
た
る
と
こ
ろ
の
一
般
的
業

務
知
識
で
す
。
働
く
人
々
は
、
ま
ず
は
一
般

的
業
務
知
識
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
必
要
で

あ
り
、
そ
の
上
に
そ
の
業
界
、
そ
の
会
社
で

し
か
通
用
し
な
い
特
殊
な
知
識
・ス
キ
ル
と
い

う
専
門
性
を
身
に
つ
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

企
業
は
一
般
能
力
を
高
め
る
た
め
に
は
お

金
を
使
わ
ず
、
企
業
特
殊
能
力
を
高
め
る
よ

う
に
行
動
す
る
、
そ
う
す
れ
ば
人
は
ほ
か
の

会
社
に
移
ら
な
い
だ
ろ
う
か
ら
、
と
い
う
説

は
有
名
で
す
。
個
人
と
し
て
は
、
企
業
特
殊

能
力
に
偏
重
す
る
の
で
は
な
く
、一
般
能
力
、

一
般
的
知
識
を
高
め
て
い
く
努
力
も
し
な
い

と
い
け
な
い
。

逆
に
言
い
ま
す
と
、
企
業
は
そ
こ
を
高
め

る
の
は
あ
ま
り
得
意
で
は
な
か
っ
た
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。「
う
ち
の
会
社
の
た
め
の
知

識
」は
い
く
ら
で
も
提
供
で
き
た
け
れ
ど
も
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
ビ
ジ
キ
ャ
リ
は
会
社
を

助
け
て
い
る
、と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

私
が
教
え
て
い
る
県
立
広
島
大
学
の
経
営

専
門
職
大
学
院
は
、
社
会
人
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ク
ー
ル
で
、
今
30
人
ほ
ど
の
学
生
が
学
ん
で

い
ま
す
。
多
様
な
年
齢
、職
業
の
人
た
ち
が
、

み
ん
な
貪
欲
に
勉
強
し
て
、
必
死
に
な
っ
て

自
ら
職
業
能
力
を
高
め
て
い
ま
す
。
ビ
ジ

キ
ャ
リ
も
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
切
り
開
い

て
い
く
た
め
、
目
の
前
の
仕
事
の
レ
ベ
ル
を

上
げ
て
い
く
た
め
、
成
果
を
生
む
確
率
を
よ

り
上
げ
て
い
く
た
め
に
、
働
く
す
べ
て
の

人
々
の
ニ
ー
ズ
に
合
致
し
て
い
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
ね
。

女
性
が
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指
す
た
め
に

も
よ
い
と
思
い
ま
す
し
、
大
学
生
が
就
活
を

前
に
関
心
の
あ
る
分
野
の
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｉ
Ｃ
級
の

勉
強
を
し
、
合
格
す
る
と
い
う
こ
と
は
企
業

に
対
し
て
も
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
今
仕
事
を

探
し
て
い
た
り
非
正
規
で
働
い
て
い
て
正
社

員
登
用
を
目
指
す
方
に
と
っ
て
も
、
一
つ
の

武
器
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
期
待

し
て
い
ま
す
。	

（
談
）

●
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ビ
ジ
ネ
ス
・
キ
ャ
リ
ア
検
定
試
験

に
つ
い
て

■
創
設
の
背
景

ビ
ジ
キ
ャ
リ
は
、
企
業
に
よ
り
そ
の
内
容

が
ま
ち
ま
ち
で
あ
り
、
そ
の
標
準
化
が
難
し

い
と
い
わ
れ
て
い
た
、
い
わ
ゆ
る
ホ
ワ
イ
ト

カ
ラ
ー
層
に
必
要
と
な
る
知
識
を
段
階
的
・

体
系
的
に
習
得
す
る
こ
と
を
支
援
す
る
制
度

と
し
て
、
平
成
５
年
に
当
時
の
労
働
省（
現

厚
生
労
働
省
）
が
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
事
業
で

あ
る
。
当
時
は
、「
ビ
ジ
ネ
ス
・
キ
ャ
リ
ア

制
度
修
了
認
定
試
験（
ビ
ジ
ネ
ス
・
キ
ャ
リ

ア
・
ユ
ニ
ッ
ト
試
験
）」
と
呼
ば
れ
、
労
働
大

臣
が
認
定
し
た
教
育
訓
練
講
座
に
よ
る「
学

習
成
果
の
確
認
試
験
」
と
位
置
づ
け
ら
れ
、

平
成
６
年
に
第
１
回
目
の
試
験
が
実
施
さ
れ

た
。こ

の
ビ
ジ
ネ
ス・キ
ャ
リ
ア
制
度
修
了
認
定

試
験
は「
ユ
ニ
ッ
ト
試
験
」
の
呼
び
名
の
と

お
り
、
学
習
単
位
を
細
分
化（
ユ
ニ
ッ
ト
化
）

す
る
こ
と
で
、
必
要
な
知
識
を
段
階
的
・
体

系
的
に
学
べ
る
仕
組
み
と
し
て
、
多
く
の
教

育
訓
練
機
関
、
企
業
等
で
活
用
さ
れ
て
き
た

が
、
そ
の
後
、
よ
り
企
業
実
務
に
即
し
た
評

価
試
験
と
す
べ
く
制
度
の
見
直
し
が
行
わ

れ
、
細
分
化
さ
れ
た
ユ
ニ
ッ
ト
を
大
括
り
化

す
る
な
ど
し
て
、
平
成
19
年
度
に「
ビ
ジ
ネ

ス・キ
ャ
リ
ア
検
定
試
験
」
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

さ
れ
、
現
在
の
試
験
体
系
と
な
っ
た
。

さ
ら
に
、
平
成
22
年
度
に
は
、
ホ
ワ
イ
ト

１　

は
じ
め
に

中
央
職
業
能
力
開
発
協
会（
Ｊ
Ａ
Ｖ
Ａ
Ｄ

Ａ
）
は
、
職
業
能
力
評
価
の
専
門
機
関
と
し

て
、
職
業
能
力
開
発
促
進
法
に
基
づ
き
昭
和

54
年
に
設
立
さ
れ
た
厚
生
労
働
省
所
管
の
公

的
団
体
で
あ
る
。

特
に
、
職
業
能
力
評
価
の
分
野
に
お
い
て

は
、
国
家
検
定
で
あ
る「
技
能
検
定
」
を
は

じ
め
、
Ｊ
Ａ
Ｖ
Ａ
Ｄ
Ａ
が
独
自
に
行
う「
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
サ
ー
ビ
ス
技
能
評
価
試
験
」、

「
ビ
ジ
ネ
ス・
キ
ャ
リ
ア
検
定
試
験
」（
ビ
ジ

キ
ャ
リ
）
な
ど
、
製
造
系
部
門
か
ら
事
務
系

部
門
ま
で
幅
広
い
職
種
に
対
応
し
た
試
験
を

実
施
し
、
多
く
の
企
業
に
活
用
い
た
だ
い
て

い
る
。

ま
た
、
こ
の
ほ
か
、
職
業
能
力
評
価
基
準

の
整
備
・
普
及
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
ツ
ー

ル
の
提
供
を
通
じ
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
サ

ポ
ー
ト
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
産
業
を
支
え

る
技
能
者
の
レ
ベ
ル
向
上
、
技
能
伝
承
と
技

能
尊
重
機
運
の
醸
成
を
図
る
た
め
の
技
能
競

技
大
会
等
の
実
施
、
国
際
協
力
の
推
進
等
、

各
分
野
に
お
い
て
、
国
、
業
界
団
体
、
企
業
、

都
道
府
県
職
業
能
力
開
発
協
会
等
と
連
携
し

て
事
業
を
実
施
し
て
い
る
。

こ
こ
で
は
、
事
務
系
職
種
に
従
事
す
る

人
々
の
能
力
開
発
と
人
材
育
成
に
あ
た
り
、

今
注
目
が
高
ま
っ
て
い
る「
ビ
ジ
キ
ャ
リ
」

に
つ
い
て
ご
紹
介
し
た
い
。

カ
ラ
ー
層
の
職
業
能
力
の
標
準
化
・
体
系
化

に
つ
い
て
国
に
よ
る
一
定
の
役
割
は
果
た
せ

た
と
の
観
点
か
ら
、
Ｊ
Ａ
Ｖ
Ａ
Ｄ
Ａ
が
独
自

事
業
と
し
て
引
き
継
ぎ
、
現
在
に
至
っ
て
い

る
。
こ
の
間
、
こ
れ
ら
の
制
度
を
通
じ
た
受

験
者
数
は
延
べ
約
50
万
人
と
な
り
、
企
業
規

模
を
問
わ
ず
幅
広
い
業
種
の
企
業
等
に
活
用

い
た
だ
い
て
い
る
。

■
試
験
の
特
徴

ビ
ジ
キ
ャ
リ
の
特
徴
は
、
何
と
い
っ
て
も
職

業
能
力
評
価
基
準
に
準
拠
し
た「
公
的
資
格

試
験
」で
あ
る
と
い
う
こ
と
と
、
そ
の
カ
バ
ー

す
る
職
種
範
囲
が
広
い
こ
と
に
あ
る
。
人
事
、

経
理
と
い
っ
た
間
接
部
門
と
呼
ば
れ
る
職
種

に
留
ま
ら
ず
、
営
業
・マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
経

営
戦
略
、
さ
ら
に
は
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
、

生
産
管
理
ま
で
、
い
ず
れ
の
企
業
に
お
い
て

も
欠
く
こ
と
の
で
き
な
い
職
種
を
幅
広
く
網

羅
し
て
お
り
、
そ
の
試
験
の
数
は
、
８
分
野

４
等
級
42
試
験（
平
成
29
年
度
実
施
分
）に
の

ぼ
る【
表
１
】。
特
定
の
職
種
を
対
象
と
す
る

検
定
試
験
は
数
多
く
存
在
す
る
が
、
こ
れ
だ

け
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
揃
え
た
包
括
的
な
試

験
は
他
に
類
を
み
な
い
だ
ろ
う
。

も
う
１
点
、
ビ
ジ
キ
ャ
リ
を
特
徴
づ
け
て

い
る
も
の
に「
学
習
重
視
」
が
挙
げ
ら
れ
る
。

ビ
ジ
キ
ャ
リ
は
、
検
定
試
験
と
称
す
る
も
の

の
、
そ
の
ね
ら
い
は
学
習
に
あ
る
。
実
務
に

お
い
て
こ
な
せ
て
い
る
仕
事
で
あ
っ
て
も
、

な
ぜ
そ
れ
を
行
う
の
か
と
い
っ
た
目
的
や
根

拠
を
知
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
日
常
業
務
へ
の

事務系職種従事者の能力開発と人材育成
～ビジネス・キャリアⓇ検定試験の活用～

特集 ビジネス・キャリア検定試験の活用
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理
解
が
深
ま
り
、
さ
ら
に
応
用
力
や
実
践
力

が
身
に
つ
く
こ
と
で
、
よ
り
高
い
成
果
が
期

待
さ
れ
る
こ
と
と
な
る
で
あ
ろ
う
。
ビ
ジ

キ
ャ
リ
で
は
、こ
う
し
た
日
々
の
仕
事
の「
裏

づ
け
」
と
な
る
知
識
を
習
得
す
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
、
１
級
試
験
を
除
く
全
試
験
ご
と

に「
標
準
テ
キ
ス
ト
」を
用
意
し
て
い
る
。

ま
た
、
昨
年
９
月
に
は
、
標
準
テ
キ
ス
ト

で
習
得
し
た
知
識
の
確
認
、
演
習
の
た
め
の

「
過
去
問
題
解
説
集
」
シ
リ
ー
ズ
が
新
た
に

発
刊
さ
れ
、
そ
の
第
１
弾「
人
事
・
人
材
開

発
２
級
・
３
級
」も
好
評
を
得
て
い
る
。２
級
・

３
級
そ
れ
ぞ
れ
過
去
に
出
題
さ
れ
た
１
０
０

問
に
つ
い
て
、
正
解
と
解
説
、
標
準
テ
キ
ス

ト
と
の
対
応
表
が
つ
い
て
い
る
の
で
、
受
験

対
策
と
し
て
だ
け
で
な
く
、
標
準
テ
キ
ス
ト

に
よ
る
学
習
を
効
果
的
な
も
の
に
し
、
知
識

の
さ
ら
な
る
定
着
に
大
い
に
役
立
つ
も
の
と

な
っ
て
い
る
。詳
し
く
は
、上
記
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
を
参
照
さ
れ
た
い
。

■
試
験
の
体
系

試
験
は
、
前
期
試
験（
10
月
）
と
後
期
試

験（
２
月
）
の
年
２
回
、
47
都
道
府
県
に
お

い
て
一
斉
に
実
施
さ
れ
る
。

受
験
資
格
は
特
に
な
く
、
３
級
か
ら
２
級

へ
と
段
階
的
に
受
験
し
な
が
ら
そ
の
知
識
を

深
め
て
い
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
例
え
ば
、

人
事
担
当
者
が「
人
事
・
人
材
開
発
３
級
」を

受
験
後
、「
労
務
管
理
３
級
」、「
総
務
３
級
」

と
関
連
職
務
の
知
識
を
習
得
し
て
い
く
こ
と

も
で
き
る
。
あ
る
い
は
、
将
来
に
向
け
た

■表１　試験区分一覧（平成 29 年度）

試験分野 試　験　区　分
BASIC 級 ３　級 ２　級 １　級

人事・人材開発・労務管理 人事・人材開発 人事・人材開発 人事・人材開発・労務管理労務管理 労務管理

経理・財務管理
経理（簿記・財務諸表） 経理経理（原価計算）
財務管理 財務管理（財務管理・管理会計）

営業・マーケティング 営業 営業 営業・マーケティングマーケティング マーケティング

生産管理 生産管理

生産管理プランニング

生産管理プランニング（製品企画・
設計管理）

生産管理

生産管理プランニング（生産シス
テム・生産計画）（加工型・組立型）
生産管理プランニング（生産シス
テム・生産計画）（プロセス型）

生産管理オペレーション

生産管理オペレーション（作業・
工程・設備管理）
生産管理オペレーション（購買・
物流・在庫管理）

企業法務・総務 企業法務 企業法務（組織法務）
企業法務（取引法務）

総務 総務

ロジスティクス ロジスティクス ロジスティクス管理 ロジスティクス管理 ロジスティクスロジスティクス・オペレーション ロジスティクス・オペレーション

経営情報システム 経営情報システム 経営情報システム（情報化企画） 経営情報システム経営情報システム（情報化活用）
経営戦略 経営戦略 経営戦略 経営戦略

◦標準テキスト（発売元：株式会社 社会保険研究所）
　http://www.shaho.co.jp/shaho/shop/bc
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キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
念
頭
に
、
新
た
な
知
識
の

習
得
の
た
め
に
、
現
在
の
担
当
職
務
と
は
異

な
る
試
験
を
受
験
し
て
い
く
こ
と
も
可
能
で

あ
る
。

８
分
野
４
等
級
42
試
験
を
一
つ
の
キ
ャ
リ

ア
マ
ッ
プ
と
し
て
み
る
こ
と
で
、
担
当
職
務

に
留
ま
ら
な
い
き
め
の
細
か
い
、
か
つ
、
自

由
度
の
高
い
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
実
現
で
き

る
。３　

�

職
業
能
力
評
価
基
準
と

　
　

ビ
ジ
ネ
ス
・
キ
ャ
リ
ア
検
定
試
験

■
職
業
能
力
評
価
基
準
の
体
系

厚
生
労
働
省
で
は
、
少
子
高
齢
化
の
進
展

と
と
も
に
労
働
力
人
口
が
減
少
す
る
中
で
、

持
続
的
な
経
済
成
長
を
維
持
し
て
い
く
に

は
、
働
く
人
々
一
人
ひ
と
り
の
能
力
が
最
大

限
に
発
揮
で
き
、
そ
の
能
力
が
適
正
に
評
価

さ
れ
る
社
会
基
盤
づ
く
り
―
能
力
の
見
え

る
化
―
が
必
要
で
あ
る
と
し
て
、
平
成
14
年

度
か
ら「
職
業
能
力
評
価
基
準
」
を
策
定
し

て
い
る
。

職
業
能
力
評
価
基
準
と
は
、
仕
事
を
こ
な

す
た
め
に
必
要
な「
知
識
」と「
技
術
・
技
能
」

に
加
え
て
、「
成
果
に
つ
な
が
る
職
務
行
動

例
」（
職
務
遂
行
能
力
）
を
、
業
種
別
・
職
種

別
に
整
理
し
た
も
の
で
あ
り
、
製
造
業
を
は

じ
め
、
建
設
業
、
卸
売
・
小
売
業
、
サ
ー
ビ

ス
業
等
に
お
い
て
54
業
種
が
策
定
さ
れ
て
い

る（
平
成
28
年
５
月
現
在
）。
そ
し
て
、
こ

の
よ
う
な
専
門
業
種
に
横
断
的
な
職
業
能
力
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特集 ビジネス・キャリア検定試験の活用

と
し
て「
事
務
系
職
種
の
職
業
能
力
評
価
基

準
」
が
別
に
策
定
さ
れ
て
お
り
、
こ
れ
が
ビ

ジ
キ
ャ
リ
８
分
野
の
基
礎
と
な
っ
て
い
る
。 

職
業
能
力
評
価
基
準
で
は
、
仕
事
を「
職

種
」→「
職
務
」→「
能
力
ユ
ニ
ッ
ト
」→「
能

力
細
目
」→「
職
務
遂
行
の
た
め
の
基
準
」→

「
必
要
な
知
識
」
に
階
層
化
し
、
そ
れ
ら
が

「
全
体
構
成
」（
様
式
１
）、「
能
力
ユ
ニ
ッ
ト
」

（
様
式
２
）、「
職
業
能
力
評
価
基
準
」（
様

式
３
）
の
三
つ
の
様
式
で
整
理
さ
れ
て
い
る

【
図
１
】。

職
種
と
職
務
の
一
覧
を
示
す
全
体
構
成

（
様
式
１
）
は
、
仕
事
の
全
体
像
を
把
握
す

る
た
め
の
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
で
あ
り
、
ビ
ジ

キ
ャ
リ
の
分
野
・
試
験
区
分
に
相
当
す
る
。

次
に
、
能
力
ユ
ニ
ッ
ト（
様
式
２
）
で
は
、

職
務
内
容
に
か
か
わ
ら
ず
、
共
通
し
て
求
め

ら
れ
る
職
業
能
力
を
共
通
能
力
ユ
ニ
ッ
ト
、

担
当
職
務
個
別
に
求
め
ら
れ
る
職
業
能
力
を

選
択
能
力
ユ
ニ
ッ
ト
と
し
て
設
定
し
て
お

り
、
担
当
職
務
に
応
じ
て
共
通
能
力
ユ
ニ
ッ

ト
と
選
択
能
力
ユ
ニ
ッ
ト
を
組
み
合
わ
せ
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
求
め
る（
求
め
ら
れ
る
）

職
業
能
力
を「
見
え
る
化
」
し
て
い
る
。
最

後
に
、職
業
能
力
評
価
基
準（
様
式
３
）で
は
、

Plan
—
D
o —
See

と
い
っ
た
仕
事
の
基
本
サ

イ
ク
ル
に
沿
っ
て
設
定
さ
れ
た
能
力
細
目
ご

と
に
、
成
果
に
結
び
つ
く
典
型
的
な
職
務
行

動
例（
職
務
遂
行
の
た
め
の
基
準
）
が
記
述

さ
れ
て
い
る
。
そ
し
て
、
そ
の
よ
う
な
職
務

行
動
を
と
る
う
え
で「
必
要
な
知
識
」
項
目

の
一
部
が
、
ビ
ジ
キ
ャ
リ
の
試
験
範
囲
と
対

応
し
て
い
る
。

■
ビ
ジ
キ
ャ
リ
に
よ
る
能
力
開
発
体
系

平
成
５
年
の
国
に
よ
る
制
度
創
設
か
ら
、

企
業
実
務
に
即
し
た
試
験
体
系
へ
と
変
遷
を

遂
げ
て
き
た
ビ
ジ
キ
ャ
リ
で
あ
る
が
、
そ
の

根
底
に
あ
る
も
の
は「
能
力
開
発
」
で
あ
り
、

「
適
正
な
能
力
評
価
」
で
あ
る
。
試
験
を
単

な
る
検
定
試
験
に
留
め
ず
、
成
果
を
意
識
し

た
知
識
の
習
得（
イ
ン
プ
ッ
ト
）、
試
験
に
よ

る
評
価（
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
）、
仕
事
現
場
で
の

成
果（
ア
ウ
ト
カ
ム
）ま
で
の
能
力
開
発
全
体

を
捉
え
、
各
フ
ェ
ー
ズ
に
必
要
な
ツ
ー
ル
等

を
位
置
づ
け
る
こ
と
に
よ
り
、
さ
ら
に
、
職

業
能
力
評
価
基
準
に
準
拠
す
る
こ
と
で
効
果

的
・
効
率
的
な
人
材
育
成
を
可
能
に
さ
せ
て

い
る
。
こ
う
し
た
能
力
開
発
体
系
の
中
で
、

重
要
な
ウ
ェ
イ
ト
を
占
め
て
い
る
の
が
、
標

準
テ
キ
ス
ト
で
あ
る
。

ビ
ジ
キ
ャ
リ
が
対
象
と
す
る
事
務
系
職
種

は
、
一
般
に
、
製
造
系
部
門
に
お
け
る
職
種

に
比
べ
て
、
能
力
や
成
果
へ
の
貢
献
度
を
定

量
化
し
に
く
い
、
利
益
や
生
産
性
に
直
接
結

び
つ
け
に
く
い
、
能
力
開
発
・
専
門
性
向
上

の
ツ
ー
ル
が
少
な
い
と
の
声
を
聞
く
こ
と
が

多
い
。
こ
の
た
め
、
事
務
系
職
種
の
能
力
開

発
や
人
材
育
成
は
、
企
業
内
に
限
定
さ
れ
る

知
識
の
習
得
等
に
留
ま
っ
て
し
ま
う
傾
向
が

強
い
と
い
え
る
が
、
標
準
テ
キ
ス
ト
で
は
、

職
務
遂
行
の
裏
づ
け
と
な
る
知
識
が
体
系
的

に
整
理
さ
れ
て
い
る
た
め
、
日
々
の
仕
事
の

意
義
や
目
的
、
そ
れ
を
超
え
た
知
識
の
必
要

性
に
気
づ
か
さ
れ
る
。
実
際
に
、
ビ
ジ
キ
ャ

リ
活
用
企
業
に
お
い
て
も
、『
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
は

カ
バ
ー
で
き
な
い
知
識
の
習
得
が
必
要
で

あ
っ
た
』、『
企
業
の
成
長
に
は
、
一
企
業

人
と
し
て
必
要
な
知
識
を
身
に
つ
け
て
お
く

必
要
が
あ
る
』、『
多
様
な
顧
客
ニ
ー
ズ
に

応
え
て
い
く
う
え
で
、
さ
ら
な
る
知
識
向
上

が
必
要
で
あ
る
』と
の
声
を
聞
く
。

『
知
ら
な
く
て
も
仕
事
は
で
き
る
か
も
し

れ
な
い
、
し
か
し
、
知
れ
ば
視
点
が
変
わ
り
、

仕
事
の
仕
方
が
変
わ
っ
て
く
る
。
そ
し
て
、

そ
の
積
み
重
ね
が
、
成
果
や
生
産
性
に
結
び

■図１　職業能力評価基準の枠組み

職業能力評価基準

職業能力評価基準全体構成 能力ユニット

職種 職務

職務

共通能力
ユニット

選択能力
ユニット

能力細目

能力細目

能力細目

能力細目

職務遂行の
ための基準

職務遂行の
ための基準

職務遂行の
ための基準

職務遂行の
ための基準

必要な
知識

必要な
知識

（様式１） （様式２） （様式３）

■表２　受験の目安
等　級 受験対象者として想定される方

１級

実務経験10年以上
（部門長、ディレクター相当職を目指す方）
※受験される試験区分の分野について、その２級
に合格している方又は同等の能力を有している方

２級 実務経験５年程度
（課長、マネージャー相当職を目指す方）

３級 実務経験３年程度
（係長、リーダー相当職を目指す方）

BASIC級 学生、就職希望者、内定者、入社して間もない方
（これから専門知識を学ぶ方）

■表３　出題形式等

等　級 出題形式 出題数 合格基準 試験
時間

受験料
（税込）

１級 論述式 ３問

試験全体としておおむ
ね60%以上
かつ問題ごとに 30%
以上に正答

150分 10,000 円

２級 ５肢択一
40問 出題数のおおむね60%

以上に正答 110分
6,990 円

３級 ４肢択一 5,660 円

BASIC級 真偽法 70問 出題数のおおむね70%
以上に正答 60分 3,000 円
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の
一
部
を
担
っ
て
い
る
。
１
級
・
２
級
・
３

級
が
す
で
に
実
務
に
従
事
し
て
い
る
者
を
対

象
と
し
て
い
る
の
に
対
し
、
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｉ
Ｃ
級

は
、
学
生
、
就
職
希
望
者
、
内
定
者
、
入
社

し
て
間
も
な
い
者
を
対
象
に
、
現
在
、
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
と
生
産
管
理
の
２
分
野
に
お
い

て
実
施
さ
れ
て
い
る
。

い
ず
れ
の
分
野
も
仕
事
の
範
囲
が
広
く
、

専
門
化
が
著
し
い
た
め
、
２
級
・
３
級
で
は
、

職
務
に
応
じ
た
体
系
的
な
知
識
の
習
得
・
評

価
が
で
き
る
よ
う
に「
管
理
又
は
プ
ラ
ン
ニ

ン
グ
」と「
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
」に
区
分
さ
れ

て
い
る
。
こ
の
た
め
、
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｉ
Ｃ
級
標
準

テ
キ
ス
ト
で
は
、生
産
管
理
を
例
に
す
る
と
、

３
級
に
お
け
る「
生
産
管
理
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
」

と「
生
産
管
理
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
の
標
準

テ
キ
ス
ト
を
ベ
ー
ス
に
、
仕
事
の
全
体
像
の

把
握
と
と
も
に
、
職
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
円
滑
に
図
れ
る
よ
う
、
仕
事
を
行

う
う
え
で
必
要
と
な
る
基
本
的
用
語
や
コ
ン

セ
プ
ト
な
ど
の
基
本
的
知
識
を
学
べ
る
構
成

と
な
っ
て
い
る
。

す
で
に
企
業
に
お
い
て
は
、
新
入
社
員
研

修
の
教
材
と
し
て
、
３
級
受
験
に
向
け
た
基

礎
学
習
と
し
て
、
若
年
層
に
興
味
を
持
っ
て

も
ら
い
、
活
躍
の
場
を
広
げ
る
ツ
ー
ル
と
し

て
活
用
い
た
だ
い
て
い
る
。
今
後
は
、
学
生

や
新
入
社
員
だ
け
で
な
く
、
女
性
、
不
本
意

非
正
規
労
働
者
等
の
幅
広
い
層
を
対
象
と
し

て
活
用
さ
れ
る
よ
う
普
及
に
努
め
て
い
き
た

い
。

５　

お
わ
り
に

Ｊ
Ａ
Ｖ
Ａ
Ｄ
Ａ
で
は
、
ビ
ジ
キ
ャ
リ
を

も
っ
と
多
く
の
方
々
に
知
っ
て
い
た
だ
き
、

か
つ
活
用
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
都
道
府

県
職
業
能
力
開
発
協
会
の
協
力
を
得
て
、
全

国
的
な
普
及
促
進
を
展
開
し
て
い
る
。
ち
な

み
に
平
成
28
年
度
の
ビ
ジ
キ
ャ
リ
申
請
者
数

は
、制
度
創
設
以
来
の
最
高
人
数
と
な
っ
た
。

特
に
、
企
業
申
請
の
う
ち
、
新
規
企
業
申
請

社
数
は
前
年
度
比
約
１
・
５
倍
と
な
り
、
事

務
系
職
種
に
お
け
る
能
力
開
発
・
人
材
育
成

の
必
要
性
と
重
要
性
が
う
か
が
え
る
。

今
後
さ
ら
に
経
済
社
会
環
境
が
変
化
し
続

け
て
い
く
中
で
、
企
業
の
競
争
力
を
維
持
し

高
め
て
い
く
の
は
、
や
は
り「
ヒ
ト
」
で
あ

る
。
一
人
ひ
と
り
の
職
業
能
力
を
高
め
て
い

く
と
と
も
に
、
個
々
の
職
業
能
力
が
最
大
限

に
発
揮
さ
れ
、
そ
の
総
和
が
企
業
の
生
産
性

に
つ
な
が
っ
て
い
く
よ
う
な
取
り
組
み
が
不

可
欠
で
あ
る
。
そ
れ
に
は
、
製
造
系
職
種
だ

け
で
な
く
、
事
務
系
職
種
も
含
め
た
全
社
横

断
的
な
能
力
開
発
・
人
材
育
成
を
根
気
よ
く

継
続
的
に
行
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
ろ

う
。
そ
の
際
、
す
で
に
体
系
化
さ
れ
て
い
る

「
職
業
能
力
評
価
基
準
」と「
ビ
ジ
キ
ャ
リ
」、

こ
の
二
つ
の
公
的
ツ
ー
ル
を
活
用
し
な
い
手

は
な
い
。
特
に
、ビ
ジ
キ
ャ
リ
に
つ
い
て
は
、

本
誌
に
お
い
て
企
業
事
例
が
紹
介
さ
れ
て
い

る
の
で
、
そ
の
効
果
や
成
果
を
参
考
に
、
是

非
、
活
用
い
た
だ
き
た
い
。

や
地
域
の
創
意
工
夫
を
活
か
し
た
人
材
育
成

の
推
進
、
④
人
材
の
最
適
配
置
を
実
現
す
る

た
め
の
労
働
市
場
イ
ン
フ
ラ
の
戦
略
的
展
開

の
四
つ
の
方
向
性
が
定
め
ら
れ
て
い
る
。

Ｊ
Ａ
Ｖ
Ａ
Ｄ
Ａ
で
は
、
職
業
能
力
開
発
促

進
法
に
基
づ
き
設
立
さ
れ
た
団
体
と
し
て
、

第
10
次
計
画
に
基
づ
く
国
の
施
策
に
呼
応
し

て
事
業
を
行
っ
て
い
る
。
こ
こ
で
は
、
第
10

次
計
画
の
方
向
性
を
踏
ま
え
た
ビ
ジ
キ
ャ
リ

の
社
会
的
使
命
、
特
に
、
第
１「
生
産
性
向

上
に
向
け
た
人
材
育
成
の
強
化
」
及
び
第
２

「
全
員
参
加
の
社
会
の
実
現
加
速
に
向
け
た

職
業
能
力
底
上
げ
の
推
進
」
に
つ
い
て
触
れ

て
お
き
た
い
。

第
１
に
つ
い
て
、
ビ
ジ
キ
ャ
リ
活
用
企
業

の
状
況
を
み
る
と
、
そ
の
活
用
の
目
的
は
、

①
技
能
系
職
種
と
同
様
に
事
務
系
職
種
の
従

業
員
に
つ
い
て
も
能
力
の
定
量
化
を
測
る
こ

と
、
②
自
社
の
仕
事
理
解
だ
け
で
な
く
、
一

企
業
人
と
し
て
求
め
ら
れ
る
知
識
を
習
得
さ

せ
る
こ
と
、
③
主
体
的
に
学
習
す
る
環
境
を

つ
く
る
こ
と
に
あ
り
、
そ
の
効
果
と
し
て
、

生
産
性
向
上
の
た
め
の
学
習
等
の
必
要
性
が

認
知
さ
れ
て
き
た
、
評
価
・
処
遇
の
公
平
性

が
高
ま
っ
た
と
の
評
価
が
得
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
点
に
お
い
て
は
、
ビ
ジ
キ
ャ
リ
が
生
産

性
向
上
に
向
け
た
人
材
育
成
の
強
化
に
あ
た

り
、
一
定
の
役
割
を
果
た
し
て
い
る
と
い
え

る
。第

２
に
つ
い
て
は
、
平
成
27
年
度
に
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｉ
Ｃ
級
が
そ
の
役
割

つ
い
て
く
る
』、
こ
れ
こ
そ
が
長
年「
ビ
ジ

キ
ャ
リ
」
が
必
要
と
さ
れ
、
使
わ
れ
続
け
て

い
る
理
由
で
あ
る
。

な
お
、ビ
ジ
キ
ャ
リ
受
験
に
あ
た
っ
て
は
、

企
業
自
ら
が
申
請
者
と
な
っ
て
従
業
員
の
受

験
を
ま
と
め
て「
一
括
申
請
」
で
き
る
。
こ

の
場
合
、
試
験
ご
と
に
出
題
領
域
別
の
得
点

状
況
を
、
全
国
平
均
と
自
社
平
均
と
で
示
し

た「
レ
ー
ダ
ー
チ
ャ
ー
ト
」
が
提
供
さ
れ
る
。

自
社
の
強
み
と
弱
み
を
客
観
的
に
把
握
す
る

こ
と
で
、
次
な
る
課
題
へ
の
取
り
組
み
に
生

か
す
貴
重
な
情
報
に
な
る
と
思
わ
れ
る
。

４　

�

第　

次
職
業
能
力
開
発
基
本
計
画

に
つ
い
て

10

厚
生
労
働
省
で
は
、
職
業
能
力
開
発
促
進

法
に
基
づ
き
、
職
業
訓
練
や
職
業
能
力
評
価

な
ど
、
職
業
能
力
の
開
発
に
関
す
る
基
本
と

な
る
べ
き
計
画（
職
業
能
力
開
発
基
本
計
画
）

を
策
定
す
る
こ
と
と
し
て
お
り
、
昨
年
４
月

に
は
、
以
降
５
年
間
に
わ
た
る
職
業
能
力
開

発
施
策
の
基
本
方
針
を
示
し
た「
第
10
次
職

業
能
力
開
発
基
本
計
画
」（
第
10
次
計
画
）が

公
表
さ
れ
た
。

こ
の
第
10
次
計
画
は
、
人
口
減
少
社
会
の

中
で
、
経
済
を
持
続
的
な
成
長
軌
道
に
乗
せ

る
た
め
の「
生
産
性
向
上
に
向
け
た
人
材
育

成
戦
略
」
と
位
置
づ
け
ら
れ
、
①
生
産
性
向

上
に
向
け
た
人
材
育
成
の
強
化
、
②「
全
員

参
加
の
社
会
の
実
現
加
速
」
に
向
け
た
職
業

能
力
底
上
げ
の
推
進
、
③
産
業
界
の
ニ
ー
ズ
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汎用的な知識を身につける
ことで自信になる
「ビジキャリで自己啓発」を支援

■
ビ
ジ
キ
ャ
リ
導
入
の
経
緯

黒
川　

当
社
で
は
３
年
前
か
ら
給
与
体
系
や

人
事
制
度
が
新
し
く
な
っ
た
こ
と
に
伴
っ

て
、
教
育
体
系
も
見
直
し
を
行
い
ま
し
た
。

そ
の
中
で
自
己
啓
発
支
援
を
よ
り
強
化
し
て

い
く
た
め
、
自
己
啓
発
の
イ
ン
フ
ラ
の
一
つ

と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
・
キ
ャ
リ
ア
検
定
試
験
を

導
入
し
、
社
内
で
の
展
開
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ

ま
し
た
。

当
社
は
も
の
づ
く
り
の
会
社
で
す
の
で
、

生
産
現
場
に
携
わ
る
社
員
の
割
合
が
高
い
わ

け
で
す
が
、
そ
の
技
能
育
成
の
面
に
関
し
て

は
、
国
家
検
定
制
度
で
あ
る
技
能
検
定
を
昔

か
ら
活
用
し
、
会
社
と
し
て
合
格
者
に
対
し

受
検
料
の
補
助
や
報
奨
金
の
支
給
の
形
で
支

援
し
て
い
ま
し
た
。
一
方
で
事
務
系
、
い
わ

ゆ
る
間
接
部
門
系
の
社
員
の
自
己
啓
発
支
援

に
関
し
て
も
何
か
導
入
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
し
た
。
社
員
が
学
ぶ
風
土
、
自
発
的
に
学

習
す
る
風
土
を
し
っ
か
り
作
っ
て
い
き
た
い

と
い
う
思
い
が
あ
っ
て
、
自
己
啓
発
支
援
の

強
化
に
つ
な
が
る
も
の
を
検
討
す
る
中
で
、

ビ
ジ
キ
ャ
リ
が
ヒ
ッ
ト
し
ま
し
た
。

ビ
ジ
キ
ャ
リ
に
は
幅
広
い
分
野
が
あ
り
、

ま
た
客
観
的
な
ス
キ
ル
の
評
価
が
で
き
る
、

と
い
う
点
が
決
め
手
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

新
人
事
制
度
の
設
計
に
あ
た
り
、
職
業
能

力
評
価
基
準
を
参
考
に
さ
せ
て
い
た
だ
い

た
経
緯
も
あ
り
、
中
央
職
業
能
力
開
発
協
会

さ
ん
に
は
信
頼
感
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
で

２
０
１
３
年
か
ら
会
社
と
し
て
奨
励
し
始
め

ま
し
た
。

―
―
ビ
ジ
キ
ャ
リ
以
外
に
何
か
導
入
さ
れ
た
こ

と
は
あ
り
ま
し
た
か
。

黒
川　

例
え
ば
輸
出
入
関
係
の
部
署
で
あ
れ

ば
貿
易
実
務
の
資
格
な
ど
、
部
門
固
有
の
も

の
は
部
署
ご
と
に
上
司
が
命
令
し
て
受
験
さ

せ
て
受
験
料
を
会
社
が
も
つ
と
い
う
こ
と
は

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
全
社
的
に
行
っ
た

の
は
間
接
系
で
は
こ
れ
が
初
め
て
で
す
。
同

時
に
生
産
技
術
者
向
け
に
Ｃ
Ｐ
Ｅ
資
格
試
験

を
導
入
し
ま
し
た
。

―
―
導
入
さ
れ
て
か
ら
社
員
の
方
に
は
ど
の
よ

う
に
周
知
さ
れ
ま
し
た
か
。

黒
川　

導
入
当
初
に
は
会
社
全
体
に
広
報
し

ま
し
た
。
ま
た
、
年
に
２
回
の
試
験
実
施
時

に
は
業
務
連
絡
の
形
で
周
知
を
し
て
受
験
者

募
集
を
行
い
、
会
社
経
由
で
法
人
申
込
み
を

し
て
い
ま
す
。

■
活
用
状
況

―
―
実
際
に
ど
の
よ
う
に
活
用
さ
れ
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。

黒
川　

新
し
い
人
事
制
度
で
は
、
期
待
す
る

姿
を
よ
り
明
確
に
示
す
た
め
一
般
、
中
核
、

基
幹
と
い
う
三
つ
の
職
層
で
そ
れ
ぞ
れ
目
指

す
べ
き
資
格
や
ス
キ
ル
、
知
識
、
経
験
な
ど

を
職
種
別
に
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
い
う
形
で
示

し
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
ビ
ジ
ネ
ス
・
キ
ャ

リ
ア
も
、
例
え
ば「
こ
の
職
層
で
あ
れ
ば
労

務
管
理
の
３
級
を
持
っ
て
い
て
ほ
し
い
」
な

ど
具
体
的
に
定
め
て
い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な

他
の
資
格
と
と
も
に
ビ
ジ
キ
ャ
リ
に
つ
い
て

も
指
標
と
な
っ
て
い
ま
す
。

年
に
２
回
、
上
司
と
の
面
談
が
あ
り
ま
す

が
、
こ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
示
し
な
が
ら
積

極
的
に
ビ
ジ
キ
ャ
リ
を
勧
め
る
ケ
ー
ス
も
あ

る
か
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
新
任
で
管
理
職
に
な
っ
た
段
階
で

「
人
事
・
人
材
管
理
ま
た
は
労
務
管
理
と
経

理
の
３
級
は
受
験
し
て
合
格
す
る
よ
う
に
」

と
い
う
指
標
を
会
社
で
出
し
て
い
ま
す
。
そ

れ
に
よ
り
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な
る
に
あ

た
っ
て
必
要
な
ベ
ー
ス
知
識
を
効
率
よ
く
学

べ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
に
は
、
業
務
と
は
直
接
関
係
の
な
い
科

目
を
受
け
た
り
、
毎
年
違
う
科
目
を
受
け
た

り
と
い
う
地
道
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
も
見
ら
れ
ま

す
。
こ
う
し
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
継
続
し
て
も

ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
ね
。

横河電機の生産機能の中核を担う横河マニュファクチャリングは、従業員数約１２００名、東京・武蔵野市の本社のほか、あきる野
市、甲府市、長野県駒ケ根、金沢市などに事業所を有する、「ものづくり」の企業である。主に製造業の現場で生産設備として使用さ
れる計測・制御機器、電気・計装制御盤などの精密製品の製造、生産技術、購買、修理校正、物流などの業務を行っている。２０１３
年度からビジネス・キャリア検定試験を導入している。同社の人財総務部人財企画課長・黒川のぞみ氏にお話をうかがった。

人財総務部人財企画課長
黒川のぞみ氏

企業事例

１
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は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
、
模
索
中
で
す
。

あ
る
い
は
ま
た
、
合
格
者
の
記
事
を
社
内

報
に
載
せ
て
、
良
か
っ
た
と
い
う
事
例
を
紹

介
す
る
と
い
う
の
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

ね
。
今
は
合
格
し
た
こ
と
を
知
っ
て
い
る
の

は
本
人
と
人
事
だ
け
で
す
の
で
。

―
―
今
後
ビ
ジ
キ
ャ
リ
に
望
む
こ
と
、
期
待
す

る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

黒
川　

１
級
は
相
当
難
し
い
よ
う
で
す
ね
。

部
長
ク
ラ
ス
が
さ
ら
に
そ
の
上
を
目
指
す
と

き
な
ど
の
レ
ベ
ル
だ
と
感
じ
ま
す
。
そ
の
ク

ラ
ス
だ
と
忙
し
さ
も
あ
り
、
ま
た
今
ま
で

培
っ
て
き
た
ス
キ
ル
や
経
験
が
蓄
積
さ
れ
て

い
る
の
で
、
あ
ら
た
め
て
勉
強
し
よ
う
と
い

う
気
に
な
る
の
は
難
し
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
２
級
も
結
構
難
し
い
の
で
、
準
２
級
や

準
１
級
な
ど
が
で
き
る
と
い
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
今
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
３
級
、２
級
で
、

そ
れ
に
受
か
る
と
さ
ら
に
上
を
目
指
す
と
い

う
こ
と
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
、
タ
ー

ゲ
ッ
ト
が
細
分
化
さ
れ
る
と
い
い
で
す
ね
。

要
望
と
し
て
は
、
受
験
申
し
込
み
の
手
続

き
を
Ｗ
ｅ
ｂ
で
で
き
る
と
、
私
た
ち
は
楽
に

な
る
と
思
い
ま
す
。理
想
を
申
し
上
げ
る
と
、

管
理
者
画
面
か
ら
自
社
の
受
験
者
の
デ
ー
タ

を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

そ
の
情
報
を
吸
い
上
げ
て
分
析
し
た
り
広
報

し
や
す
く
な
る
気
が
し
ま
す
。

引
き
続
き
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
の

で
、
よ
り
便
利
に
な
る
と
嬉
し
い
で
す
ね
。

と
の
や
り
と
り
も
一
つ
の
き
っ
か
け
だ
と
は

思
い
ま
す
が
、
き
ち
ん
と
専
門
知
識
・
技
能
・

ス
キ
ル
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
示
し
な
が
ら
面

談
し
て
、
こ
う
い
う
こ
と
を
積
極
的
に
勧
め

る
か
ど
う
か
、
上
司
に
よ
っ
て
温
度
差
は
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

■
よ
り
効
果
的
な
活
用
に
向
け
て

黒
川　

当
社
の
人
財
育
成
の
大
き
な
柱
は
、

選
抜
型
の
リ
ー
ダ
ー
育
成
と
、
対
象
層
全
体

に
行
う
階
層
別
教
育
で
す
。
特
に
30
歳
代
以

下
の
若
年
層
教
育
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
今
後
は
自
己
啓
発
支
援
も
強
化
拡

充
し
た
い
と
考
え
て
お
り
、
イ
ン
フ
ラ
の
一

つ
で
あ
る
ビ
ジ
キ
ャ
リ
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
活

性
化
さ
せ
た
い
で
す
ね
。

業
務
も
忙
し
い
中
で
す
の
で
、
ビ
ジ
キ
ャ

リ
も
強
制
力
が
な
い
と
勉
強
し
て
試
験
を
受

け
よ
う
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
な
か
な
か
ド
ラ

イ
ブ
が
か
か
り
に
く
い
の
か
な
と
も
思
い
ま

す
。
や
は
り
何
か
き
っ
か
け
や
背
中
を
押
す

よ
う
な
も
の
が
な
い
と
難
し
い
、
と
い
う
の

が
自
己
啓
発
の
課
題
で
す
ね
。

例
え
ば
評
価
制
度
と
結
び
つ
け
て
昇
格
要

件
に
し
て
、
こ
れ
に
受
か
ら
な
い
と
管
理
職

に
な
れ
な
い
、
次
に
進
め
な
い
と
な
れ
ば
、

必
死
に
な
っ
て
や
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

そ
れ
は
自
発
的
な
勉
強
と
は
違
う
も
の
で
す

ね
。自

ら
学
ぶ
と
い
う
意
識
を
た
き
つ
け
る
に

今
度
ス
タ
ー
ト
し
た
生
産
管
理
の
Ｂ
Ａ
Ｓ

Ｉ
Ｃ
級
な
ど
も
、
テ
キ
ス
ト
を
少
し
拝
見
す

る
と
、
製
造
会
社
と
し
て
は
一
般
的
な
生
産

管
理
の
知
識
が
網
羅
さ
れ
て
い
て
、
内
定
者

や
新
入
社
員
な
ど
に
勉
強
さ
せ
る
の
に
適
当

な
内
容
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。
今
後

入
れ
て
い
っ
て
も
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
―
社
員
の
方
の
受
け
止
め
は
い
か
が
で
す
か
。

黒
川　

一
人
ひ
と
り
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
た
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
や
は
り
汎
用
知
識
を

身
に
つ
け
る
こ
と
で
自
信
に
な
る
と
い
う
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。
業
務
直
結
で
役
に
立
っ

て
い
る
と
い
う
よ
り
も
、
一
般
的
な
知
識
を

し
っ
か
り
も
れ
な
く
学
習
で
き
る
。
そ
れ
か

ら
、
テ
ス
ト
で
す
か
ら
客
観
的
な
評
価
で
す

よ
ね
。
自
分
が
そ
こ
に
至
っ
て
い
る
の
か

至
っ
て
い
な
い
の
か
が
わ
か
る
。

や
は
り
自
信
な
ん
だ
と
思
い
ま
す
。
私
自

身
も
勉
強
し
て
人
事
・
人
材
開
発
２
級
に
合

格
し
ま
し
た
が
、
広
く
人
事
・
人
材
開
発
の

一
般
的
な
理
論
を
学
ん
だ
、
と
い
う
実
感
を

持
っ
て
い
ま
す
。

―
―
導
入
後
３
年
経
っ
て
、
あ
る
程
度
定
着
は

し
て
い
る
感
じ
で
し
ょ
う
か
。

黒
川　

社
内
で
知
ら
な
い
人
は
い
な
い
と
思

い
ま
す
が
、
意
欲
的
に
受
け
る
人
と
そ
う
で

な
い
人
の
二
極
化
は
あ
る
よ
う
で
す
。
や
は

り
き
っ
か
け
が
な
い
と
、
た
だ
広
報
が
回
っ

て
き
た
だ
け
で「
受
け
よ
う
か
な
」
と
は
な

か
な
か
い
か
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
上
司

横河マニュファクチャリング株式会社
代表取締役社長●真鍋嘉利
設立●2005年11月
本社所在地●東京都武蔵野市中町2-9-32
事業内容●電気機械器具製造
従業員数●1,199名（2017年1月1日現在）
売上高●294億9,100万円（2016年3月）
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自発的に学習する風土の
醸成のために
ビジキャリ合格を昇格要件として活用

■
ビ
ジ
キ
ャ
リ
導
入
の
経
緯

上
田　

当
社
で
は
、
例
え
ば
入
社
１
年
目
で

習
得
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
知
識
が
具
体
的

に「
見
え
る
化
」
で
き
て
い
る
と
は
言
え
ま

せ
ん
で
し
た
。そ
ん
な
中
、本
屋
で
ビ
ジ
キ
ャ

リ
の
存
在
を
知
り
ま
し
た
。
テ
キ
ス
ト
を
読

ん
だ
と
こ
ろ
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
礎
的
知
識
を

確
認
で
き
る
試
験
で
あ
り
、「
こ
の
職
種
で

何
年
の
経
験
が
あ
れ
ば
ど
う
い
う
こ
と
を
習

得
し
て
い
る
べ
き
か
」
を
は
っ
き
り
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
。

　

担
当
業
務
の
専
門
知
識
・
ス
キ
ル
の
習
得

は
も
ち
ろ
ん
、
事
務
方
と
し
て
幅
広
い
基
本

的
な
知
識
・
ス
キ
ル
を
習
得
し
て
も
ら
う
こ

と
を
狙
い
と
し
て
、
ま
ず
は
自
部
署
で
受
験

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
他
の
管

理
本
部
や
営
業
本
部
に
も
受
験
を
勧
め
、
当

初
の
狙
い
で
あ
る
基
本
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス

キ
ル
の
習
得
と
い
う
一
定
の
成
果
を
確
認
し

ま
し
た
。

　

当
時
、
人
事
制
度
の
見
直
し
に
取
り
組
ん

で
お
り
、
こ
れ
か
ら
は
頑
張
っ
た
人
が
評
価

さ
れ
る
よ
う
に
、
若
く
て
も
優
秀
な
人
は
昇

格
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
も
必
要
で
は
な

い
か
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
ビ
ジ
キ
ャ
リ
が

ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
的
な
ス
キ
ル
習
得
の
尺
度

と
し
て
有
効
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
た
の

で
人
事
制
度
刷
新
と
と
も
に
全
社
の
昇
格
要

件
に
し
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

■
昇
格
要
件
と
し
て
取
り
入
れ
る

―
―
ど
の
よ
う
な
形
で
昇
格
要
件
の
一
つ
と
し

て
使
わ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

上
田　

最
初
は
検
定
試
験
の
合
格
等
を
昇
格

要
件
に
は
取
り
入
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
去
年
の
４
月
か
ら
ビ
ジ
キ
ャ
リ
を
全
社

的
な
昇
格
要
件
の
一
つ
に
定
め
、
取
得
必
須

に
し
ま
し
た
。

　

当
社
で
は
３
、４
、５
と
等
級
が
上
が
っ
て

い
く
の
で
す
が
、
昇
格
要
件
と
し
て
定
め
ら

れ
た
条
件
を
満
た
し
、
か
つ
上
位
等
級
で
相

応
し
い
活
躍
が
期
待
で
き
る
者
が
昇
格
で
き

る
と
い
う
い
わ
ゆ
る
入
学
方
式
を
と
っ
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
５
等
級
を
基
幹
職
候
補
生

と
位
置
付
け
て
お
り
、
当
然
労
務
管
理
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
の
ス
キ
ル
を
も
っ
て
い
な

い
と
い
け
な
い
の
で
、
４
等
級
に
い
る
間
に

「
労
務
管
理
３
級
」
を
取
得
し
て
も
ら
い
ま

す
。
そ
う
し
な
い
と
上
に
上
が
れ
ま
せ
ん
。

―
―
ビ
ジ
キ
ャ
リ
と
は
別
に
、
人
材
教
育
制
度

の
中
で
通
信
教
育
な
ど
も
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

上
田　

以
前
、
ト
ッ
プ
か
ら「
社
員
の
基
礎

的
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
キ
ル
を
よ
り
向
上
さ
せ
る

べ
き
」
と
い
う
指
摘
も
あ
り
、
重
点
教
育
と

し
て
や
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と

で
、
２
０
１
４
年
頃
か
ら
通
信
教
育
を
始
め

ま
し
た
。
当
初
は「
ど
う
し
て
今
更
」と
い
っ

た
社
員
の
抵
抗
は
あ
り
ま
し
た
ね
。
こ
ち
ら

は「
自
分
で
で
き
て
い
る
と
思
っ
て
い
て
も
、

完
全
で
は
な
い
部
分
は
あ
る
の
で
は
」
と
説

得
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

ロ
ジ
カ
ル
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
に
よ
る
文
章
力

や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
交
渉
の
ノ
ウ
ハ

ウ
な
ど
基
礎
的
な
ス
キ
ル
に
つ
い
て
は
、
一

般
職
の
通
信
教
育
が
ほ
ぼ
終
了
す
る
段
階
で

す
。
そ
れ
ら
を
階
層
別
教
育
の
研
修
の
中
で

肉
付
け
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

ビ
ジ
キ
ャ
リ
に
つ
い
て
も
、
過
去
に
そ
う

し
た
制
度
的
な
前
例
が
あ
ま
り
な
か
っ
た
た

め
、
導
入
へ
の
社
員
の
抵
抗
は
多
少
あ
り
ま

し
た
が
、
今
は
積
極
性
も
か
な
り
見
ら
れ
て

い
ま
す
。
新
入
社
員
に
対
し
て
も
い
い
方
向

が
示
せ
て
い
ま
す
。

　

ビ
ジ
キ
ャ
リ
の
良
い
点
は
、
試
験
だ
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。
通
信
教
育
だ
と
受
講
す
れ

ば
終
わ
っ
て
し
ま
う
の
で
、
ど
う
し
て
も
惰

性
的
に
な
る
面
が
あ
り
ま
す
。

加
賀
美　

通
信
教
育
は
期
限
に
間
に
合
わ
せ

る
こ
と
に
重
き
が
置
か
れ
ま
す
。
試
験
だ
と

そ
れ
に
向
け
て
頑
張
っ
て
、
合
否
の
結
果
が

出
ま
す
の
で
、
や
る
気
に
つ
な
が
り
ま
す
。

上
田　

試
験
を
受
け
る
以
上
は
落
ち
た
い
と

思
う
人
は
い
な
い
。
必
然
的
に
勉
強
す
る
よ

日本乳化剤は、アルコール類を酸化エチレン、酸化プロピレンと反応させて界面活性剤や化成品などを製造する化学会社。製品の
種類は数多く、洗剤や塗料用溶剤、ブレーキ液ほか様々な用途で使われている。
東京の本社には管理本部、営業本部、企画開発部があり、川崎に技術研究本部と生産本部があるほか、鹿島工場、大阪営業部が
ある。ビジキャリを昇格要件の一つにしている同社の管理本部総務企画部の上田部長補佐と加賀美主任にお話をうかがった。
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い
く
と
本
人
も
納
得
し
ま
す
。

　

例
え
ば
ビ
ジ
ネ
ス
文
書
の
作
成
に
際
し
、

「
あ
そ
こ
で
勉
強
し
た
よ
う
に
、
こ
う
書
け

ば
よ
り
わ
か
り
や
す
く
な
る
な
」
と
実
務
を

通
し
て
肌
で
感
じ
た
こ
と
に
よ
り
、
前
に
も

増
し
て
自
発
的
に
学
習
し
て
い
く
気
に
な
っ

た
、
と
い
う
人
も
い
ま
す
。
地
道
に
展
開
し

て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
ね
。

　

一
つ
心
配
し
て
い
る
の
は
、
こ
う
し
た
昇

格
要
件
を
設
け
た
こ
と
で
、
昇
格
に
こ
だ
わ

ら
な
い
人
が
出
て
き
た
時
に
ど
の
よ
う
に

や
っ
て
も
ら
う
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
今
は

暫
定
期
間
な
の
で
、
も
っ
て
い
な
く
て
も
他

の
条
件
を
満
た
し
て
い
れ
ば
昇
格
の
候
補
に

は
し
て
い
る
の
で
す
が
、
暫
定
期
間
を
過
ぎ

た
時
に
、昇
格
を
目
指
さ
な
い
と
い
う
人
に
、

な
か
な
か「
受
け
て
」
と
は
言
い
づ
ら
い
で

す
か
ら
。

　

あ
く
ま
で
自
分
自
身
の
成
長
の
た
め
に
取

り
組
む
も
の
で
あ
り
、
そ
こ
を
理
解
し
て
も

ら
い
た
い
で
す
ね
。
こ
の
先
10
年
20
年
あ
る

の
に「
も
う
い
い
や
」
と
な
っ
て
し
ま
う
と
、

本
人
に
と
っ
て
も
会
社
と
し
て
も
そ
れ
は
い

い
こ
と
で
は
な
い
。
自
分
で
向
上
心
を
も
っ

て
や
っ
て
い
く
、
と
い
う
風
土
を
今
以
上
に

作
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。

こ
し
て
い
る
よ
う
な
感
じ
で
す
が
、
習
慣
に

な
る
こ
と
で
あ
ま
り
違
和
感
も
な
く
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。

加
賀
美　

当
然
私
も
受
け
て
い
ま
す
が
、
自

然
に
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
感
じ
に
な
っ
て

き
ま
し
た
ね
。

上
田　

内
容
は
基
礎
的
な
こ
と
で
す
が
、
知

ら
な
い
こ
と
も
あ
る
。
社
員
は
テ
キ
ス
ト
を

机
の
中
に
入
れ
て
い
て
、
仕
事
を
し
て
い
て

「
そ
う
言
え
ば
テ
キ
ス
ト
の
あ
そ
こ
に
何
か

書
い
て
あ
っ
た
な
」
と
い
う
時
に
読
み
返
す

こ
と
が
あ
り
ま
す
ね
。

―
―
会
社
と
し
て
は
社
員
の
方
に
ど
の
よ
う
に

支
援
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

加
賀
美　

１
回
目
に
つ
い
て
は
会
社
で
全
額

費
用
を
負
担
し
て
、
２
回
目
以
降
は
受
か
っ

た
ら
費
用
を
支
給
し
て
い
ま
す
。
当
然
社
員

は「
な
る
べ
く
１
回
で
受
か
る
」
と
い
う
気

持
ち
は
も
っ
て
い
ま
す
。
テ
キ
ス
ト
は
各
自

で
買
っ
て
、
会
社
に
請
求
し
ま
す
。

　

結
果
は
上
長
経
由
で
本
人
に
知
ら
さ
れ
、

経
営
層
に
も
報
告
さ
れ
ま
す
。
不
合
格
だ
っ

た
ら
、
上
司
は「
次
が
ん
ば
れ
よ
」と
。

■
今
後
の
課
題

上
田　

成
功
体
験
を
積
ま
せ
る
、つ
ま
り「
こ

う
い
う
こ
と
を
や
っ
て
い
た
ら
、
業
務
と
し

て
こ
う
い
う
成
果
が
出
た
」
と
つ
な
が
っ
て

う
に
な
る
、と
い
う
好
循
環
が
生
ま
れ
ま
す
。

―
―
ビ
ジ
キ
ャ
リ
の
導
入
に
よ
っ
て
、
社
員
の

方
が
変
わ
っ
て
き
た
と
感
じ
る
こ
と
は
あ
り
ま

す
か
。

上
田　

あ
り
ま
す
ね
。
個
々
に
そ
れ
が
仕
事

に
ど
う
生
か
さ
れ
た
か
と
い
う
効
果
を
測
定

す
る
の
は
な
か
な
か
難
し
い
面
も
あ
り
ま
す

が
、
自
分
で
勉
強
し
よ
う
と
い
う
文
化
が

い
っ
そ
う
醸
成
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
長
い
目

で
見
れ
ば
、
間
違
い
な
く
良
い
方
向
に
変

わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

試
験
は
年
２
回
で
す
か
ら
、
習
慣
づ
い
て

き
ま
す
。
試
験
前
は
テ
キ
ス
ト
と
に
ら
め
っ

管理本部総務企画部
主任　加賀美　生氏

管理本部総務企画部
部長補佐　上田　剛氏

日本乳化剤株式会社
代表取締役社長●田中雅一
設立●1953年5月
本社所在地●東京都中央区日本橋小舟町4-1
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に
歌
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
は
じ
め
は

恥
ず
か
し
が
っ
て
い
た
の
に
、
い
ざ
ス
ポ
ッ

ト
ラ
イ
ト
を
浴
び
る
と
思
い
切
り
歌
い
出
し

た
こ
と
が
記
憶
に
残
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
が

と
て
も
気
持
ち
が
よ
か
っ
た
ん
で
す
ね
。
と

に
か
く
目
立
ち
た
が
り
屋
で
、
高
校
の
と
き

は
文
化
祭
の
実
行
委
員
長
も
務
め
ま
し
た
。

―
―
そ
の
後
、
ど
ん
な
歩
み
を
さ
れ
た
の
で

す
か
。

山
田　

高
校
の
３
年
間
は
ず
っ
と
ラ
グ
ビ
ー

を
や
っ
て
い
ま
し
た
。
大
学
に
入
っ
て
も
続

け
よ
う
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
腰
を
痛

め
て
し
ま
い
、
そ
の
思
い
は
か
な
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
で
も
東
京
に
行
き
た
い
と
い
う
気

持
ち
が
強
く
、
都
内
の
製
菓
専
門
学
校
に
入

学
し
ま
し
た
。
昼
は
学
校
に
通
っ
て
勉
強
し

な
が
ら
、
夜
は
い
ろ
い
ろ
な
場
所
に
出
入
り

し
て
い
ま
し
た
。
と
に
か
く
東
京
の
夜
は
と

て
も
面
白
く
、
私
は
そ
の
虜
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
中
で
芸
能
関
係
の
人
た
ち
と
知
り

合
い
、「
俳
優
に
な
り
た
い
」と
考
え
る
よ
う

に
な
っ
た
の
で
す
。
そ
し
て
俳
優
の
基
礎
を

学
ぶ
た
め
に
劇
団
に
入
り
ま
し
た
。
で
も
次

第
に「
果
た
し
て
俳
優
が
自
分
の
進
む
べ
き
道

だ
ろ
う
か
」と
い
う
思
い
が
強
く
な
り
、
世
界

に
目
を
向
け
て
仕
事
を
す
る
こ
と
は
で
き
な

い
だ
ろ
う
か
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。
そ
ん
な
と
き
、
た
ま
た
ま
声
を
か
け
て

く
だ
さ
る
方
が
い
て
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
渡
り

ま
し
た
。

―
―
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
は
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
が
集
い
、
刺
激
し
合
う
と
こ
ろ
で

す
ね
。

山
田　

音
楽
、
映
像
、
写
真
な
ど
ジ
ャ
ン
ル

を
問
わ
ず
、
多
く
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
出
会

い
ま
し
た
。
と
に
か
く
吸
収
す
る
も
の
が
た

く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
ね
。
彼
ら
が
ア
ー
ト
に

つ
い
て
真
剣
に
議
論
し
た
り
、
作
品
づ
く
り

の
た
め
に
活
動
し
て
い
る
姿
を
見
る
に
つ
け
、

大
き
な
刺
激
を
受
け
ま
し
た
。
そ
し
て
そ
れ

が
自
分
の
血
や
肉
と
な
っ
て
い
く
こ
と
を
確

か
め
る
と
い
う
日
々
で
し
た
。

　

一
方
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
グ
ル
ー
プ
の
メ

ン
バ
ー
と
し
て
パ
ー
テ
ィ
な
ど
で
ダ
ン
ス
を

披
露
し
、
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
に
も
参
加
し
ま

し
た
。
や
が
て
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
だ
け
で
な
く
、

世
界
の
あ
ち
こ
ち
で
自
分
た
ち
の
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
披
露
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

20
代
前
半
は
こ
ん
な
ふ
う
に
、
世
界
中
を

旅
し
な
が
ら
そ
こ
で
出
会
っ
た
こ
と
を
イ
ン

プ
ッ
ト
し
、
そ
れ
を
自
分
の
中
で
消
化
し

て
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
と
し
て
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
す
る
…
、
つ
ま
り
ス
テ
ー
ジ
で
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
披
露
す
る
と
い
う
経
験
を

積
み
ま
し
た
。

―
―
や
が
て
日
本
に
戻
っ
て
こ
ら
れ
た
わ
け

で
す
ね
。

山
田　

日
本
に
戻
っ
て
き
た
も
の
の
、
ど
の

よ
う
に
し
て
生
活
し
て
い
こ
う
か
と
悩
ん
で

い
た
と
き
に
、
縁
が
あ
っ
て
飛
び
込
ん
だ
の

が
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
の
企
画
や
イ
ベ
ン
ト

を
す
る
会
社
で
し
た
。
当
時
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

業
界
は
と
て
も
華
や
か
な
世
界
で
し
た
。
パ

パ
フ
ォ
ー
マ
ー
か
ら

演
出
家
へ

―
―
か
つ
て
ご
自
身
も
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
と
し

て
舞
台
に
立
た
れ
て
い
た
と
伺
い
ま
し
た
。

も
と
も
と
身
体
で
何
か
を
表
現
す
る
こ
と
が

お
好
き
だ
っ
た
の
で
す
か
。

山
田　

母
方
の
実
家
が
旅
館
を
営
ん
で
い

て
、
小
さ
い
こ
ろ
か
ら
人
と
接
す
る
機
会
が

多
か
っ
た
こ
と
が
今
の
自
分
を
つ
く
り
あ
げ

る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
の
旅
館
に
は
、
当
時
は
め
ず
ら
し
か
っ
た

カ
ラ
オ
ケ
の
セ
ッ
ト
が
あ
り
、
そ
れ
を
使
い

な
が
ら
し
ゅ
っ
ち
ょ
う
好
き
な
歌
を
歌
っ
て

い
ま
し
た
。

　

５
歳
ご
ろ
だ
っ
た
で
し
ょ
う
か
、
町
内
の

ク
リ
ス
マ
ス
会
で
バ
ン
ド
の
演
奏
を
バ
ッ
ク

演出家　山田淳也さん

観客に
心が震えるような体験を提供したい

やまだ・じゅんや●昭和51年、群馬県生まれ。高校卒業後上
京し、演劇集団円で演劇の基礎を学ぶ。平成10年渡米し、
パフォーマンスグループ66b/cellのメンバーとしてニューヨークを
中心にダンスや演劇などを披露。後に世界各地でパフォーマン
ス活動を行う。帰国後、ファッションショーのプロデュースを業
務とする会社DRUMCANに参加し、多くのファッションショーを
演出。その後独立、平成14年、David J.PRODUCTIONを
設立。舞台をはじめさまざまなイベントの演出を手掛け、世界
に向けて日本文化の発信に力を注ぐ。

山田さんは、かつてパフォーマーとして世界各地でダン
スや演劇を中心に活動していました。現在は、さまざま
なアートを組み合わせたライブ・エンターテインメントの
演出を多く手掛け、世界的にも高く評価されています。

I N T E R V I E W

しごとインタビュー
………………………
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な
体
験
を
し
て
い
た
だ
け
る
ス
テ
ー
ジ
に
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
に
、
自
分
の
持
て
る
力
を
あ
ら
ん
限

り
注
ぎ
込
ん
で
、
一
つ
の
作
品
を
つ
く
り
上

げ
る
の
で
す
。
作
品
を
つ
く
る
と
き
は
、
い

つ
も
お
客
様
目
線
に
徹
す
る
こ
と
を
心
掛
け

て
い
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
ね
。

　

ほ
か
の
演
出
家
が
ど
う
こ
う
と
い
う
よ
り
、

自
分
は
ど
う
い
う
作
品
を
つ
く
り
上
げ
た
い

の
か
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
つ
ま
り

敵
は
外
で
は
な
く
、
自
分
の
中
に
い
る
ん
だ

と
い
う
こ
と
を
意
識
し
て
い
る
の
で
す
。
そ

れ
が「
演
出
家
・山
田
淳
也
」の
評
価
に
も
つ
な

が
っ
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
作
品
づ
く
り
に
は
多
く
の
人
が
関
わ

り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
が
気
持
ち
よ
く
仕
事
を

す
る
た
め
に
は
何
が
必
要
か
、
い
つ
も
気
に

か
け
て
い
ま
す
し
、
い
い
ス
テ
ー
ジ
を
つ
く

る
た
め
に
は
彼
ら
と
十
分
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
も
大
切
で
す
。
作
品
づ

く
り
に
関
わ
る
人
た
ち
の
思
い
が
、
ち
ょ
っ

と
で
も
ず
れ
て
し
ま
っ
た
ら
、
思
う
よ
う
な

作
品
は
で
き
ま
せ
ん
。

―
―
世
界
最
大
級
の
演
劇
祭
と
い
わ
れ
る「
エ

デ
ィ
ン
バ
ラ
・
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
・
フ
リ
ン
ジ
」

へ
の
参
加
な
ど
、
日
本
を
世
界
に
向
け
て
発

信
す
る
こ
と
に
も
ご
熱
心
で
す
よ
ね
。

山
田　

独
立
し
た
と
き
か
ら
自
分
の
フ
ィ
ー

ル
ド
は
世
界
だ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
そ
う

で
な
く
て
は
面
白
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
エ
デ
ィ

ン
バ
ラ・
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル・
フ
リ
ン
ジ
」で
は

「THE SA
KE

」と
い
う
日
本
酒
を
テ
ー
マ
と

し
た
作
品
で
参
加
し
、
幸
い
高
い
評
価
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

私
は
伝
承
さ
れ
る
べ
き
日
本
の
伝
統
文
化
、

光
景
、
産
業
、
観
光
な
ど
を
エ
ン
タ
ー
テ
イ

ン
メ
ン
ト
に
し
て
、
海
外
に
橋
渡
し
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。「THE SA

KE

」の
公
演

を
終
え
た
後
、
さ
ら
に
日
本
を
凝
縮
し
て
伝

え
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
な
り
、
歌
舞
伎

や
狂
言
、
和
太
鼓
、
日
本
舞
踊
、
民
謡
、
津

軽
三
味
線
、
尺
八
な
ど
日
本
文
化
の
最
も
華

や
か
な
要
素
を
盛
り
込
ん
だ「infinity

」と
い

う
ス
テ
ー
ジ
を
つ
く
り
ま
し
た
。

―
―
近
ご
ろ
の
若
い
人
た
ち
は
、
何
が
好
き

な
の
か
、
ど
ん
な
仕
事
を
や
り
た
い
の
か
、

自
分
で
も
わ
か
ら
な
い
と
い
う
声
を
よ
く
聞

き
ま
す
。
彼
ら
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ

け
ま
す
か
。

山
田　

と
に
か
く
外
に
出
て
、
ど
ん
な
こ
と

で
も
か
ま
わ
な
い
か
ら
ト
ラ
イ
し
て
み
る
こ

と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
う
し

た
行
動
が
そ
れ
ま
で
の
殻
を
破
り
、
自
分
を

変
え
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。
と

き
に
は
挫
折
も
す
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
て

何
か
を
体
験
し
、
人
と
の
関
係
を
築
い
て
い

く
。

　

ス
マ
ホ
一
つ
で
ど
ん
な
情
報
で
も
簡
単
に

手
に
入
る
現
代
で
は
、
自
分
で
実
際
に
体
験

す
る
と
い
う
こ
と
が
少
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
決
し
て
望
ま
し
い
状
況
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
実
際
に
何
か
を
体
験
し
て
こ
そ
、
自

分
の
も
の
に
な
る
。
そ
の
積
み
重
ね
が
自
分

を
つ
く
り
上
げ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
そ
う
し
て
自
分
が
本
当
に
や
り
た
い

こ
と
が
見
つ
か
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

I N T E R V I E W

しごとインタビュー
………………………連載

リ
コ
レ
に
も
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
い
、
目
を

見
張
る
よ
う
な
体
験
を
し
ま
し
た
。
し
ば
ら

く
し
て
こ
の
業
界
で
の
私
の
ス
テ
ー
タ
ス
も

確
か
な
も
の
に
な
っ
て
い
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
一
方
で
、
も
と
も
と
演
劇
を
や
っ
て

い
た
せ
い
か
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
を
手

掛
け
る
だ
け
で
は
あ
き
た
ら
な
く
な
り
ま
し

た
。
東
京
ガ
ー
ル
ズ
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
の
メ
イ

ン
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
を
務
め
た
の
は
そ
ん
な
と

き
で
し
た
。

　

こ
れ
を
契
機
に
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
が
か
ら

み
合
う
複
合
的
な
ラ
イ
ブ・
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン

メ
ン
ト
の
演
出
や
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
も
手
掛
け

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
新
た
に
自
分
が
目

指
す
も
の
が
見
え
て
き
た
と
感
じ
ま
し
た
ね
。

演
出
家
と
し
て
の
ス
キ
ル
が
上
が
っ
た
と
い

う
こ
と
も
実
感
し
ま
し
た
。
そ
ん
な
思
い
の

中
で
、
き
ゃ
り
ー
ぱ
み
ゅ
ぱ
み
ゅ
や
Ａ
Ｋ
Ｂ

48
な
ど
の
ラ
イ
ブ
の
演
出
を
担
当
し
た
わ
け

で
す
。

お
客
様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
よ
う

あ
ら
ん
限
り
の
力
を
尽
く
す

―
―
演
出
や
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
と
一
言
で
い
っ

て
も
そ
の
内
容
は
た
い
へ
ん
幅
が
広
い
で
す

ね
。
そ
の
中
で
、
最
も
心
が
け
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
の
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

山
田　

お
客
様
は
日
常
で
は
味
わ
う
こ
と
が

で
き
な
い
よ
う
な
時
間
を
過
ご
し
た
い
と
い

う
思
い
で
、
お
金
を
払
っ
て
ス
テ
ー
ジ
を
見

に
来
て
く
だ
さ
る
。
私
は
そ
の
思
い
に
応
え
、

来
て
く
だ
さ
っ
た
方
に
、
心
が
震
え
る
よ
う

山田さんが総合プロデューサーを務め、「エディンバラ・フェスティバル・
フリンジ」で上演された「THE SAKE」の舞台。舞台は最高評価
の星5つを獲得した。

「infinity」の舞台。さまざまな日本
の伝統芸能を登場させて、独自の
演出で日本文化を世界にアピール
する。

http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html （雇用問題研究会ホームページ）

「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。　　
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・
長
期
雇
用
を
前
提
と
し
た
育
成
計
画

・
定
着
と
組
織
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
向
上

を
、
人
材
育
成
を
通
し
て
実
現

・
社
員
一
人
ひ
と
り
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
・
自

己
啓
発
の
後
押
し
を
重
視
し
、
一
人
ひ
と

り
が
会
社
と
と
も
に
成
長
す
る

・
企
業
理
念
の
浸
透
、「
世
界
中
で
活
躍
す

る
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

カ
ン
パ
ニ
ー
」を
担
う
人
材
の
育
成
に
注

力さ
ま
ざ
ま
な
施
策
で

社
員
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
支
援

イ
ー
ソ
ル
で
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
な
る
人

材
を
文
系
・
理
系
を
問
わ
ず
募
集
し
て
い
ま

す
が
、
管
理
部
人
材
開
発
担
当
課
長
の
澤

田
綾
子
さ
ん
は「
選
考
は
面
接
を
中
心
に
行

わ
れ
、
将
来
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
活
躍
す

る
資
質
や
素
養
が
あ
る
か
が
採
否
の
ポ
イ

ン
ト
と
な
り
ま
す
」と
語
り
ま
す
。

新
人
の
教
育
は
１
月
の
内
定
者
研
修
か

ら
始
ま
り
、
入
社
後
は
３
カ
月
間
の
Ｏ
ｆ

ｆ
―
Ｊ
Ｔ
に
よ
る
技
術
研
修
、
そ
の
後
半

年
間
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
研
修
と
続
き
ま
す
。
技
術

研
修
で
は「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
は
何
か
」と

い
う
基
礎
か
ら
始
ま
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
進

捗
状
況
に
よ
っ
て
課
題
が
出
さ
れ
る
な
ど
、

一
人
ひ
と
り
の
力
量
に
対
応
し
た
教
育
が

行
わ
れ
て
い
ま
す
。
配
属
か
ら
１
年
間
は
、

Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
担
当
す
る
先
輩
社
員
と
は
別
に
、

他
部
門
の
先
輩
社
員
が
メ
ン
タ
ー
と
な
っ

て
定
期
的
な
面
談
が
行
わ
れ
、
新
人
に
対

し
て
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト

が
で
き
る
よ
う
な
体
制
と
な
っ
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
開
発
に
お
い
て
も
充
実
し
た

制
度
が
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。
入
社
２
〜

３
年
目
・
５
年
目
・
10
年
目
に
行
わ
れ
る
年

次
別
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
研
修
は「
節
目
研

修
」と
呼
ば
れ
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
振
り

返
り
、
そ
れ
を
踏
ま
え
た
今
後
の
課
題
と

取
り
組
み
が
検
討
さ
れ
ま
す
。
ま
た
年
１

回
の
自
己
申
告
と
、
年
３
回
の
上
長
と
の

面
談
を
通
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
側
面

か
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
と
も
に
、
社
員
各

人
の
さ
ま
ざ
ま
な
要
望
を
把
握
す
る
機
会

と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
社
内
の
知
見
や
各
種
情
報
、
ノ
ウ

ハ
ウ
な
ど
を
共
有
す
る
た
め
に「D

ojo

（
道

場
）」
や「T

erakoya

（
寺
子
屋
）」
と
呼
ば

れ
る
取
り
組
み
も
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
優
れ
た
知
識
や

ス
キ
ル
を
持
つ
社
員
が
講
師
と
な
り
、
テ
ー

マ
に
応
じ
た
セ
ミ
ナ
ー
を
行
う
も
の
で
す
。

ほ
か
に
も
外
部
研
修
や
自
己
啓
発
に
対

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
制
度
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば「
カ
フ
ェ
テ
リ
ア
研
修
」は
希
望
者

が
業
務
時
間
内
に
会
社
費
用
で
社
外
研
修

を
受
講
で
き
る
制
度
で
す
。

ま
た
人
事
考
課
に
お
い
て
は
、
公
正
な

評
価
を
図
る
た
め
、
そ
の
基
準
を
公
開
し

て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
等
級
ご
と
の
人
材

イ
メ
ー
ジ
と
評
価
の
ポ
イ
ン
ト
、
昇
格
・
降

格
の
基
準
な
ど
を
社
員
に
提
示
し
て
い
ま

す
。さ

ら
に
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
推
進
や
、

ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
バ
ラ
ン
ス
の
確
立
に
向
け

た
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
が
整
備
さ
れ
て
い
ま

す
。こ

う
し
た
人
材
育
成
制
度
や
働
き
や
す

さ
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
に
つ
い
て
、

澤
田
課
長
は「
社
員
の
定
着
を
図
る
と
と
も

に
、
さ
ま
ざ
ま
な
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
に
直

面
し
て
も
、
い
き
い
き
と
貢
献
意
欲
を
も
っ

て
働
き
続
け
て
ほ
し
い
、
と
い
う
考
え
方

に
基
づ
い
て
策
定
さ
れ
て
い
ま
す
」と
話
し

て
い
ま
す
。

企
業
理
念
に
基
づ
い
た

明
確
な
人
材
育
成
方
針

イ
ー
ソ
ル
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
や
そ
の
周

辺
機
器
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
と
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア

の
研
究
・
開
発
・
販
売
を
中
心
に
、
そ
の
開
発

の
受
託
、
技
術
者
の
派
遣
の
ほ
か
、
こ
れ
ら

の
業
務
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

行
っ
て
い
る
企
業
で
す
。
取
引
先
は
カ
メ
ラ

や
自
動
車
、
電
機
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
、
食
品

な
ど
の
大
手
メ
ー
カ
ー
、
大
学
な
ど
広
範
囲

に
及
び
ま
す
。そ
の
技
術
は
高
く
評
価
さ
れ
、

宇
宙
探
査
機
に
も
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。
同

社
の
設
立
は
昭
和
50
年
、
独
立
系
の
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
開
発
企
業
で
は
老
舗
的
な
存
在
と
い

え
る
で
し
ょ
う
。

同
社
は
人
材
教
育
に
熱
心
に
取
り
組
ん

で
い
る
こ
と
で
も
知
ら
れ
、
厚
生
労
働
省
が

従
業
員
の
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に

つ
い
て
他
の
模
範
と
な
る
取
り
組
み
を
行
っ

て
い
る
企
業
を
表
彰
し
、
そ
の
理
念
や
取
組

内
容
な
ど
を
広
く
発
信
す
る
こ
と
で
、
キ
ャ

リ
ア
形
成
支
援
の
重
要
性
を
普
及
・
定
着
さ

せ
る
こ
と
を
目
的
に
実
施
し
て
い
る「
グ
ッ

ド
キ
ャ
リ
ア
企
業
ア
ワ
ー
ド
２
０
１
６ 

イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
賞
」を
受
賞
し
て
い
ま
す
。

同
社
の
人
材
育
成
方
針
の
前
提
に
あ
る
の

は
、「『eSO

L Spirit

』を
体
現
す
る
人
材

を
育
成
」と「
人
材
価
値
向
上
・
社
員
満
足
度

向
上
」と
い
う
二
つ
の
目
的
で
す
。
企
業
理

念
で
あ
る「eSO

L Spirit

」の
軸
は「『
楽
し

い
チ
ャ
レ
ン
ジ
』を
生
き
る
」と
い
う
コ
ア
・

ス
ピ
リ
ッ
ト
で
、新
人
研
修
や
キ
ャ
リ
ア
研

修
の
ほ
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を
通
し
て
社

員
へ
の
浸
透
が
図
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
目
的
の
も
と
、
平
成
23
年
か
ら

は
次
の
よ
う
な
人
材
育
成
方
針
を
掲
げ
て
い

ま
す
。

わ が 社 の 人 材 開 発

わが社の人材開発 ・・
・・

・・・・・・・

連載

・・
・・

・・・・・・・イ ー ソ ル 株 式 会 社 本社所在地●東京都中野区
事 業 内 容●�コンピュータおよびコンピュータ周辺機器のソフトウェア・

ハードウェアに関する研究開発・製造・販売・開発受託/技
術者の派遣/前記業務に関するコンサルティング

従 業 員 数●366名（平成27年12月現在）

社員の定着と働きやすさの実現を
基本に人材育成
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き
る
。

こ
の
よ
う
な
期
待
成
果
や
現
象
の
こ
と
を

＂パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
高
め
る＂
と
表
現
で
き

る
だ
ろ
う
。
研
修
の
実
施
に
よ
っ
て
経
営
者

や
管
理
者
ら
は
＂組
織
業
績
や
社
員
個
人
の

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
向
上
の
実
現＂
を
期
待
し

て
い
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

個
人
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
低
め
る
原
因

次
は
視
点
を
変
え
て
、
社
員
個
人
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
低
め
る
原
因
や
影
響
要
因

を
検
討
し
て
み
よ
う
。
業
務
遂
行
に
必
要
な

知
識
や
ス
キ
ル
の
不
足
は
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
低
め
る
。
知
識
や
ス
キ
ル
が
あ
っ
て
も

体
調
不
良
や
気
力
不
足
で
は
、
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
は
高
ま
ら
な
い
だ
ろ
う
。
職
場
の
人
間

関
係
が
ギ
ス
ギ
ス
し
た
状
態
で
は
高
い
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
期
待
し
づ
ら
い
。
ま
た
業

務
環
境
も
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
影
響
を
与
え

る
。
古
い
業
務
ツ
ー
ル
、
現
状
と
乖
離
の
大

き
い
ル
ー
ル
、
そ
の
上
、
未
整
備
な
作
業
方

法
で
仕
事
を
さ
せ
て
お
い
て
、
高
い
業
務
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
期
待
す
る
の
は
虫
が
良
す

ぎ
る
。
公
正
な
評
価
の
仕
組
み
や
報
奨
制
度

の
存
在
の
有
無
も
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
大

き
な
違
い
を
生
む
だ
ろ
う
。

こ
の
よ
う
に
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
大

き
な
影
響
を
与
え
る
要
因
は
様
々
挙
げ
る

こ
と
が
可
能
だ
。
そ
の
中
に
お
い
て
、
研

修
は
一
施
策
で
し
か
な
い
こ
と
が
分
か

る
。
業
績
と
行
動
の
関
係
を
調
べ
、
体
系

化
し
た
研
究
に“H

um
an Perform

ance 
Im
provem

ent
（
Ｈ
Ｐ
Ｉ
）”
が
あ
る
。
こ
の

領
域
で
著
名
な
研
究
者
のT

hom
as Gilbert

が
提
唱
し
た
＂行
動
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
モ
デ

ル（
１
９
７
９
）＂
は
、
図
の
よ
う
に
影
響
要

因
と
し
て「
情
報（Inform

ation

）」「
装
置

（Instrum
entation

）」「
動
機 （M

otivation

）」

の
３
領
域
を
挙
げ
、そ
れ
ぞ
れ
に
関
し
て「
職

場
環
境
要
因
」と「
個
人
要
因
」の
２
次
元
で

整
理
し
て
い
る
。

簡
単
に
説
明
す
る
と「
職
場
環
境
要
因
」

と
は
会
社
が
社
員
に
与
え
る
支
援
で
あ
り
、

「
情
報
」
と
は
、
期
待
さ
れ
る
業
績
や
目
標

な
ど
を
意
味
す
る
。「
道
具
」
に
は
、
什
器

や
ツ
ー
ル
だ
け
で
な
く
、
技
術
、
手
順
、
組

織
な
ど
を
含
む
。「
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
」
に

は
、
金
銭
報
酬
だ
け
で
な
く
昇
格
や
表
彰
な

ど
の
非
金
銭
的
な
も
の
も
含
む
。「
個
人
要

因
」と
は
、
個
人
の
能
力
を
示
し「
知
識（
ス

キ
ル
含
む
）」「
資
質（
メ
ン
タ
ル
、
フ
ィ
ジ

カ
ル
双
方
）」「
動
機（
ワ
ー
ク
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
、
仕
事
と
の
相
性
な
ど
含
む
）」
に
分
類

し
て
い
る
。

研
修
が
対
応
で
き
る
範
囲

以
上
の
よ
う
に
、
研
修
は
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
の
向
上
を
目
指
し
実
施
さ
れ
る
。
し
か

し
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
影
響
を
与
え
る
要

因
は
、
Ｈ
Ｐ
Ｉ
の
研
究
成
果
が
示
す
よ
う
に

多
々
存
在
し
、
今
回
、
我
々
が
フ
ォ
ー
カ
ス

す
る
＂研
修＂
は
知
識
や
ス
キ
ル
を
習
得
さ

せ
る
一
方
策
で
し
か
な
い
。
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
の
低
減
原
因
が
疲
労
や
体
調
不
良
、
あ
る

い
は
お
粗
末
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
で
あ
る

な
ら
、
研
修
は
役
に
立
た
な
い
の
で
あ
る
。

研
修
の
効
用
と
限
界
を
無
視
し
て
い
て
は
、

上
手
に
使
い
こ
な
す
こ
と
が
で
き
な
い
。

研
修
に
は
限
界
は
あ
る
も
の
の
、
知
識
や

ス
キ
ル
を
獲
得
さ
せ
る
有
力
な
方
法
で
あ
る

こ
と
に
は
違
い
な
い
。
次
回
は
、
研
修
の
機

能
を
高
め
る
た
め
に
、
ど
う
設
計
、
開
発
す

れ
ば
よ
い
の
か「
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ
ョ
ナ
ル

デ
ザ
イ
ン
」を
ご
紹
介
し
よ
う
。

前
回
は
、
企
業
で
の
人
材
育
成（
人
的
投

資
）の
位
置
付
け
と
そ
の
目
的
を
概
観
し
た
。

ま
た
、
人
材
に
期
待
さ
れ
る
能
力
の
特
徴
や

性
質
の
違
い
を
検
討
し
た
。
こ
の
違
い
は
獲

得
方
法
に
も
影
響
し
、
イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
な

学
習
と
フ
ォ
ー
マ
ル
な
学
習
と
い
う
獲
得
機

会
の
違
い
を
確
認
し
た
。

さ
て
今
回
は
、
フ
ォ
ー
マ
ル
学
習
の
典
型

で
あ
る
＂研
修＂
に
焦
点
を
あ
て
、
研
修
の

効
用
と
限
界
を
考
え
て
い
こ
う
と
思
う
。

研
修
は
、
な
ぜ
実
施
さ
れ
る
の
か

ま
ず
、
経
営
者
や
管
理
者
は
、
研
修
実
施

に
よ
っ
て
ど
ん
な
状
態
を
作
り
た
い
と
考
え

て
い
る
の
か
を
想
像
し
て
み
よ
う
。
す
ぐ
に

思
い
浮
か
ぶ
の
は
、
社
員
の
業
務
ス
キ
ル
を

高
め
た
い
、ビ
ジ
ネ
ス
知
識
を
強
化
し
た
い
、

部
下
の
や
る
気
を
高

め
た
い
、
な
ど
の
期

待
で
あ
ろ
う
。
も
う

少
し
範
囲
を
拡
大
す

る
と
、
組
織
内
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
よ
り
密
に
し
た

い
、
活
力
の
あ
る
組

織
に
し
た
い
と
い
う

目
論
見
も
あ
る
は
ず

だ
。人

材
を
育
成
し
、

よ
い
組
織
風
土
を
醸

成
す
る
こ
と
で
、
業

務
の
生
産
性
や
競
争

力
を
高
め
、
ひ
い
て

は
今
よ
り
も
た
く
さ

ん
の
利
益
を
上
げ
た

い
と
望
ん
で
い
る
こ

と
も
容
易
に
推
測
で

企業研修の現場から連載

堤　宇一
NPO法人学習分析学会　副理事長

研修が対応できる範囲
－研修の効用と限界を考える－

vol.8-2

つつみ・ういち●NPO法人学習分析学会（http://jasla.jp/）副理事長。熊本大学
大学院社会文化科学研究科教授システム学博士課程前期修了。専門テーマは「教
育効果測定」「インストラクショナルデザイン」。現在、㈱日立総合経営研修所に勤
務しながら産業人教育の品質向上を目指し、講演、執筆、コンサルタントとして活動
中。著書に「教育効果測定の実践」（編著）、「越境する対話と学び」（共著）など。

■行動エンジニアリングモデル
（Gilbert's Behavior Engineering Model,1979）

情報領域
（Information）

装置領域
（Instrumentation）

動機領域
（Motivation）

職場環境要因 情報
（Data）

道具
（Instruments）

インセンティブ
（Incentive）

個人要因 知識・スキル
（Knowledge）

資質
（Capacity）

動機
（Motives）
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「
工
事
発
注
の
際
に
、
技
能
者
の
資
格
保

有
の
有
無
を
確
認
す
る
顧
客
が
多
く
な
っ
て

い
ま
す
。
当
訓
練
校
修
了
生
が
種
々
の
資
格

を
取
得
で
き
る
よ
う
、
丁
寧
か
つ
厳
格
な
教

育
、訓
練
を
心
が
け
て
い
ま
す
」（
米
本
校
長
）

設
立
以
来
、
東
京
の
み
な
ら
ず
全
国
に

１
５
０
０
人
を
超
え
る
若
い
技
能
者
が
巣

立
っ
て
い
る
。

教
育
訓
練
の
特
徴
・
取
得
で
き
る
資
格

基
礎
実
技
、
専
攻
実
技
、
基
礎
学
科
、
専

攻
学
科
の
実
学
一
体
の
養
成
訓
練
を
実
施
し

て
い
る
が
、
実
技
の
全
て
を
訓
練
校
で
指
導

す
る
の
は
時
間
的
に
不
可
能
な
の
で
、
各
事

業
所
が
毎
日
の
作
業
の
中
で
訓
練
を
実
施
す

る
分
散
実
技
を
取
り
入
れ
て
い
る
。

ま
た
、
社
寺
見
学
や
空
港
で
の
ジ
ャ
ン
ボ

ジ
ェ
ッ
ト
の
機
体
見
学
と
い
っ
た
、
合
同
研

修
も
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
る
。

取
得
で
き
る
資
格
は
、
溶
接
法
を
修
了
し

た
者
に
は
、
卒
業
時
に
ガ
ス
溶
接
技
能
講
習

修
了
証
及
び
ア
ー
ク
溶
接
特
別
教
育
修
了
証

が
、
ま
た
労
働
安
全
衛
生
法
に
定
め
ら
れ
た

自
由
研
削
特
別
教
育
及
び
低
圧
電
気
取
扱
業

務
特
別
教
育
を
修
了
し
た
者
に
は
、
特
別
教

育
修
了
証
が
交
付
さ
れ
る
。

さ
ら
に
、
卒
業
時
に
行
う
技
能
照
査
試
験

の
合
格
者
に
は
、
東
京
都
知
事
よ
り
技
能
士

補
の
称
号
が
授
与
さ
れ
、
２
級
技
能
士
試
験

に
お
い
て
学
科
試
験
が
免
除
に
な
る
。

訓
練
生
の
声

２
年
の
訓
練
修
了
を
間
近
に
控
え
た
田
口

和
紀
さ
ん
は
、「
私
は
、
祖
父
が
創
立
し
た

板
金
会
社
に
勤
務
し
な
が
ら
、
こ
の
訓
練
校

で
学
び
ま
し
た
。
や
は
り
同
世
代
の
仲
間
と

切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
教
育
・
訓
練
を
受
け
た

こ
と
で
か
な
り
成
長
し
た
と
思
い
ま
す
」
と

語
る
。
将
来
に
つ
い
て
は「
こ
こ
で
徹
底
的

に
基
礎
を
学
び
ま
し
た
。
今
後
こ
の
知
識
・

技
能
を
し
っ
か
り
と
活
か
し
て
、
こ
の
業
界

全
体
を
盛
り
上
げ
て
さ
ら
に
活
躍
し
た
い
で

す
」と
力
を
込
め
る
。

訓
練
校
の
使
命

事
務
局
の
石
田
修
巳
氏
は「
私
た
ち
東
京

都
板
金
工
業
組
合
は
、
板
金
技
能
者
の
後
継

者
を
養
成
す
る
た
め
の
専
門
機
関
と
し
て
、

こ
の
板
金
高
等
職
業
訓
練
校
を
運
営
し
て
い

ま
す
。
こ
こ
で
は
、
Ｊ
Ｒ
東
京
駅
の
復
元
工

事
も
手
が
け
た
米
本
校
長
を
は
じ
め
、
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
講
師
を
迎
え
て
教
育
訓

練
を
行
っ
て
い
ま
す
」

実
は
米
本
校
長
も
同
校
の
修
了
生
で
あ
り
、

64
年
の
歴
史
の
中
で
親
か
ら
子
へ
、
子
か
ら

孫
へ
と
基
礎
技
能
の
継
承
が
続
い
て
い
る
。

「
こ
れ
か
ら
も
訓
練
生
に
、
基
礎
技
能
を

徹
底
的
に
教
え
、
少
し
で
も
立
派
な
板
金
技

能
者
と
し
て
社
会
に
送
り
出
し
た
い
で
す
。

こ
こ
何
年
か
、
板
金
業
を
含
め
て
建
設
業

界
全
体
は
就
労
者
不
足
が
叫
ば
れ
て
い
ま
す

が
、
そ
れ
を
解
消
し
た
い
。
将
来
の
技
能
者

を
夢
見
る
若
者
た
ち
の
入
校
を
、
是
非
お
待

ち
し
て
い
ま
す
」（
石
田
氏
）

建
築
板
金
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
養

成
す
る
東
京
都
板
金
高
等
職
業
訓
練
校
は
、

昭
和
28
年
に
前
身
の「
板
金
技
能
者
養
成
所
」

と
し
て
開
設
さ
れ
、
昭
和
43
年
の
東
京
都
板

金
工
業
組
合
設
立
に
よ
っ
て
認
定
訓
練
校

へ
。
そ
の
後
、
昭
和
53
年
に
名
称
が「
東
京

都
板
金
高
等
職
業
訓
練
校
」
と
な
り
、
現
在

に
至
っ
て
い
る
。

同
校
は
、
東
京
都
内
の
事
業
所
が
加
盟
し

て
い
る
東
京
都
板
金
工
業
組
合
が
母
体
と
な

り
運
営
さ
れ
て
い
る
。
東
京
都
板
橋
区
に
あ

る
同
校
を
訪
ね
た
。

基
本
理
念

建
築
板
金
の
仕
事
は
、
屋
根
、
雨
樋
、
厨

房
用
金
物
や
、
神
社
仏
閣
の
飾
り
金
物
等
の

製
作
・
設
置
な
ど
、
活
躍
の
場
は
さ
ま
ざ
ま

で
あ
る
。
校
長
で
、「
卓
越
し
た
技
能
者（
現

代
の
名
工
）」
で
も
あ
る
米
本
春
雄
氏
は
、
同

校
の
教
育
訓
練
の
理
念
に
つ
い
て「
私
た
ち

は
＂実
学
一
体
訓
練＂
と
い
う
理
念
に
基
づ

き
、
訓
練
を
行
っ
て
い
ま
す
。
徹
底
し
た
実

技
訓
練
を
き
め
細
か
く
行
い
、
さ
ら
に
座
学

で
基
礎
的
な
知
識
を
習
得
し
て
も
ら
い
ま

す
。
そ
う
す
る
と
、板
金
形
状
の
複
雑
化
や
、

以
前
は
主
材
料
が
鉄
板
、
銅
板
だ
け
だ
っ
た

の
が
、
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
板
、
ス
テ
ン
レ
ス
鋼

板
と
い
っ
た
素
材
の
多
様
化
と
い
う
、
板
金

業
界
を
取
り
巻
く
大
き
な
環
境
変
化
に
も
対

応
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
」と
語
る
。

ま
た
、
最
近
の
建
設
業
界
で
は
技
能
検
定

を
は
じ
め
と
す
る
資
格
保
有
の
重
要
性
も
強

調
さ
れ
て
い
る
。

連載

東京都板金高等職業訓練校

若い技能者を養成して
64年

職 業 能 力 開 発 の 現 場 か ら

設置・運営●東京都板金工業組合
所在地●東京都板橋区小豆沢2－27－9
訓練課程●建築外装系建築板金科（普通職業訓練の普通課程）
訓練期間●２年
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こ
う
し
た
伝
統
か
ら
、
本
学
は
全
体
の
４
割

が
東
京
都
、
神
奈
川
県
以
外
の
出
身
者
で
、

首
都
圏
に
あ
る
大
学
の
中
で
は
、
地
方
出
身

者
の
割
合
が
高
く
な
っ
て
い
る
。
地
元
志
向

へ
の
強
ま
り
と
地
方
創
生
が
掲
げ
ら
れ
る

中
、
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
に
力
を
入
れ
る
べ
く
、

現
在
15
県
と
就
職
支
援
協
定
等
を
結
ん
で
い

る
。
地
元
企
業
の
求
人
、
セ
ミ
ナ
ー
・
ガ
イ

ダ
ン
ス
情
報
の
発
信
、
企
業
情
報
、
父
母
懇

談
会
で
の
講
演
な
ど
連
携
を
深
め
て
い
る
。

ま
た
、
出
身
地
に
戻
っ
て
の
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
実
施
希
望
者
の
た
め
の
、
Ｕ
Ｉ
Ｊ

タ
ー
ン
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
ガ
イ
ダ
ン
ス
や

就
職
相
談
会
も
開
催
し
、
各
県
の
就
職
担
当

者
に
よ
る
学
内
で
の
相
談
の
機
会
を
設
け
て

い
る
。
神
奈
川
で
学
び
、
地
元
に
戻
っ
て
活

躍
す
る
人
材
の
育
成
に
も
努
め
て
い
る
。

ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
に
よ
る
支
援

学
生
に
よ
る
学
生
の
た
め
の
支
援
と
し

て
、
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
制
度
を
設
け
て
４
年

に
な
る
。
自
主
的
に
集
ま
っ
た
内
定
者
が
３

年
次
生
以
下
の
後
輩
学
生
の
就
職
相
談
や
就

職
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
が
、
就
職
課
は
そ

の
サ
ポ
ー
ト
役
で
、
彼
ら
に
は
基
本
的
な

ル
ー
ル
を
教
え
、
あ
と
は
見
守
る
形
を
と

り
、
何
か
あ
れ
ば
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
体
制
で

あ
る
。

内
定
学
生
の
自
主
性
に
任
せ
て
い
る
の

で
、
年
に
よ
っ
て
支
援
に
個
性
が
あ
る
が
、

夏
休
み
中
に
前
年
の
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー（
新

社
会
人
）も
参
加
し
て
打
ち
合
わ
せ
が
行
わ

れ
る
。
10
月
か
ら
本
格
的
に
就
職
資
料
室
に

常
駐
し
、
卒
業
の
間
際
ま
で
後
輩
た
ち
の
面

倒
を
見
て
、「
生
き
た
情
報
」を
後
輩
た
ち

に
伝
え
て
い
る
。

活
動
と
し
て
は
個
別
の
就
職
相
談
の
ほ

か
、
内
定
者
に
よ
る
座
談
会
や
Ｕ
タ
ー
ン
就

職
の
経
験
談
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、公
務
員
・

エ
ア
ラ
イ
ン
と
い
っ
た
業
界
セ
ミ
ナ
ー
ま

で
、
多
岐
に
わ
た
る
。
レ
ジ
ュ
メ
や
Ｐ
Ｐ
の

作
成
な
ど
企
画
か
ら
運
営
ま
で
、
全
て
学
生

た
ち
自
身
で
行
っ
て
い
る
。
後
輩
へ
の
支
援

を
す
る
と
同
時
に
、
彼
ら
自
身
の
授
業
で
は

得
ら
れ
な
い
学
び
に
も
な
っ
て
い
る
。
活
動

の
終
わ
り
に
は
、
報
告
書
を
作
成
し
、
次
年

の
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
に
引
き
継
が
れ
る
。

就
職
課
の
支
援

就
職
課
で
は
、M

Y
 V
A
LU
E

プ
ロ
グ
ラ

ム
に
沿
っ
て
、
多
岐
に
わ
た
る
支
援
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
実
施
し
て
い
る
が
、
学
生
が
主
体
的

に
行
動
で
き
る
よ
う「
ピ
ア
サ
ポ
ー
タ
ー
」

の
活
動
の
よ
う
に
、
何
よ
り
ま
ず
一
歩
を
踏

み
出
す
手
助
け
を
し
、
そ
こ
か
ら
多
く
を
学

び
取
り
、
主
体
的
な
行
動
へ
と
結
び
付
け
て

い
く
こ
と
を
重
視
し
て
い
る
。

自
ら
の
進
路
は
自
分
で
答
え
を
出
し
、
責

任
を
持
っ
て
進
ん
で
い
け
る
よ
う
支
援
す
る

の
が
就
職
課
の
役
割
と
考
え
て
い
る
。

神
奈
川
大
学
に
つ
い
て

神
奈
川
大
学
は
、
１
９
２
８
年
に
創
立
さ

れ
、
88
年
の
歴
史
の
中
で
卒
業
生
は
21
万
人

余
に
の
ぼ
る
。
横
浜
キ
ャ
ン
パ
ス
、
湘
南
ひ

ら
つ
か
キ
ャ
ン
パ
ス
を
合
わ
せ
、
大
学
７
学

部
、
大
学
院
９
研
究
科
、
附
属
中
・
高
等
学

校
を
含
め
学
生
生
徒
数
は
約
２
万
人
の
総
合

大
学
で
あ
る
。

創
立
者
米
田
吉
盛
は「
質
実
剛
健
」「
積

極
進
取
」「
中
正
堅
実
」を
建
学
理
念
に
抱
え
、

大
学
の
教
育
の
中
で
、
何
よ
り
も「
人
間
教

育
」を
重
視
し
た
。
こ
れ
は
、
今
日
の「
社

会
人
基
礎
力
」の
養
成
に
も
相
通
じ
る
も
の

で
あ
る
が
、
こ
の
伝
統
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ

る
べ
く
、
２
０
０
６
年
に
は「
キ
ャ
リ
ア
形

成
科
目
」を
正
課
に
取
り
入
れ
、
２
０
０
８

年
か
ら
は「
海
外
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
」も

開
始
し
た
。

こ
の
正
課
で
あ
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
と
就
職

課
で
実
施
す
る
就
職
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
合

わ
せ
、M

Y
 V
A
LU
E

プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
、

学
生
が
主
体
的
に
活
動
す
る
よ
う
キ
ャ
リ
ア

支
援
を
行
っ
て
い
る
。

Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
支
援

創
立
者
米
田
吉
盛
は
全
国
の
優
秀
な
人
材

に
勉
学
の
機
会
を
与
え
る
べ
く
、
給
費
生
制

度
を
設
け
た
。
全
国
主
要
都
市
で
の
給
費
生

試
験
制
度
は
、
戦
前
か
ら
実
施
し
て
い
る
。

神奈川大学
就職課課長

佐藤健司

キャリアセンター通信連載 神奈川大学

神奈川大学の就職支援について
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ま
せ
ん
。
大
学
入
試
問
題
が
教
科
書
に
沿
っ

た
内
容
を
元
に
作
成
さ
れ
る
た
め
、
教
科
の

内
容
に
焦
点
化
し
が
ち
で
す
が
、
教
育
の
目

的
は
、
子
供
た
ち
が
将
来
、
社
会
で
活
躍
し
、

よ
き
人
生
を
創
造
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と

で
す
。

教
育
は
、
多
く
の
人
が
体
験
し
た
も
の
を

伝
統
芸
能
の
よ
う
に
継
承
し
て
い
く「
過
去

志
向
」で
は
な
く
、「
未
来
志
向
」で
行
わ
れ

て
い
ま
す
。
平
成
26
年
11
月
に
下
村
博
文
文

部
科
学
大
臣（
当
時
）
の
諮
問
で
は
、
冒
頭
、

「
今
の
子
供
た
ち
や
こ
れ
か
ら
誕
生
す
る
子

供
た
ち
が
、
成
人
し
て
社
会
で
活
躍
す
る
頃

に
は
、
我
が
国
は
、
厳
し
い
挑
戦
の
時
代
を

迎
え
て
い
る
と
予
想
さ
れ
ま
す
。」
と
述
べ

て
い
ま
す
。大
き
な
社
会
の
変
化
を
予
想
し
、

厳
し
い
環
境
の
中
で
も
生
き
抜
け
る
子
供
た

ち
を
育
て
る
た
め
に
、「
新
し
い
時
代
に
必

要
と
な
る
資
質･

能
力
」
を
検
討
し
、
育
成

す
る
方
法
に
つ
い
て
論
じ
て
い
ま
す
。

こ
の
諮
問
を
受
け
た
答
申
で
は
、

「
２
０
３
０
年
の
社
会
と
子
供
た
ち
の
未
来
」

と
い
う
章
を
立
て
、
２
０
３
０
年
頃
の
社
会

を
見
据
え
よ
う
と
努
め
て
い
ま
す
。
そ
の
章

に
は「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
人
工
知
能
に
よ

る
情
報
技
術
の
飛
躍
的
な
進
化
」
と
、「
グ

ロ
ー
バ
ル
化
が
進
展
す
る
社
会
」
に
つ
い
て

記
さ
れ
て
い
ま
す
。
複
雑
で
予
測
困
難
な
時

代
が
到
来
し
、
そ
う
し
た
変
化
は
、
子
供
た

ち
の
職
業
選
択
や
人
生
選
択
に
大
き
く
影
響

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
と
も
す
る
と
、
不

安
に
な
っ
て
し
ま
い
そ
う
で
す
が
、
こ
の
変

化
を
前
向
き
に
受
け
止
め
、
自
信
を
持
っ
て

自
分
の
人
生
を
切
り
拓
き
、
よ
り
よ
い
社
会

を
創
り
出
し
て
い
く
よ
う
な
態
度
を
身
に
つ

け
る
こ
と
の
大
切
さ
を
強
調
し
て
い
ま
す
。

こ
の
新
し
い
教
育
を
受
け
た
子
供
た
ち
が

社
会
に
出
る
の
は
、
早
く
と
も
５
年
以
上
先

の
話
で
す
が
、
予
想
さ
れ
る
変
化
は
す
で
に

到
来
し
て
お
り
、
我
々
の
生
活
を
少
し
ず
つ

変
え
始
め
て
い
ま
す
。
新
し
い
教
育
の
実
施

を
待
つ
よ
り
も
、
現
行
の
教
育
を
受
け
て
い

る
児
童
生
徒
も
、
先
取
り
で
き
る
こ
と
は
先

取
り
し
な
が
ら
新
し
い
時
代
に
あ
っ
た
教
育

を
行
っ
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。ま
た
、

多
く
の
人
た
ち
が
新
し
い
時
代
を
想
像
し
、

新
た
な
時
代
の
準
備
を
多
く
の
人
が
進
ん
で

す
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ビ
ジ
ネ
ス

の
世
界
で
は
、
年
齢
の
差
よ
り
能
力
の
差
が

重
ん
じ
ら
れ
ま
す
。「
新
し
い
時
代
に
必
要

と
な
る
資
質･

能
力
」
は
、
子
供
た
ち
だ
け

に
求
め
ら
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
こ
れ
か
ら

の
時
代
を
生
き
る
上
で
欠
か
せ
な
い
資
質
・

能
力
と
な
る
で
し
ょ
う
。
次
の
世
代
に
追
い

越
さ
れ
な
い
よ
う
に
、危
機
意
識
を
持
っ
て
、

対
処
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

新
し
い
教
育
を
受
け
た
人
材
が
登
場
す
る

と
、
社
会
で
は「
新
人
類
」
と
揶
揄
さ
れ
が

ち
で
す
。
し
か
し
、
こ
れ
ま
で
静
か
に
黙
っ

て
知
識
を
記
憶
す
る
こ
と
が
多
か
っ
た
古
い

教
育
で
は
な
く
、
対
話
に
よ
る
参
加
型
授
業

の
中
で
、
新
し
い
事
物
を
創
造
し
た
り
探
究

し
た
り
し
な
が
ら
知
識
を
活
用
す
る
授
業
を

受
け
る
新
人
類
は
、
揶
揄
さ
れ
る
よ
り
も
羨

ま
し
が
ら
れ
る
存
在
に
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

ど
の
よ
う
な
背
景
で
、
ど
の
よ
う
に
教
育

が
変
わ
ろ
う
し
て
い
る
の
か
、
是
非
、
教
育

関
係
者
以
外
の
方
も
、
文
部
科
学
省
の
Ｈ
Ｐ

に
掲
載
さ
れ
て
い
る
答
申
を
読
ん
で
み
て
く

だ
さ
い
。

平
成
28
年
12
月
21
日
、
文
部
科
学
省
中
央

教
育
審
議
会
か
ら
、「
幼
稚
園
、
小
学
校
、

中
学
校
、
高
等
学
校
及
び
特
別
支
援
学
校
の

学
習
指
導
要
領
等
の
改
善
及
び
必
要
な
方
策

等
に
つ
い
て
」
が
答
申
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の

答
申
を
受
け
て
、
幼
稚
園
、
小
学
校
、
中
学

校
は
平
成
30
年
度
か
ら
、
そ
の
答
申
に
沿
っ

た
教
育
を
先
行
実
施
ま
た
は
全
面
実
施
、
高

等
学
校
は
平
成
31
年
度
か
ら
、
先
行
実
施
し

ま
す
。
学
校
教
育
に
直
接
関
わ
っ
て
い
な
い

人
は
、
あ
ま
り
興
味
を
持
て
な
い
話
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
今
期
の
改
訂
は
、
教
育
現
場

だ
け
で
は
な
く
、
社
会
全
体
に
大
き
な
影
響

を
与
え
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

学
校
教
育
は
、
将
来
を
見
通
し
て
十
年
ご

と
に
大
き
く
改
編
さ
れ
ま
す
。
何
を
ど
の
よ

う
に
変
え
る
の
か
を
検
討
す
る
た
め
に
、
文

部
科
学
大
臣
が
中
央
教
育
審
議
会
に
対
し
て

諮
問
し
、
長
期
間
に
わ
た
っ
て
有
識
者
が
議

論
し
、
答
申
を
ま
と
め
て
い
き
ま
す
。
そ
の

際
、
多
く
の
調
査
結
果
や
、
現
場
の
視
察
、

国
際
比
較
、
関
係
団
体
か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ

な
ど
を
踏
ま
え
て
エ
ビ
デ
ン
ス
を
整
え
て
、

議
論
さ
れ
ま
す
。

一
方
、
答
申
後
は
、
そ
の
答
申
に
基
づ
い

て
、
学
習
指
導
要
領
が
改
編
さ
れ
、
学
校
は
、

そ
の
学
習
指
導
要
領
に
基
づ
い
て
、
教
育
課

程
を
編
成
し
、
校
長
を
は
じ
め
と
す
る
教
職

員
は
、
保
護
者
や
地
域
と
協
力
し
な
が
ら
、

答
申
の
理
念
を
実
現
し
て
い
く
こ
と
に
な
る

わ
け
で
す
。
学
校
は
、
教
科
書「
を
」
使
っ

て
勉
強
す
る
と
こ
ろ
と
思
っ
て
い
る
人
が
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
教
科
書「
で
」
教
育

を
行
う
と
こ
ろ
で
あ
っ
て
、
単
に
知
識
を
伝

授
す
る
場
所
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
教
科
書

は
、
教
育
を
行
う
一
つ
の
道
具
で
し
か
あ
り

キャリア指導の現場から 連載

2030年の社会と子供たちの未来

東京都立晴海総合高等学校
キャリアカウンセラー

千葉吉裕
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ス ク ー ル カ ウ ン セ ラ ー 風 便 り
　　　第34回

東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）　

金屋光彦

み切られた。また、りまさんが映る写真コンテスト受賞も、
一度取り消されたが、多くの心ある市民らの抗議等によっ
て、当初の決定通り市長賞が受賞されたのだった。

りまさんへのいじめは、中１の６月頃から始まったと
いう。

彼女は、中１で生徒会の会長を務める一方、バレーボー
ル部で活動するも途中からは美術工芸部へ移った。この
間に受けた言葉の暴力は、ひどいものだったようだ。
「お前を見ると目が腐る」、「オカメ、見捨てられて当然、

嫌なら死ね」等といった暴言や、LINEでもあらぬ噂をた
てられ、人格攻撃もされていたという。このような「罵り」

「中傷」の類のいじめが、１年以上の間執拗に続けられた
のだった。

長期にわたる悪口が自殺の原因とみた青森県警は、「容
姿や人格を否定する言葉の暴力によって、りまさんの名
誉を傷つけた」として、児童相談所に非行（触法）の事実
を通告した。加害生徒たちが家裁送致になるかどうか、
今その判断が待たれている。14歳未満は刑罰を問えない
ための異例の措置だが、事態の悪質さと深刻さを物語っ
ているといえよう。

いずれにせよ加害生徒たちは、りまさんの死と向き合
い、自らの行為とその意味を、深く内省する必要がある。
彼らは、自らが犯した言葉の暴力の重なりによって、一
人の少女の心をズタズタに切り裂き、生命さえも奪って
しまったという負い目を、一生の重荷として背負いなが
ら生きていかねばならない。

4 遺書のつづき
「家族へ。先立つ不孝を許してください。もう無理です。

特別虐待があったわけでもない（中略）。文章めちゃくちゃ
でごめんなさい。

みんなに迷惑かけるし、悲しむ人も居ないかもしれな
いくらい生きる価値本当にないし、綺麗な死に方すらで
きないけど、楽しい時もありました。本当に13年間あり
がとうございました。～ 」

心優しい美しい少女は、生き抜くことがかなわなかっ
た。

いじめ自殺は誰をも不幸にする。浮かばれるものは、
誰一人としていない。このいじめによる悲劇は、今も全
国各地で発生し止まる気配は見えない。これを防ぐ有効
な手立てが、今喫緊に求められている。

1 13歳の命
「突然でごめんなさい。ストレスでもう生きていけそう

にないです」
「いじめてきたやつら、自分でわかると思います。もう、

二度といじめないでください」
青森市の中学２年生だった葛西りまさん（当時13歳）

が、苦しい心の叫びをこう遺書に残し自ら命を絶ったの
は、2016年８月の暑い夏の日のことだった。

りまさんはこの年、青森県黒石市で行われた夏祭り「黒
石よされ」の写真コンテストで、市長賞に選ばれたモデル
である。肩越しに拡げた真っ赤な和傘をバックに、踊る
喜びにあふれる笑顔、そこに浮かぶ朱い口元、額に巻い
た赤いハチマキも鮮やかに舞うその姿には、13歳の命の
輝きがはじけている。軽やかさと艶やかさえも滲む写真
の主人公は、この10日後に鉄道自殺を遂げるのである。

2 年々高くなる若年層の自殺率
2012年まで毎年３万人を記録した自殺者数が、2万

1,764人（2016）までに急減した。ところが、中高生の
自殺者は343人（2015）を数え、これは前年比10％増
の過去最多だった。

さらに15 ～ 24歳までの自殺率でみると、日本は
2000年以降先進主要国（Ｇ７）の中で、毎年最も高い数
値を示している。他の欧米諸国が年々減少傾向なのに反
し、日本は逆に上昇の一途を示しているのだ。これは、
一体なぜであろうか？

私が推測するに、その背景の第一は、日本の若年層が
持つ自尊感情や自己肯定感の低さがあると思う。国際比
較の自尊感情の調査をみると、ここ最近ずっと日本の青
少年たちが欧米諸国の若者に比べて、最も低い結果となっ
ている。また、東京都の調査によると、学年が上がるに
つれて自尊感情は徐々に下がり、中学２年前後で最低レ
ベルに至っている。この日本の若者の自尊感情の低さは、
一体どこからくるのだろうか？

この若年層の自殺の多さや自尊感情の低さに大いに関
係してくるのは、いじめの問題である。なぜなら、いじ
めというものは、いじめられる者の自尊感情を激しく損
うばかりでなく、いじめる者も、自尊感情の傷つきを負っ
ている場合がほとんどだからである。

3 いじめの様相
葛西りまさんの父親は、いじめがなくなり、このよう

な悲劇が二度と起こらないことを願って、実名公表に踏

連載
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過
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て
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で
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と
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に
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今
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自
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ら
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も
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未
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す
る
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今
何
か
を
す
る
」と
考
え
て
い
く
の

で
す
。

「
つ
ら
い
生
活
環
境
だ
っ
た
」（
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
環
境
）は
、「
そ
ん
な
環
境
で
も
や
っ
て

き
た
」（
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
能
力
）か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス（
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
資

源
）は
、同
時
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
資
源
）か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ク
ラ
イ
エ
ン

ト
に
と
っ
て
何
が
大
切
で
、
何
が
大
切
で
な

い
の
か
？　
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え
て
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日
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値

観
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滲
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図
３
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世
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vol.23-2キャリアカウンセリングの現場から連載

社会構成主義を理解・実践する
（２）社会構成主義を平易に理解する

渡部昌平
秋田県立大学

総合科学教育研究センター
准教授

図１　ドミナント・ストーリーに縛られるクライエント

図２　社会構成主義アプローチのイメージ

図３　日常の行動では？

いろいろなエピソードがあるはずが

（初期）記憶として残る
ドミナント・ストーリー

あるいは思考・行動のパターン

友達も
少ない

深く狭い
友達づきあい

時間を忘れる
ほどの集中力

先生にもよく
叱られた

親にいつも
怒られた

虫取りが
好き・得意

重要な他者
あるいは体験

親に
怒られた

「あって欲しい未来」から再構築

過去 現在 未来

虫取りが好き
／集中力

少ないが
深い友人関係

先生にも
怒られた

私の資源は
何か？

私は何者か？

私はダメな
人間だ

私の未来を
どうしたいのか
（構築）

あるべき未来／
あって欲しい未来

好きな言葉は
「裏切らない」

好きなテレビは
動物番組

友情の物語
が好き

一方で日常の行動では？
「ドミナント・ストーリー」と異なる思考・行動も

友達も
少ない

先生にもよく
叱られた

親にいつも
怒られた



キャリアカウンセリング協会（CCA）主催　学習講座のご案内
CCAは、“プロ（専門家）のキャリアカウンセラー /キャリアコンサルタント”の養成、

スキル向上、指導者養成までを、体系的に行っている専業機関です。

キャリアカウンセリング協会詳細・お申込みは で検索
特定非営利活動法人キャリアカウンセリング協会　　研修担当

TEL  03-3591-3569 

■国家資格を目指すなら
　厚生労働大臣認定キャリアコンサルタント養成講習
　GCDF－Japanキャリアカウンセラートレーニングプログラム

■国家資格取得後は（知識や技能の維持・向上）
　厚生労働大臣指定 国家資格更新講習　１５講座
　その他、学習講座多数ご用意

■さらなる技能向上のために（指導者を目指す）
　【CCA】スーパーバイザー養成・認定プログラム

※第８期 5/20（土）開講 お申込み受付中

キャリア・コンサルティング セミナー

基礎理論コース

個人主導のキャリア形成が求められる中、それを支援するキャリアコンサルティングの重要性は、社会でも広く認められつつあります。それととも
にキャリアコンサルティングに不可欠なアセスメント・ツールも一層効果的な活用が期待されています。雇用問題研究会では、当会で発行してい
る各種アセスメント・ツール、心理（適性）検査を効果的にご活用いただくために、セミナーを開催しております。各種ツール、心理検査等の理論・
実施方法・活用方法等を解説いたします。日程、会場等詳しくは当会ホームページをご覧ください。

対　象 ●中学校・高等学校の進路指導・キャリア教育担当者、スクールカウンセラー
 ●大学・短大・専門学校のキャリア支援・就職指導担当者
 ●職業安定・職業能力開発機関の担当者 
 ●職業相談・就業支援・教育相談機関等の担当者 
 ●キャリアコンサルタント、キャリア・カウンセラー、産業カウンセラー及びそれらを目指している方

コース 定員各18名

キャリアコンサルティングに必須のアセスメント・ツールの有効活用をマスターする

VRT

GATB

キャリア・コンサルティング

内　　容

職業レディネス・テスト（VRT）は、「自己理解を通じて職業探索へ、職業探索を通じて自己理解へ」という理念の
もと、若者（中学・高校生、大学生など）の職業への興味・自信の方向性をキャリア発達の観点から捉えようと
するものです。米の心理学者J.L.ホランドの職業選択理論を踏まえて、その実施と活用について説明します。

厚生労働省編 一般職業適性検査（GATB）は、多様な職業分野で仕事をする上で必要とされる代表的な９種
の能力（適性能）を測定することにより、自己理解や適職領域の探索等、望ましい職業選択を行うための情報
を提供します。その実施方法と採点の方法、そして職業適性の理念や結果の解釈について説明します。

アセスメント・ツールを活用したキャリアコンサルティングの考え方や進め方について説明します。また、各ツー
ル（VRT、GATB）の結果の解釈について、事例研究を通して学びます。受講生によるグループワークを取り入
れたコースとなっています。 ●「ＶＲＴコース」及び「ＧＡＴＢコース」を修了された方が対象です。

キャリア・インサイトは、コンピュータによる職業適性診断システムです。主に18歳から30歳代前半の学生や職業経験の少ない若者対象の「ＥＣコース」と、
主に30歳代後半から60歳代のミッド・キャリア層対象の「ＭＣコース」があります。その機能と活用について、実際にパソコンを操作して習得していただきます。

●東京会場 5月11日（木）    13:00 -16:00　会場●雇用問題研究会 会議室   受講料●9,000円（CD-ROM と手引代及び税込み）

●大阪会場 6月24日（土）  13:00 -16:00　会場●大阪産業創造館 パソコン実習室  受講料●9,000円（CD-ROM と手引代及び税込み）

………………………………………………………………………………………………………………………
一般社団法人 雇用問題研究会 http://www.koyoerc.or.jp 〒103-0002 東京都中央区日本橋馬喰町1-14-5 ●電話 03-5651-7072

●詳しくはホームページでご確認ください。お申込みもサイト内専用フォームからできます。

※ご希望のコースを自由に組み合わせて受講できます。ただし「キャリア・コンサルティング」は、「VRT」及び「GATB」コースを受講された方に限ります。  

受講料 9,000円
（資料代及び税込み）

受講料 9,000円
（資料代及び税込み）

受講料 9,000円
（資料代及び税込み）

ペーパー版 Web版

●職場の
ストレスチェック
メンタルヘルス対策
キャリア・カウンセリング

今夏にセミナー開催予定
開催日程等決定次第、ホームページにてお知らせいたします
OSI職業ストレス検査は、改正労働安全衛生法によるストレスチェック制度に定められた
ストレスチェックの実施にご利用いただけるだけでなく、キャリア面談の際などのカウンセリ
ング場面やメンタルヘルス・セミナーにも広く活用できます。
職業性ストレス簡易調査票（57項目）に比べ、より詳しくアセスメントできるため、改善ポイ
ントが明確になり、今後の対応を検討するのに役立ちます。

5月25日（木）

5月26日（金）

5月27日（土）

キャリア・インサイト講習会



初期費用・基本料金なし
能力＋パーソナリティで
１名分2,000円（本体）

いまの採用選考に
満足していますか？

一般社団法人 雇用問題研究会
発行所 〒103-0002 東京都中央区日本橋馬喰町1-14-5 日本橋Kビル2F

http://www.koyoerc.or.jp　電話03-5651-7071

●１名分料金　2,000円＋税
　■問題用紙、解答用紙（能力テスト、パーソナリティテスト）
　■コンピュータ判定（個人結果票、評価一覧表）
　■マニュアル、実施ガイド（ファイルダウンロード）
１度に100名以上判定ご依頼の場合、１0％OFFの1,800円となります。

●能力テストのみの場合

１名分料金　1,200円＋税	 	 	 	

＊用紙発送料は一律780円を申し受けます。
＊判定料は開封された問題用紙の実数でご請求いたします。
＊判定料の請求書は判定後ご送付いたします。

価　格

RAT 職業基礎能力 検索

お申込み・お問合わせ

●ホームページ	 http://www.koyoerc.or.jp
●電　話	 03-5651-7072

＋
学
力
的
側
面

　
　適
性
的
側
面

職業基礎能力
一般的課題解決能力

言語課題
解決能力

数理課題
解決能力

照合課題
解決能力

空間課題
解決能力

パーソナリティ
職業興味
・関心

性格特性 行動特性

RAT-Ⅱで
わかること

面接だけではわからないこと
面接だけでは、個人の能力面、パーソナリティ面を客観的に把握する
ことは困難です。
能力やパーソナリティなどの個性と仕事とのミスマッチを避けるた
めには、アセスメントを使った客観的アプローチが必要です。
RAT-Ⅱは、仕事で必要となる基礎能力を学力的側面と適性的側面
から見ることができ、加えてパーソナリティを測定できる採用選考用
に開発されたテストです。
評価結果は偏差値で表示され、全国平均との比較ができます。
高校、専門学校、短大、大学等の卒業見込者、既卒者等、幅広い対象
者に実施することができます。
結果は、迅速にコンピュータ判定を行い、得点、評価、順位をわかりや
すく表示した「評価一覧表」と「個人結果票」によりご報告いたし
ます。

職業基礎能力とパーソナリティを測定する
人材採用のためのアセスメント

-Ⅱ
-Ⅱ
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