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フ
プ
ラ
ン
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
企
画
、
開
催
し

て
い
ま
す
。
理
研
は
各
地
に
拠
点
が
あ
り
、

す
べ
て
こ
こ
で
カ
バ
ー
す
る
形
な
の
で
、
出

張
相
談
も
行
い
ま
す
。
組
織
上
は
人
事
部
の

中
に
キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー
ト
担
当
が
あ
り
ま
す

が
、
部
屋
は
独
立
し
て
い
ま
す
。

●
研
究
者
へ
の
キ
ャ
リ
ア
支
援

若
い
ポ
ス
ド
ク
は
自
分
で
一
生
懸
命
就
職

活
動
す
れ
ば
、
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
て
結
構
希

望
の
と
こ
ろ
に
入
れ
ま
す
。
一
方
で
年
齢
が

上
が
る
と
や
は
り
難
し
く
な
り
ま
す
。で
も
、

40
代
後
半
に
な
っ
て
も
特
別
な
技
術
を
持
っ

て
い
て
、
そ
の
技
術
を
必
要
と
し
て
い
る
企

業
を
見
つ
け
て
、成
功
す
る
例
も
あ
り
ま
す
。

研
究
室
が
閉
鎖
に
な
っ
て
家
族
を
抱
え
て
ど

こ
か
探
し
た
い
と
い
う
人
に
、
そ
う
い
う
と

こ
ろ
が
見
つ
か
っ
た
時
は
こ
ち
ら
も
嬉
し
い

で
す
ね
。

そ
れ
と
、
研
究
者
は
い
わ
ゆ
る
普
通
の
就

活
を
し
て
こ
な
か
っ
た
と
い
う
人
も
多
い
の

で
、
や
り
方
の
指
導
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
学
部
卒
業
の
時
の
就
活
も
１
、２
社
く

ら
い
ち
ょ
っ
と
や
っ
た
ら
止
め
ち
ゃ
っ
て

「
修
士
行
っ
ち
ゃ
お
う
」
と
か
、
修
士
を
終

わ
っ
て
ま
た
少
し
就
活
や
っ
て
う
ま
く
い
か

な
く
て「
じ
ゃ
あ
博
士
行
こ
う
」
み
た
い
な

感
じ
だ
っ
た
人
も
い
ま
す
。
そ
の
延
長
線
上

で
10
年
20
年
や
っ
て
き
て
し
ま
っ
て
い
る
。

本
気
で
就
活
を
し
た
経
験
が
な
い
わ
け
で
す
。

ま
た
、
理
研
の
研
究
者
で
な
く
な
る
こ
と

へ
の
負
い
目
も
あ
る
の
で
、
キ
ャ
リ
ア
相
談

人
支
援
計
画
」
に
よ
っ
て
、
大
学
院
生
、
博

士
号
取
得
者
が
増
え
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
大

学
等
の
ア
カ
デ
ミ
ア
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
減
っ

て
い
る
の
で
、
行
き
場
所
が
な
く
な
っ
て
い

て
、
ポ
ス
ド
ク
等
の
若
い
研
究
者
は
か
な
り

厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
ま
す
。
昔
は
ポ

ス
ド
ク
を
や
っ
て
い
る
と
、
な
ん
と
な
く
ど

こ
か
の
助
手
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
な
ど
の
話
が
来

て
い
ま
し
た
。
今
は
大
量
に
ポ
ス
ド
ク
が
生

み
出
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
、
育
っ
て
ど
こ

か
へ
出
て
い
く
と
い
う
場
所
が
な
い
の
で
す
。

90
年
頃
ま
で
は
理
研
の
研
究
者
も
み
ん
な

定
年
制
で
、
心
配
す
る
こ
と
な
く
ず
っ
と
い

ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
新
た
な
制
度
が
始

ま
っ
て
組
織
が
拡
大
し
人
数
も
数
倍
に
な

り
、
一
変
し
ま
し
た
。
任
期
が
更
新
さ
れ
ず

終
了
す
れ
ば
、出
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。

科
学
の
進
歩
が
早
い
の
で
、
組
織
に
流
動
性

が
必
要
で
あ
り
、
年
長
者
ば
か
り
で
な
く
若

い
人
を
入
れ
て
新
陳
代
謝
を
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
、
と
い
う
事
情
が
あ
り
ま
す
。

●
現
在
の
仕
事
内
容

相
談
し
た
い
と
い
う
人
に
対
し
て「
ど
ん

な
悩
み
を
持
っ
て
い
る
か
」「
ど
ん
な
解
決

を
し
た
い
の
か
」
な
ど
に
つ
い
て
個
別
面
談

を
行
う
ほ
か
、
入
所
期
に
は
キ
ャ
リ
ア
を
考

え
る
キ
ャ
リ
ア
開
発
セ
ミ
ナ
ー
、
転
出
期
に

は
書
類
の
添
削
、
ま
た
就
活
支
援
と
し
て
ア

カ
デ
ミ
ア
に
行
く
た
め
に
ど
ん
な
準
備
を
し

た
か
先
輩
の
話
を
聞
く
イ
ベ
ン
ト
や
面
接
セ

ミ
ナ
ー
、
少
し
年
齢
が
上
の
方
向
け
に
ラ
イ

し
た
ね
。
珍
し
い
経
歴
で
し
ょ
う
が
、
キ
ャ

リ
ア
サ
ポ
ー
ト
担
当
に
一
人
く
ら
い
研
究
か

ら
来
た
人
間
が
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
も
あ
っ

た
よ
う
で
す
。

●
理
研
の
特
徴

理
化
学
研
究
所
に
は
総
勢
３
５
０
０
人
ほ

ど
の
職
員
が
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち
定
年
制

の
約
６
０
０
人
以
外
は
任
期
制
で
、
年
間

４
０
０
人
ほ
ど
が
外
に
出
て
い
き
ま
す
。
研

究
者
が
約
３
０
０
０
人
お
り
、
学
生
時
代
か

ら
あ
ま
り
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
と
い
う
概
念
も

な
い
ま
ま
研
究
室
に
来
て
ず
っ
と
研
究
を
続

け
て
き
た
よ
う
な
人
た
ち
の
集
団
で
す
。

90
年
代
に
文
科
省
が
行
っ
た「
大
学
院
生

倍
増
計
画
」
や「
ポ
ス
ト
ド
ク
タ
ー
等
１
万

●
研
究
者
か
ら
キ
ャ
リ
ア
支
援
の
道
へ

私
は
大
学
院
で
博
士
の
学
位
を
取
得
し
た

後
、
幸
い
定
年
制
研
究
員
と
し
て
理
化
学
研

究
所
に
職
を
得
て
、
20
年
あ
ま
り
基
礎
医
学

の
研
究
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。そ
し
て
、

４
年
ほ
ど
前
に
そ
の
研
究
室
が
閉
鎖
と
な

り
、
今
の
キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー
ト
の
仕
事
に
移

り
ま
し
た
。
以
前
か
ら
大
学
院
生
や
ポ
ス
ド

ク（
ポ
ス
ト
ド
ク
タ
ー
：
博
士
号
を
持
つ
任
期
付

き
研
究
者
）
の
相
談
に
乗
っ
た
り
し
て
い
ま

し
た
し
、
も
と
も
と
興
味
も
あ
り
、
声
を
掛

け
て
い
た
だ
い
た
の
で
こ
っ
ち
に
行
こ
う
、

と
。
周
り
の
研
究
者
か
ら
は
大
き
な
転
身
の

よ
う
に
見
ら
れ
る
の
で
す
が
、
自
分
の
中
で

は
次
は
こ
の
仕
事
だ
と
思
い
、
ス
ム
ー
ズ
で

	 国立研究開発法人　理化学研究所
人事部キャリアサポート担当

須藤龍彦氏
国家資格 キャリアコンサルタント

GCDF-Japan キャリア・カウンセラー
博士（医学）

インタビュー

キャリアコンサルティング それぞれの現場

理
化
学
研
究
所
に
お
け
る
研
究
者
の
キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー
ト

●理化学研究所（理研）
1917（大正 6）年創立。日本唯一の自然科学の総合研究所
として、物理学、工学、化学、計算科学、生物学、医科学
など幅広い分野において、基礎研究から産業界と連携した
最先端の応用研究まで広く行われている。
本部：埼玉県和光市広沢 2-1



9　職業研究――2018 No.1

特集 キャリアコンサルティングの現在

に
来
る
こ
と
へ
の
敷
居
が
高
い
。
博
士
号
を

取
っ
て
、
家
族
か
ら
も「
い
ず
れ
教
授
に
な

る
ん
で
し
ょ
」
と
思
わ
れ
、
そ
れ
を
背
負
っ

て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
、
相
談
を
躊
躇
す
る

ん
で
し
ょ
う
。

最
終
的
に
は
本
人
の
気
づ
き
し
か
な
い
で

す
ね
。
自
律
し
な
い
と
い
け
な
い
。

で
も
、
好
き
な
よ
う
に
や
る
こ
と
を
許
し

て
く
れ
る
家
庭
環
境
で
生
き
て
き
て
い
て
、

「
４
月
か
ら
仕
事
な
い
の
に
大
丈
夫
な
の
？
」

と
思
う
感
じ
の
人
も
い
ま
す
。
給
料
の
希
望

も
高
く
な
い
し
、「
好
き
な
こ
と
が
で
き
た

ら
い
い
な
」と
夢
を
見
て
い
る
よ
う
な
。

私
た
ち
の
と
こ
ろ
に
相
談
に
来
て
気
づ
く

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
気
づ
い
て
し
ま
っ
た

の
で
あ
わ
て
て
来
る
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
り

ま
す
。「
今
は
研
究
し
て
い
て
毎
日
楽
し
く

て
健
康
だ
か
ら
い
い
け
ど
、
病
気
に
な
っ
た

り
自
分
に
何
か
あ
っ
た
り
し
た
時
に
、
両
親

は
ど
う
な
る
ん
だ
ろ
う
」と
急
に
思
い
、「
○

年
後
の
自
分
を
考
え
た
ら
怖
く
な
っ
た
」と
。

や
は
り
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
が
大
き
い
で
す

ね
。
家
族
、
子
ど
も
が
で
き
た
り
す
る
と
、

「
父
親
と
し
て
こ
れ
じ
ゃ
い
け
な
い
」「
好
き

な
こ
と
ば
か
り
や
っ
て
い
る
の
で
は
な
く

て
、食
え
る
こ
と
を
や
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
」

と
気
づ
く
。
独
身
だ
っ
た
り
、
奥
さ
ん
も
働

い
て
い
て「
あ
な
た
は
好
き
な
こ
と
や
っ
て

い
れ
ば
い
い
わ
よ
」
と
言
っ
て
く
れ
る
環
境

だ
っ
た
り
す
る
と
、
な
か
な
か
き
っ
か
け
は

な
い
で
す
ね
。
世
間
で
も
研
究
者
に
対
し
て

は
、
そ
れ
な
り
の
年
齢
に
な
っ
て
正
社
員

じ
ゃ
な
く
て
も
、「
研
究
者
だ
か
ら
し
ょ
う
が

な
い
」と
見
ら
れ
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
し
。

●
や
り
が
い
、
難
し
さ

困
っ
て
い
た
人
が
に
こ
や
か
に
出
て
い
く

と
、
や
は
り
嬉
し
い
。
そ
れ
こ
そ
研
究
者
が

一
生
懸
命
取
り
組
ん
だ
仕
事
が
論
文
に
な
っ

た
時
の
喜
ん
だ
顔
を
見
る
の
と
同
じ
で
す
。

難
し
い
と
こ
ろ
と
し
て
は
、
や
は
り
ど
う

や
っ
て
気
づ
き
に
誘
導
す
る
か
。
常
に
悩
ま

し
い
で
す
ね
。
理
研
が
大
学
と
違
う
の
は
、

集
団
の
メ
ン
バ
ー
が
多
様
で
あ
る
点
で
す
。

大
学
の
学
生
は
い
ろ
い
ろ
な
背
景
を
共
有
し

て
い
る
部
分
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
こ
は
バ
ラ

バ
ラ
で
、
若
い
ほ
う
は
大
学
４
年
生
、
上
の

ほ
う
は
40
、50
歳
の
人
が
い
る
わ
け
で
す
し
、

こ
こ
に
至
る
ま
で
の
背
景
も
違
う
。
年
齢
も

出
身
大
学
も
家
族
構
成
も
違
う
、
極
め
て
ヘ

テ
ロ（
異
質
）な
集
団
で
す
。
一
般
企
業
の
よ
う

な
、
集
団
と
し
て
あ
る
基
準
に
揃
え
る
た
め

の
人
材
育
成
な
ど
も
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

む
し
ろ
私
は
、「
一
人
ひ
と
り
違
っ
て
い

て
、
細
か
い
こ
と
は
わ
か
ら
な
い
」
と
い
う

前
提
で
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
し
て
い
る
ん
で

す
け
れ
ど
も
、
大
学
な
ど
と
違
っ
て
、
個
人

に
よ
っ
て
気
づ
き
に
至
る
過
程
も
多
様
で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
ね
。

感
じ
る
の
は
、
話
し
相
手
が
い
な
い
ん
で

す
よ
。
自
分
の
気
持
ち
を
吐
き
出
す
相
手
が

い
な
い
。
そ
の
相
手
と
し
て
私
た
ち
が
役
に

立
て
る
の
で
は
な
い
か
。
私
た
ち
が
答
え
を

提
供
で
き
な
い
と
し
て
も
、
彼
ら
が
話
し
て

い
る
う
ち
に
自
分
で
矛
盾
に
気
が
つ
い
た

り
、「
あ
あ
、
そ
う
だ
っ
た
の
か
」
と
思
っ

た
り
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
元
来
、
カ

ウ
ン
セ
ラ
ー
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、
そ
う

い
う
役
割
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
テ
ニ
ス

の
練
習
の
時
の「
壁
」
の
よ
う
に
。
球
は
正

確
に
返
っ
て
こ
な
い
か
も
し
れ
な
い
け
ど
、

向
こ
う
ま
で
拾
い
に
行
か
な
く
て
済
む
。

そ
れ
と
、
研
究
室
の
ボ
ス
か
ら
す
れ
ば
、

期
待
さ
れ
る
若
い
優
秀
な
ポ
ス
ド
ク
に
出
て

い
か
れ
た
く
な
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
る
ん

で
す
。
理
研
で
は
、
研
究
室
の
ボ
ス
に
か
な

り
の
裁
量
権
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
意
見
が

違
っ
て
総
意
を
形
成
す
る
の
は
困
難
で
す
。

私
た
ち
は
ポ
ス
ド
ク
の
人
た
ち
の
将
来
を
心

配
し
て
メ
ー
リ
ン
グ
リ
ス
ト
な
ど
で
情
報
提

供
を
し
た
り
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
の
イ
ベ
ン

ト
を
行
っ
た
り
す
る
ん
で
す
が
、「
う
ち
に

と
っ
て
は
メ
リ
ッ
ト
が
な
い
」「
そ
ん
な
余

計
な
こ
と
は
す
る
な
」
と
い
う
声
も
あ
が
る

と
い
っ
た
難
し
さ
も
あ
り
ま
す
。

「
そ
の
研
究
室
に
忠
誠
を
誓
っ
て
い
る
」

み
た
い
な
人
も
い
ま
す
が
、
本
人
が
自
分
で

考
え
て「
こ
れ
で
い
い
」
と
思
っ
て
い
る
の

な
ら
そ
れ
で
い
い
。
で
も
、
考
え
ず
に「
こ

れ
し
か
な
い
」と
思
っ
て
い
る
の
な
ら
、「
本

当
に
そ
れ
で
い
い
の
か
」
と
考
え
る
機
会
が

必
要
で
し
ょ
う
。
自
分
の
人
生
で
す
か
ら
。

●
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で

　
大
切
な
こ
と

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
な
る
た
め

だ
け
に
勉
強
し
て
も
な
か
な
か
難
し
い
と
思

い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
し
て
き
た
ほ

う
が
、
い
ろ
い
ろ
な
引
き
出
し
が
あ
る
。
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
い

う
の
は
、
単
に
人
だ
け
で
は
な
く
て
、
そ
の

人
の
キ
ャ
リ
ア
を
見
な
い
と
い
け
な
い
の

で
、
ク
ラ
イ
エ
ン
ト
と
同
じ
土
俵
に
上
が
れ

る
よ
う
な
知
識
が
必
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

今
の
私
た
ち
の
チ
ー
ム
は
バ
ラ
ン
ス
が
よ

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
民
間
企
業
の
人
事
部

の
経
験
の
あ
る
人
が
い
て
私
が
い
て
、
欠
点

と
い
い
と
こ
ろ
が
う
ま
く
組
み
合
わ
さ
れ

る
。
ク
ラ
イ
エ
ン
ト
で
あ
る
研
究
者
が
こ
れ

か
ら
世
の
中
に
出
て
い
く
こ
と
を
考
え
る

と
、
世
間
の
常
識
を
よ
く
知
っ
て
い
る
人
が

必
要
で
す
し
、
そ
れ
と
同
時
に
研
究
所
の
中

の
事
情
を
知
っ
て
い
る
人
間
が
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。
チ
ー
ム
構
成
と
し
て
そ
の
両

者
が
混
ざ
っ
て
い
る
こ
と
が
大
事
だ
と
い
う

気
が
し
ま
す
。

●
今
後
に
向
け
て

や
は
り
、
一
人
で
も
多
く
ハ
ッ
ピ
ー
に

な
っ
て
も
ら
い
た
い
。
途
方
に
暮
れ
る
人
が

出
な
い
よ
う
に
し
た
い
で
す
ね
。
一
つ
ひ
と

つ
コ
ツ
コ
ツ
と
件
数
を
重
ね
て
い
く
し
か
な

い
で
す
け
れ
ど
も
。

私
自
身
を
振
り
返
っ
て
み
て
も
、
誰
か
に

育
て
て
も
ら
っ
て
き
た
と
い
う
思
い
が
あ
っ

て
、
次
世
代
と
い
う
の
は
意
識
し
ま
す
。
こ

の
仕
事
は
、
次
世
代
に
い
い
状
態
で
バ
ト
ン

を
渡
す
こ
と
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
、
と
い
う
こ

と
か
な
と
思
っ
て
や
っ
て
い
ま
す
。
困
っ
て

い
る
人
を
助
け
た
い
。そ
の
た
め
に
、ち
ょ
っ

と
の
勇
気
だ
っ
た
り
覚
悟
だ
っ
た
り
を
与
え

ら
れ
れ
ば
い
い
の
か
な
、
と
。


