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さ
れ
て
お
り
、
予
算
等
の
資
源
を
与
え
ら
れ

て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
で
あ
っ
た
。
教
室
の

セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
や
キ
ャ
ン
パ
ス
の
環
境
は
お

ろ
か
、
キ
ャ
ン
パ
ス
へ
向
か
う
ア
プ
ロ
ー
チ

の
通
路
か
ら
計
算
さ
れ
た
演
出
が
な
さ
れ
て

い
る
例
す
ら
あ
る
。

企
業
内
人
材
育
成
に
目
を
転
じ
る
と
、
い

わ
ゆ
る「
大
手
企
業
」「
歴
史
の
あ
る
人
事
部
」

に
は
こ
う
し
た
周
辺
環
境
に
関
す
る
総
合
的

な
ノ
ウ
ハ
ウ
や
イ
ン
フ
ラ
に
厚
み
が
あ
る
こ

と
が
多
い
。
一
方
で
、
当
事
者
の
人
事
担
当

者
の
皆
様
が
、
意
外
に
そ
の
こ
と（
恵
ま
れ

た
諸
環
境
が
あ
る
こ
と
）
に
気
が
付
い
て
い

な
い
例
も
少
な
く
な
い
。
思
い
当
た
る
方
は

ぜ
ひ
見
直
し
て
い
た
だ
く
と
同
時
に
、
そ
れ

ら
が
時
代
に
合
わ
せ
た
内
容
に
な
っ
て
い
る

か
確
認
し
て
ほ
し
い
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
や
予
算
が
潤
沢
で

な
い
企
業
で
は
、
教
育
の「
周
辺
環
境
」
ま

で
贅
沢
に
揃
え
る
余
裕
は
な
い
か
も
し
れ
な

い
。
し
か
し
、
悲
観
す
る
必
要
は
な
い
。
お

金
を
か
け
ず
と
も
、
受
講
生
や
講
師
を「
そ

の
気
」
に
さ
せ
、
教
育
効
果
を
上
げ
る
工
夫

が
で
き
る
余
地
は
往
々
に
し
て
あ
る
。

ポ
イ
ン
ト
は「
教
育
目
的
に
照
ら
し
て
の

一
貫
性
・
整
合
性
」を
起
点
と
し
て「
も
て
な

し
の
心
と
技
術
」を
発
揮
す
る
こ
と
で
あ
る
。

教
育
の
提
供
側
と
し
て
、「
も
て
な
し
の

心
と
技
術
」を
学
ぶ
た
め
に
は
ど
う
す
る
か
。

一
流
と
さ
れ
る
教
育
機
関
に
、
自
ら
受
講
者

側
と
し
て
参
加
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
効
果
的

な
方
法
だ
。加
え
て
、少
し
教
育
か
ら
フ
ィ
ー

ル
ド
を
広
げ
、
異
な
る
視
角
か
ら
考
え
る
こ

と
も
お
す
す
め
し
た
い
。
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、

「
対
人
サ
ー
ビ
ス
」「
ラ
イ
ブ（
リ
ア
ル
タ
イ

ム
）」「
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス（
経
験
）」「
エ

ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
」「
精
神
性
」
な
ど
だ
。

古
い
お
寺
は
ど
の
よ
う
に
参
拝
客
を
導
い
て

い
る
の
か
。
伝
統
あ
る
劇
団
は
ど
の
よ
う
に

観
客
を
乗
せ
て
い
く
の
か
。
人
気
娯
楽
施
設

は
ど
の
よ
う
に
顧
客
体
験
を
盛
り
上
げ
て
い

る
か
。
こ
う
し
た
こ
と
を
体
験
し
、
観
察
す

る
こ
と
か
ら
研
修
運
営
、
環
境
整
備
の
ヒ
ン

ト
が
見
え
て
く
る
。
ま
た
、
能
楽
の
開
祖
、

世
阿
弥
の
記
し
た『
風
姿
花
伝
』
な
ど
、
人

の
心
を
動
か
す
芸
術
家
が
ま
と
め
た
書
籍
な

ど
も
研
修
運
営
を
考
え
る
上
で
ヒ
ン
ト
に
な

る
こ
と
が
多
い
。

筆
者
自
身
も
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
学
び
、

具
体
的
に
実
践
し
て
い
る
こ
と
は
い
く
つ

か
あ
る
。「
参
加
者
に
対
し
て
、
自
分
た
ち

が
尊
重
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ら
れ
る
小
さ

な
サ
プ
ラ
イ
ズ
を
仕
掛
け
る
」「
照
明
や
音

量
を
適
宜
意
図
的
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
」

「
受
講
生
に
意
味
を
説
明
で
き
る
Ｂ
Ｇ
Ｍ
を

選
ぶ
」
と
い
っ
た
工
夫
だ
。
そ
し
て
、
こ
れ

ら
は
必
ず
し
も
多
額
の
費
用
を
必
要
と
し
な

い
。教

育
研
修
に
お
け
る
周
辺
環
境
の
工
夫
を

通
じ
て
、「
良
い
教
育
の
場
を
実
現
し
よ
う
」

と
い
う
事
務
局
の
熱
意
が
、
受
講
生
や
講
師

に
伝
わ
っ
て
い
く
。
こ
の
こ
と
が
、
参
加
者

皆
の
心
理
状
態
を
良
い
も
の
と
し
、
本
来
の

目
的
で
あ
る
教
育
効
果
の
発
揮
を
強
力
に
後

押
し
す
る
は
ず
だ
。

人
材
育
成
に
あ
る
程
度
深
く
関
わ
る
人

は
、
教
育
が
行
わ
れ
る
場
は
さ
ま
ざ
ま
な
要

素
の
集
合
体
と
し
て
成
り
立
っ
て
い
る
こ
と

に
お
気
づ
き
だ
ろ
う
。
当
然
な
が
ら
、
教
育

の
中
心
は
、
中
身（
コ
ン
テ
ン
ツ
）、
講
師
、

教
育
の
手
法
、
受
講
生
な
ど
だ
。
こ
れ
ら
を

効
果
的
に
す
る
た
め
の
努
力
が
最
重
要
な
こ

と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。
し
か
し
、
会
場
・

食
事
・
Ｂ
Ｇ
Ｍ
・
周
囲
の
環
境
、
ひ
い
て
は
、

ノ
ベ
ル
テ
ィ
グ
ッ
ズ
に
至
る
ま
で
、
実
に
多

様
な
周
辺
的
要
素
も
ま
た「
教
育
」
に
少
な

か
ら
ぬ
影
響
を
及
ぼ
す
。
特
に
中
心
と
な
る

要
素
が
あ
る
程
度
の
水
準
に
達
し
た
後
に

は
、周
辺
要
素
が
差
を
分
け
る
こ
と
も
多
い
。

今
回
は
こ
う
し
た
教
育
の
周
辺
要
素
に
焦

点
を
当
て
て
考
え
て
み
た
い
。

効
果
的
か
つ
受
講
者
か
ら
も
好
評
を
受
け

る
研
修
の
背
後
に
は
、
周
辺
環
境
を
含
め
て

ト
ー
タ
ル
で
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
て
い
る
事
務

局（
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
役
）
が
ほ
ぼ
必
ず

い
る
も
の
だ
。
一
般
的
に
は
光
が
当
た
り
に

く
い
役
割
か
も
し
れ
な
い
が
、
良
い
教
育
を

実
現
す
る
た
め
に
は
、
周
辺
へ
の
目
配
り
は

と
て
も
重
要
な
仕
事
で
あ
る
。

教
育
に
特
化
し
た
機
関（
例
：
学
校
）で
は
、

こ
う
し
た
周
辺
要
素
の
重
要
性
が
理
解
さ
れ

て
い
る
例
が
多
い
。
筆
者
は
、
日
米
双
方
の

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
を
経
験
し
た
が
、
こ
う

し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
環
境
整
備
に
お
い
て
は
欧

米
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
は
一
日
の
長
が

あ
る
こ
と
を
実
感
し
た
。
教
員
と
は
別
に
、

各
種
の
教
育
環
境
を
整
え
る
専
門
家
が
雇
用

企業研修の現場から連載

名藤大樹
三菱 UFJリサーチ＆コンサルティング
プリンシパル

複眼で考える「人材育成」
⑵ 教育研修の「周辺要素」に気を配ることで
　 本来の狙いを最大化しよう

vol.9-2

なとう・ひろき●一橋大学商学部卒業。一橋大学大学院商学研究科修了。2017年 MIT Sloan Executive Certificate 
(Management ＆ Leadership) 取得。1998年に同社の前身である三和総合研究所に入社以降、組織改革・人事制度改
革（評価・報酬等）・人材育成の領域を中心にコンサルティング経験を重ねている。現在、同社のコンサルタント採用・育成
を統括している。


