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ル
デ
ィ
ン
グ
ス
働
き
方
改
革
室
兼
務
）は
次

の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

「
自
分
を
深
掘
り
し
て
、
自
分
自
身
を
知

る
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
の
中
か
ら
自
分

が
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
に
気
づ
き
、
そ

れ
を
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
す
る
こ
と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
働
き
が

い
）が
上
が
る
の
で
す
」

自
分
を
深
掘
り
し
て
気
づ
い
た
こ
と
は
、

各
自
が
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
ペ
ー
パ
ー
に

記
入
し
ま
す
。
ま
た
同
行
で
は
、
独
自
に

開
発
し
た
ス
キ
ル
チ
ェ
ッ
ク
・
ス
キ
ル
認
定

の
シ
ス
テ
ム「
ス
キ
ル
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
」に

よ
っ
て
、
一
人
ひ
と
り
の
能
力
の「
見
え

る
化
」を
図
り
ま
し
た
。
各
自
が「
ス
キ
ル

バ
ロ
メ
ー
タ
ー
」を
使
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

角
度
か
ら
自
分
の
ス
キ
ル
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、

そ
れ
を
直
属
の
上
司
が
検
討
し
、
所
属
長

が
Ａ
～
Ｃ
の
３
段
階
で
ス
キ
ル
レ
ベ
ル
を

認
定
し
ま
す
。

人
事
部
は
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
実
現
す

る
た
め
年
１
回
、
現
場
に
出
向
い
て
全
従

業
員（
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
含
む
）に
面
談
を

実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
ペ
ー
パ
ー
や
ス
キ
ル
バ
ロ
メ
ー

タ
ー
な
ど
を
も
と
に
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン

の
実
現
に
向
け
た
話
し
合
い
が
行
わ
れ
ま

す
。
こ
の
面
談
時
の
人
事
部
の
姿
勢
に
つ

い
て
西
本
さ
ん
は「
指
導
す
る
と
い
う
の
で

は
な
く
、
背
中
を
押
し
て
あ
げ
る
支
援
的

立
場
」と
語
り
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
や
面
談
内
容
は
、
行

内
で
本
人
と
上
司
、
人
事
部
で
共
有
さ
れ
、

三
位
一
体
で
一
人
ひ
と
り
の
成
長
を
図
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
は

本
人
お
よ
び
上
司
が
定
期
的
に
レ
ビ
ュ
ー

し
、
確
実
に
実
現
す
る
た
め
に
何
が
必
要

か
を
検
討
し
ま
す
。

「
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
実
現
す
る
た
め
に

も
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
は
必
要
で
す
」（
西

本
さ
ん
）

採
用
担
当
と

研
修
担
当
を
一体
化

北
都
銀
行
の
人
材
育
成
の
特
色
の
一
つ

は
、
採
用
と
研
修
を
同
じ
担
当
者
が
行
っ

て
い
る
こ
と
で
す
。
そ
の
狙
い
は
、
学
生

た
ち
の
就
職
活
動
時
か
ら
入
行
後
の
研
修

ま
で
同
じ
人
間
が
担
う
こ
と
で
、
い
っ
そ

う
き
め
細
か
く
個
々
人
に
合
っ
た
サ
ポ
ー

ト
を
可
能
に
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

「
新
人
に
は『
入
行
し
た
ら
こ
ん
な
仕
事

を
し
た
い
』と
い
う
高
揚
感
を
失
う
こ
と
な

く
、
活
躍
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
は
採
用
活
動
期
間
を
通
し
て
信
頼

関
係
を
培
っ
た
者
が
研
修
も
担
当
す
る
こ

と
が
必
要
だ
と
考
え
ま
し
た
」（
西
本
さ
ん
）

同
行
で
は
階
層
に
見
合
っ
た
研
修
体
制

や
自
己
啓
発
奨
励
金
な
ど
で
、
キ
ャ
リ
ア

支
援
を
行
う
の
は
も
ち
ろ
ん
、
40
歳
代
半

ば
以
降
の
ミ
ド
ル
層
に
は
、
セ
カ
ン
ド
キ
ャ

リ
ア
を
含
め
て
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
が
構

築
さ
れ
て
い
ま
す
。

西
本
さ
ん
は「
わ
た
し
た
ち
の
人
材
育
成

の
根
底
に
あ
る
考
え
方
は
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
つ
ま
り
仕
事
だ
け

に
偏
る
こ
と
の
な
い
働
き
方
の
改
革
を
通

し
て
、
人
間
力
の
向
上
を
図
り
、
地
域
の

発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
で
す
」と
語
っ
て
い

ま
す
。

人
事
部
が
全
従
業
員
と
面
談
し
、

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
の
実
現
を
サ
ポ
ー
ト

北
都
銀
行
は
、
秋
田
県
秋
田
市
に
本
店

を
置
く
地
方
銀
行
と
し
て
、
地
域
の
発
展

に
貢
献
し
て
き
ま
し
た
。
平
成
21
年
に
は

荘
内
銀
行（
本
店
：
山
形
県
鶴
岡
市
）と
経
営

統
合
し
、
持
株
会
社
と
し
て
フ
ィ
デ
ア
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
を
設
立
し
て
い

ま
す
。

北
都
銀
行
は
、
人
材
育
成
を
経
営
の
最

重
要
テ
ー
マ
の
一
つ
に
位
置
づ
け
、「
人
材

の
北
都
」を
目
指
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
施
策

を
実
施
し
て
い
ま
す
。
平
成
28
年
に
は「
厚

生
労
働
省
グ
ッ
ド
キ
ャ
リ
ア
企
業
ア
ワ
ー

ド
２
０
１
６
」に
お
い
て
、
北
海
道
・
東
北

エ
リ
ア
か
つ
地
方
銀
行
と
し
て
初
の「
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。

同
行
は「
自
分
を
知
っ
て
能
力
を
高
め

る
」と「
他
者（
部
下
）を
知
り
、
そ
の
成
長

を
応
援
す
る
」と
い
う
二
つ
の
基
本
的
な
方

針
に
基
づ
き
、
主
体
的
に
考
え
、
行
動
す

る
人
材
の
育
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

を
具
体
的
な
形
に
す
る
た
め
に
、
平
成
28

年
２
月
に
人
事
部
内
に
キ
ャ
リ
ア
支
援
室

（
現
在
は
人
事
部
に
統
合
）を
設
け
、「
Ｈ
Ｏ

Ｋ
Ｕ
Ｔ
Ｏ
人
材
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
」と
呼

ば
れ
る
人
材
育
成
制
度
を
策
定
し
ま
し
た
。

こ
の
制
度
で
は
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が

自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
つ
く
り
、
人

事
部
が
そ
の
実
現
に
向
け
た
サ
ポ
ー
ト
を

担
い
ま
す
。
こ
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
つ

く
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、
キ
ャ
リ

ア
支
援
室
室
長
を
務
め
た
西
本
一
史
人
事

部
シ
ニ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
フ
ィ
デ
ア
ホ
ー
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・・・・・・・株 式 会 社 北 都 銀 行 本店所在地●秋田県秋田市
事 業 内 容●�銀行業（預金、融資、国内・外国為替、証券、信託代理、

各種保険）
従 業 員 数●927名（2018年９月30日現在）

「人材の北都」を目指し、
人材育成に注力


