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『キャリアコンサルティング 理論と実際』５訂版 出版記念講演会より

社
会
正
義
の

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
論

下村英雄氏
独立行政法人 労働政策研究・研修機構
キャリア支援部門　主任研究員
しもむら・ひでお●筑波大学大学院博士課程心理学研究科
修了。博士（心理学）。専門はキャリアガイダンス政策論、
キャリア心理学。著書に「新時代のキャリアコンサルティ
ング」（共著・2016）、「成人キャリア発達とキャリアガイダ
ンス」（2013）、「キャリア教育の心理学」（2009）等。産業
カウンセラー、２級キャリアコンサルティング技能士。

第
１
部
●
下
村
英
雄 

氏  

講
演

れ
は
先
進
各
国
に
共
通
の
動
向
で
あ
る
と
言

え
る
か
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
の
問
題

へ
の
対
応
が
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の

実
践
場
面
で
も
必
要
だ
と
認
識
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
わ
け
で
す
。
そ
の
た
め
、
日
本
の

み
な
ら
ず
世
界
各
国
でSocial Justice

と

い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
入
っ
た
論
文
、
論
考
が

書
か
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

●
多
文
化
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
論

社
会
正
義
の
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ

論
の
前
段
に
、
多
文
化
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
論
と
い
う
も
の
が
90
年
代
以
降
に
あ

り
ま
し
た
。
日
本
に
ほ
と
ん
ど
紹
介
さ
れ
て

い
な
い
理
論
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
な
の
で
、
併

せ
て
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
多
い

で
す
。
こ
れ
は
、
ス
ー
パ
ー
の
有
名
な
キ
ャ

リ
ア
レ
イ
ン
ボ
ー
に
対
す
る
批
判
か
ら
始

ま
っ
て
い
る
ア
プ
ロ
ー
チ
で
す
。
キ
ャ
リ
ア

レ
イ
ン
ボ
ー
で
は
、
人
は
様
々
な
役
割
を
い

く
つ
か
交
互
に
変
え
な
が
ら
キ
ャ
リ
ア
発
達

社
会
正
義
、
こ
の
言
葉
を
本
日
皆
様
に
ぜ

ひ
お
伝
え
し
、
記
憶
に
留
め
て
い
た
だ
き
、

お
持
ち
帰
り
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
理
由
は
大
き
く
二
つ
あ
り
ま
す
。

一
つ
め
は
、
こ
の
社
会
正
義Social Justice

と
い
う
言
葉
を
用
い
て
、
現
在
世
界
中
の

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
研
究
者
が

議
論
を
し
、
論
文
を
書
き
、
研
究
を
し
て
い

る
状
況
が
あ
る
か
ら
で
す
。
も
う
一
つ
、
い

さ
さ
か
私
的
な
理
由
と
し
て
、
木
村
先
生
か

ら
教
え
て
い
た
だ
い
た
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
の
本
質
、
あ
る
い
は
木
村
先
生
が

根
底
に
持
っ
て
い
る
価
値
観
、
そ
う
し
た
も

の
こ
そ
、
ま
さ
に
社
会
正
義
な
の
で
は
な
い

か
、
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

●
世
界
的
な
問
題
意
識
の
高
ま
り

そ
の
背
景
に
は
、
２
０
０
０
年
前
後
か
ら

日
本
に
お
い
て
は
も
ち
ろ
ん
、
世
界
中
で
格

差
・
不
平
等
・
貧
困
等
に
関
す
る
問
題
意
識

が
高
ま
っ
た
と
い
う
状
況
が
あ
り
ま
す
。
こ

雇用問題研究会では、『キャリアコンサルティング　理論と実際』の５訂版の発刊にあたり、著者の木村周氏を
お迎えし記念講演会を開催いたしました。第１部では木村氏と親交の深い労働政策研究・研修機構の下村英雄
氏の講演、第２部で木村氏の講演、第３部では両氏の対談が行われました。当日の模様を要約してお伝えします。
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し
て
い
く
、
と
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
け
れ

ど
も
、
果
た
し
て
こ
う
い
う
順
風
満
帆
な

キ
ャ
リ
ア
発
達
と
い
う
も
の
が
誰
に
と
っ
て

も
可
能
で
あ
る
の
か
、
と
い
う
批
判
が
盛
ん

に
な
さ
れ
ま
し
た
。

ス
ー
パ
ー
の
キ
ャ
リ
ア
発
達
理
論
は
所

詮
、
白
人
で
／
大
卒
で
／
男
性
で
／
正
社
員

で
／
大
企
業
に
勤
め
る
よ
う
な
順
風
満
帆
な

キ
ャ
リ
ア
の
上
昇
と
い
っ
た
も
の
が
可
能

な
、
そ
う
し
た
人
に
限
ら
れ
る
の
で
は
な
い

か
。
非
白
人
で
高
学
歴
で
も
な
く
女
性
で
、

さ
ら
に
は
非
正
規
就
労
を
し
て
い
た
り
中
小

企
業
に
勤
め
て
い
る
場
合
、
そ
う
そ
う
う
ま

く
キ
ャ
リ
ア
レ
イ
ン
ボ
ー
の
よ
う
な
キ
ャ
リ

ア
発
達
が
可
能
な
の
か
。
こ
う
し
た
批
判
が

世
界
中
で
な
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
わ
け
で

す
。有

名
な「Forgotten H

alf

」（
忘
れ
ら
れ

た
半
分
）
と
い
う
論
文
も
出
さ
れ
ま
す
。
わ

れ
わ
れ
キ
ャ
リ
ア
発
達
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
の
研
究
者
は
、
い
わ
ば
順
風
満
帆

な
上
半
分
の
み
を
対
象
に
研
究
活
動
、
実
践

活
動
を
し
て
き
た
の
で
は
な
い
か
。
わ
れ
わ

れ
が
忘
れ
て
い
た
下
半
分
と
い
う
の
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
。
こ
う
し
た
反
省
が
な
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

●
イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
問
題

あ
る
い
は
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
発
達
、
キ
ャ

リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
と
い
っ
て
も
、
わ

れ
わ
れ
は
無
意
識
の
う
ち
に
競
争
に
駆
り
立

て
、
適
応
を
強
い
る
よ
う
な
、
そ
う
い
う
働

き
を
し
て
き
た
の
で
は
な
い
か
。
そ
の
よ
う

な
批
判
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
研
究
者
を
中
心

に
出
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
適
材
適
所

で
そ
の
人
に
合
っ
た
職
業
に
就
か
せ
、
キ
ャ

リ
ア
発
達
を
順
風
満
帆
に
送
ら
せ
る
。
そ
れ

は
も
ち
ろ
ん
い
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
し
、

今
後
も
わ
れ
わ
れ
は
そ
れ
を
目
指
す
べ
き
で

は
あ
り
ま
す
が
、
そ
こ
に
は
何
か
無
反
省
に

競
争
に
駆
り
立
て
て
い
る
面
が
あ
る
の
で
は

な
い
か
。
も
ち
ろ
ん
そ
れ
で
う
ま
く
い
っ
て

い
る
人
は
そ
れ
で
い
い
わ
け
で
す
け
れ
ど

も
、
そ
こ
か
ら
こ
ぼ
れ
落
ち
た
人
、
残
念
な

が
ら
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
人
に
対
す
る
対

応
も
十
分
に
考
え
て
い
く
べ
き
で
は
な
い
の

か
。こ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、

キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
の
背
景
に
あ
る
イ
デ

オ
ロ
ギ
ー
が
問
題
に
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

わ
け
で
す
。
そ
の
た
め
、「
市
場
原
理
に
基

づ
い
た
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
か
ら
社
会
福

祉
的
な
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
へ
」
と
い
う

こ
と
を
訴
え
る
研
究
者
も
い
ま
す
。

●
時
代
と
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
像

こ
う
し
た
欧
米
な
ど
か
ら
の
批
判
を
受
け

て
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
専
攻
す

る
人
間
は
、
も
う
少
し
社
会
問
題
に
敏
感
に

な
り
、
そ
れ
に
対
応
し
た
活
動
を
し
て
い
く

べ
き
な
の
で
は
な
い
の
か
、
と
い
っ
た
議
論

も
生
ま
れ
て
き
ま
す
。

社
会
が
比
較
的
安
定
し
て
い
て
、
個
人
の

自
己
実
現
、
好
み
や
価
値
観
を
実
現
さ
せ

る
こ
と
が
重
要
で
あ
っ
た
時
代
も
あ
っ
た
。

し
か
し
、
１
９
９
０
年
代
以
降
さ
ら
に
は

２
０
０
０
年
代
以
降
、
社
会
の
状
況
が
よ
り

一
層
不
安
定
で
流
動
的
で
過
ご
し
に
く
い
環

境
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
そ
う
い
う
認
識
の

下
で
は
む
し
ろ
社
会
に
も
う
少
し
目
を
向
け

て
個
人
を
支
援
し
て
い
く
べ
き
な
の
で
は
な

い
か
、
こ
う
し
た
反
省
、
議
論
が
生
ま
れ
て

き
た
。
こ
れ
が
社
会
正
義
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
論
の
背
景
で
す
。

そ
し
て
、
そ
の
際
よ
く
言
わ
れ
る
の
が
、

そ
も
そ
も
パ
ー
ソ
ン
ズ
か
ら
し
て
社
会
問
題

に
極
め
て
敏
感
な
実
践
者
だ
っ
た
で
は
な
い

か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
パ
ー
ソ
ン
ズ
は
当

時
の
ア
メ
リ
カ
に
お
い
て
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か

ら
渡
っ
て
く
る
移
民
の
若
者
に
対
す
る
キ
ャ

リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
か
ら
始
め
た
と
い
う
こ
と

は
有
名
な
話
で
す
。そ
の
初
心
に
立
ち
返
る
、

キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
は
も
と
も
と
そ
う
い
う
Ｄ
Ｎ
Ａ
を

持
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
、
そ
こ
に
戻
ろ
う
で

は
な
い
か
、
そ
う
い
っ
た
議
論
が
な
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

●
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
、
Ｉ
Ｌ
Ｏ
、
世
界
銀
行

　
に
よ
る
三
つ
の
目
的

こ
う
し
た
動
向
を
受
け
て
、Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ（
経

済
協
力
開
発
機
構
）
や
Ｉ
Ｌ
Ｏ（
国
際
労
働

機
関
）
や
世
界
銀
行
な
ど
の
国
際
機
関
に
お

い
て
も
、
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
を
も
う
少

し
幅
広
く
と
ら
え
る
と
い
う
議
論
が
出
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
例
え
ば
こ

れ
ら
三
つ
の
国
際
機
関
が
、
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ

ダ
ン
ス
の
目
的
と
は
何
か
と
い
う
報
告
書
を

出
し
て
い
ま
す
が
、
い
ず
れ
も
次
の
三
つ
を

キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
の
目
的
と
し
て
採
用

し
て
い
ま
す
。

一
つ
に
は
労
働
市
場
。
人
と
職
業
を
マ
ッ

チ
さ
せ
る
と
い
う
役
割
が
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ

ン
ス
に
あ
る
、
と
。
わ
れ
わ
れ
も
よ
く
理
解

で
き
る
と
こ
ろ
で
す
。
そ
し
て
、
そ
の
前
段

で
教
育
訓
練
に
も
同
じ
こ
と
が
言
え
る
の
で

は
な
い
か
、
と
。
本
人
が
や
り
た
い
勉
強
を

し
た
ほ
う
が
身
に
も
付
く
だ
ろ
う
し
、
職
業

能
力
も
身
に
付
く
だ
ろ
う
、
だ
か
ら
教
育
訓

練
に
つ
い
て
も
適
材
適
所
で
う
ま
く
マ
ッ
チ

さ
せ
て
あ
げ
る
こ
と
、
こ
れ
が
キ
ャ
リ
ア
ガ

イ
ダ
ン
ス
の
目
的
で
は
な
い
か
。
こ
こ
ま
で

は
普
通
わ
れ
わ
れ
が
考
え
る
と
こ
ろ
で
あ
り

ま
す
け
れ
ど
も
、さ
ら
に
進
ん
で
社
会
正
義
、

社
会
的
な
平
等
な
ど
も
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン

ス
の
目
的
と
し
て
十
分
考
え
う
る
し
、
考
え

る
べ
き
で
あ
る
と
い
う
議
論
を
し
て
い
る
の

で
す
。

そ
れ
は
、
ど
う
い
う
理
屈
な
の
か
。
少
し

各
報
告
書
か
ら
抜
粋
し
ま
す
が
、
例
え
ば
Ｏ

Ｅ
Ｃ
Ｄ
で
は「
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
は
平

等
と
い
う
目
標
に
貢
献
し
う
る
の
だ
」。
従

来
、
労
働
市
場
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
是
正
が
目
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的
と
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
そ
の
後
教
育
・

訓
練
・
学
習
へ
の
適
切
な
ガ
イ
ド
も
目
標
と

さ
れ
た
。
さ
ら
に
現
在
は
、
社
会
的
な
平
等

や
社
会
的
な
包
摂
、
さ
ら
に
は
貧
困
、
格
差
、

犯
罪
な
ど
の
防
止
も
目
的
に
含
め
ら
れ
る
に

至
っ
た
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
も
う
少
し
私

な
り
に
解
釈
を
し
て
申
し
上
げ
ま
す
と
、
何

も
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
が
適
切
に
提
供
さ

れ
な
け
れ
ば
、
貧
困
層
と
し
て
育
っ
た
若
者

は
十
分
な
選
択
肢
も
与
え
ら
れ
ず
、
十
分
に

能
力
を
発
揮
で
き
な
い
職
業
に
無
理
や
り
押

し
込
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
し
か

し
、
わ
れ
わ
れ
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ

ン
ス
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
専
攻

す
る
者
が
、
適
切
に
支
援
を
行
い
、
そ
の
子

に
合
っ
た
職
業
能
力
を
身
に
付
け
さ
せ
、
そ

し
て
適
切
に
進
路
選
択
を
さ
せ
れ
ば
、
十
分

に
能
力
を
発
揮
す
る
職
業
に
就
く
こ
と
が
で

き
る
。
も
ち
ろ
ん
生
産
性
も
上
が
り
ま
す
。

ど
の
若
者
も
そ
う
い
っ
た
支
援
を
適
切
に
受

け
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
す
べ
て
の
若
者
が

自
分
の
力
を
発
揮
す
る
よ
う
な
活
動
、
職
業

行
動
を
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。
こ
う
し

て
、
み
ん
な
が
生
活
に
十
分
な
収
入
を
得
る

こ
と
で
社
会
は
安
定
し
て
い
く
。
そ
し
て
こ

れ
が
仮
に
果
た
さ
れ
な
い
場
合
、
不
満
足
な

職
業
に
就
き
、
貧
困
、
格
差
、
そ
し
て
い
ず

れ
は
犯
罪
な
ど
へ
向
か
っ
て
い
く
の
で
は
な

い
か
。
こ
の
節
目
、
分
岐
点
に
キ
ャ
リ
ア
ガ

イ
ダ
ン
ス
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
は

立
っ
て
い
る
の
だ
、
そ
う
い
う
問
題
認
識
が

あ
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

世
界
銀
行
で
は
、
さ
ら
に
も
う
一
歩
進
ん

で「
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
は
自
分
の
人
生

を
自
分
で
決
め
る
権
利
を
促
進
す
る
も
の
で

あ
り
、
し
た
が
っ
て
民
主
主
義
的
な
社
会
の

重
要
な
政
策
手
段
と
な
る
」
と
ま
で
言
っ
て

い
ま
す
。
民
主
主
義
を
下
支
え
す
る
よ
う
な

ツ
ー
ル
で
あ
る
と
い
う
指
摘
で
す
。

Ｉ
Ｌ
Ｏ
に
お
い
て
も「
周
辺
的
で
リ
ス
ク

の
高
い
対
象
層
の
教
育
、
訓
練
、
雇
用
へ

の
再
統
合
を
促
す
。
排
除
さ
れ
た
対
象
層

を
、
一
般
的
な
訓
練
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
労
働
市

場
サ
ー
ビ
ス
に
統
合
す
る
」
と
言
っ
て
い
ま

す
。
周
辺
の
排
除
さ
れ
た
層
の
人
た
ち
を
も

う
一
度
社
会
の
中
に
入
れ
込
む
こ
と
を
促
そ

う
じ
ゃ
な
い
か
、
と
。

国
際
機
関
が
、
こ
の
よ
う
な
形
で
キ
ャ
リ

ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
の
意
義
を
幅
広
く
解
釈
し
、
社
会
全
体
に

役
立
つ
も
の
、
さ
ら
に
は
民
主
主
義
、
民
主

社
会
を
下
支
え
す
る
も
の
と
し
て
問
題
提
起

を
し
て
い
る
の
で
す
。

●
日
本
で
の
周
辺
層
の
相
談
ニ
ー
ズ

こ
れ
が
、
日
本
に
お
い
て
ど
れ
く
ら
い
リ

ア
リ
テ
ィ
を
持
つ
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
け

れ
ど
も
、
一
例
と
し
て
グ
ラ
フ
を
お
示
し
し

ま
す（
下
図
）。
こ
れ
は
木
村
先
生
と
一
緒

に
調
査
研
究
を
行
っ
た
デ
ー
タ
の
一
つ
で
す

が
、
中
小
企
業
で
働
く
従
業
員
の
皆
さ
ん
へ

の「
今
何
か
職
業
や
キ
ャ
リ
ア
の
専
門
家
に

相
談
し
た
い
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
」
と
い
う

質
問
に
対
し
て
、「
あ
る
」
と
答
え
た
人
の

割
合
で
す
。
一
目
ご
覧
に
な
っ
て
お
わ
か
り

い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
若
年
層
ほ
ど
、
ま
た

女
性
ほ
ど
相
談
ニ
ー
ズ
が
高
い
。
こ
れ
は
一

例
で
す
が
、
実
際
に
は
ど
の
よ
う
な
調
査
、

対
象
層
で
行
っ
て
も
だ
い
た
い
こ
の
よ
う
な

結
果
に
な
る
と
い
う
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
ま

す
。
こ
れ
を
社
会
正
義
の
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
論
の
観
点
か
ら
み
る
と
、
や
は
り

企
業
に
あ
っ
て
、
組
織
文
化
の
中
心
で
あ
る

中
高
年
男
性
に
比
べ
て
周
辺
的
、
も
し
く
は

少
数
派
に
な
り
や
す
い
若
年
層
、
女
性
に
お

い
て
相
談
ニ
ー
ズ
が
高
い
と
考
察
す
る
こ
と

が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

も
う
一
つ
、
分
析
に
よ
っ
て
は
、
正
社
員

よ
り
は
非
正
社
員
の
ほ
う
が
相
談
ニ
ー
ズ
が

高
い
と
い
う
こ
と
も
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
に
、
周
辺
的
な
対
象
層
に
お
い
て
相

談
ニ
ー
ズ
が
高
い
と
い
う
こ
と
か
ら
、
や
は

り
日
本
に
お
い
て
も
、
社
会
正
義
の
キ
ャ
リ

ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
論
、
ガ
イ
ダ
ン
ス
論
が

成
り
立
つ
余
地
が
あ
る
と
い
う
こ
と
が
可
能

性
と
し
て
見
え
て
く
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
も
う
一
歩
推
し
進
め
ま
す
と
、
こ

れ
ま
で
別
個
に
論
じ
ら
れ
て
き
た
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
の
問
題
、
若
年
不
安
定
就
労
、
い
わ

ゆ
る
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
等
、
様
々
な
社
会
問
題

が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
ら
を
社
会
正
義
と
い

う
一
つ
の
価
値
、
考
え
方
の
下
に
統
合
し
、

す
べ
て
を
ひ
っ
く
る
め
て
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

●中小企業で働く従業員の相談に対するニーズ　年齢別・性別の傾向

木村・下村・古山・松原・渡邉（2007）「人を育てる中小企業－現場力の源泉は産業カウンセリン
グにある」より
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グ
の
仕
事
と
し
て
考
え
て
い
こ
う
で
は
な
い

か
、
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
が
成
り
立
つ
こ
と

が
ご
理
解
い
た
だ
け
る
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。

●『
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

　
理
論
と
実
際
』と
社
会
正
義

さ
て
、
今
日
は
木
村
先
生
の『
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
　
理
論
と
実
際
』
５
訂

版
の
出
版
記
念
講
演
会
で
あ
る
わ
け
で
す

が
、
冒
頭
申
し
上
げ
ま
し
た
と
お
り
、
現
在

ま
で
５
訂
ま
で
版
を
重
ね
た
こ
の
著
作
の
中

に
、
や
は
り「
社
会
正
義
」
の
思
想
が
根
底

に
流
れ
て
い
る
と
言
え
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
５
訂
版
の
中
で
新
し
く
章
が
設

け
ら
れ
た
中
小
企
業
で
働
く
人
々
へ
の
眼
差

し
。
中
小
企
業
に
こ
そ「
働
く
こ
と
」と「
人

材
育
成
」
の
原
点
が
あ
る
、
と
い
っ
た
こ
と

が
書
か
れ
て
あ
り
ま
す
け
れ
ど
も
、
こ
れ
は

ず
っ
と
以
前
か
ら
木
村
先
生
が
お
話
を
さ
れ

て
い
る
こ
と
の
一
つ
で
も
あ
り
ま
す
。
木
村

先
生
が
筑
波
大
学
に
在
職
中
、
旋
盤
工
で
あ

り
小
説
家
で
あ
る
小
関
智
弘
さ
ん
を
キ
ャ
リ

ア
教
育
学
会
に
お
呼
び
し
て
、「
働
く
こ
と

は
生
き
る
こ
と
」
と
い
う
基
調
講
演
を
お
願

い
し
て
い
ま
す
。
木
村
先
生
が
当
時
よ
く
お

話
を
さ
れ
て
い
た
方
で
す
ね
。
昔
か
ら
中
小

企
業
で
働
く
人
々
を
大
切
に
し
よ
う
と
い
う

思
想
が
濃
厚
に
あ
っ
た
。

さ
ら
に
快
適
職
場
と
い
う
こ
と
に
も
ず
っ

と
以
前
か
ら
力
を
注
い
で
こ
ら
れ
て
い
ま

す
。
私
が
ま
だ
20
代
の
頃
、
木
村
先
生
に
連

れ
ら
れ
て
研
究
会
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ

き
、
一
緒
に
快
適
職
場
の
尺
度
な
ど
も
作
成

し
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
特
に
ソ
フ
ト
面
で

職
場
環
境
を
改
善
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
と
も
に
快

適
職
場
と
い
う
も
の
も
導
入
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
、
と
の
指
摘
を
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

そ
し
て
最
近
、
木
村
先
生
が
特
に
強
調
し

て
お
話
を
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の

は
、「
労
働
の
人
間
化
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

労
働
に
お
い
て
は
、
変
化
、
学
習
、
自
律
性
、

他
人
と
の
協
力
関
係
、
社
会
的
意
義
、
成

長
、こ
れ
ら
を
重
視
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
考
え
る
際

に
こ
う
し
た
こ
と
を
わ
れ
わ
れ
は
基
本
的
な

価
値
観
と
し
て
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
、
と
い
う
こ
と
を
強
調
し
て
お
話
を
さ

れ
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ま
だ
受

け
た
こ
と
が
な
い
と
い
う
人
に
対
し
て
、「
ど

れ
く
ら
い
相
談
し
た
い
と
思
い
ま
す
か
」
と

尋
ね
た
調
査
の
結
果
を
示
す
グ
ラ
フ
を
見
て

み
ま
す
。「
十
分
に
睡
眠
や
休
み
が
と
れ
ず
、

疲
れ
が
た
ま
っ
て
い
る
」
わ
け
で
は
な
い
方

で
は
、
相
談
の
ニ
ー
ズ
が
10
％
に
留
ま
っ
て

い
る
の
に
対
し
て
、「
十
分
に
睡
眠
や
休
み

が
と
れ
ず
、
疲
れ
が
た
ま
っ
て
い
る
」
と
答

え
て
い
る
方
で
は「
相
談
し
た
い
」
と
い
う

ニ
ー
ズ
が
35
％
ま
で
高
ま
っ
て
い
る
の
が
お

わ
か
り
い
た
だ
け
る
か
と
思
い
ま
す
。
も
う

一
つ
、「
会
社
に『
使
い
捨
て
』ら
れ
そ
う
な

気
が
す
る
」
と
答
え
て
い
る
場
合
に
は
実
に

39
・
７
％
に
も
相
談
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い

ま
す
。
い
ず
れ
も
、
木
村
先
生
が
注
力
さ
れ

て
き
た
快
適
職
場
、
あ
る
い
は
労
働
の
人
間

化
と
密
接
に
関
連
し
て
い
る
も
の
で
あ
る
と

い
う
こ
と
が
ご
覧
い
た
だ
け
る
か
と
思
い
ま

す
。快

適
職
場
、あ
る
い
は
労
働
の
人
間
化
は
、

現
在
の
職
場
環
境
、
キ
ャ
リ
ア
環
境
に
あ
っ

て
も
不
可
欠
の
も
の
で
あ
っ
て
、
こ
れ
か
ら

の
社
会
正
義
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
の
重
要
な
基
盤
と
な
る
も
の
で
あ
ろ
う
、

と
私
も
考
え
て
お
り
ま
す
。

本
日
、
社
会
正
義
と
い
う
言
葉
を
キ
ー

ワ
ー
ド
に
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た

け
れ
ど
も
、
今
後
皆
様
の
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

の
日
々
の
活
動
の
中
で
、
ぜ
ひ
お
考
え
を
深

め
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45
（％）

あては
まらない
N=2408

あまり
あては
まらない
N=1326

どちらとも
言えない
N=2115

やや
あてはまる
N=2006

あてはまる
N=978

35.1

26.4

15.0
17.9

10.2

「相談したい」＋
「どちらかと言えば相談したい」
の割合

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45
（％）

あては
まらない
N=3107

あまり
あては
まらない
N=1176

どちらとも
言えない
N=2483

やや
あてはまる
N=1205

あてはまる
N=862

39.7

35.1

16.3 16.1

10.2

「相談したい」＋
「どちらかと言えば相談したい」
の割合

●十分に睡眠や休みがとれず、疲れがたまっている

●会社に「使い捨て」られそうな気がする

労働政策研究・研修機構（2017）「キャリアコンサルティングの実態、
効果および潜在的ニーズ」労働政策研究報告書No.191より
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キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

歴
史
と
未
来
に
思
う

木村　周氏
元筑波大学教授
日本産業カウンセリング学会特別顧問
きむら・しゅう●1933年宮城県生まれ。東京教育大学心理学科卒業。1957年労働省入省。労働研修所主幹、
高知労働基準局長、雇用職業総合研究所職業指導研究部長等を経て、1992年筑波大学教授（心理学系）。
厚生労働省「キャリア・コンサルタントに係る試験のあり方研究会」（座長）ほか関連委員会の委員を
歴任。日本キャリア教育学会理事。日本産業カウンセリング学会特別顧問。主著『キャリアコンサルティ
ング　理論と実際』は、ロングセラーとして版を重ねる。他の著書に『キャリアの再チャレンジ―働
く人は、なぜ学ぶのか』（編）、『人を育てる中小企業』（共著）など。

第
２
部
●
木
村
　
周 

氏  

講
演

さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

皆
さ
ん
の
お
手
元
に
あ
る
レ
ジ
メ
に
あ
る

各
項
目
に
、
５
訂
版
の
該
当
ペ
ー
ジ
が
書
か

れ
て
あ
り
ま
す
。
今
日
は
時
間
に
限
り
が
あ

り
ま
す
の
で
、
お
帰
り
に
な
っ
て
か
ら
じ
っ

く
り
ご
覧
に
な
っ
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す

が
、
ポ
イ
ン
ト
だ
け
お
話
し
し
て
お
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

●
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ
の

　
概
念
の
導
入

わ
が
国
で
最
初
に「
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ

テ
ィ
」
を
受
け
止
め
た
の
は
、
経
営
者
だ
っ

た
ん
で
す
ね
。
日
経
連
が
当
時
発
表
し
た
図

（
77
ペ
ー
ジ
）
で
見
ま
す
と
、
自
助
努
力
に

よ
っ
て
身
に
付
け
て
い
る
能
力
と
組
織
・
企

業
が
支
援
し
仕
事
を
通
じ
て
身
に
付
け
る
能

力
が
あ
っ
て
、「
労
働
移
動
を
可
能
に
す
る

能
力
」
＋「
継
続
的
に
雇
用
さ
れ
る
こ
と
を

可
能
に
す
る
能
力
」
が
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ

テ
ィ
だ
、
と
。
こ
の
時
、
日
経
連
は
こ
れ
を

実
現
す
る
た
め
に
何
を
や
っ
た
ら
い
い
か
ま

で
発
言
し
て
い
た
ん
で
す
ね
。「
企
業
に
お

け
る
今
後
の
人
材
育
成
」
４
項
目
と「
個
人

の
取
組
み
」
の
３
項
目
、
企
業
と
個
人
が
一

緒
に
な
っ
て
、
と
い
う
こ
と
を
発
表
し
て
お

り
ま
し
た
。
こ
れ
は
前
の
４
訂
版
に
も
載
せ

て
あ
り
ま
す
け
れ
ど
も
、
わ
が
国
の
企
業
と

働
く
人
は
意
外
に
こ
の
こ
と
を
重
視
し
な
い

で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
も
う
一
度
こ
の

こ
と
を
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
。

そ
れ
か
ら
次
の
78
ペ
ー
ジ
の
図
表
３
―
３

は
、
厚
生
労
働
省
が
ほ
ぼ
同
時
に
発
表
し
た

エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ
の
考
え
方
で
す
。

一
番
上
に
は
働
く
人
の
知
識
と
技
能
、
二
番

こ
ん
に
ち
は
。
木
村
周
と
申
し
ま
す
。
今

日
は
全
国
か
ら
ご
参
加
い
た
だ
き
、
心
か
ら

御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

今
、
下
村
さ
ん
か
ら
、
世
界
的
な
キ
ャ
リ

ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
＆
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
社
会
正
義
と
い
う
方
向

に
向
か
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
、
事
実
を

も
っ
て
整
理
し
て
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し

た
。Ｉ
Ｌ
Ｏ
や
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
ば
か
り
で
は
な
く
、

世
界
銀
行
も
こ
う
い
う
こ
と
を
言
う
よ
う
に

な
っ
て
き
た
。
そ
れ
を
わ
が
国
で
キ
ャ
リ
ア

ガ
イ
ダ
ン
ス
＆
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
実
践
し
て
い
る
皆
様
方
が
、

ど
の
よ
う
に
受
け
止
め
て
現
実
に
や
っ
て
い

く
か
と
い
う
の
が
、
今
日
の
大
き
な
課
題
で

す
。
行
政
ば
か
り
で
は
な
く
、
現
場
で
相
談

業
務
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
や
っ
て
い
る

皆
様
方
が
現
実
に
ど
の
よ
う
に
展
開
し
て
い

く
の
か
が
問
わ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。
そ
の

部
分
を
、
い
く
つ
か
の
点
に
沿
っ
て
ご
説
明

１日本に
お
け
る

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

こ
れ
ま
で
の
展
開
を
振
り
返
っ
て
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目
に
は
各
個
人
が
持
っ
て
い
る
思
考
や
行
動

特
性
、
最
後
の
動
機
と
か
人
柄
、
性
格
、
信

念
、
価
値
観
と
い
う
も
の
、
こ
れ
は
見
え
な

い
。
口
で
道
徳
な
ん
て
言
っ
て
も
、
そ
の
人

は
ど
う
い
う
道
徳
を
持
っ
て
い
る
か
は
見
え

な
い
。
例
え
ば
人
を
採
用
す
る
時
に
、
そ
の

人
の
人
柄
と
か
性
格
は
ど
う
か
と
い
う
見
え

な
い
部
分
を
判
定
し
て
採
用
・
不
採
用
と
い

う
の
は
、
本
当
は
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
だ
け
ど
、
や
っ
ぱ
り
人
を
採
用
す
る
時

に
は
、
企
業
は
人
柄
と
か
性
格
と
か
い
う
も

の
を
考
え
な
が
ら
採
用
し
て
き
た
ん
で
す

ね
。

●
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
実
施

　
の
た
め
に
必
要
な
能
力
体
系

３
５
２
ペ
ー
ジ
以
下
に
あ
る「
キ
ャ
リ
ア
・

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
実
施
の
た
め
に
必
要
な

能
力
体
系
」
と
い
う
の
は
、
皆
さ
ん
ご
承
知

の
よ
う
に
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は

何
が
必
要
で
あ
っ
て
、
何
を
知
っ
て
い
て
、

何
が
で
き
る
の
か
、
と
い
う
こ
と
の
基
本
で

す
。一

番
目
は
、
そ
の
社
会
的
意
義
に
つ
い
て

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
知
っ
て
い

る
か
。
こ
れ
が
３
項
目
あ
り
、
そ
の
中
に
は

基
本
的
な
こ
と
と
し
て
活
動
範
囲
が
あ
り
ま

す
。
何
で
も
で
き
る
と
い
う
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー

は
お
り
ま
せ
ん
か
ら
、
自
分
は
ど
う
い
う
分

野
で
ち
ゃ
ん
と
で
き
る
か
、
し
た
が
っ
て
自

分
の
限
界
は
何
で
あ
る
か
と
い
う
こ
と
を

知
っ
て
い
る
か
。
そ
れ
か
ら
守
秘
義
務
は
当

然
で
す
、
ち
ゃ
ん
と
守
っ
て
い
る
か
。
そ
れ

か
ら
倫
理
規
定
、
自
分
が
所
属
す
る
団
体
と

か
自
分
が
や
っ
て
い
る
範
囲
で
は
、
こ
の
倫

理
規
定
が
で
き
あ
が
っ
て
い
る
か
と
い
う
こ

と
。
こ
れ
が
第
一
群
で
す
ね
。
皆
さ
ん
方
に

説
明
す
る
ま
で
も
な
い
で
す
け
れ
ど
も
。

そ
の
次
の
第
二
群
が
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
た
め
の
基
本
的
知
識
。

厚
生
労
働
省
の
委
員
会（
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
研
究
会
）
と
い
う
の
は
、
会

社
側
の
代
表
、
労
働
組
合
の
代
表
、
そ
し
て

中
立
的
立
場
の
学
者
・
研
究
者
と
い
う
三
者

で
構
成
さ
れ
て
お
り
ま
し
て
、
私
が
現
職
で

筑
波
大
学
の
教
員
だ
っ
た
当
時
、
真
ん
中
に

立
っ
て
取
り
ま
と
め
を
す
る
立
場
で
、
４
年

間
か
か
っ
て
こ
の
表
を
作
り
上
げ
ま
し
た
。

基
本
的
知
識
で
こ
ん
な
13
項
目
に
ま
で
至

る
と
は
全
然
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
基

本
的
に
知
っ
て
い
れ
ば
い
い
こ
と
、
心
理
学

と
か
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
論
、
組
織
論
な
ど
で

す
ね
、
そ
う
い
う
も
の
で
で
き
あ
が
る
と

思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
13
項
目
に
わ
た
っ
た

ん
で
す
ね
。
１
の
キ
ャ
リ
ア
に
関
連
す
る
各

理
論
の
理
解
、
こ
れ
は
キ
ャ
リ
ア
発
達
理
論

と
か
職
業
指
導
理
論
な
ど
。
次
の
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
に
関
連
す
る
理
論
は
、
世
界
的
に
も

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
理
論
は
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
か
ら
、
そ
の
中
の
ど
れ
を
知
っ
て
い
れ

ば
よ
い
か
。
次
の
自
己
理
解
、
仕
事
に
関
す

る
理
解
、
職
業
能
力
に
関
す
る
理
解
、
そ
の

次
の
人
事
労
務
管
理
、
労
働
市
場
、
こ
の
辺

ま
で
は
議
論
す
る
中
で
も
当
然
と
い
う
方
向

で
や
っ
て
き
た
ん
で
す
け
れ
ど
、
次
か
ら
出

て
き
ま
す
と
こ
ろ
は
さ
ら
に
追
加
さ
れ
て
い

き
ま
し
て
、
知
っ
て
い
な
け
れ
ば
い
け
な
い

こ
と
が
か
な
り
拡
が
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

３
５
４
ペ
ー
ジ
の
第
三
群
は
必
要
な
ス
キ

ル
、
知
っ
て
い
る
こ
と
で
は
な
く
て
、
で
き

る
こ
と
と
い
う
こ
と
で
す
。
実
技
試
験
で
や

ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
基
本
的
ス
キ
ル

と
い
う
の
は
、
や
は
り
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
が

で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
次
の
グ
ル
ー

プ
ア
プ
ロ
ー
チ
や
キ
ャ
リ
ア
シ
ー
ト
の
作
成

指
導
が
で
き
る
と
か
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ス
キ

ル
な
ど
で
す
、
こ
れ
は
ま
あ
、
だ
い
た
い
こ

う
い
う
も
の
で
す
か
ら
、
あ
ま
り
異
論
が
な

く
て
今
日
ま
で
来
て
い
ま
す
。

２
の
相
談
実
施
過
程
に
お
い
て
必
要
な
ス

キ
ル
、
こ
れ
は
ど
う
い
う
範
囲
に
な
る
か
に

つ
い
て
は
、
い
ろ
い
ろ
と
議
論
が
最
初
行
わ

れ
ま
し
た
。
大
き
く
分
け
る
と
⑴
相
談
場
面

の
設
定
、
⑵
自
己
理
解
の
支
援
が
で
き
る
こ

と
、
そ
れ
か
ら
仕
事
理
解
、
啓
発
的
経
験
、

次
が
意
思
決
定
の
支
援
、
６
番
目
が
そ
う
い

う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
方
策
の

実
行
、
わ
か
っ
た
こ
と
・
で
き
る
こ
と
を
実

行
し
な
さ
い
、
実
行
し
な
い
で
終
わ
っ
た
の

で
は
ダ
メ
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
か
ら

新
た
な
仕
事
へ
の
適
応
、
そ
し
て
最
後
に
相

談
過
程
の
総
括
。
こ
れ
が
必
要
な
ス
キ
ル
の

範
囲
で
す
。
ガ
イ
ダ
ン
ス
＆
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
は
こ
の
流
れ
で
場
所
を
作
っ
て
、
こ
の
流

れ
で
や
っ
て
く
だ
さ
い
、と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
の
部
分
は
実
技
試
験
で
す
。
実
際
に

や
っ
て
も
ら
う
わ
け
で
す
が
、
学
者
・
研
究

者
と
経
験
を
持
っ
た
各
団
体
の
ベ
テ
ラ
ン
の

人
が
、
そ
れ
そ
れ
独
立
し
て
相
談
し
な
い
で

評
価
を
行
う
。
そ
れ
で
実
技
試
験
の
結
果
が

出
る
。
１
点
や
２
点
の
差
で
合
格
し
た
り
、

落
ち
た
り
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
お
り
ま
す

け
れ
ど
も
、
こ
こ
に
あ
る
理
屈
に
則
っ
て

実
技
試
験
で
行
わ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。こ

こ
ま
で
は
、
委
員
会
の
時
の
考
え
方
が

維
持
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
残
さ

れ
た
課
題
の
部
分
が
第
四
群
で
す（
３
５
７

ペ
ー
ジ
）。
世
界
の
流
れ
を
受
け
止
め
て
、

わ
が
国
も
取
り
組
ん
で
い
か
な
く
て
は
い
け

な
い
。
第
四
群
は
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
の
包
括
的
な
推
進
、
効
果
的
実
施

に
係
る
能
力
で
す
ね
。
例
え
ば
、
１
の
キ
ャ

リ
ア
形
成
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
に
関
す
る
教
育
・
普
及
活
動
。
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
教
育
で
き
な
く
ち
ゃ
い

け
な
い
。
自
分
が
や
っ
た
だ
け
で
、「
で
き

ま
す
」
と
い
う
だ
け
で
は
ダ
メ
で
す
、
と
い

う
こ
と
で
す
。

そ
れ
か
ら
、
課
題
と
し
て
非
常
に
大
き
な
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の
は
２
番
目
で
す
。
環
境
へ
の
働
き
か
け
。

つ
ま
り
、「
環
境
の
ほ
う
を
直
し
な
さ
い
」

と
い
う
考
え
で
、
ど
ん
な
に
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー

が
ク
ラ
イ
エ
ン
ト
と
一
生
懸
命
や
っ
た
っ

て
、
そ
の
人
が
い
る
環
境
が
変
わ
ら
な
く

ち
ゃ
ダ
メ
で
す
、
と
。
国
際
機
関
な
ど
は
、

ず
い
ぶ
ん
前
か
ら
そ
の
こ
と
を
考
え
て
き
た

ん
だ
な
と
思
い
ま
す
。
環
境
を
変
え
な
け
れ

ば
、
ど
ん
な
に
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
ち
ゃ
ん
と

や
っ
た
っ
て
ダ
メ
で
す
よ
、
と
い
う
こ
と
で

す
。３

番
目
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
認
識
と
実

践
で
す
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
重
要
性
を
認
識

し
て
い
る
か
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
で
き

る
か
、
つ
ま
り
一
緒
に
や
り
ま
し
ょ
う
、
と

相
手
と
手
を
つ
な
い
で
や
れ
る
か
。
一
人
で

で
き
る
こ
と
に
は
限
り
が
あ
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
そ
れ
か
ら
専
門
機
関
へ
の
紹
介（
リ

フ
ァ
ー
）、
お
願
い
す
る
と
い
う
こ
と
。
自

分
で
で
き
な
い
こ
と
を
や
っ
て
は
な
ら
な

い
、
リ
フ
ァ
ー
し
な
さ
い
、
と
。
そ
れ
に
は
、

リ
フ
ァ
ー
す
る
相
手
が
い
な
く
ち
ゃ
い
け
な

い
。
そ
れ
か
ら
、
異
な
る
分
野
の
専
門
家
へ

の
照
会（
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン
）、
こ
れ

は
専
門
家
の
と
こ
ろ
に
行
っ
て
聞
い
て
き
な

さ
い
、
と
い
う
こ
と
。

こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
と
こ
ろ
で
何
が
わ

か
る
か
と
い
う
と
、「
ど
ん
な
優
れ
た
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
や
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
で
あ
っ
て

も
、自
分
の
で
き
る
こ
と
に
は
限
り
が
あ
る
」

と
い
う
こ
と
を
認
識
し
て
い
る
か
と
い
う
こ

と
で
す
。
自
分
で
で
き
な
い
と
こ
ろ
を
ど
う

し
た
ら
い
い
か
、
ど
う
動
け
る
か
。
知
っ
て

い
る
人
の
と
こ
ろ
に
行
っ
て
聞
い
て
く
る
だ

け
で
は
な
く
て
、「
お
願
い
し
ま
す
」
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

今
日
も
各
地
か
ら
お
集
ま
り
に
な
っ
た

方
々
、私
も
お
名
前
を
存
じ
上
げ
て
い
る
方
、

長
く
お
付
き
合
い
し
て
い
る
方
な
ど
も
何
人

か
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
そ
う
い
う
人
と

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
る
意
欲
を
持
っ
て
く
だ

さ
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

４
番
目
は
、自
己
研
鑽
・
ス
ー
パ
ー
ビ
ジ
ョ

ン
で
す
。ス
ー
パ
ー
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
、

現
状
な
か
な
か
ス
ト
レ
ー
ト
に
進
ん
で
お
り

ま
せ
ん
。
ま
ず
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
、
教
え

る
人
で
す
が
、
誰
が
、
ど
こ
に
い
る
か
が
あ

ん
ま
り
は
っ
き
り
し
ま
せ
ん
。
つ
か
む
こ
と

も
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
。

最
後
に
最
も
重
要
な
の
は
、５
番
目
で
す
。

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
者
と
し
て
の
姿
勢
、「
あ

な
た
の
姿
勢
は
何
で
す
か
」
と
い
う
と
こ
ろ

で
す
。

「
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
個

人
の
人
生
に
関
わ
る
重
要
な
役
割
、
責
任
を

担
う
も
の
で
あ
る
こ
と
を
自
覚
し
、
キ
ャ
リ

ア
形
成
支
援
者
と
し
て
の
自
身
の
あ
る
べ
き

姿
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
」。

ち
ゃ
ん
と
言
え
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
簡

単
な
こ
と
じ
ゃ
な
い
で
す
。「
ま
た
、
キ
ャ

リ
ア
形
成
支
援
者
と
し
て
、
自
己
理
解
を
深

め
、
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
必
要
な
能
力

開
発
を
行
う
こ
と
の
必
要
性
に
つ
い
て
、
主

体
的
に
理
解
で
き
る
こ
と
」。
あ
な
た
は
誰

で
す
か
と
い
う
こ
と
に
主
体
的
に
ち
ゃ
ん
と

答
え
ら
れ
る
人
で
す
か
、
と
い
う
こ
と
を

言
っ
て
い
る
ん
で
す
。
こ
れ
は
人
に
よ
っ
て

「
私
は
十
分
こ
の
レ
ベ
ル
に
入
っ
て
る
」
と

い
う
人
も
お
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
け
れ
ど

も
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
カ
ウ
ン

セ
ラ
ー
は
、
い
つ
も
こ
の
５
の
項
目
に
思
い

を
致
し
て
、
今
日
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
は
こ

れ
で
よ
か
っ
た
か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
を
考

え
て
く
だ
さ
い
。

一
部
の
方
々
は
ご
存
じ
か
と
思
い
ま
す

が
、
国
は
こ
の
能
力
体
系
の
内
容
を
見
直
す

と
言
っ
て
い
ま
す
。時
代
の
変
化
と
と
も
に
、

も
っ
と
世
界
的
な
動
き
を
取
り
込
ん
で
、
下

村
さ
ん
が
言
わ
れ
た
よ
う
な
こ
と
が
１
４
０

時
間
の
中
に
明
確
に
入
っ
て
く
る
は
ず
―
―

で
あ
る
か
ど
う
か
は
ち
ょ
っ
と
私
も
わ
か
り

ま
せ
ん
け
れ
ど
も
、
わ
が
国
の
キ
ャ
リ
ア
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
さ
ら
に
進
ん
で
い
く
時

期
に
入
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

●
国
家
資
格
化
等

最
近
の
主
要
な
動
き
で
は
、
皆
さ
ん
ご
存

じ
の
国
家
資
格
化
が
１
２
７
ペ
ー
ジ
に
あ
り

ま
す
が
、
国
の
政
策
で
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
、

ガ
イ
ダ
ン
ス
が
国
家
資
格
に
な
っ
た
の
は
こ

れ
が
初
め
て
で
す
。
国
家
資
格
に
し
た
こ
と

に
よ
っ
て
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
の
あ
る
べ
き
姿
が
さ
ら
に
明
確
に

な
っ
た
と
い
う
と
こ
ろ
が
書
い
て
あ
り
ま
す

の
で
、
ご
覧
に
な
っ
て
お
い
て
く
だ
さ
い
。

次
の
能
力
要
件
、
二
つ
あ
り
ま
す
け
れ
ど

も
、「
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
実
施

の
た
め
に
必
要
な
能
力
体
系
」
は
先
ほ
ど
ご

説
明
し
た
部
分
、「
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
能
力
要
件
の
見
直
し
等
に
関
す
る
報

告
書
」も
先
ほ
ど
申
し
上
げ
ま
し
た
よ
う
に
、

こ
う
い
う
こ
と
を
や
る
ぞ
と
い
う
発
表
が
行

わ
れ
ま
し
た
。
１
４
０
時
間
を
変
え
る
と
い

う
ん
で
す
。
ど
こ
ま
で
の
内
容
で
変
え
て
、

い
つ
か
ら
や
る
か
と
い
う
こ
と
は
ま
だ
正
式

に
は
発
表
さ
れ
て
お
り
ま
せ
ん
。

●
組
織
等
、
環
境
へ
の
介
入

次
の
大
き
な
項
目
の
２
は
、
今
申
し
上
げ

た
よ
う
な
観
点
を
含
め
て
、
こ
れ
か
ら
の

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
求
め
ら
れ
る

も
の
を
い
く
つ
か
挙
げ
て
お
き
ま
し
た
。

一
つ
は
組
織
な
ど
環
境
へ
の
介
入
。
つ
ま

り「
社
会
を
変
え
る
」。
下
村
さ
ん
の
話
に

も
あ
り
ま
し
た
よ
う
に
、
社
会
正
義
が
ポ
イ

ン
ト
で
あ
る
と
い
う
こ
と
が
、
今
ま
で
は
わ

２これか
ら
の

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

求
め
ら
れ
る
も
の
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が
国
で
は
ま
だ
ま
だ
不
十
分
だ
っ
た
。
組
織

と
か
環
境
へ
の
介
入
、
社
会
を
変
え
て
い
く

と
い
う
こ
と
に
ど
う
取
り
組
ん
で
い
く
か

は
、
今
後
の
問
題
で
す
。
明
確
に
そ
う
し
た

世
界
の
流
れ
が
あ
る
。「
原
因
は
社
会
に
あ

り
ま
す
」
と
い
う
こ
と
。
今
ま
で
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
＆
ガ
イ
ダ
ン
ス
は
、「
ク
ラ
イ
エ
ン

ト
に
あ
り
ま
す
」
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
出
発

し
た
わ
け
で
す
。「
あ
な
た
が
困
っ
て
い
る

こ
と
」
に
対
し
て
相
談
と
ガ
イ
ダ
ン
ス
で
解

決
し
て
い
く
。
そ
れ
で
は
ダ
メ
な
場
合
は
、

社
会
の
ほ
う
を
変
え
て
い
く
と
い
う
こ
と
で

す
。や

り
方
と
し
て
は
、
い
ろ
い
ろ
な
人
に
合

う
よ
う
な
雇
用
の
場
の
確
保
に
加
え
て
、
快

適
な
職
場
づ
く
り
で
す
。

●
特
別
に
支
援
を
必
要
と
す
る
人
た
ち

　
へ
の
活
動
の
強
化

高
齢
者
、
発
達
障
害
者
、
疾
病
を
抱
え
な

が
ら
働
く
人
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の

方
、
生
活
困
窮
者
。
皆
さ
ん
方
も
今
そ
の
よ

う
な
人
た
ち
を
ク
ラ
イ
エ
ン
ト
と
し
て
対
応

さ
れ
て
い
る
方
が
た
く
さ
ん
い
る
と
思
い
ま

す
が
、
病
気
で
あ
っ
た
り
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

不
全
で
あ
っ
た
り
と
い
う
人
に
、
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
何
が
で
き
る
か
と
い
う

こ
と
が
重
要
な
課
題
で
す
。
や
は
り
医
師
に

つ
な
が
る
よ
う
な
部
分
の
知
識
と
経
験
を
あ

る
程
度
持
っ
て
い
な
い
と
、
こ
う
い
う
人
た

ち
の
相
談
も
で
き
な
い
。
相
談
し
て
か
え
っ

て
悪
く
な
る
と
い
う
こ
と
を
や
っ
て
は
い
け

な
い
。

私
は
、
多
く
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
人
た

ち
に
お
会
い
す
る
わ
け
で
す
が
、
本
当
に
皆

さ
ん
が
心
か
ら
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。「
病

気
の
人
に
対
応
し
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な

い
」
と
。
し
か
し
、
お
医
者
さ
ん
じ
ゃ
あ
り

ま
せ
ん
か
ら
、
や
っ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
が

あ
る
わ
け
で
す
。
そ
う
い
う
立
場
で
、
キ
ャ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
は

ど
う
や
っ
て
こ
う
い
う
人
た
ち
に
対
応
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
。
対
応
は
し
な

く
ち
ゃ
い
け
な
い
ん
で
す
か
ら
ね
。
少
な
く

と
も
、
医
師
と
の
関
係
を
持
っ
て
い
る
と
い

う
よ
う
な
こ
と
が
必
要
だ
と
私
は
思
い
ま

す
。ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
方
は
、
臨
床
心
理
士
の
資
格
を
取
っ

て
い
る
人
も
い
ま
す
。
臨
床
心
理
士
だ
と
医

師
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。
ど
こ
そ
こ

の
病
院
に
電
話
し
て
お
き
ま
す
、
と
。

次
に
、
厚
生
労
働
省
が「
事
業
場
に
お
け

る
治
療
と
職
業
生
活
の
両
立
支
援
の
た
め
の

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
最
近
公
表
し
ま
し
た
。

こ
れ
を
作
っ
た
の
は
、
安
定
行
政
と
か
能
開

行
政
で
は
な
く
て
労
働
基
準
局
で
す
。
何
十

ペ
ー
ジ
に
も
わ
た
る
よ
う
な
詳
細
な
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
で
す
。
重
要
な
こ
と
は
、
こ
れ
は

縦
割
り
行
政
で
は
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
職
業
能
力
開
発
や
職
業
安
定
行
政
だ
け

で
は
で
き
な
い
。
基
準
行
政
、
労
働
基
準
監

督
官
と
い
う
人
た
ち
に
よ
っ
て
行
わ
れ
て
い

る
部
分
と
一
体
と
な
ら
な
い
と
ダ
メ
だ
と
い

う
こ
と
で
す
。

皆
さ
ん
ご
存
じ
か
ど
う
か
わ
か
り
ま
せ
ん

け
ど
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
職
員
は
厚
生
労
働

省
が
採
用
す
る
ん
で
す
が
、
監
督
官
は
労
働

基
準
監
督
官
試
験
と
い
う
独
立
し
た
別
の
試

験
で
採
用
に
な
っ
て
労
働
基
準
監
督
署
に
配

置
さ
れ
る
。
厚
生
労
働
省
に
採
用
に
な
っ
た

わ
け
で
は
な
く
、
監
督
官
と
し
て
採
用
さ
れ

て
基
準
行
政
に
配
置
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
な

ん
で
す
。監
督
官
は
極
め
て
独
立
し
て
い
て
、

逮
捕
特
権
を
持
っ
て
お
り
ま
す
。
時
と
場
合

に
よ
っ
て
、
実
際
に
社
長
を
逮
捕
す
る
こ
と

が
で
き
る
。
こ
れ
が
労
働
基
準
監
督
行
政
。

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
＆
ガ
イ
ダ
ン

ス
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、
そ
の
世
界
だ

け
で
は
な
く
監
督
行
政
な
ど
と
一
体
と
な
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

医
療
、
介
護
・
福
祉
分
野
等
の
関
係
者
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
っ
て
、
関
係
者
が
手

を
つ
な
い
で
行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

●
中
小
企
業
と
地
域
へ
の
活
動
の
拡
大

中
小
企
業
と
地
域
へ
の
活
動
に
つ
い
て

は
、
さ
っ
き
下
村
さ
ん
に
要
点
を
言
っ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
け
れ
ど
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
は
中
小
企
業
に
ま
だ
ま
だ
広
ま
っ

て
お
り
ま
せ
ん
。
３
０
０
人
未
満
の
中
小
企

業
で
の
普
及
率
が
ま
だ
ま
だ
で
す
ね
。
中
に

は
、
社
長
が
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

資
格
を
取
っ
た
と
い
う
会
社
も
あ
り
ま
す
。

社
長
が
毎
日
、
こ
の
人
は
欠
勤
が
多
い
と
か

元
気
が
な
い
と
い
う
の
を
見
て
い
る
わ
け
で

す
。
身
近
に
見
た
り
聞
い
た
り
し
て
い
る
か

ら
、
そ
の
人
の
と
こ
ろ
に
行
っ
て
、「
元
気

な
い
ね
」と
か「
ど
う
か
し
た
の
」と
言
っ
て

く
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。
他
に
キ
ャ
リ
ア
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
い
な
く
て
も
、
こ
う
し
た

社
長
が
い
れ
ば
影
響
が
非
常
に
大
き
い
。

ま
た
、
中
小
企
業
は
地
域
と
密
着
し
て
い

ま
す
。
子
ど
も
が
昼
に
帰
っ
て
く
る
と
い
う

な
ら
、
昼
食
を
食
べ
さ
せ
に
帰
っ
て
い
い
よ

と
か
、
３
０
０
人
未
満
だ
と
そ
う
い
う
企
業

が
た
く
さ
ん
あ
る
。
キ
ャ
リ
コ
ン
は
中
小
企

業
経
由
で
も
っ
と
地
域
と
密
着
し
て
い
く
と

思
い
ま
す
。

●
い
か
に
死
ぬ
か
と
い
う
こ
と

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
い
う
の

は
、「
い
か
に
生
き
る
か
」
で
す
。
し
か
し
、

そ
れ
で
済
ま
な
く
な
っ
た
ん
で
す
ね
。
私
は

85
歳
に
な
っ
ち
ゃ
い
ま
し
た
か
ら
、
い
か
に

死
ぬ
か
の
ほ
う
が
中
心
の
問
題
で
す
。
ど
の

よ
う
に
生
き
る
か
の
裏
側
、
ど
の
よ
う
に
し

て
死
ぬ
か
と
い
う
の
が
、
多
く
の
人
た
ち
に

直
接
的
な
問
題
に
な
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

こ
れ
に
つ
い
て
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
人
た
ち
の
考
え
方
が
現
実
に
問
わ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

以
上
、
限
ら
れ
た
時
間
で
す
が
、
５
訂
版

に
沿
い
つ
つ
ご
説
明
申
し
上
げ
ま
し
た
。
２

年
経
つ
と
そ
の
間
に
法
律
も
変
わ
り
ま
す
の

で
、
ま
え
が
き
に
ど
こ
が
変
わ
っ
た
か
書
い

て
あ
り
ま
す
。
雇
用
問
題
研
究
会
が
資
料
を

集
め
て
く
れ
た
り
、
お
尻
を
叩
い
て
く
れ
た

り
し
て
、
や
っ
と
こ
の
５
訂
版
が
で
き
あ
が

り
ま
し
た
。
今
申
し
上
げ
た
よ
う
な
と
こ
ろ

な
ど
、
新
た
な
章
を
設
け
た
り
し
て
お
り
ま

す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活
用
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。

御
清
聴
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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だ
、
と
。
書
い
て
あ
る
こ
と
は
ま
こ
と
に
的

確
で
、
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。

私
は
今
で
も
人
前
で
歌
う
の
は
上
手
じ
ゃ

な
い
ん
で
す
け
ど
、
あ
そ
こ
は
ち
ゃ
ん
と
歌

う
人
た
ち
が
ず
っ
と
い
ま
し
て
、
歌
っ
て
く

れ
る
わ
け
で
す
。
今
で
も
た
ま
に
寂
し
く
な

り
ま
す
と
、私
は
と
も
し
び
に
い
ま
す（
笑
）。

下
村
　
歌
声
喫
茶
に
木
村
先
生
に
連
れ
て

行
っ
て
い
た
だ
く
と
、
連
れ
て
行
っ
て
い
た

だ
い
た
わ
り
に
は
、
私
は
結
構
放
っ
て
置
か

れ
て
で
す
ね
、
先
生
は
一
人
で
ず
っ
と
熱
心

に
歌
わ
れ
て
い
る
ん
で
す
よ
ね
。
何
を
話
す

わ
け
で
も
な
く
。
多
少
こ
っ
ち
か
ら「
先
生
、

歌
上
手
で
す
ね
」
と
か
言
っ
た
ほ
う
が
い
い

か
な
と
思
わ
な
い
で
も
な
い
ん
で
す
が
、
そ

ん
な
隙
も
与
え
ず
に
、
に
こ
り
と
も
せ
ず
真

剣
に
歌
わ
れ
て
い
ま
す
ね
。
何
か
胸
に
去
来

す
る
も
の
が
あ
る
ん
だ
ろ
う
な
あ
と
お
聞
か

せ
い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

■
長
野
で
の
勤
務

下
村
　
筑
波
大
学
時
代
か
ら
私
は
夜
間
修
士

課
程
の
お
手
伝
い
な
ど
を
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
い
ま
し
た
が
、
研
究
室
に
ビ
ー
ル
や
お
菓

子
が
置
い
て
あ
っ
て
、
指
導
後
に
夜
お
酒
な

ど
飲
ま
れ
て
ま
し
た
ね
。
そ
の
時
に
い
ろ
ん

な
話
を
お
聞
き
し
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
懐
か

し
そ
う
に
最
初
の
自
分
の
仕
事
だ
と
お
話
し

さ
れ
る
の
が
、
長
野
時
代
の
こ
と
で
す
ね
。

ど
ん
な
思
い
出
が
お
あ
り
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

木
村
　
学
校
を
出
て
最
初
の
赴
任
先
が
長
野

県
の（
公
共
職
業
）
安
定
所
で
し
た
。
集
団

就
職
の
時
代
で
す
、
ま
だ
。
長
野
県
の
中
学

の
卒
業
生
た
ち
が
電
車
に
乗
っ
て
、
上
野
の

西
郷
さ
ん
の
と
こ
ろ
に
集
ま
っ
て
、
中
小
企

業
の
社
長
た
ち
が
来
て
引
き
受
け
を
す
る
。

子
ど
も
た
ち
は
そ
の
会
社
の
住
込
み
で
す
か

ら
、
当
時
は
社
長
さ
ん
も「
う
ち
に
子
ど
も

が
来
た
」と
受
け
止
め
て
い
た
時
代
で
す
ね
。

そ
う
い
う
時
代
に
初
め
て
私
は
安
定
所
に
入

り
ま
し
た
。
長
野
は
送
り
出
す
の
と
同
じ
く

ら
い
東
北
な
ど
か
ら
受
け
入
れ
も
し
て
い
ま

し
た
ね
。長
野
市
ま
で
も
来
た
こ
と
の
な
い
、

長
野
県
の
ず
っ
と
奥
の
ほ
う
な
ど
か
ら
、
大

袈
裟
じ
ゃ
な
く
て
水み

ず
さ
か
ず
き杯

を
交
わ
し
て
家
族
と

離
れ
て
き
た
子
た
ち
で
す
。
初
め
て
東
京
に

行
く
時
な
ん
か
は
、
軽
井
沢
の
前
あ
た
り
の

駅
で
降
り
て
で
す
ね
、
寒
い
ホ
ー
ム
で
じ
っ

と
待
っ
て
い
て
、
翌
朝
の
下
り
の
電
車
が
来

ま
す
と
そ
れ
に
乗
っ
て
自
宅
に
帰
っ
て
し
ま

う
子
も
い
た
。
そ
う
い
う
子
ど
も
た
ち
の
気

持
ち
。
そ
ん
な
時
代
で
し
た
ね
。

心
理
職
と
い
う
の
は
絶
対
に
偉
く
な
れ
な

い
。
面
接
の
時
に「
間
違
っ
て
も
部
長
に
な

る
な
ど
と
は
思
っ
て
は
な
ら
な
い
。
そ
れ
で

い
い
か
」
と
言
わ
れ
て「
そ
れ
で
い
い
で
す
」

と
言
っ
て
入
っ
た
。
現
場
で
職
業
相
談
を
す

る
。
そ
の
後
福
岡
の
産
炭
地
の
直
方
と
い
う

筑
豊
の
地
域
と
か
六
つ
の
県
の
窓
口
で
相
談

を
し
ま
し
た
。
そ
の
原
点
と
し
て
長
野
が
出

発
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
れ
を
つ

く
づ
く
思
い
ま
す
。

最
初
に
水
戸
の
安
定
所
に
行
っ
て
、
見
習

い
で
１
年
ほ
ど
学
卒
係
を
や
っ
て
か
ら
長
野

に
来
ま
し
た
。
水
戸
に
い
た
時
に
一
緒
に
仕

事
を
し
て
い
た
ア
ル
バ
イ
ト
の
女
性
が
長
野

に
来
て
、こ
こ
で
所
帯
を
持
ち
ま
し
た
の
で
、

忘
れ
ら
れ
な
い
と
こ
ろ
で
す
。
水
戸
の
係
長

■
歌
声
喫
茶

下
村
　
木
村
先
生
と
こ
ん
な
に
近
距
離
で
対

談
す
る
と
い
う
の
を
想
定
し
て
い
な
か
っ
た

も
の
で
す
か
ら（
笑
）、
ち
ょ
っ
と
怖
い
で

す
ね
。
皆
さ
ん
の
面
前
で
怒
ら
れ
や
し
な
い

か
と
緊
張
し
て
い
ま
す
け
れ
ど
も
、
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

ま
ず
は
、
先
生
に
こ
れ
ま
で
の
職
業
生
活

を
少
し
振
り
返
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い

ま
す
。
皆
さ
ん
に
お
配
り
し
て
お
り
ま
す
木

村
先
生
の
ロ
ン
グ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
（
本
誌

２
０
１
６
年
No
３
）で
、
こ
れ
ま
で
の
経
歴
、

赴
任
さ
れ
た
先
、
手
が
け
ら
れ
た
お
仕
事
な

ど
が
ご
覧
い
た
だ
け
る
か
と
思
い
ま
す
。
巻

頭
で
、
歌
声
喫
茶
の
お
話
な
ど
を
交
え
て
私

が
コ
ラ
ム
の
よ
う
な
も
の
を
書
か
せ
て
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
け
れ
ど
も
、
私
の
見
る
限

り
、
先
生
の
中
で
歌
声
喫
茶
が
占
め
る
位
置

と
い
う
の
は
、
と
て
も
大
き
な
も
の
が
あ
る

よ
う
な
感
じ
が
い
た
し
ま
す
。木
村
先
生
は
、

歌
声
喫
茶
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な
お
考
え
を

お
持
ち
な
ん
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
ど
ん
な

意
味
を
持
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

木
村
　
新
宿
に「
と
も
し
び
」
と
い
う
歌
声

喫
茶
が
現
在
も
あ
り
ま
し
て
、
私
は
学
生
時

代
か
ら
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。

こ
の「
職
業
研
究
」
の
巻
頭
言
に
、
下
村

さ
ん
が
と
も
し
び
の
こ
と
を
書
か
れ
て
い
ま

す
。
こ
の
ペ
ー
ジ
が
よ
か
っ
た
と
い
う
人
も

多
く
て
、
後
は
あ
ん
ま
り
読
ん
で
な
い
の
で

は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
ほ
ど
で（
笑
）。『
ト

ロ
イ
カ
』
は「
あ
の
娘
は
奪
わ
れ
て
い
っ
て

嫁
に
行
く
ん
だ
」
と
い
う
ほ
う
が
本
物
の
歌

第３部●対談

木村　周氏
×

下村英雄氏
■これまでの歩みを振り返って
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が
、
彼
女
の
お
父
さ
ん
か
ら「
ど
う
な
っ
て

ん
だ
と
聞
い
て
き
な
さ
い
」
と
言
わ
れ
た
と

言
っ
て
、
水
戸
か
ら
来
ま
し
て
で
す
ね
、
長

野
の
課
長
も
出
て
き
て
、「
ど
う
な
っ
て
ん

で
す
か
」
と
言
う
も
ん
で
す
か
ら
、
面
倒
く

さ
い
か
ら
結
婚
し
よ
う
と
言
っ
て
結
婚
し
ま

し
た
。
昭
和
33
年
、
60
年
前
の
話
で
す
。

ま
た
、
も
う
亡
く
な
り
ま
し
た
が
吉
谷
二

郎
さ
ん
と
い
う
心
理
職
の
先
輩
と
の
決
定
的

な
出
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。
初
め
て
長
野
へ

行
っ
て
引
出
し
を
開
い
た
ら
、
こ
ん
な
分
厚

い
資
料
が
入
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。
後
に
も

先
に
も
こ
う
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
吉
谷
さ
ん
が「
こ
こ
で
お
れ
は
こ
う
い

う
こ
と
を
や
っ
た
ぞ
」
と
い
う
、
主
と
し
て

Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｂ
の
実
施
と
か
相
談
業
務
な
ど
の
書

き
物
で
す
。
そ
れ
は
感
動
し
ま
し
た
ね
。
引

き
継
ぎ
と
い
う
の
は
こ
う
い
う
も
の
だ
、と
。

そ
の
後
私
は
地
方
に
ず
っ
と
行
っ
た
っ
き
り

で
、
筑
豊
に
４
年
10
カ
月
も
お
り
ま
し
た
か

ら
、
帰
っ
て
く
る
な
と
い
う
こ
と
だ
と
思
っ

て
お
り
ま
し
た
け
ど
、
引
き
受
け
る
と
こ
ろ

が
な
か
っ
た
ん
で
す
ね
、
本
省
は
。
そ
の
時

に
、
後
か
ら
わ
か
っ
た
ん
で
す
け
ど
、
職
業

研
究
所
の
副
部
長
だ
っ
た
吉
谷
さ
ん
が「
お

れ
が
受
け
入
れ
る
か
ら
」と
言
っ
て
く
れ
て
、

研
究
所
に
来
た
ん
で
す
。
そ
れ
が
後
に
社
会

人
大
学
院
に
行
く
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

平
成
元
年
に
皆
さ
ん
方
の
よ
う
な
現
場
で
働

い
て
い
る
職
業
人
の
た
め
の
修
士
課
程
が
筑

波
大
学
で
開
始
さ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
定
年

ま
で
の
９
年
間
、
社
会
人
の
方
と
勉
強
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
昼
間
働
い
て
夜
６
時

20
分
か
ら
９
時
半
ま
で
２
コ
マ
や
る
わ
け
で

す
が
、
そ
こ
で
出
会
っ
た
人
た
ち
に
も
私
は

決
定
的
な
影
響
を
受
け
ま
し
た
。

下
村
　
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
の
６
ス
テ
ッ

プ
に
追
指
導
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
が
あ
り
ま

す
が
、
集
団
就
職
で
地
方
か
ら
来
た
中
学
卒

業
し
た
ば
か
り
の
子
が
、
ち
ゃ
ん
と
職
場
に

馴
染
ん
で
い
る
か
ど
う
か
見
回
る
よ
う
な
活

動
、
こ
れ
が
追
指
導
の
原
点
な
ん
だ
な
と
、

私
は
は
っ
と
思
っ
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

私
が
聞
き
及
ん
で
い
る
お
話
の
中
で
、
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
の
現
場
で
木
村
先
生
が
一
番
ご

苦
労
さ
れ
た
と
思
う
の
が
、
筑
豊
の
時
代
か

な
と
思
う
の
で
す
が
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

■
筑
豊
で
の
勤
務

木
村
　
筑
豊
に
は
４
年
10
カ
月
い
ま
し
た
の

で
、「
現
場
に
こ
そ
真
実
が
あ
る
」
と
い
う

確
信
を
得
た
の
は
こ
の
筑
豊
で
す
。
石
炭
か

ら
石
油
に
変
わ
っ
た
時
代
で
、
石
炭
を
掘
っ

て
た
人
た
ち
は
仕
事
が
な
く
な
っ
た
わ
け
で

す
。
朝
サ
イ
レ
ン
が
鳴
っ
て
地
の
底
に
行
っ

て
、
サ
イ
レ
ン
が
鳴
っ
た
ら
上
っ
て
く
る
と

い
う
生
活
を
ず
っ
と
や
っ
て
い
た
の
が
、
石

油
に
変
わ
っ
て
そ
れ
が
な
く
な
っ
た
ん
で
す

か
ら
。
そ
れ
も
、
国
の
政
策
で
変
わ
っ
た
ん

で
す
。国
の
責
任
で
や
り
、そ
れ
で
こ
う
な
っ

た
ん
だ
、と
。筑
豊
に
い
た
っ
て
仕
事
は
ま
っ

た
く
あ
り
ま
せ
ん
。
東
京
に
出
て
き
て
工
場

な
ど
で
働
く
ほ
か
な
い
わ
け
で
す
ね
。
一
緒

に
東
京
の
工
場
に
付
い
て
行
っ
た
り
も
し
ま

し
た
。
そ
れ
は
国
が
や
る
べ
き
だ
と
は
っ
き

り
し
て
い
た
か
ら
で
す
。

炭
鉱
離
職
者
に
は
３
年
間
有
効
の
黒
手
帳

（
炭
鉱
離
職
者
求
職
手
帳
）
と
い
う
の
が
交

付
さ
れ
ま
す
。「
認
定
し
て
く
れ
」
と
い
う

人
が
安
定
所
に
押
し
寄
せ
た
。
窓
口
で
そ
の

人
は
条
件
が
整
っ
て
い
る
か
ど
う
か
き
ち
ん

と
確
認
し
て
認
定
す
る
わ
け
で
す
が
、
と
に

か
く「
あ
い
つ
と
同
じ
よ
う
に
お
れ
も
認
定

し
ろ
」「
所
長
に
会
わ
せ
ろ
」と
階
段
を
昇
っ

て
く
る
人
た
ち
を
、
身
体
を
張
っ
て
抑
え
る

の
が
わ
れ
わ
れ
の
仕
事
で
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
が
毎
日
の
よ
う
に
あ
る
。
こ
れ
以
上
窓

口
が
も
た
な
い
と
い
う
場
合
は
警
察
を
呼
ぶ

ん
で
す
が
、
警
察
は
簡
単
に
は
来
ま
せ
ん
。

建
物
の
一
番
下
に
自
転
車
を
置
い
と
い
て
、

昇
っ
て
く
る
人
々
を
わ
れ
わ
れ
が
身
体
で
抑

え
て
い
て
、「
も
は
や
こ
れ
ま
で
」
と
い
う

時
に
手
を
挙
げ
て
合
図
す
る
ん
で
す
ね
。
そ

う
す
る
と
職
員
が
そ
の
自
転
車
に
乗
っ
て
警

察
に
連
絡
し
に
行
く
。
警
察
が
来
ま
す
と
、

ば
ー
っ
と
み
ん
な
い
な
く
な
り
ま
す
。

■
環
境
介
入

下
村
　
他
に
も
い
ろ
い
ろ
と
お
う
か
が
い
し

た
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
け
れ
ど
も
、
こ
こ
で

少
し
皆
様
か
ら
事
前
に
ご
質
問
を
い
た
だ
い

て
い
ま
す
の
で
、
そ
れ
も
ご
紹
介
し
な
が
ら

お
答
え
し
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。

環
境
介
入
に
つ
い
て
の
ご
質
問
が
い
く
つ

か
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
先
生
の
お
話
の

中
で
も
環
境
へ
の
介
入
、組
織
へ
の
介
入
は
、

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
お
い
て
重

要
で
あ
る
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
け
れ

ど
も
、
ご
質
問
も
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
は
、
基
本
的
に

は
個
人
に
対
す
る
支
援
を
軸
と
し
つ
つ
も
、
同

時
に
環
境
や
組
織
へ
の
働
き
か
け
も
求
め
ら
れ

る
、
と
い
う
非
常
に
難
易
度
の
高
い
命
題
が
課

せ
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
る
が
、
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
個
人
が
、
そ
し
て
業
界
全
体

が
ど
の
よ
う
に
立
ち
向
か
え
ば
よ
い
の
か
。
ま

た
、
な
ぜ
環
境
介
入
で
き
る
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
の
育
成
が
進
ま
な
い
の
か
。

木
村
　
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
が
上
手
と
か
リ

フ
ァ
ー
で
き
る
と
い
う
こ
と
も
重
要
で
す

が
、そ
れ
は
基
本
的
に
一
種
の
ス
キ
ル
で
す
。

で
も
環
境
を
変
え
な
い
限
り
変
わ
ら
な
い
と

い
う
こ
と
が
、現
実
に
は
ど
う
し
て
も
あ
る
。

環
境
を
変
え
て
い
く
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い

か
、
断
定
的
に
は
言
え
な
い
で
す
が
、
中
小

企
業
の
ほ
う
が
変
わ
り
や
す
い
。
３
０
０
人

未
満
の
中
小
企
業
の
ト
ッ
プ
が「
環
境
を
変

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
心
か
ら
思
っ
て

い
れ
ば
、
社
長
で
す
か
ら
ね
、
で
き
る
と
い

う
印
象
を
私
は
持
っ
て
い
ま
す
。

下
村
　
環
境
介
入
に
つ
い
て
は
様
々
難
し
い

面
が
あ
り
ま
す
け
れ
ど
も
、
先
ほ
ど
私
が
ご

紹
介
し
た
社
会
正
義
の
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
論
で
は
、
ア
ド
ボ
カ
シ
ー
の
よ
う
な

概
念
も
よ
く
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り

ま
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
だ
か

ら
こ
そ
知
り
得
た
と
い
う
情
報
を
組
織
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
た
り
提
案
し
た
り
と

い
っ
た
活
動
も
議
論
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
ね
。
ま
た
別
の
機
会
に
ご
紹
介
す
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

■
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
キ
ャ
リ
コ
ン

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
労
働
社
会
の
み

な
ら
ず
市
民
社
会
全
体
の
イ
ン
フ
ラ
に
す
べ
き

と
考
え
て
い
ま
す
が
、
ど
う
お
考
え
か
。
社
会
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イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
地
位
を
確
立
す
べ
き
と
お

考
え
な
ら
、
労
働
行
政
に
ど
の
よ
う
に
働
き
か

け
て
い
く
べ
き
か
。

木
村
　
会
社
の
中
に
置
か
れ
た
キ
ャ
リ
ア
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
社
員
の
相
談
を
受
け
て
、

「
会
社
の
中
で
多
く
の
人
た
ち
が
こ
う
い
う

こ
と
を
言
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
重
役
や
社

長
は
ど
れ
だ
け
知
っ
て
い
ま
す
か
」
と
考
え

て
、
信
念
を
も
っ
て「
私
を
重
役
会
議
に
出

し
て
く
だ
さ
い
」
あ
る
い
は「
社
長
に
会
わ

せ
て
く
だ
さ
い
」
と
言
う
人
が
ず
い
ぶ
ん
多

く
な
り
ま
し
た
。
社
員
は
苦
し
ん
で
い
る
の

に
、
会
社
を
変
え
る
た
め
に
重
役
や
社
長
が

ど
う
考
え
て
い
る
の
か
、
ま
っ
た
く
わ
か
ら

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。キ
ャ
リ
コ
ン
は
、

重
役
、
社
長
が
任
命
す
る
わ
け
で
す
か
ら
、

「
社
長
が
出
て
き
て
そ
れ
に
応
え
て
く
れ
」

と
い
う
の
が
キ
ャ
リ
コ
ン
の
中
に
か
な
り
増

え
て
き
た
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

下
村
　
市
民
社
会
全
体
の
イ
ン
フ
ラ
と
い
う

こ
と
に
つ
い
て
言
う
と
、
実
態
と
し
て
そ
の

よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
現
実
が
あ
る
と
い

う
こ
と
を
、
一
つ
皆
様
に
お
伝
え
申
し
上
げ

た
い
。
キ
ャ
リ
コ
ン
の
資
格
を
お
持
ち
の
方

に
調
査
を
し
た
と
こ
ろ
、
従
来
か
ら
の
４
領

域
―
需
給
調
整
機
関
、
企
業
、
地
域
、
学
校

―
以
外
の
場
所
で
働
く
方
が
と
て
も
増
え
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
地
方
自
治
体
が
提
供
す

る
就
労
支
援
施
設
で
行
わ
れ
て
い
る
女
性
や

一
人
親
、
外
国
人
、
留
学
生
、
受
刑
者
な
ど

様
々
な
方
を
対
象
に
し
た
就
労
支
援
で
キ
ャ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
活
躍
し
て
い
る
と

い
う
実
態
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
す
で
に
労

働
行
政
の
み
な
ら
ず
、
様
々
な
場
面
で
キ
ャ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
皆
さ
ん
が
活
躍
さ

れ
て
い
る
状
況
が
あ
る
。
こ
う
い
っ
た
活
動

が
ど
ん
ど
ん
拡
が
っ
て
い
く
こ
と
に
よ
っ

て
、
労
働
社
会
だ
け
で
な
く
市
民
社
会
全
体

の
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
今
後
拡
が
っ
て
い
く
可

能
性
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

■
障
害
者
の
就
労
支
援

私
は
今
後
障
害
者
を
対
象
と
し
た
就
労
支
援
事

業
を
計
画
し
て
お
り
ま
す
。
障
害
者
の
中
に
は

就
労
意
欲
の
あ
る
方
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
適
切
な
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

を
す
る
こ
と
で
企
業
に
対
し
て
は
戦
力
、
本
人

に
対
し
て
は
夢
や
希
望
を
与
え
ら
れ
る
と
思
っ

て
お
り
ま
す
。
な
ん
と
し
て
も
実
現
さ
せ
た
い

事
業
な
の
で
ヒ
ン
ト
を
も
ら
い
た
い
。

木
村
　
障
害
者
は
様
々
な
種
類
の
障
害
を

も
っ
て
お
ら
れ
る
。
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
一
人
だ
け
で
は
、
ほ
と
ん
ど
何
も
で
き

な
い
。
力
を
合
わ
せ
て
障
害
者
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
く
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
と
場
面
を
作
ら

な
く
て
は
い
け
な
い
で
す
ね
。
特
に
、
医
師

に
つ
な
げ
る
人
が
一
緒
に
な
っ
て
や
る
。
職

業
安
定
行
政
の
職
業
紹
介
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

で
は
、
障
害
者
手
帳
を
持
っ
て
い
る
人
に
対

し
て
か
な
り
手
厚
く
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い

ま
す
。
障
害
者
担
当
の
セ
ク
シ
ョ
ン
で
は
、

半
年
く
ら
い
か
け
な
い
と
そ
の
障
害
者
の
こ

と
は
よ
く
わ
か
ら
な
い
と
い
う
概
念
に
立
っ

て
い
ま
す
。
半
年
経
っ
た
後
、
こ
の
人
が
で

き
る
と
い
う
と
こ
ろ
に
訪
問
し
て
い
く
。
事

業
主
に「
こ
の
人
使
っ
て
み
ま
せ
ん
か
」
と
。

事
業
主
が「
い
や
あ
、
障
害
者
雇
っ
た
こ
と

な
い
か
ら
」
と
言
う
と
、「
そ
れ
じ
ゃ
と
り

あ
え
ず
６
カ
月
使
っ
て
み
ま
せ
ん
か
」
と
。

半
年
で
一
体
と
な
る
こ
と
が
で
き
る
部
分
が

あ
る
。
私
が
労
働
大
学
校
で
講
義
し
て
い
て

も
、
講
義
し
た
こ
と
に
ス
ト
レ
ー
ト
に
反
応

で
き
て
い
る
の
が
障
害
者
担
当
者
で
す
ね
。

そ
う
い
う
も
の
を
伸
ば
し
て
く
れ
れ
ば
い
い

な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

下
村
　
先
ほ
ど
紹
介
し
た
キ
ャ
リ
コ
ン
の
方

を
対
象
と
し
た
調
査
で
も
、「
一
番
難
し
い

相
談
は
何
で
す
か
」
と
い
う
と
、
企
業
、
需

給
調
整
機
関
、
学
校
、
そ
の
他
ど
の
領
域
か

を
問
わ
ず
、
発
達
障
害
、
メ
ン
タ
ル
な
ど
、

見
た
目
で
す
ぐ
に
は
障
害
だ
と
わ
か
ら
な
い

よ
う
な
対
象
層
の
方
の
就
労
支
援
が
一
番
難

し
い
と
い
う
の
が
、
か
な
り
一
貫
し
て
見
ら

れ
る
傾
向
で
す
ね
。
そ
れ
に
つ
い
て
ど
の
よ

う
に
支
援
を
し
て
い
け
ば
い
い
の
か
は
、
こ

れ
か
ら
本
当
に
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
課

題
だ
と
思
い
ま
す
け
れ
ど
も
、
や
は
り
徹
底

し
た
自
己
理
解
、
職
業
理
解
、
マ
ッ
チ
ン
グ

と
い
う
ん
で
し
ょ
う
か
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
プ
ロ
セ
ス
を
正
味
徹
底
す
る

こ
と
だ
と
思
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
ね
。
自
己

理
解
に
し
て
も
生
半
可
な
も
の
で
は
な
く

て
、
い
っ
た
い
自
分
は
何
が
で
き
る
の
か
と

い
う
自
己
理
解
を
徹
底
す
る
。
先
ほ
ど
６
カ

月
か
け
る
と
い
う
お
話
を
さ
れ
ま
し
た
け
れ

ど
も
、
さ
ら
に
そ
の
人
が
ど
ん
な
職
場
で
働

け
る
の
か
、
職
業
理
解
を
徹
底
す
る
。
そ
う

い
っ
た
と
こ
ろ
に
何
か
解
決
の
ヒ
ン
ト
が
あ

る
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

■
企
業
と
の
連
携

下
村
　
さ
ら
に
こ
れ
も
質
問
と
し
て
は
ま
と

ま
っ
て
あ
っ
た
も
の
で
す
け
れ
ど
も
、
企
業

と
の
連
携
で
す
ね
。
労
働
行
政
に
お
け
る

キ
ャ
リ
コ
ン
の
基
本
的
な
方
向
性
と
し
て

は
、
企
業
で
あ
っ
た
り
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア

ド
ッ
ク
で
あ
っ
た
り
と
い
う
こ
と
が
あ
る
と

思
う
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
こ
れ
に
つ
い
て
先

生
か
ら
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

木
村
　
キ
ャ
リ
コ
ン
は
誰
が
最
高
責
任
者
で

あ
る
か
と
い
う
と
、
事
業
主
で
す
。
事
業

主
が「
わ
が
社
の
キ
ャ
リ
コ
ン
は
あ
な
た
が

や
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
任
命
し
て
い
る
わ
け

で
す
か
ら
。
し
か
し
、
事
業
主
は
本
社
に
い

ま
す
が
、
キ
ャ
リ
コ
ン
の
実
際
の
運
営
は
、

支
店
長
と
か
工
場
長
な
ど
の
現
場
の
長
が
や

ら
ざ
る
を
得
な
い
わ
け
で
す
ね
。
現
場
の
長

が
ど
れ
だ
け
本
気
に
な
っ
て
や
る
か
が
ポ
イ

ン
ト
で
す
。
な
か
な
か
現
場
で
は
十
分
に
は

で
き
て
い
な
い
と
い
う
の
が
現
状
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
け
れ
ど
も
。

（
２
０
１
８
年
10
月
19
日
　
於
・中
野
サ
ン
プ
ラ
ザ
）
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う
な
就
職
が
で
き
ず
に
悩
ん
で
い
る
人
が
多

か
っ
た
の
で
す
。
そ
ん
な
状
況
の
中
で
、
働

く
な
ら
自
分
の
好
き
な
道
に
進
も
う
と
考

え
た
と
い
う
わ
け
で
す
。
そ
の
師
匠
の
下
で

ス
タ
イ
リ
ス
ト
と
し
て
の
基
礎
を
身
に
つ
け

て
、
や
が
て
独
立
し
ま
し
た
。

―
―
後
に
東
京
に
移
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

田
村　

東
京
に
移
っ
た
の
は
27
歳
の
と
き
で

す
。
東
京
は
日
本
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
発
信

地
で
す
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
も
集
約
さ
れ

る
場
所
で
す
。
だ
か
ら
東
京
で
ス
タ
イ
リ
ス

ト
と
し
て
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
思
い
は
、

以
前
か
ら
あ
り
ま
し
た
。

―
―
東
京
に
移
ら
れ
て
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の

ス
タ
イ
リ
ス
ト
と
し
て
ど
の
よ
う
に
仕
事
を

見
つ
け
て
い
か
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

田
村　

当
初
は
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
誌
を
出
版

し
て
い
る
出
版
社
を
、
売
り
込
み
に
訪
ね
歩

き
ま
し
た
。
当
時
は
ス
タ
イ
リ
ス
ト
が
と
て

も
多
く
、
大
阪
で
あ
る
程
度
の
経
験
を
積
ん

だ
か
ら
と
い
っ
て
も
、
す
ぐ
に
仕
事
が
見
つ

か
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
20

代
と
い
う
若
さ
も
あ
っ
て
、
そ
れ
ほ
ど
不
安

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。
む
し
ろ
新
し

い
友
達
が
で
き
た
り
、
た
く
さ
ん
の
新
鮮
な

情
報
に
触
れ
た
り
、
と
て
も
楽
し
い
日
々
を

送
っ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
う
し
た
中
で
あ
る
雑
誌
か
ら
、「
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
が
わ
か
る
人
に
原
稿
を
書
い
て
ほ
し

い
」と
い
う
依
頼
が
あ
り
ま
し
た
。
記
事
を

書
く
こ
と
に
自
信
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
と
に
か
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み

よ
う
と
、そ
の
仕
事
を
引
き
受
け
た
の
で
す
。

こ
れ
が
私
の
東
京
で
の
仕
事
の
ス
タ
ー
ト
で

し
た
。
し
ば
ら
く
は
ラ
イ
タ
ー
の
仕
事
を
し

な
が
ら
、
取
材
先
な
ど
で
い
ろ
い
ろ
な
方
と

知
り
合
う
こ
と
が
で
き
、
そ
れ
が
今
も
生
き

て
い
ま
す
。
そ
う
こ
う
し
て
い
る
う
ち
に
、

ス
タ
イ
リ
ス
ト
の
仕
事
も
い
た
だ
く
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

ス
タ
イ
リ
ス
ト
と
い
う
仕
事

―
―
具
体
的
な
お
仕
事
は
ど
の
よ
う
な
も
の

な
の
か
、
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

田
村　

雑
誌
で
あ
れ
、
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
で
あ

れ
、
最
初
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
ど
ん
な
イ

メ
ー
ジ
で
ス
タ
イ
リ
ン
グ
を
し
て
ほ
し
い
か

と
い
う
意
向
が
伝
え
ら
れ
ま
す
。

　

私
は
そ
れ
に
従
っ
て
洋
服
の
ほ
か
、
靴
や

帽
子
、
時
計
な
ど
の
小
物
を
選
ぶ
た
め
に
、

シ
ョ
ッ
プ
や
ブ
ラ
ン
ド
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を

回
っ
て「
こ
れ
が
い
い
」と
判
断
し
た
も
の
を

借
り
受
け
ま
す
。
そ
し
て
そ
れ
ら
を
用
い
た

ス
タ
イ
リ
ン
グ
を
提
案
し
、
ご
検
討
い
た
だ

く
わ
け
で
す
。
つ
ま
り
ス
タ
イ
リ
ス
ト
の
仕

事
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
提
示
し
た
、
目
に

見
え
な
い
イ
メ
ー
ジ
を
具
体
的
な
形
に
し
て

い
く
こ
と
、と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

　

一
度
の
提
案
で
承
諾
を
い
た
だ
く
こ
と
は

ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
何
回
か
提
案
と
交

渉
を
重
ね
、
最
終
的
に「
こ
れ
で
い
こ
う
」

と
い
う
決
定
が
な
さ
れ
る
わ
け
で
す
。
そ
の

後
、
撮
影
に
向
け
て
の
準
備
が
あ
り
、
洋
服

に
し
わ
が
な
い
よ
う
に
し
た
り
、
丈
を
詰
め

た
り
と
い
っ
た
仕
事
が
あ
り
ま
す
し
、
撮
影

に
も
立
ち
会
い
ま
す
。

―
―
撮
影
時
に
も
っ
と
こ
う
い
う
も
の
が
ほ

し
い
と
か
、
別
な
も
の
に
変
え
た
い
と
い
う

よ
う
な
場
合
も
あ
る
の
で
は
…
。

自
分
の
好
き
な
分
野
で
仕
事
を
し
た
い
と

ス
タ
イ
リ
ス
ト
の
世
界
へ

―
―
も
と
も
と
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
ス
タ
イ
リ

ン
グ
に
関
心
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

田
村　

若
い
頃
か
ら
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
ス
タ

イ
リ
ン
グ
に
興
味
は
あ
り
ま
し
た
。
服
装

が
自
由
に
な
る
予
備
校
生
時
代
、
メ
ン
ズ
の

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
誌
を
見
て
自
分
の
ス
タ
イ
リ

ン
グ
を
あ
れ
こ
れ
考
え
た
も
の
で
す
。
友
達

か
ら
自
分
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を
ほ
め
ら
れ
る

と
う
れ
し
く
な
り
ま
し
た
し
、
自
信
に
も
つ

な
が
り
ま
し
た
。

―
―
ス
タ
イ
リ
ス
ト
の
お
仕
事
を
さ
れ
る
よ

う
に
な
る
ま
で
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

田
村　

実
は
大
阪
の
大
学
に
通
い
な
が
ら
、

在
阪
の
ス
タ
イ
リ
ス
ト
の
下
で
ア
シ
ス
タ
ン

ト
を
し
て
い
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
当
時
は

就
職
難
の
時
代
で
、
私
の
周
囲
で
も
思
う
よ

スタイリスト　田村和之さん

イメージを形にして
人々の心に届く１着を選ぶ
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デ
ル
と
な
っ
た
方
や
そ
の
フ
ァ
ン
の
方
が
喜

ん
で
く
だ
さ
る
こ
と
も
嬉
し
い
で
す
。

　

自
分
も
か
つ
て
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
誌
を
夢
中

で
読
ん
で
時
間
を
忘
れ
る
こ
と
が
度
々
あ
り

ま
し
た
。
み
な
さ
ん
に
そ
う
し
た
楽
し
み
を

提
供
し
て
い
る
ん
だ
と
い
う
思
い
も
、
や
り

が
い
に
つ
な
が
り
ま
す
。

―
―
お
仕
事
の
中
で
、
難
し
い
と
感
じ
る
の

は
ど
ん
な
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

田
村　

ス
タ
イ
リ
ス
ト
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

に
強
く
ア
ピ
ー
ル
し
よ
う
と
す
る
意
識
が

あ
っ
て
、
ス
タ
イ
リ
ン
グ
す
る
と
き
に
自
分

の
個
性
を
出
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
で
も

そ
れ
は
、
自
分
の
個
性
を
相
手
に
押
し
つ
け

て
い
る
こ
と
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　

ス
タ
イ
リ
ス
ト
に
と
っ
て
一
番
大
切
な
の

は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
や
モ
デ
ル
の
方
の
た
め

に
ど
れ
だ
け
の
こ
と
が
で
き
る
か
、
さ
ま
ざ

ま
な
条
件
を
満
た
す
た
め
に
何
が
で
き
る
か

と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

や
モ
デ
ル
の
方
に「
こ
の
ス
タ
イ
リ
ス
ト
と

仕
事
を
し
て
よ
か
っ
た
」と
思
っ
て
い
た
だ

く
こ
と
が
と
て
も
大
切
な
ん
で
す
。
個
性
は

そ
れ
ほ
ど
意
識
し
な
く
と
も
自
然
に
に
じ
み

出
て
き
ま
す
か
ら
。

あ
え
て
個
性
を
抑
え

先
走
り
し
す
ぎ
な
い

―
―
普
段
か
ら
感
性
を
磨
く
こ
と
も
大
切
だ

と
思
う
の
で
す
が
…
。

田
村　

若
い
こ
ろ
は
海
外
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

誌
や
映
画
、
音
楽
な
ど
に
接
し
て
、
そ
の
背

後
に
あ
る
カ
ル
チ
ャ
ー
を
含
め
て
感
性
を
磨

く
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
し
た
。
今
は
、
一

般
の
人
に
な
か
な
か
手
が
届
か
な
い
そ
う
し

た
特
別
な
世
界
よ
り
も
、
街
中
で
情
報
を
得

た
り
、
フ
ォ
ロ
ワ
ー
数
が
多
い
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
関
連
の
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
を
見
た
り
し

て
、
人
々
に
影
響
を
与
え
て
い
る
ス
タ
イ
リ

ン
グ
を
研
究
し
て
い
ま
す
。

　

心
掛
け
て
い
る
の
は
、
先
を
行
き
過
ぎ
て

は
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
普
通
よ
り

も
少
し
だ
け
先
を
見
据
え
た
ス
タ
イ
リ
ン
グ

が
重
要
な
ん
で
す
。
先
走
り
過
ぎ
る
と
反
響

も
あ
り
ま
せ
ん
し
、
そ
れ
は
ス
タ
イ
リ
ス
ト

の
自
己
満
足
に
過
ぎ
な
い
と
思
い
ま
す
。

―
―
こ
れ
か
ら
ス
タ
イ
リ
ス
ト
を
目
指
す
若

い
人
た
ち
に
、ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

田
村　

正
直
、
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
の
は
と
て

も
難
し
い
と
思
い
ま
す
。
と
い
う
の
も
こ
の

世
界
は
と
て
も
厳
し
く
、
一
度
は
ス
タ
イ
リ

ス
ト
を
目
指
し
な
が
ら
も
挫
折
し
て
い
っ
た

若
者
は
少
な
く
な
い
か
ら
で
す
。

　

そ
れ
で
も
あ
え
て
申
し
上
げ
る
な
ら
、
ま

ず
は
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
服
の
こ
と
が
誰
よ
り

も
好
き
と
言
え
る
こ
と
。

　

あ
と
、言
葉
で
は
伝
わ
り
づ
ら
い
で
す
が
、

精
神
的
に
も
体
力
的
に
も
き
つ
い
仕
事
で

す
。
厳
し
い
こ
と
を
言
い
ま
す
が
、
単
に
感

覚
や
技
術
を
鍛
錬
す
れ
ば
成
功
で
き
る
わ
け

で
も
な
い
で
す
し
、
人
付
き
合
い
や
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
高
い
か
ら
と
い
っ

て
、
う
ま
く
い
く
仕
事
で
も
な
い
で
す
。
頑

張
っ
た
時
間
が
報
わ
れ
る
と
い
う
保
証
も
あ

り
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
で
も
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
が
好
き
だ
か
ら

乗
り
越
え
ら
れ
る
と
言
い
切
れ
る
の
で
あ
れ

ば
、
是
非
ス
タ
イ
リ
ス
ト
を
目
指
し
て
み
て

く
だ
さ
い
。

I N T E R V I E W

しごとインタビュー
………………………連載

田
村　

そ
う
い
う
心
配
が
な
い
場
合
も
あ
り

ま
す
が
、
要
求
さ
れ
た
場
合
に
備
え
て
、
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
が「
１
ポ
ー
ズ
の
ア
イ
テ
ム
で
十

分
」と
言
っ
て
も
、
３
ポ
ー
ズ
分
の
ア
イ
テ
ム

を
用
意
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

―
―
お
話
を
う
か
が
っ
て
い
る
と
、
シ
ョ
ッ

プ
や
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
な
ど
と
信
頼
関
係
を
築

き
、
日
頃
か
ら
ど
こ
に
ど
ん
な
ア
イ
テ
ム
が

あ
る
か
を
確
認
し
て
お
く
こ
と
が
欠
か
せ
な

い
の
で
は
と
感
じ
ま
す
。

田
村　

そ
の
通
り
で
す
ね
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

の
イ
メ
ー
ジ
に
合
っ
て
い
て
、
モ
デ
ル
と
な

る
人
に
よ
く
似
合
う
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
条

件
を
ク
リ
ア
し
た
も
の
を
、
決
め
ら
れ
た
時

間
と
予
算
内
で
用
意
す
る
と
い
う
の
は
大
変

で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
シ
ョ
ッ
プ
や
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
の
ス
タ
ッ
フ
と
、
ど
の
よ
う
な
関
係

を
築
い
て
い
る
か
が
大
切
に
な
っ
て
く
る
の

で
す
。
信
頼
関
係
が
あ
れ
ば
新
し
い
情
報
も

教
え
て
い
た
だ
け
る
し
、
あ
る
程
度
の
融
通

も
効
き
ま
す
。

「
一
緒
に
仕
事
を
し
て
よ
か
っ
た
」
と

思
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
大
切

―
―
お
仕
事
の
中
で
面
白
さ
や
や
り
が
い

は
、
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
。

田
村　

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
誌
を
読
ん
だ
方
が

「
こ
の
雑
誌
の
何
ペ
ー
ジ
に
載
っ
て
い
た
洋

服
が
素
敵
」と
い
う
よ
う
な
感
想
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ

に
掲
載
し
、
そ
れ
が
あ
っ
と
い
う
間
に
た
く

さ
ん
の
人
に
伝
わ
る
時
代
で
す
。
自
分
が
ス

タ
イ
リ
ン
グ
し
た
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
が
そ
う
し

た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
話
題
に
な
る
こ
と
は
と
て
も
嬉

し
い
で
す
ね
。
も
ち
ろ
ん
俳
優
さ
ん
な
ど
モ

 仕事をスムーズに進めるためには、ショップや
ショールームのスタッフとの信頼関係が大切。

http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html （雇用問題研究会ホームページ）

「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。　　

クライアントの意向をしっかり確
認し、モデルに最もフィットする
１着を選ぶ。

『men’s FUDGE』（三栄書房）2018年10月号
（表紙スタイリスト：田村和之さん）
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ル
デ
ィ
ン
グ
ス
働
き
方
改
革
室
兼
務
）は
次

の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

「
自
分
を
深
掘
り
し
て
、
自
分
自
身
を
知

る
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
の
中
か
ら
自
分

が
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
に
気
づ
き
、
そ

れ
を
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
す
る
こ
と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
働
き
が

い
）が
上
が
る
の
で
す
」

自
分
を
深
掘
り
し
て
気
づ
い
た
こ
と
は
、

各
自
が
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
ペ
ー
パ
ー
に

記
入
し
ま
す
。
ま
た
同
行
で
は
、
独
自
に

開
発
し
た
ス
キ
ル
チ
ェ
ッ
ク
・
ス
キ
ル
認
定

の
シ
ス
テ
ム「
ス
キ
ル
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
」に

よ
っ
て
、
一
人
ひ
と
り
の
能
力
の「
見
え

る
化
」を
図
り
ま
し
た
。
各
自
が「
ス
キ
ル

バ
ロ
メ
ー
タ
ー
」を
使
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

角
度
か
ら
自
分
の
ス
キ
ル
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、

そ
れ
を
直
属
の
上
司
が
検
討
し
、
所
属
長

が
Ａ
～
Ｃ
の
３
段
階
で
ス
キ
ル
レ
ベ
ル
を

認
定
し
ま
す
。

人
事
部
は
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
実
現
す

る
た
め
年
１
回
、
現
場
に
出
向
い
て
全
従

業
員（
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
含
む
）に
面
談
を

実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
ペ
ー
パ
ー
や
ス
キ
ル
バ
ロ
メ
ー

タ
ー
な
ど
を
も
と
に
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン

の
実
現
に
向
け
た
話
し
合
い
が
行
わ
れ
ま

す
。
こ
の
面
談
時
の
人
事
部
の
姿
勢
に
つ

い
て
西
本
さ
ん
は「
指
導
す
る
と
い
う
の
で

は
な
く
、
背
中
を
押
し
て
あ
げ
る
支
援
的

立
場
」と
語
り
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
や
面
談
内
容
は
、
行

内
で
本
人
と
上
司
、
人
事
部
で
共
有
さ
れ
、

三
位
一
体
で
一
人
ひ
と
り
の
成
長
を
図
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
は

本
人
お
よ
び
上
司
が
定
期
的
に
レ
ビ
ュ
ー

し
、
確
実
に
実
現
す
る
た
め
に
何
が
必
要

か
を
検
討
し
ま
す
。

「
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
実
現
す
る
た
め
に

も
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
は
必
要
で
す
」（
西

本
さ
ん
）

採
用
担
当
と

研
修
担
当
を
一体
化

北
都
銀
行
の
人
材
育
成
の
特
色
の
一
つ

は
、
採
用
と
研
修
を
同
じ
担
当
者
が
行
っ

て
い
る
こ
と
で
す
。
そ
の
狙
い
は
、
学
生

た
ち
の
就
職
活
動
時
か
ら
入
行
後
の
研
修

ま
で
同
じ
人
間
が
担
う
こ
と
で
、
い
っ
そ

う
き
め
細
か
く
個
々
人
に
合
っ
た
サ
ポ
ー

ト
を
可
能
に
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

「
新
人
に
は『
入
行
し
た
ら
こ
ん
な
仕
事

を
し
た
い
』と
い
う
高
揚
感
を
失
う
こ
と
な

く
、
活
躍
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
は
採
用
活
動
期
間
を
通
し
て
信
頼

関
係
を
培
っ
た
者
が
研
修
も
担
当
す
る
こ

と
が
必
要
だ
と
考
え
ま
し
た
」（
西
本
さ
ん
）

同
行
で
は
階
層
に
見
合
っ
た
研
修
体
制

や
自
己
啓
発
奨
励
金
な
ど
で
、
キ
ャ
リ
ア

支
援
を
行
う
の
は
も
ち
ろ
ん
、
40
歳
代
半

ば
以
降
の
ミ
ド
ル
層
に
は
、
セ
カ
ン
ド
キ
ャ

リ
ア
を
含
め
て
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
が
構

築
さ
れ
て
い
ま
す
。

西
本
さ
ん
は「
わ
た
し
た
ち
の
人
材
育
成

の
根
底
に
あ
る
考
え
方
は
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
つ
ま
り
仕
事
だ
け

に
偏
る
こ
と
の
な
い
働
き
方
の
改
革
を
通

し
て
、
人
間
力
の
向
上
を
図
り
、
地
域
の

発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
で
す
」と
語
っ
て
い

ま
す
。

人
事
部
が
全
従
業
員
と
面
談
し
、

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
の
実
現
を
サ
ポ
ー
ト

北
都
銀
行
は
、
秋
田
県
秋
田
市
に
本
店

を
置
く
地
方
銀
行
と
し
て
、
地
域
の
発
展

に
貢
献
し
て
き
ま
し
た
。
平
成
21
年
に
は

荘
内
銀
行（
本
店
：
山
形
県
鶴
岡
市
）と
経
営

統
合
し
、
持
株
会
社
と
し
て
フ
ィ
デ
ア
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
を
設
立
し
て
い

ま
す
。

北
都
銀
行
は
、
人
材
育
成
を
経
営
の
最

重
要
テ
ー
マ
の
一
つ
に
位
置
づ
け
、「
人
材

の
北
都
」を
目
指
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
施
策

を
実
施
し
て
い
ま
す
。
平
成
28
年
に
は「
厚

生
労
働
省
グ
ッ
ド
キ
ャ
リ
ア
企
業
ア
ワ
ー

ド
２
０
１
６
」に
お
い
て
、
北
海
道
・
東
北

エ
リ
ア
か
つ
地
方
銀
行
と
し
て
初
の「
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。

同
行
は「
自
分
を
知
っ
て
能
力
を
高
め

る
」と「
他
者（
部
下
）を
知
り
、
そ
の
成
長

を
応
援
す
る
」と
い
う
二
つ
の
基
本
的
な
方

針
に
基
づ
き
、
主
体
的
に
考
え
、
行
動
す

る
人
材
の
育
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

を
具
体
的
な
形
に
す
る
た
め
に
、
平
成
28

年
２
月
に
人
事
部
内
に
キ
ャ
リ
ア
支
援
室

（
現
在
は
人
事
部
に
統
合
）を
設
け
、「
Ｈ
Ｏ

Ｋ
Ｕ
Ｔ
Ｏ
人
材
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
」と
呼

ば
れ
る
人
材
育
成
制
度
を
策
定
し
ま
し
た
。

こ
の
制
度
で
は
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が

自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
つ
く
り
、
人

事
部
が
そ
の
実
現
に
向
け
た
サ
ポ
ー
ト
を

担
い
ま
す
。
こ
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
つ

く
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、
キ
ャ
リ

ア
支
援
室
室
長
を
務
め
た
西
本
一
史
人
事

部
シ
ニ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
フ
ィ
デ
ア
ホ
ー

わ が 社 の 人 材 開 発

わが社の人材開発 ・・
・・

・・・・・・・

連載

・・
・・

・・・・・・・株 式 会 社 北 都 銀 行 本店所在地●秋田県秋田市
事 業 内 容● 銀行業（預金、融資、国内・外国為替、証券、信託代理、

各種保険）
従 業 員 数●927名（2018年９月30日現在）

「人材の北都」を目指し、
人材育成に注力
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厳
し
い
指
導
に
黙
っ
て
耐
え
る
」
と
い
う
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
は
働
か
な
い
。

こ
こ
で
も
う
一
つ
考
慮
す
べ
き
要
素
が
あ

る
。
そ
れ
は
、
こ
れ
か
ら
先
の
日
本
は
、
若

手
人
材
の
人
材
不
足
が
更
に
加
速
す
る
可
能

性
が
高
い
、
と
い
う
こ
と
だ
。
交
渉
力
は
教

育
を
受
け
る
側
に
移
っ
て
お
り
、
こ
の
方
向

感
は
変
わ
る
こ
と
は
な
さ
そ
う
だ
。

徒
弟
型
教
育
の
功
罪
は
議
論
が
尽
き
な
い

テ
ー
マ
だ
。
し
か
し
、
今
後
も
継
続
し
得
る

方
法
か
、
と
い
う
点
に
お
い
て
は
、
そ
れ
は

無
理
、
と
割
り
切
っ
た
方
が
よ
い
、
と
筆
者

は
考
え
て
い
る
。

一
方
で
、
現
在
、
働
き
盛
り
と
な
っ
て
い

る
世
代
に
目
を
転
じ
る
と
、
昔
な
が
ら
の
徒

弟
型
教
育
を
続
け
よ
う
と
す
る
人
材
も
少
な

く
な
い
。理
由
は
単
純
に「
自
分
が
そ
う
い
っ

た
や
り
方
で
育
て
ら
れ
、
そ
の
こ
と
に
は
効

果
が
あ
っ
た
」と
思
っ
て
い
る
か
ら
だ
ろ
う
。

悪
意
な
ど
な
く
、
良
か
れ
と
考
え
て
そ
の
よ

う
な
指
導
を
行
っ
て
い
る
の
だ
。
特
に
歴
史

の
あ
る
会
社
に
こ
う
し
た
層
が
残
っ
て
い

る
。こ

う
し
た
状
況
下
に
お
い
て
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
側
は
難
し
い
舵
取
り
を
迫
ら
れ
て
い
る
。

若
手
世
代
を
育
て
て
い
く
た
め
に
は
、
徒
弟

型
教
育
の
負
の
部
分
を
薄
め
、
仕
組
み
と
し

て
の
育
成
に
転
換
す
る
こ
と
が
必
要
だ
。
一

方
で
、
現
在
の
働
き
盛
り
の
層
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
考
え
る
と
、
こ
れ
ま
で
の
方
法
を

過
度
に
否
定
せ
ず
に
力
を
発
揮
し
て
も
ら
う

こ
と
も
求
め
ら
れ
る
。
変
化
へ
の
対
応
は
難

易
度
が
高
く
、
経
営
力
の
高
低
が
問
わ
れ
る
。

し
か
し
、こ
の
転
換
を
進
め
ら
れ
る
会
社
と
、

そ
う
で
な
い
会
社
と
の
間
で
は
、
人
材
育
成

を
超
え
て
組
織
の
成
果
そ
の
も
の
に
大
き
な

差
が
つ
い
て
く
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

一
つ
の
ヒ
ン
ト
は
、「
育
成
」
と
い
う
狭

い
場
面
の
み
に
焦
点
を
当
て
ず
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
や
仕
事
の
進
め
方
ま
で
視
野
を
広
げ

て
総
合
的
に
考
え
る
こ
と
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
徒
弟
制
型
教
育
が
多
い
仕
事
で
は
、「
個

人
別
」
の
方
法
が
幅
を
利
か
せ
て
い
る
こ
と

が
多
い
。
こ
の
状
況
を
、
業
務
改
革
を
絡
め

て
あ
る
程
度
標
準
化
し
て
い
く
こ
と
が
必
要

に
な
る
。
こ
の
標
準
化
作
業
自
体
に
も
ベ
テ

ラ
ン
層
か
ら
の
抵
抗
が
大
き
い
こ
と
が
多

く
、
容
易
な
こ
と
で
は
な
い
。

さ
ら
に
難
し
い
の
は
、
標
準
化
は「
コ
モ

デ
ィ
テ
ィ
化（
特
徴
の
希
薄
化
）」「（
顧
客

と
働
き
手
の
双
方
に
と
っ
て
の
）
魅
力
の
低

下
」
に
繋
が
り
や
す
い
こ
と
だ
。
標
準
化
を

進
め
る
と
同
時
に
、
個
性
の
発
揮
場
所
、
先

端
的
な
魅
力
の
付
与
を
行
っ
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
こ
こ
に
、
標
準
化
と
個
性
発

揮
と
い
う
一
見
矛
盾
す
る
要
素
を
ど
う
両
立

す
る
か
、
と
い
う
課
題
が
産
ま
れ
る
。

こ
の
両
立
課
題
を
解
く
こ
と
こ
そ
、
今
起

こ
っ
て
い
る
環
境
変
化
に
適
応
す
る
こ
と
で

あ
り
、
そ
の
適
応
を
成
し
遂
げ
た
企
業
が
、

次
世
代
の
優
良
企
業
と
し
て
残
っ
て
い
く
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

「
徒
弟
制
型
の
教
育
」
と
言
わ
れ
る
人
材

育
成
の
タ
イ
プ
が
あ
る
。
師
匠
に
弟
子
入
り

し
、
密
着
的
に
指
導
を
受
け
る
。
あ
る
い
は

指
導
を
受
け
る
こ
と
す
ら
な
く
、
背
中
を
見

て
盗
む
。
体
系
化
さ
れ
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

は
な
く
、理
不
尽
な
指
導
も
多
く
行
わ
れ
る
。

こ
う
し
た
タ
イ
プ
の
人
材
育
成
は
か
つ
て
多

く
の
職
場
で
行
わ
れ
て
き
た
。

な
ぜ
だ
ろ
う
か
。

一
つ
に
は
、
こ
の
種
の
教
育
に
し
か
実
現

で
き
な
い
効
果
が
あ
る
か
ら
だ
ろ
う
。
単
な

る
知
識
や
技
術
だ
け
で
は
な
く
、
総
合
的
な

人
格
も
含
め
て
鍛
え
上
げ
る
に
は
、
や
は
り

こ
の
形
式
が
向
い
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。
も

う
一
つ
に
は
、
教
育
を
受
け
る
側
が
嫌
で

あ
っ
た
と
し
て
も
逃
げ
場（
転
職
先
）
が
な

い
、転
職
は
恥
ず
か
し
い
と
思
わ
れ
て
い
る
、

そ
の
仕
事
を
覚
え
る
に
は
そ
れ
し
か
方
法
が

な
い
、
な
ど
と
い
っ
た
環
境
制
約
が
あ
っ
た

か
ら
だ
と
思
わ
れ
る
。

し
か
し
今
、
後
者
の
制
約
は
多
く
の
仕
事

（
業
種
）
に
お
い
て
崩
れ
つ
つ
あ
る
。
転
職

の
一
般
化
は
着
実
に
進
展
し
て
い
る
。ま
た
、

業
界
ご
と
の
程
度
の
差
こ
そ
あ
れ
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
代
表
さ
れ
る
情
報
流
通
の
活

性
化
に
よ
り
、
ノ
ウ
ハ
ウ
と
い
う
も
の
が
お

し
な
べ
て
秘
匿
さ
れ
に
く
く
な
っ
て
い
る
。

そ
れ
ど
こ
ろ
か
、「
理
不
尽
指
導
」
が
あ
っ

た
際
に
は
一
瞬
に
し
て
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
よ
り
拡
散

さ
れ
る
可
能
性
も
あ
る
。
こ
う
し
た
環
境
下

で
は
、
受
け
手
の
側
に「
先
の
見
通
せ
な
い

企業研修の現場から連載

名藤大樹
三菱UFJリサーチ＆コンサルティング
プリンシパル

複眼で考える「人材育成」
⑶  転職時代、デジタル時代、求人難時代には
「徒弟制型教育」は成り立たない

vol.9-3

なとう・ひろき●一橋大学商学部卒業。一橋大学大学院商学研究科修了。2017年 MIT Sloan Executive Certificate 
(Management ＆ Leadership) 取得。1998年に同社の前身である三和総合研究所に入社以降、組織改革・人事制度改
革（評価・報酬等）・人材育成の領域を中心にコンサルティング経験を重ねている。現在、同社のコンサルタント採用・育成
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備
え
て
お
り
、
工
業
技
術
、
建
築
技
術
、
社

会
サ
ー
ビ
ス
の
各
分
野
の
訓
練
を
、
全
部
で

16
コ
ー
ス
実
施
し
て
い
る
。

ま
た
在
職
者
訓
練
に
も
力
を
入
れ
て
お

り「
企
業
、
団
体
か
ら
希
望
の
多
い
講
座
に

つ
い
て
、
日
程
を
設
定
す
る
メ
ニ
ュ
ー
型
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
と
、
希
望
に
応
じ
て

企
画
す
る
オ
ー
ダ
ー
型
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
セ
ミ

ナ
ー
を
用
意
し
て
い
ま
す
」（
田
巻
課
長
）。

特
に「
も
の
づ
く
り
継
承
塾
」
コ
ー
ス
は
、

技
能
検
定
１
・
２
級
程
度
の
課
題
実
習
が
充

実
し
て
い
る
。

教
育
訓
練
の
特
徴
と

東
部
校
を
支
え
る
組
織

東
部
校
で
は
ユ
ニ
ー
ク
な
職
業
訓
練
を

行
っ
て
い
る
。「
チ
ャ
レ
ン
ジ
プ
ロ
ダ
ク
ト

コ
ー
ス
」
と「
セ
レ
ク
ト
プ
ロ
ダ
ク
ト
コ
ー

ス
」で
あ
る
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
プ
ロ
ダ
ク
ト
は
そ
の
名
の
と

お
り
、さ
ま
ざ
ま
な「
も
の
づ
く
り
」に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
た
後
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
や
専
門
分
野
の
指
導
員
と
相
談
し
な
が

ら
、「
機
械
加
工
」「
溶
接
・
板
金
」「
機
械
Ｃ

Ａ
Ｄ
」「
電
気
」の
４
コ
ー
ス
か
ら
自
分
に
適

し
た
も
の
を
選
択
し
、
そ
の
技
能
を
修
得
し

て
い
く
。

「
こ
の
コ
ー
ス
は
、
修
了
前
３
カ
月
間
の

企
業
実
習
訓
練
期
間
に
、
実
践
的
な
仕
事
力

を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
ま
す
」（
田
巻
課
長
）

セ
レ
ク
ト
プ
ロ
ダ
ク
ト
は
、
他
の
コ
ー
ス

が
一
つ
の
専
門
分
野
の
訓
練
を
行
う
の
に
対

し
て
、「
機
械
加
工
」「
金
属
加
工
」「
機
械

Ｃ
Ａ
Ｄ
」「
電
気
」の
中
か
ら
１
年
間
に
二
つ

の
分
野
を
選
択
し
て
訓
練
を
受
け
る
こ
と
が

で
き
る
。

「
現
在
、
中
小
企
業
に
お
い
て
、
複
数
の

技
能
を
持
つ
人
材
＝
多
能
工
へ
の
ニ
ー
ズ
が

非
常
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
応
え
、

受
講
生
の
就
職
の
選
択
肢
を
拡
げ
る
べ
く
、

こ
の
コ
ー
ス
を
設
置
し
、
技
能
を
習
得
し
就

職
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」

さ
ら
に
、
同
校
に
は「
神
奈
川
東
部
職

業
能
力
開
発
推
進
協
議
会
」
と
い
う
強
力
な

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
組
織
が
あ
る
。
事
業
所
間
の

相
互
連
携
を
図
る
と
と
も
に
、
企
業
内
訓
練

及
び
公
共
職
業
訓
練
の
推
進
を
図
り
、
職
業

能
力
開
発
の
充
実
に
努
め
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
い
る
。

「
本
校
の
前
身
で
あ
る
訓
練
校
時
代
か
ら

の
Ｏ
Ｂ
が
、
県
全
域
の
第
一
線
で
活
躍
し
て

い
ま
す
。
そ
の
Ｏ
Ｂ
の
活
躍
ぶ
り
を
見
た
企

業
や
団
体
が
入
会
し
て
く
だ
さ
り
、
本
校
と

連
携
し
て
研
修
会
・
見
学
会
の
実
施
、
会
員

交
流
会
の
実
施
、
そ
し
て
就
職
説
明
会
の
開

催
に
よ
る
会
員
企
業
の
求
人
活
動
に
対
す
る

情
報
提
供
も
行
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」

技
術
校
の
使
命

技
術
校
の
使
命
に
つ
い
て
平ひ

ら
の野

康こ
う
い
ち一

校
長

は
、「
本
校
を
は
じ
め
公
共
職
業
能
力
開
発

施
設
は
、
ま
だ
ま
だ
知
名
度
・
認
知
度
が
高

く
あ
り
ま
せ
ん
。
私
は
、
本
校
の
開
校
準
備

の
段
階
か
ら
携
わ
り
ま
し
た
が
、
今
後
と
も

教
育
訓
練
を
充
実
さ
せ
、
世
の
中
に
優
れ
た

技
能
者
を
送
り
出
す
と
い
う
使
命
は
ま
っ
た

く
変
わ
り
ま
せ
ん
。

オ
ー
プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
や
体
験
入
校
を
積

極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
の
で
、
優
れ
た
技
能

者
を
目
指
し
て
い
る
方
は
、
ぜ
ひ
ご
来
校
い

た
だ
き
、
私
た
ち
の
施
設
、
設
備
と
教
育･

訓
練
風
景
を
ご
覧
に
な
っ
て
く
だ
さ
い
。
必

ず
ご
期
待
に
沿
え
る
と
思
い
ま
す
」
と
語
っ

た
。

神
奈
川
県
の
公
共
職
業
能
力
開
発
施
設

は
、
大
規
模
総
合
型
の
東
部
総
合
職
業
技
術

校（
以
下
、
東
部
校
）
と
西
部
総
合
職
業
技

術
校
お
よ
び
産
業
技
術
短
期
大
学
校（
本
誌

２
０
１
１
年
冬
季
号
掲
載
）、
神
奈
川
障
害

者
職
業
能
力
開
発
校（
２
０
１
２
年
春
季
号

掲
載
）の
４
校
体
制
で
あ
る
。

東
部
校
は
、
前
身
で
あ
る
五
つ
の
県
立
訓

練
校（
鶴
見
・
紅
葉
ケ
丘
・
川
崎
・
川
崎
京
浜

分
校
・
横
須
賀
）
を
統
合
し
て
、
敷
地
面
積

３
万
８
３
㎡
の
県
立
寛
政
高
校
跡
地
に
、
平

成
20
年
４
月
に
開
校
し
た
。
Ｊ
Ｒ
鶴
見
線

安あ
ん
ぜ
ん善

駅
か
ら
徒
歩
１
分
の
場
所
に
あ
る
。

東
部
校
の
理
念

東
部
校
の
理
念
に
つ
い
て
、
田た

ま
き
め
ぐ
む

巻
愛
建
築

技
術
課
長
は「
本
校
で
は
、『「
手
に
、
職
。」

が
未
来
を
変
え
る
。』
を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー

ズ
に
、
訓
練
を
実
施
し
て
い
ま
す
」と
語
る
。

同
校
で
は
広
大
な
敷
地
に
必
要
な
設
備
を

連載

神奈川県立東部総合職業技術校
（ か な テ ク カ レ ッ ジ 東 部）

わが国でも有数の施設で
将来を担う人材を育成

職 業 能 力 開 発 の 現 場 か ら

設置・運営●神奈川県
所 在 地●神奈川県横浜市鶴見区寛政町28－２
訓 練 課 程●

◦工業技術分野　
・ 普通課程（ コンピュータ組込み開発・自動車整備・精密加工エン

ジニア・３次元CAD＆モデリング・電気）
・ 短期課程（ チャレンジプロダクト・セレクトプロダクト・機械CAD ・溶

接・板金）
◦建築技術分野　
・普通課程（建築設計・造園） 
・短期課程（庭園管理サービス・室内施工・ビル設備管理）
◦社会サービス分野
・短期課程（ケアワーカー・給食調理）

訓練期間●
◦普通課程　１年（コンピュータ組込み開発・自動車整備は２年）
◦短期課程　６カ月（チャレンジプロダクト・セレクトプロダクトは１年）
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材
」と
は
、「
問
題
解
決
能
力
を
備
え
、
困

難
な
問
題
を
解
決
し
て
価
値
を
生
み
出
す
人

材
」の
こ
と
で
す
。

そ
う
い
う
人
材
を
養
成
す
る
た
め
、
本

学
は
独
自
に
10
の
問
題
解
決
能
力「C –

PLA
T
SR

」を
定
義
し
、
卒
業
時
ま
で
に
問

題
解
決
に
必
要
なC –

PLA
T
SR

能
力
を
養

成
す
る
と
し
て
い
ま
す
。C –

PLA
T
SR

は
、

以
下
の
10
項
目
か
ら
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

⑴　

社
会
性
基
盤
能
力

　

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
、
社
会
的
責
任
能
力

⑵　

思
考
基
盤
能
力

�　

創
造
力
、
計
画
力
、
論
理
的
思
考
力
、

分
析
力

⑶　

行
動
基
盤
能
力

�　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
、プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
力
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
行
動
力

⑴
〜
⑶
は
、
そ
れ
ぞ
れ
経
済
産
業
省
が

掲
げ
る「
社
会
人
基
礎
力
」の
三
つ
の
能
力

「
チ
ー
ム
で
働
く
力
」「
考
え
抜
く
力
」「
前

に
踏
み
出
す
力
」に
対
応
し
て
い
ま
す
。

「C –
PLA

T
SR

を
養
成
す
る
」と
す
る
本

学
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
ポ
リ
シ
ー
は
、
コ
ア

教
育
科
目「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
Ⅰ
〜
Ⅳ
」

や
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
科
目
で
あ
る「
職
業

選
択
演
習
」に
お
い
て
も
例
外
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
授
業
の
中
で
論
理
的
思
考
力
・
分
析

力
・
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
等
の
力
を
磨
き

な
が
ら
、
学
生
は
、
自
ら
の
専
門
分
野
を
選

び（「
自
分
で
作
る
専
門
性
」）、
キ
ャ
リ
ア

や
就
職
の
こ
と
を
考
え
て
い
き
ま
す
。

２　

自
前
主
義

筆
者
が
所
属
し
て
い
る
さ
く
ら
夙
川
キ
ャ

ン
パ
ス
の
キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー
ト
室
で
は
、
総

合
文
化
学
部
、
メ
デ
ィ
ア
・
芸
術
学
部
、
現

代
社
会
学
部
の
３
学
部
の
就
職
支
援
・
キ
ャ

リ
ア
支
援
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

特
徴
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
は「
自
前
主

義
」。
非
常
勤
の
キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー

を
雇
う
の
で
は
な
く
、常
勤
の
職
員
・
ス
タ
ッ

フ
が
直
接
学
生
の
就
職
活
動
支
援
に
あ
た
っ

て
い
ま
す
。就
職
支
援
担
当
の
職
員
・
ス
タ
ッ

フ
は
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
等
の
有

資
格
者
が
大
半
を
占
め
て
お
り
、
学
生
は
平

日
の
開
室
時
間
、
い
つ
来
室
し
て
も
専
門
家

に
よ
る
助
言
や
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
受
け
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
専
門
家
が
常
勤
の
職
員・ス
タ
ッ
フ

と
し
て
配
置
さ
れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
学
生

の
実
情
に
応
じ
た
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス・対
策
講

座
が
柔
軟
に
展
開
さ
れ
ま
す
。
今
年
度
は
新

規
に
六
つ
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
を
開
設
。も
ち
ろ
ん
、

書
類
添
削
講
座（
自
己
分
析
＋
添
削
講
座
）、

グ
ル
ー
プ
面
接
対
策
講
座
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
対
策
講
座
な
ど
も
充
実
し
て

い
ま
す
。
３
年
生
の
秋
か
ら
冬
に
か
け
て
は
、

毎
日
の
よ
う
に
何
ら
か
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
・
就

活
対
策
イ
ベ
ン
ト
が
開
講
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
ガ
イ
ダ
ン
ス・
対
策
講
座
を
経

て
、
就
活
解
禁
時
期
に
は
実
際
の
企
業
に
お

越
し
い
た
だ
い
て
の「
合
同
説
明
会
」を
開
催

し
ま
す
。
学
生
に
と
っ
て
は
、
こ
れ
ま
で
の

ガ
イ
ダ
ン
ス・
対
策
講
座
の「
総
仕
上
げ
」と

い
う
位
置
づ
け
に
な
り
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
サ

ポ
ー
ト
室
に
登
録
し
て
就
職
活
動
を
予
定
し

て
い
る
３
年
生
の
95
％
以
上
が
参
加
し
、
企

業
の
方
か
ら「
こ
こ
の
説
明
会
が
一
番『
ア
ツ

イ
』」と
言
わ
れ
る
イ
ベ
ン
ト
に
な
り
ま
し
た
。

大
学
の
就
職
支
援
部
門
は「
職
業
紹
介
機

関
」で
あ
る
と
と
も
に
、「
厚
生
補
導（
学
生

支
援
）」の
部
門
で
も
あ
り
ま
す
。
学
生
一

人
一
人
の
キ
ャ
リ
ア
の
発
達
を
見
つ
め
つ

つ
、
あ
る
時
は
厳
し
く
妥
協
な
く
、
あ
る
時

は
や
さ
し
く
包
み
込
む
よ
う
に
、
学
生
と
並

走
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

１　

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
型
教
育

大
手
前
大
学
は
、
１
９
６
６
年
に
大
手
前

女
子
大
学
と
し
て
開
学
し
、
２
０
０
０
年
に

男
女
共
学
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
は
、
総
合

文
化
学
部
、
メ
デ
ィ
ア
・
芸
術
学
部
、
現
代

社
会
学
部
の
文
科
系
３
学
部
に
加
え
、
管
理

栄
養
士
の
養
成
を
目
的
と
し
た
健
康
栄
養
学

部
が
設
置
さ
れ
、
兵
庫
県
西
宮
市
の「
さ
く

ら
夙
川
キ
ャ
ン
パ
ス
」、
伊
丹
市
の「
い
た

み
稲
野
キ
ャ
ン
パ
ス
」、
大
阪
市
の「
大
阪

大
手
前
キ
ャ
ン
パ
ス
」の
３
キ
ャ
ン
パ
ス
を

開
設
し
て
い
ま
す
。２
０
１
９
年
４
月
に
は
、

日
本
で
初
め
て「
国
際
」の
名
を
冠
す
る
看

護
学
部
で
あ
る「
国
際
看
護
学
部
」が
開
設

さ
れ
ま
す
。
増
加
す
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
対

応
し
て「
日
本
に
や
っ
て
く
る
外
国
人
の
外

来
患
者
」に
対
応
で
き
る
看
護
師
の
育
成
を

目
指
し
て
い
き
ま
す
。

本
学
は
、「
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
型
教
育
」

を
通
じ
て
、
専
門
性
と
社
会
人
基
礎
力
を
統

合
し
た
、
広
く
一
般
か
ら
認
め
ら
れ
る「
就

業
力
」を
身
に
つ
け
る
た
め
、
達
成
す
べ
き

項
目
と
達
成
時
期
を
設
定
し
た「
グ
ラ
ン
ド

デ
ザ
イ
ン
」

に
基
づ
き
、

卒
業
生
が
社

会
に
貢
献
で

き
る
価
値
あ

る
人
材
と
し

て
受
け
入
れ

ら
れ
る
教
育

を
目
指
し
て

い
ま
す
。
こ

こ
で
い
う

「
社
会
に
貢

献
で
き
る
価

値
あ
る
人

大手前大学　キャリアサポート室

吉川正剛

キャリアセンター通信連載 大手前大学

リベラルアーツ型教育を通じて
社会に貢献できる
価値ある人材を送り出す

図　C–PLATSR
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い
う
高
度
な
機
能
を
使
っ
て
理
解
を
し
て
い

る
。
言
葉
な
く
し
て
、
意
味
を
理
解
す
る
こ

と
は
で
き
な
い
。

で
は
、
私
た
ち
人
間
は
、
ど
の
よ
う
に
言

葉
を
獲
得
し
た
の
だ
ろ
う
か
。
誰
し
も
が
生

ま
れ
た
時
に
は
、
言
葉
を
理
解
す
る
こ
と
も

話
す
こ
と
も
で
き
な
い
。
そ
ん
な
赤
ん
坊
が

成
長
発
達
す
る
に
し
た
が
っ
て
、
聞
い
て
理

解
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
そ
し
て
、
話
せ
る

よ
う
に
な
り
、い
ず
れ
読
め
る
よ
う
に
な
り
、

書
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
く
。
一
見
、
意
識

す
る
こ
と
な
く
、
自
然
に
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
い
く
よ
う
に
見
え
る
が
、
そ
の
発
達

成
長
を
促
す「
環
境
」
が
あ
り
、
支
援
す
る

「
人
」の
存
在
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

乳
幼
児
の
周
り
で
交
わ
さ
れ
る
会
話
や
、

乳
児
に
話
し
か
け
た
り
、
五
感
で
感
じ
た
も

の
を
言
葉
で
表
現
し
伝
え
た
り
し
て
い
か
な

け
れ
ば
、
乳
児
は
言
葉
は
獲
得
で
き
な
い
。

そ
し
て
、
乳
児
か
ら
幼
児
に
成
長
す
る
と
発

話
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
ト
ラ
イ
＆
エ

ラ
ー
を
繰
り
返
し
、
だ
ん
だ
ん
会
話
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
い
く
。
ゆ
っ
く
り
、
明
瞭

に
、
短
く
、
簡
潔
に
、
幼
児
に
話
し
か
け
る

親
と
、
話
し
か
け
た
言
葉
を
発
話
す
る
子
ど

も
の
や
り
と
り
は
街
中
な
ど
で
も
よ
く
見
受

け
ら
れ
る
光
景
だ
。
こ
れ
は
、
幼
児
に
と
っ

て
、
言
葉
を
獲
得
す
る
た
め
の
重
要
な
学
習

と
な
っ
て
い
る
。
特
に
脳
の
成
長
に
は
臨
界

期（critical period
）
と
呼
ば
れ
る
、
そ
の

時
期
を
過
ぎ
る
と
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き

な
く
な
る
限
界
の
時
期
が
あ
る
と
さ
れ
る
。

０
歳
～
４
歳
に
臨
界
期
を
迎
え
る
と
さ
れ
る

も
の
が
多
く
、
言
語
の
習
得
の
臨
界
期
も
こ

の
時
期
に
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。
人
間
に

と
っ
て
こ
の
時
期
の
教
育
は
非
常
に
重
要

だ
。近

年
、
少
子
化
、
核
家
族
化
に
よ
る
家
族

の
変
化
、
地
域
社
会
の
変
化
、
情
報
端
末
を

通
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
拡
大
、
遊

び
の
変
化
、
家
庭
で
の
過
ご
し
方
の
変
化
な

ど
、
乳
幼
児
を
取
り
巻
く
環
境
は
著
し
く
様

変
わ
り
し
て
い
る
。
果
た
し
て
、
子
ど
も
た

ち
は
適
切
に
育
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
語

彙
の
乏
し
い
児
童
の
増
加
は
、
乳
幼
児
の
教

育
の
実
態
を
あ
ら
わ
す
象
徴
的
な
出
来
事
で

あ
る
な
ら
ば
、
由
々
し
き
事
態
で
あ
る
。

新
学
習
指
導
要
領
で
は
、
語
彙
指
導
の
改

善
・
充
実
を
求
め
て
お
り
、
小
学
校
低
学
年

で
は
、
身
近
な
語
彙
を
、
中
学
年
で
は
、
様

子
や
行
動
、気
持
ち
や
性
格
を
表
す
語
彙
を
、

高
学
年
で
は
、
思
考
に
関
わ
る
語
彙
を
日
常

生
活
の
中
で
も
使
い
こ
な
せ
る
よ
う
増
や
す

よ
う
示
し
て
い
る
。
果
た
し
て
、
幼
稚
園
や

小
学
校
で
、
乳
幼
児
期
の
不
足
を
補
う
こ
と

が
で
き
る
の
か
不
安
は
残
る
が
、
大
変
重
要

な
方
針
だ
と
思
う
。
学
校
教
育
で
は
、
こ
の

よ
う
に
教
育
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
が
、

家
庭
教
育
を
コ
ン
ト
ー
ル
す
る
こ
と
は
非
常

に
難
し
い
。乳
幼
児
を
育
て
て
い
る
家
族
や
、

将
来
親
に
な
る
人
々
に
、
こ
の
危
機
を
共
有

で
き
れ
ば
幸
い
だ
。
そ
こ
か
ら
、
新
た
な
家

庭
教
育
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
が
起
こ
る
こ
と
を

期
待
し
て
や
ま
な
い
。

小
学
校
の
新
入
生
に
、
異
変
が
起
こ
っ
て

い
る
。語
彙
の
乏
し
い
児
童
が
増
え
て
お
り
、

児
童
間
の
語
彙
量
の
差
が
大
き
く
広
が
っ
て

い
る
と
い
う
の
だ
。語
彙
の
乏
し
い
児
童
が
、

特
別
な
支
援
を
要
す
る
知
的
障
害
者
で
は
な

く
、
ご
く
一
般
的
な
、
い
わ
ゆ
る
普
通
の
児

童
だ
そ
う
だ
。

こ
の
問
題
は
、
深
刻
な
問
題
だ
と
教
育
関

係
者
の
間
で
は
捉
え
ら
れ
て
い
る
。
語
彙
の

乏
し
い
児
童
は
、
日
常
の
人
と
の
関
わ
り
や

授
業
に
支
障
を
き
た
す
可
能
性
が
あ
る
。
自

分
の
思
い
や
考
え
を
伝
え
た
り
、
人
の
考
え

を
理
解
し
た
り
す
る
上
で
、
言
葉
は
重
要
で

あ
る
。
語
彙
が
少
な
け
れ
ば
先
生
の
話
を
十

分
に
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
た
め
、
小

学
校
で
の
学
習
に
支
障
を
き
た
し
、
小
学
校

の
中
学
年
以
降
、
生
涯
に
わ
た
る
知
能
の
成

長
に
影
響
す
る
こ
と
が
心
配
さ
れ
る
。

言
う
ま
で
も
な
い
が
、
言
葉
の
獲
得
は
、

非
常
に
重
要
だ
。
物
を
考
え
る
時
や
黙
読
す

る
時
、
声
に
出
さ
な
い
ま
で
も
言
葉
が
用
い

ら
れ
て
い
る
。
言
葉
な
し
に
、
考
え
る
こ
と

も
、
判
断
す
る
こ
と
も
で
き
な
い
。
今
、
こ

の
文
章
を
読
ん
で
頂
い
て
い
る
皆
さ
ん
も
、

内
容
を
理
解
で
き
る
の
は
、
言
葉
を
理
解
し

て
い
る
か
ら
だ
。
文
章
を
読
む
脳
の
し
く
み

は
、
目
を
使
っ
て
視
覚
で
捉
え
た
映
像
を
言

葉
と
し
て
認
識
し
、
脳
の
中
で
そ
の
言
葉
を

聴
覚
情
報
に
変
え
て
、変
え
た
聴
覚
情
報
を
、

文
法
的
に
解
釈
し
た
り
、
そ
こ
に
書
か
れ
て

い
る
文
字
の
意
味
を
、
こ
れ
ま
で
に
体
得
し

た
知
識
と
瞬
時
に
結
び
つ
け
て
解
釈
す
る
と

キャリア指導の現場から 連載

乳幼児の教育は大丈夫か！？

東洋大学経営学部 非常勤講師
公益財団法人 日本進路指導協会 理事・調査部長       

千葉吉裕
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仲良しに起こった事件の真相
− 子どもたちの自己肯定感を考える　その4 −

ス ク ー ル カ ウ ン セ ラ ー 風 便 り
　　　第39回

東京都スクールカウンセラー（臨床心理士）　

金屋光彦

合が高かったことで、中学２年生に至っては18.5％に
上ったのだ。
「生き返る」と答えた理由として第１位が「映画やテレ
ビで生き返るところを見たことがあるから」が29.2％で
最も多く、「ゲームでリセットできるから」も7.2％あり、
バーチャルな世界の影響は明白だった。
ネットやゲーム依存の危険性は以前から各方面から出

ていた。日本でも2004年４月、日本小児科学会が米国
の研究報告を受け「乳幼児のテレビ・ビデオの長時間視聴
は、危険です」との声明を出している。また、東北大学の
川島隆太教授や日本大学の森昭雄教授ら多くの研究者が、
20年以上前からネット・ゲーム脳の恐ろしさを警告して
いる。

5 Ａ子も被害者
現行の少年法では、14歳未満の子どもには刑法上の

責任は問われない。児童福祉法の下で保護の対象となる。
それを担う機関が児童相談所である。この保護は、犯し
た罪の軽重は関係なく、自分専用のパソコンでネット脳
になっていた加害者Ａ子も「社会の歪みを被った被害者
の一人」とみなされる。
「面談の印象で言うと、ごく普通の子。会話もでき、ご
く普通の家庭で育っている。このギャップに大変驚いて
います」と、当時児童相談所所長だったＳ氏は、事件翌日
の会見で述べている。ごく普通の家庭で育った普通の子
が、信じられない同級生殺害事件を起こした闇は、次の
ように推測できるだろう。
「自分の本心を長期間家庭の中で抑圧されてきたことに
よって潜在していた親への強い怒りが、感情と欲望を抑
制できないネット依存脳になったことにより、親しかっ
た怜美さんとの諍いをきっかけに触発され、クラスのま
とめ役で親のような存在だった怜美さんに転移し、一挙
に暴発し殺人まで至った！」

6 われわれ大人の新たな課題
国立青少年教育振興機構が実施した国際比較調査

（2017.9～ 11）によって、「ネット利用時間が長い高校
生ほど自己肯定感が低い」ことが明らかになった。
多くの人たちが傷ついた佐世保の小６殺傷事件。この

ような悲劇が二度と起きないようにするには、子どもた
ちをよーく観察し、その心に寄り添うと同時に、現実検
討の力が順調に育っていくよう環境を整える必要がある。
特に脳の前頭前野機能の低下を招くネット依存を食い止
める新たなしつけとしくみが、われわれ大人に強く求め
られていると言えるだろう。

1 「ネット・ゲーム依存」の中高生、ついに93万人
厚生労働省の調査で、ネット依存と思われる中高生が、

93万人にのぼることが判明した（2018.8）。５年前と
比べて実に41万人も増えている。中高生７人に１人は依
存症とみられ、１クラスに５人前後はいることになる。
世界保健機関WHOが、「国際疾病分類」に〝ゲーム障害＂
を新しい病気の一つに加えたのがこの６月で、ネット・
ゲーム依存が世界的にも蔓延し、大きな社会問題となっ
ている。

2 「ネット・ゲーム依存」の脳
ネット画面の長時間及び長期間による視聴が問題なの

は、それにより、理性と人間性をつかさどる脳の前頭前
野が機能しなくなることだ。前頭前野は欲望と感情をコ
ントロールするところで、ネット依存になった脳を持つ
人間は、判断力を失い、状況や周囲に配慮しない問題行
動が出現してくる。自分勝手な態度や非常識な言葉、暴
力的行為等が目立ってくるのである。

3 バーチャル世界が現実になる恐怖
さらに、問題なのは、現実検討の力が十分育っていな

い子どもたちの脳は、バーチャルな仮想現実の映像に浸
されていくと、その境界があいまいになることだ。リア
ルな現実に触れずに一層バーチャルな世界に埋没してい
ると、ついには一線を超えて、ゲームやホラーの創りも
のの世界こそ、その子の現実となる。あの酒鬼薔薇聖斗
事件（1997.6）も同様だった。
今のゲームやビデオは、子どもたちの成長のために作

られてはいない。
Ａ子の脳も、犯行前ネットやビデオでグロテスクな画

面に長時間浸されていた。特に好んでいたのが「バトル
ロワイヤル」。教室で殺し合うR15指定の映画で、姉の
カードを使って借り、繰り返し視聴していた。怜美さん
をカッターナイフで首を切り裂いたのと同じ場面が、こ
のビデオにも出てくるという。

4 人は生き返ると信じる子どもたち
「怜美さんが生き返ったら謝りたい」と供述したＡ子に
衝撃を受けた地元長崎県教育委員会は、その年の暮れに、
小中学生3,600人を対象に「生と死のイメージ」に関する
調査を行うのである。
その結果は驚くものだった。「死んだ人は生き返る」と

思っている子どもは、全体の15.4％にのぼったのである。
さらに衝撃なのは、小学生よりも中学生のほうがその割

連載
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こ
の
原
稿
を
執
筆
し
て
い
る
最
中
、

「
２
０
２
１
卒
業
生
か
ら
就
職
協
定
廃
止
」の

ニ
ュ
ー
ス
が
マ
ス
コ
ミ
を
賑
わ
せ
、
こ
れ
に

追
随
す
る
よ
う
に
企
業
側
の
対
応
が
論
じ
ら

れ
て
い
ま
す
。

２
０
２
１
卒
の
学
生
の
中
に
は
、「
自
分

た
ち
の
時
は
ど
う
な
っ
て
し
ま
う
の
だ
ろ
う

か
、
不
安
だ
」、「
ど
ん
な
対
策
を
す
れ
ば
よ

い
の
か
」と
相
談
に
来
所
す
る
学
生
も
出
て

き
て
い
る
状
況
で
す
。

１
９
９
０
年
代
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普

及
し
、
２
０
０
０
年
代
に
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド

環
境
が
広
ま
り
、
学
生
の
就
職
活
動
は
大
き

く
変
化
し
て
い
き
ま
し
た
。

文
字
通
り
、
今
回
の
テ
ー
マ

で
あ
る「
情
報
過
多
で
身
動

き
が
と
れ
な
く
な
っ
て
い

る
学
生
」に
も
通
じ
る
と
こ

ろ
で
あ
り
、
今
回
は
そ
の
辺

り
に
注
視
し
な
が
ら
、
話
を

進
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。今

回
の「
情
報
過
多
で
身

動
き
が
と
れ
な
く
な
っ
て
い

る
学
生
」に
つ
い
て
は
、
次

の
二
つ
の
点
が
ポ
イ
ン
ト
と

な
り
ま
す
。

■ 

情
報
過
多
で
自
分
の
進
む

べ
き
方
向
を
見
失
い
、
た

く
さ
ん
の
就
職
面
接
会

回
り
を
行
い
、「
就
職
活

動
を
し
て
い
る
」と
自
分

自
身
を
安
心
さ
せ
て
い
る

ケ
ー
ス

http://www.koyoerc.or.jp/career.html

■
情
報
過
多
で
気
持
ち
ば
か
り
焦
り
、
活
動

し
て
い
る
が
、
的
が
絞
ら
れ
て
い
な
い

ケ
ー
ス

こ
の
よ
う
な
場
合
こ
そ
、
し
っ
か
り
と
学

生
の
気
持
ち
を
受
け
止
め
、「
あ
れ
も
こ
れ

も
や
ら
な
け
れ
ば
」と
思
っ
て
い
る
ク
ラ
イ

エ
ン
ト
の
混
乱
状
態
を
整
理
す
る
こ
と
が
肝

要
で
す
。

具
体
的
支
援
策

原
点
に
立
ち
返
っ
て
、
就
職
活
動
の
ス

テ
ッ
プ
を
伝
え
、
段
階
を
踏
ん
で
具
体
的
に

支
援
し
ま
す
。
こ
れ
に
は
、
本
連
載
⑴
で
ご

紹
介
し
た
就
職
活
動
に
必
要
な
行
動
の
３
本

柱（
図
１
参
照
）を
活
用
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の

段
階
の
ポ
イ
ン
ト
を
再
確
認
し
、
や
る
べ
き

こ
と
を
も
う
一
度
、
一
つ
ず
つ
実
行
す
る
よ

う
支
援
し
ま
す
。

持
ち
味
を
活
か
す
就
職
活
動

な
か
な
か
う
ま
く
内
定
が
と
れ
な
い
学
生

に
、「
自
分
の
持
ち
味
」に
合
っ
て
い
る
職
業

選
択
を
し
て
い
る
か
ど
う
か
が
大
切
で
あ
る

と
伝
え
ま
す
。

つ
ま
り
、
自
分
は
ど
ん
な
働
き
方
が
合
っ

て
い
る
の
か
、
Ｖ
Ｐ
Ｉ
や
Ｖ
Ｒ
Ｔ
の
職
業
興

味
検
査
で
言
え
ば
、
Ｓ
領
域
や
Ｅ
領
域
な
ど

の
人
と
関
わ
る
仕
事
が
い
い
の
か
、
あ
る
い

は
Ｃ
領
域
に
代
表
さ
れ
る
事
務
職
で
も
い
ろ

い
ろ
あ
る
、
と
い
っ
た
こ
と
を
考
え
さ
せ
る

の
で
す
。

実
は
、
こ
の
時
期
に
な
か
な
か
決
ま
ら
な

い
と
い
う
学
生
に
み
ら
れ
る
傾
向
と
し
て
、

仕
事
選
び
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
起
因
し
て
い
る

も
の
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
一
言
で
言
え

ば
、
仕
事
選
び
で
す
。

企
業
名
に
こ
だ
わ
り
続
け
て
い
な
い
か
、

と
に
か
く
総
合
職
が
い
い
と
頭
が
凝
り
固

ま
っ
て
い
な
い
か
等
、
丁
寧
に
学
生
の
気
持

ち
を
掘
り
下
げ
、
そ
れ
に
対
し
て「
ど
う
働

い
て
い
け
ば
、
自
分
が
生
き
生
き
仕
事
が
で

き
そ
う
で
あ
る
か
」を
確
認
し
な
が
ら
、
相

談
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
が

「
自
分
の
持
ち
味
、
身
の
丈
に
合
っ
て
い
る

か
」と
い
う
点
も
と
も
に
考
え
て
い
き
ま
す
。

必
要
な
の
は
、
学
生
と
企
業
の
最
適
化
で

あ
る
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
地
に
足
の
つ

い
た
活
動
を
地
道
に
し
て
い
く
こ
と
を
伝

え
、「
一
緒
に
活
動
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
」と

学
生
を
支
え
ま
す
。

次
回
の
最
終
回
で
は
、「
就
労
意
欲
が
な

い
」、「
行
動
を
起
こ
せ
な
い
で
い
る
」学
生

に
つ
い
て
、
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
予
定

で
す
。

vol.24-3キャリアカウンセリングの現場から連載

若年者を「一人にしない」ために
（3）「情報過多で身動きがとれなくなっている」学生の対応

北山四郎
国家資格　キャリアコンサルタント

２級キャリアコンサルティング技能士

（雇用問題研究会ホームページ）

「キャリアカウンセリングの現場から」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。

企業選び・求人探し

応募書類の作成⇒履歴書の準備

面接対策
■応募企業の選定
★インターンシップ⇒重要
★大学の業界研究・面接会
★各種サイトをフル活用
★大学の求人 ■面接対策

数多く質問される内容で
⇒４大質問対策は必須。
面接は、準備と慣れが必要

模擬面接に積極チャレンジ
→キャリア支援課の担当者に対応して
もらう　等々

■履歴書・ＥＳ対策
１. 自己ＰＲ
２. 学生時代に力をいれたこと
　①学業編
　②学業以外編
３. 志望動機

以上の４項目は必須
ＳＰＩと筆記対策も忘れずに
★アルバイトも重要だ。

図1　就職活動に必要な行動の３本柱

R I
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AC
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R　現実タイプ
・ガソリンスタンドサービス員
・建設機械オペレーター㉕
・裁縫工
・消防士⑲
・タクシー運転手
・電車運転士
・トラック運転手㉛
・バス運転手
・パティシエ
・漁師

機械やものに触れ、実
際的な仕事が好き／
機械を操作したりも
のを作るのが得意。

探索的、研究的仕事
が好き／抽象的にも
のを考えるのが得意。
論理的思考力、数理
的能力がある。

企画をしたり組織を
運営する仕事が好き
／人を指導したり、説
得するのが得意。表
現力に恵まれる。

対人的、社会的な仕事
が好き／対人接触的・
社交的能力を持つ。

芸術的な仕事が好き
／作文、音楽、美術関
係が得意。独創性や
想像力に恵まれる。

決まりに従い同じこと
を繰り返す仕事が好
き／事務処理が得意。

Ｒ領域に近い職業
・海洋学研究者⑳
・化学試験分析員⑧
・工学研究者
・航空機技術者
・古生物学者②
・歯科医師
・獣医師
・植物学研究者⑭

Ｉ領域に近い職業
・機械技術者
・建築士
・航空機整備士
・自動車車体設計技術者
・自動車整備工
・造園師
・通信士
・動物園飼育係
・土木技術者
・トレーサー
・花火師⑦
・酪農家
・料理人

Ａ領域に近い職業
・科学雑誌編集者
・ゲームクリエイター
・天文学研究者

Ｃ領域に近い職業
・IC製造工
・植木職人
・家具組立工
・機械組立工①
・機械修理工

Ｉ　研究タイプ
・科学研究者
・学芸員
・研究者㉖
・細菌学研究者
・システムエンジニア
・調査員
・薬学者
・薬剤師
・臨床検査技師

Ｉ領域に近い職業
・イラストレーター
・インテリアコーディネーター
・インテリアデザイナー③
・WEBデザイナー
・商業カメラマン⑮
・美術部員
・服飾デザイナー
・文芸作家⑨
・マンガ家㉗

Ｓ領域に近い職業
・演出家
・演奏家
・音楽家
・画家
・工芸家
・作曲家
・指揮者

Ｒ領域に近い職業
・庶務係事務員⑱
・倉庫事務員
・レジ係

Ｅ領域に近い職業
・行政書士㉚
・公認会計士
・速記者
・電話交換手
・弁理士

Ａ　芸術タイプ
・声優
・タレント
・ダンサー
・マジシャン

Ｅ　企業タイプ
・アナウンサー
・営業課長
・裁判官
・商店経営者⑤
・セールスエンジニア
・チームリーダー㉓
・販売促進員⑰
・プロスポーツ監督
・レポーター

C　慣習タイプ
・一般事務員
・受付事務員
・会計事務員
・給与事務員
・銀行出納係㉔
・経理事務員⑫
・航空管制官
・コンピュータ・オペレータ⑥
・コンピュータ・プログラマー
・事務機器操作員
・税理士
・郵便局窓口職員

Ａ領域に近い職業
・教師（教員）
・司書
・スタイリスト
・美容師
・ベビーシッター
・保育士④
・ホームヘルパー

Ｅ領域に近い職業
・外交官
・カウンセラー
・航空客室乗務員
・公務員（地方・国家）
・旅行会社添乗員⑯

Ｓ　社会タイプ
・医師
・介護福祉士
・看護師㉘
・警察官
・ケースワーカー
・指圧マッサージ師⑩
・児童相談員
・スポーツクラブ指導員
・ソーシャルワーカー
・販売店員
・保健師
・ホテルフロント係㉒
・遊園地従業員
・レスキュー隊員

Ｓ領域に近い職業
・会社社長
・工場長
・コンビニ店長
・商社営業部員
・新聞記者㉙
・政治家
・生命保険外交員
・店長
・放送ディレクター⑪
・ホテル支配人

Ｃ領域に近い職業
・銀行支店長
・商社事務員
・マーケット・リサーチャー

機械を使う仕事
ものを扱う仕事
動物にふれる仕事
ものを作る仕事
職人の仕事
ものづくりの仕事

研究する仕事
調査する仕事
考える仕事

クリエイティブな仕事
想像力を使う仕事
美術やデザインの仕事
感性を使う仕事
発想する仕事

人前に出る仕事
人と接する仕事
人に奉仕する仕事
人に教える仕事
人を援助する仕事
チームで行う仕事

企画する仕事
組織を運営する仕事
人や社会を動かす仕事
計画を立てる仕事
リーダーシップを発揮する仕事

事務的な仕事
規則的な仕事
マニュアルがしっかり
　している仕事
練習をすると上達する仕事
コンピュータ入力の仕事

・建築大工⑬
・梱包作業員
・自動車組立工
・製本作業員
・旋盤工
・倉庫作業員
・測量士
・宅配便配達員

・シナリオライター㉑
・通訳
・俳優
・美術科教員
・ファッションモデル
・翻訳家

（注）後ろに番号が書かれている職業はＡ検査、Ｃ検査の項目として使われています。
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図2　仕事と職業の六角形（VRT職業レディネステスト）



全国の大学カウンセラーと考える、本当に実現したいキャリア支援

は、 ロ（専門家）のキャリアカウンセラー／キャリアコンサルタント の養成、スキル向上、指導者養成までを、体系的に行っている専業機関です。
特定非営利活動法人キャリアカウンセリング協会 研修担当

」詳細・その他学習情報は学習専用サイト ラーニング＆トレーニング で検索

厚生労働大臣指定 【CCA】領域別技能講習（大学キャリアカウンセラー）
　日時　12月20日（木）・21日（金）9:30－18:00
　講師　筑波大学名誉教授 渡辺三枝子先生　CCA認定トレーナー 網野千文先生

キャリコン
更新講習

、
、企業

日時

2019年1月25日（金）
13:30 -16:30
対象

講師
雇用問題研究会　普及促進課
会場
雇用問題研究会　会議室
定員
16名
受講料
6,000円（税込み・資料代を含む）

内容
１　開発の目的

２　RCCの実施と解説
　・実施と採点、ワークブック記入
　・尺度の解説

３　RCCの活用方法
　・活用場面とそのポイント

４　RCCの活用について
　・事例発表：成城大学
　　「就職支援におけるRCC就職レディネス・チェック
　　の活用」

＊RCCを活用したワーク形式の講座の一部を体験
　することができます。

　・質疑応答
　・RCCと他の支援ツールとの組み合わせ
　　VRT／GATB
＊内容は変更することがございます。

10:00～16:00

………………………………………………………………………………………………………………………
一般社団法人 雇用問題研究会 http://www.koyoerc.or.jp 〒103-0002 東京都中央区日本橋馬喰町1-14-5 ●電話 03-5651-7072

●詳しくはホームページでご確認ください。お申込みもサイト内専用フォームからできます。

日時

2019年2月22日（金）
10:00 -16:00
対象

講師
臨床心理士　金屋光彦氏
会場
雇用問題研究会　会議室
定員
18名
受講料
9,000円（税込み・資料代を含む）

キャリアコンサルタント有資格者（相談機
関、組織・企業、自営の方等）、企業の人事
･研修担当者、保健師　等

大学・短大のキャリア支援・就職指導担当
者及び相談業務担当者
ハローワーク等相談機関の相談業務担当
者

就職レディネス・チェックを活用した就職支援プログラムセミナー
大学・短大キャリアセンターでの就職支援者のための

RCC

キャリアコンサルティングのための
職業ストレス検査 活用講座

内容

第Ⅰ部
１　ストレス検査がキャリアコンサルティングに
　　必須な理由と背景
２　OSI職業ストレス検査の概要
３　被検者体験　実施と採点
４　結果プロフィールの見方
　　「ロールプレイ演習」
５　OSIによる組織診断

第Ⅱ部
１　OSI活用面接時におけるパーソナル演習
　　　支援すべきフォーカス（焦点）の定め方等
２　OSI具体的ケースにおけるグループ演習
　　（ロールプレイとシェアリング）
３　OSI活用の実際
４　OSIのまとめ
＊講義とグループワーク等の演習を組み合わせた構成に
　なっています。
＊内容は変更することがございます。



カウンセリング、ガイダンス、コンサルティングの一体化を目指して

木村  周 著

A5判 384ページ
定価 3,240円（本体3,000円）

ISBN978-4-87563-269-6

キャリアコンサルティング、キャリア・カウンセリングを学ぶ多くの人にロングセラー
として読まれてきた『キャリアコンサルティング 理論と実際』の５訂版。
広範にわたるその諸理論を紹介・解説した第１部と、実践に即した具体的方法に
ついて包括的に詳説した第２部より構成。

主な加筆・増補部分

■「働く現場」に想う
「我が国の産業を実質的に支えている中小企業に『働く現場』の原点がある」「人材育成や働く人のキャリ
アを考えるには中小企業の重要性について再認識すべき」との著者の思いに基づき、附章を新たに加筆。

■事業場における治療と職業生活の両立支援
働く人が仕事をしながらがんなどの疾病の治療を続けていくことを支援するために、事業場がいかに環境整
備などに取り組んでいくかについて厚生労働省がまとめたガイドラインを紹介。

■第10次職業能力開発基本計画
厚生労働省が以後５年間（平成28年度～32年度）の職業能力開発の基本方針を示したもの（平成28年
４月策定）。「生産性向上に向けた人材育成戦略」と位置づけられ、今後の方向性が定められている。

■職業能力の評価
働く人を育てる環境を整える取組みとして、職業能力が適切に評価される社会基盤づくりのために平成14
年から国と業界団体が連携して策定している「職業能力評価基準」と、同基準に準じた事務系職種の公的
資格試験「ビジネス・キャリア検定試験」についての記述を追加。

■セルフ・キャリアドック
キャリアコンサルティングの面談や研修などを体系的・定期的に実施し、企業が従業員の主体的なキャリア
形成を促進・支援するしくみである「セルフ・キャリアドック」を紹介。

■ストレスチェック制度の実施状況
改正労働安全衛生法により事業場にストレスチェックの実施が義務づけられたストレスチェック制度につい
ての厚生労働省の調査結果を紹介（平成29年６月末現在による調査）。

■新ジョブ・カード制度
平成20年創設のジョブ・カード制度が見直され、平成27年からスタートした新たな制度の概要を記載。

■ハローワークインターネットサービスのサイトにおける職業分類と職業解説
「職業ハンドブック」や「キャリアマトリックス」の廃止以降、職業探索のための信頼できる職業情報の入手
が難しくなっている中、比較的アクセスの容易なものの一つとして厚生労働省によるインターネット上の職業
解説などを紹介。

法律、指針、制度、調査等の改正・更新に伴い最新のものを反映

■ 職業安定法／労働安全衛生法
■ THP指針／労働者の心の健康の保持増進のための指針／心の健康問題により休業した労働者の職

場復帰支援の手引き／心理的負荷による精神障害の認定基準
■ 労働安全衛生調査（実態調査）
■ 大学等における学生支援の取組状況に関する調査　等

一般社団法人雇用問題研究会
〒103-0002 東京都中央区日本橋馬喰町1－14－5　日本橋Ｋビル2階
●電話 03-5651-7071　 ●FAX 03-5651-7077
●ホームページ
●一般の書店での取り寄せ、Amazon等のネット書店でのご注文もできます。

 http://www.koyoerc.or.jp

お申込みは、ホームページ、ＦＡＸ、お電話で
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