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は
、
人
事
基
本
理
念
と
し
て
、「“
人
財
”第

一
主
義
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。

手
厚
く
多
彩
な
研
修
で

一
人
ひ
と
り
の
成
長
を
支
え
る

　

協
和
エ
ク
シ
オ
で
は
、
新
人
募
集
に
就
職

情
報
サ
イ
ト
を
活
用
し
、
ま
ず
エ
ン
ト
リ
ー

シ
ー
ト
の
内
容
で
選
考
を
行
い
ま
す
。
そ
の

後
、
筆
記
試
験
、
適
性
検
査
、
２
度
の
面
接

を
経
て
採
否
を
判
定
し
ま
す
。
採
否
を
判
定

す
る
際
は
、
人
物
重
視
の
観
点
か
ら
面
接
に

重
き
が
置
か
れ
て
い
ま
す
。

　

新
入
社
員
は
、
入
社
後
約
１
カ
月
間「
導

入
研
修
」と「
合
同
基
礎
研
修
」の
二
つ
の
研

修
を
受
講
し
ま
す
。「
導
入
研
修
」で
は
会
社

の
基
礎
情
報
や
社
内
の
制
度
を
学
び
、「
合

同
基
礎
研
修
」で
は
社
会
人
と
し
て
の
自
覚

の
醸
成
を
中
心
と
し
、
目
的
意
識
と
責
任
を

も
っ
た
行
動
を
身
に
つ
け
る
こ
と
を
目
指
し

ま
す
。
こ
の
二
つ
の
研
修
の
受
講
後
、
新
入

社
員
た
ち
は「
職
種
別
技
術
研
修
」で
職
種

別
に
基
礎
知
識
や
技
術
の
ほ
か
、
他
部
門
の

職
務
に
つ
い
て
も
学
び
、
専
門
性
と
と
も
に

幅
広
い
ス
キ
ル
を
習
得
し
ま
す
。

　

配
属
後
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
よ
っ
て
、
よ
り
高
い

ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
段
階
で
は
新
入
社
員
一
人
ひ
と
り
を
き

め
細
か
く
指
導
す
る
た
め
の
チ
ュ
ー
タ
ー
制

度
が
あ
り
、先
輩
社
員
が
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

さ
ら
に
は
、
入
社
２
年
目
に
は「
ス
テ
ッ
プ

ア
ッ
プ
研
修
」も
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。「
ス

テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
研
修
」の
目
的
は
、「
合
同
基

礎
研
修
」の
内
容
を
し
っ
か
り
と
自
分
の
も

の
に
し
、
自
分
が
今
後
ど
の
よ
う
に
成
長
し

て
い
き
た
い
か
を
考
え
、
そ
れ
に
向
か
っ
て

ど
の
よ
う
な
行
動
を
す
れ
ば
よ
い
か
を
自
覚

す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
新
入
社
員
研
修
以
降
に
も
、
そ

れ
ぞ
れ
の
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
階
層
別
の
研

修
が
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
そ
の
時
々

に
必
要
な
技
術
を
身
に
つ
け
る
た
め
に
、
随

時「
技
術
・
技
能
研
修
」が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
ほ
か
、
現
場
で
全
体
を
と
り
ま
と
め
、

予
定
通
り
に
工
事
を
進
め
る
役
割
を
担
う
ノ

ウ
ハ
ウ
を
習
得
す
る
た
め
の「
新
任
工
事
長

研
修
」や「
中
堅
工
事
長
研
修
」も
研
修
制
度

に
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
「
資
格
取
得
奨
励
制
度
」で
は
、
業
務
に
関

わ
る
各
種
資
格
を
取
得
す
る
場
合
、
資
格
取

得
に
関
わ
る
費
用
を
原
則
会
社
負
担
と
し
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
、
自
主
学
習
で
資
格
取
得

し
た
場
合
は
、
ラ
ン
ク
に
応
じ
報
酬
一
時
金

が
支
給
さ
れ
ま
す
。　
　
　
　

　

ま
た
主
体
的
に
自
ら
を
高
め
る
た
め
の
自

己
啓
発
を
支
援
す
る
仕
組
み
も
整
っ
て
い
ま

す
。「
通
信
教
育
制
度
」で
は
、
１
０
０
以
上

の
コ
ー
ス
が
選
択
可
能
で
あ
り
、
講
習
を
修

了
し
た
際
に
は
受
講
料
は
会
社
負
担
と
な
り

ま
す
。

　

ほ
か
に
も
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
で
き
る
人

材
を
育
成
す
る
た
め
、
海
外
で
語
学
研
修
を

行
う
ほ
か
、
海
外
に
お
け
る
施
工
や
営
業
の

ス
キ
ル
を
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
よ
っ
て
学
ぶ
研
修
も
実

施
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
人
材
育
成
制
度
に
つ
い
て
、
人

事
部
人
材
開
発
室
長
兼
人
材
育
成
担
当
部
長

の
柏
木
健
司
さ
ん
は「
弊
社
は『
人
財
第
一

主
義
』を
掲
げ
、
高
い
技
術
で
事
業
を
推
進

し
、
社
会
に
貢
献
し
得
る
人
材
を
育
成
す
る

高
い
技
術
力
を
ベ
ー
ス
に

３
領
域
の
事
業
を
展
開

　

株
式
会
社
協
和
エ
ク
シ
オ
の
歩
み
は
、
昭

和
29
年
に
設
立
さ
れ
た
協
和
電
設
株
式
会
社

に
始
ま
り
ま
す
。
電
気
通
信
設
備
工
事
を
皮

切
り
に
、電
力
工
事
な
ど
に
も
事
業
を
広
げ
、

平
成
３
年
に「
株
式
会
社
協
和
エ
ク
シ
オ
」

と
社
名
を
変
更
し
て
い
ま
す
。「
エ
ク
シ
オ
」

は「
自
ら
の
殻
を
破
っ
て
変
革
し
、
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
」と
い
う
意
味
の
ラ
テ
ン
語
に
由

来
す
る
こ
と
ば
で
、
同
社
の
企
業
風
土
を
端

的
に
表
し
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
同
社
は
シ
ス
テ
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
、
通
信
イ
ン
フ
ラ
、
都
市
イ
ン
フ
ラ
の
３

領
域
を
中
心
に
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

全
国
各
地
に
支
店
や
営
業
所
が
あ
る
ほ
か
、

海
外
３
カ
国
に
拠
点
を
設
け
て
い
ま
す
。

　

同
社
の
高
い
技
術
力
に
は
定
評
が
あ
り
、

社
会
的
に
も
大
き
な
信
頼
を
得
て
い
ま
す
。

そ
の
高
い
技
術
力
を
担
っ
て
い
る
の
が
そ
れ

ぞ
れ
の
場
で
活
躍
す
る
人
材
で
す
。
同
社
で

「人財第一主義」の下
高い技術力をもつ人材の育成と
技能・技術の継承に力を入れる

株式会社協和エクシオ
株式会社協和エクシオでは、「現代の名工」に選出されたり、「技能五輪国
際大会」でこれまで5個の金メダルを獲得したりするほどの、優れた技能者・
技術者を育てています。
同社の技術力の強化・向上に対する取組みと、人材育成に対する理念につい
て、話をうかがいました。
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し
ま
す
。

技
能
五
輪
国
際
大
会
で
の
優
秀
な
成
績
は

波
及
効
果
も
大
き
い

　

ア
ク
セ
ス
部
門
で
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
技
能
・

技
術
の
向
上
を
図
り
、
自
分
の
励
み
と
す
る

た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
技
能
競
技
大
会
に
出
場

す
る
こ
と
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
中
、技
能
五
輪
国
際
大
会
の「
情

報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
施
工
職
種
」で
、
こ
れ
ま

で
五
つ
の
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
輝
か
し
い
成
績
は
、
中
央
技
術
研

修
セ
ン
タ
で
技
能
五
輪
へ
の
出
場
を
目
指
し

た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施
す
る
な
ど
、
常
に

技
術
の
向
上
を
目
指
す
同
社
の
姿
勢
の
結
果

で
あ
る
と
も
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

と
く
に
海
外
で
は
、
技
能
五
輪
国
際
大
会

の
金
メ
ダ
リ
ス
ト
へ
の
評
価
は
と
て
も
高

く
、
敬
意
を
も
っ
て
迎
え
ら
れ
ま
す
。
金
メ

ダ
リ
ス
ト
を
ト
レ
ー
ナ
ー
と
し
て
フ
ィ
リ
ピ

ン
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
へ
派
遣
す
る

と
、
受
講
者
た
ち
の
目
の
輝
き
が
違
い
、
向

上
意
欲
も
倍
加
す
る
と
い
う
効
果
も
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
彼
ら
を
目
標
と
し
て「
自
分
も

金
メ
ダ
ル
を
取
り
た
い
」と
い
う
熱
意
を
も

つ
者
が
現
れ
、
優
れ
た
技
能
者
・
技
術
者
が

生
ま
れ
る
き
っ
か
け
に
も
な
り
ま
す
。

　

社
員
の
中
に
は
、
高
い
通
信
配
線
施
工
の

技
能
が
評
価
さ
れ
、「
現
代
の
名
工
」と
し

て
認
定
を
受
け
た
佐
川
三
千
男
さ
ん
も
い
ま

す
。
佐
川
さ
ん
は
、
か
つ
て
中
央
技
術
研
修

セ
ン
タ
所
長
を
務
め
、
後
進
の
指
導
に
も
力

を
注
ぎ
、
技
能
五
輪
国
際
大
会
で
の
優
秀
な

成
績
を
収
め
る
こ
と
に
も
貢
献
し
て
い
ま

す
。

旧
型
の
設
備
工
事
に
対
応
で
き
る

「
希
少
技
術
者
」の
育
成
に
も

力
を
注
ぐ

　

通
信
技
術
の
分
野
で
は
技
術
革
新
の
ス

ピ
ー
ド
が
速
い
だ
け
に
、
と
も
す
れ
ば
技
術

や
技
能
の
継
承
は
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
意
味
を

も
た
な
い
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
決
し
て

そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
現
在
の
通
信
用
に

使
わ
れ
る
ケ
ー
ブ
ル
は
光
フ
ァ
イ
バ
ー
ケ
ー

ブ
ル
が
主
流
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
過
去
に

メ
タ
リ
ッ
ク
ケ
ー
ブ
ル
で
構
築
さ
れ
た
所
は

数
多
く
残
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
業
界
全
体

で
は
、
メ
タ
リ
ッ
ク
ケ
ー
ブ
ル
を
使
っ
た
工

事
を
担
え
る
者
が
ど
ん
ど
ん
少
な
く
な
っ
て

い
る
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
状
態
を
放
置
し
て
い
て
は
、
メ

タ
リ
ッ
ク
ケ
ー
ブ
ル
に
故
障
が
起
き
て
も
、

対
処
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ

ん
。
協
和
エ
ク
シ
オ
で
は
、
そ
う
し
た
状
況

に
も
し
っ
か
り
対
応
す
る
た
め
、
旧
型
の
技

術
で
設
け
ら
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
設
備
工
事
に

対
応
で
き
る「
希
少
技
術
者
」の
育
成
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
同
社
の
姿
勢
に
つ
い
て
、
中
央

技
術
研
修
セ
ン
タ
所
長
の
倉
谷
さ
ん
は「
わ

れ
わ
れ
は
通
信
イ
ン
フ
ラ
を
担
う
企
業
の
責

任
と
し
て
、
旧
型
の
設
備
へ
の
対
応
も
お
ろ

そ
か
に
は
で
き
ま
せ
ん
。
よ
く
レ
ガ
シ
ー
技

術
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
こ
れ
に
対
応
し
て
次

世
代
に
も
残
す
こ
と
こ
そ
が
、ま
さ
に
技
能
・

技
術
の
継
承
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」と
語

り
ま
す
。

こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
の

投
資
を
惜
し
み
ま
せ
ん
」と
語
っ
て
い
ま
す
。

中
央
技
術
研
修
セ
ン
タ
で

実
際
に
即
し
た
技
術
を
習
得

  

協
和
エ
ク
シ
オ
に
は
国
内
に
三
つ
の
研
修

セ
ン
タ
が
あ
る
ほ
か
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
を
設
け
て
い
ま
す
。
こ

う
し
た
研
修
施
設
の
う
ち
、
中
央
技
術
研
修

セ
ン
タ
で
は
、
光
フ
ァ
イ
バ
ー
ケ
ー
ブ
ル
の

敷
設
な
ど
、
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
を

担
う
ア
ク
セ
ス
部
門
を
中
心
に
研
修
を
実
施

し
て
い
ま
す
。

　

ア
ク
セ
ス
部
門
で
は
新
入
社
員
が「
合
同

基
礎
研
修
」の
受
講
後
、
最
大
８
カ
月
間
の

技
術
研
修
を
行
い
ま
す
。
さ
ら
に
優
秀
な
技

術
者
を
育
成
す
る
た
め
に
、
大
卒
の
場
合
は

入
社
か
ら
５
年
目
、
高
卒
の
場
合
は
入
社
か

ら
９
年
目
ま
で
を「
基
礎
育
成
期
間
」と
し

て
、
確
か
な
現
場
技
能
や
十
分
な
設
計
の
基

礎
な
ど
の
習
得
を
目
指
し
ま
す
。「
基
礎
育

成
期
間
」を
終
え
た
時
点
で
は
、
本
人
の
適

性
に
合
っ
た
分
野
に
配
置
を
行
う
た
め
の
分

岐
点
と
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

配
置
後
５
年
間
は「
専
門
育
成
期
間
」と

名
づ
け
ら
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
さ
ら
に

専
門
性
が
高
い
技
術
・
技
能
を
身
に
つ
け
る

期
間
と
な
り
ま
す
。

　

中
央
技
術
研
修
セ
ン
タ
所
長
の
倉く
ら
や谷
広
章

さ
ん
は「
セ
ン
タ
に
は
、
実
際
に
工
事
を
行

う
こ
と
が
で
き
る
模
擬
設
備
や
、
き
め
細
か

な
指
導
を
受
け
ら
れ
る
実
習
室
を
完
備
し
て

い
ま
す
。
講
師
も
該
当
す
る
分
野
別
に
高
い

技
術
力
を
も
つ
社
員
が
担
当
し
ま
す
」と
話
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