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が
求
め
ら
れ
よ
う
に
な
る
の
か
誰
に
も
わ
か

ら
な
い
。
外
国
語
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
分
析
能
力
は
、

今
で
こ
そ
注
目
さ
れ
て
い
る
が
、
10
年
後
に

は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
よ
っ
て
完
全
に
代
替
さ

れ
、
陳
腐
化
し
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
。

将
来
の
こ
と
は
わ
か
ら
な
い
の
だ
か
ら
、

計
画
を
立
て
て
能
力
開
発
を
し
て
も
仕
方
な

い
と
言
う
つ
も
り
は
な
い
。
わ
か
ら
な
い
か

ら
こ
そ
計
画
は
必
要
で
あ
り
、
企
業
が
従
業

員
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
計
画
が
あ
れ
ば
現
実
と
の
乖
離
を

認
識
で
き
、
な
ぜ
乖
離
し
た
の
か
を
検
討
し

て
、
そ
れ
以
降
の
能
力
開
発
の
指
針
に
す
る

こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
あ
る
。

考
え
続
け
る
こ
と

で
は
、
売
れ
る
能
力
を
維
持
す
る
た
め
に

何
を
す
れ
ば
い
い
の
か
。ひ
と
言
で
言
え
ば
、

考
え
続
け
る
こ
と
で
あ
る
。
２
０
０
６
年
に

サ
ッ
カ
ー
日
本
代
表
監
督
に
就
任
し
た
オ
シ

ム
氏
は
、
選
手
た
ち
に
考
え
る
こ
と
を
求
め

た
。
フ
ィ
ー
ル
ド
で
次
に
何
を
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
か
を
自
分
の
頭
で
考
え
続
け
る
こ

と
の
重
要
性
を
説
い
た
。
そ
の
結
果
、
日
本

チ
ー
ム
は
強
く
な
っ
た
。
昨
年
、
日
本
国
中

を
わ
か
せ
た
ラ
グ
ビ
ー
に
お
い
て
も
、
ジ
ェ

イ
ミ
ー･
ジ
ョ
セ
フ
ヘ
ッ
ド
コ
ー
チ
は
、
選

手
た
ち
に
考
え
る
こ
と
を
求
め
た
。そ
し
て
、

ベ
ス
ト
８
と
い
う
結
果
を
残
し
た
。

い
ま
、
多
く
の
人
た
ち
は
、
考
え
る
習
慣

を
持
て
な
い
で
い
る
。
働
き
方
改
革
が
進
行

し
て
い
る
も
の
の
、
業
務
負
荷
は
大
き
く
、

と
り
あ
え
ず
案
件
を
処
理
し
て
次
に
送
る
と

い
う
働
き
方
を
し
て
い
る
。
本
来
は
、
仲
間

と
議
論
し
、
個
々
の
業
務
の
意
味
を
考
え
な

が
ら
働
く
こ
と
が
望
ま
し
い
が
、
そ
の
よ
う

な
余
裕
が
な
い
の
が
実
状
で
あ
る
。

考
え
る
と
い
う
行
為
は
、
多
く
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
必
要
と
す
る
。
人
間
は
、
通
常
、
楽

な
方
法
を
取
り
た
が
る
の
で
、
考
え
る
こ
と

を
避
け
よ
う
と
す
る
。
若
手
社
員
が
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
ほ
し
が
る
の
は
、
失
敗
し
て
批
判
さ

れ
た
く
な
い
と
い
う
気
持
ち
と
と
も
に
、
考

え
な
く
て
も
よ
い
道
を
求
め
て
い
る
か
ら
だ

と
言
え
る
。
し
か
し
、
考
え
る
こ
と
を
し
な

く
な
る
と
、
発
想
が
貧
困
に
な
り
、
価
値
の

高
い
仕
事
が
で
き
な
く
な
る
。
考
え
る
こ
と

は
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
と
い
う
側
面
だ
け
で
な

く
、
現
在
の
仕
事
の
価
値
を
上
げ
て
い
く
た

め
に
も
重
要
で
あ
る
。

考
え
る
習
慣
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
第
一

歩
は
、
職
場
で
議
論
す
る
こ
と
で
あ
る
。
議

論
す
る
に
は
、
相
手
の
発
言
の
真
意
を
理
解

し
、
そ
れ
に
ど
う
対
応
す
る
か
を
考
え
、
自

ら
の
発
言
を
組
み
立
て
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
考
え
る
こ
と
な
し
に
議
論
は
成
り
立
た

な
い
。
最
初
は
慣
れ
て
い
な
い
の
で
大
変
で

あ
る
。
何
を
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
途
方
に

暮
れ
る
。
し
か
し
、
繰
り
返
し
議
論
の
場
に

参
加
し
、
上
司
や
先
輩
、
同
僚
の
発
言
を
聴

き
な
が
ら
学
ん
で
い
く
。
す
る
と
、
議
論
す

る
こ
と
が
お
も
し
ろ
く
な
り
、
考
え
る
こ
と

が
苦
に
な
ら
な
く
な
る
。
キ
ャ
リ
ア
形
成
支

援
に
は
、
職
場
で
の
活
発
な
議
論
が
最
も
有

効
だ
と
言
え
る
。

キ
ャ
リ
ア
形
成
と
は
売
れ
る
能
力
を

維
持
す
る
こ
と

キ
ャ
リ
ア
と
い
う
言
葉
は
、
い
ろ
い
ろ
な

場
面
で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
が
、

使
う
人
に
よ
っ
て
意
味
が
微
妙
に
異
な
る
た

め
、
注
意
が
必
要
で
あ
る
。
こ
の
巻
頭
言
で

は
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
を「
売
れ
る
能
力
を
維

持
す
る
こ
と
」と
定
義
す
る
。企
業
内
の
キ
ャ

リ
ア
形
成
を
議
論
す
る
に
は
、
企
業
が
必
要

と
し
て
い
る
能
力
が
ど
の
よ
う
な
も
の
で
、

そ
れ
を
ど
う
や
っ
て
身
に
つ
け
る
か
が
問
題

に
な
る
か
ら
で
あ
る
。

能
力
に
対
す
る
需
要
は
変
化
す
る
。
あ
る

時
期
に
と
て
も
重
宝
さ
れ
た
能
力
が
、
時
の

経
過
と
と
も
に
ほ
と
ん
ど
意
味
を
な
さ
な
く

な
る
こ
と
が
し
ば
し
ば
起
こ
る
。
例
え
ば
、

和
文
タ
イ
プ
を
操
作
し
て
日
本
語
の
文
書
を

清
書
す
る
仕
事
で
あ
る
。
１
９
８
０
年
代
の

初
め
ま
で
は
と
て
も
重
要
な
能
力
だ
っ
た

が
、
ワ
ー
ド
プ
ロ
セ
ッ
サ
ー
の
登
場
と
と
も

に
、
瞬
く
間
に
必
要
と
さ
れ
な
く
な
っ
た
。

最
近
で
は
、
顔
認
証
と
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）

を
組
み
合
わ
せ
て
、
不
審
者
を
発
見
す
る
仕

組
み
が
公
共
の
場
で
導
入
さ
れ
て
い
る
。
職

務
質
問
を
し
て
不
審
者
を
み
つ
け
る
と
い
う

ベ
テ
ラ
ン
警
察
官
の
能
力
を
機
械
が
代
替
す

る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

能
力
開
発
の
難
し
い
と
こ
ろ
は
、
こ
れ
か

ら
ど
の
よ
う
な
能
力
が
必
要
と
さ
れ
る
の
か

が
わ
か
ら
な
い
こ
と
で
あ
る
。
い
ま
売
れ
て

い
る
能
力
は
見
え
て
い
る
。
し
か
し
、
３
年

後
、
５
年
後
、
10
年
後
に
ど
の
よ
う
な
能
力
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ら
54
歳
の
正
規
の
職
員
・
従
業
員
の
う
ち
退

職
経
験
が
な
い
人
は
39
％
。
こ
の
時
点
で
職

業
に
就
い
て
い
な
い
人
も
い
る
わ
け
だ
か

ら
、
初
職
か
ら
ず
っ
と
同
じ
組
織
に
勤
め
て

い
る
人
の
割
合
と
い
う
の
は
全
体
で
み
る
と

さ
ら
に
限
ら
れ
る
。
つ
ま
り
生
涯
一
つ
の
会

社
に
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
展
開
は
主
た
る
キ
ャ

リ
ア
パ
ス
で
は
な
い
。
終
身
雇
用
と
は
人
事

制
度
の
話
で
は
な
く
、「
同
じ
会
社
で
長
く

働
く
の
が
よ
い
こ
と
だ
」
と
い
う
価
値
観
、

む
し
ろ
思
い
込
み
を
日
本
の
特
徴
と
し
て
示

し
て
い
る
に
過
ぎ
な
い
。

　
そ
し
て
、
多
く
の
人
は
何
度
か
職
業
を
変

え
て
い
る
の
で
あ
り
、「
考
え
た
け
れ
ど
辞

め
な
か
っ
た
」
こ
と
や「
会
社
は
変
わ
ら
な

い
け
れ
ど
事
業
再
編
で
全
然
別
の
仕
事
に
な

る
の
を
受
け
容
れ
た
」
こ
と
も
含
め
る
と
何

度
も
転
機
を
迎
え
、
意
思
決
定
を
し
て
き
て

い
る
こ
と
に
な
る
。

■

ど
う
で
あ
れ
ば
納
得
で
き
る
の
か
　

～
個
人
に
と
っ
て
の
テ
ー
マ

　
キ
ャ
リ
ア
を「
仕
事
や
働
く
こ
と
と
い
う

観
点
か
ら
み
た
人
生
展
開
」
と
す
る
と
き
、

そ
の
主
体
は
そ
の
人
生
の
主
人
公
で
あ
る
個

定
す
る
の
は
現
実
的
と
は
言
え
な
い
。
さ
ら

に
言
え
ば
、「
職
業
生
活
」
と
い
う
言
葉
づ

か
い
も
あ
る
が
、
こ
れ
で
は「
職
業
を
持
っ

て
い
る
こ
と
」
が
前
提
と
な
る
。
し
か
し
、

何
を「
仕
事
」
と
呼
ぶ
の
か
、「
働
く
」
と
は

何
を
す
る
こ
と
か
は
人
に
よ
っ
て
異
な
る
。

子
ど
も
を
育
て
る
こ
と
や
認
知
症
に
な
っ
た

親
の
介
護
も
働
く
と
い
う
こ
と
な
の
だ
と
い

う
人
に
し
て
み
れ
ば
、こ
れ
ら
も
大
切
な「
仕

事
」と
な
る
。

■
い
つ
ま
で
取
り
組
む
の
か

　
こ
う
考
え
る
と
、
働
く
と
い
う
こ
と
は
生

涯
を
通
じ
て
常
に
身
近
に
存
在
し
て
い
る
こ

と
に
な
る
。「
終
身
雇
用
」と
は
い
う
け
れ
ど
、

キ
ャ
リ
ア
は
も
っ
と
長
い
時
間
軸
で
の
話
で

あ
る
。
何
し
ろ
終
身
雇
用
と
い
っ
て
も
保
険

で
い
う
よ
う
な
終
身
で
は
な
い
こ
と
は
誰
も

が
知
る
と
こ
ろ
で
、ほ
と
ん
ど
の
会
社
に「
定

年
」が
あ
る
。

　
そ
も
そ
も
終
身
雇
用
は
新
卒
一
括
採
用
や

年
功
序
列
と
同
様
に
日
本
的
人
事
の
特
徴
と

言
わ
れ
る
が
、
少
々
怪
し
い
。
リ
ク
ル
ー
ト

ワ
ー
ク
ス
研
究
所
の「
全
国
就
業
実
態
パ
ネ

ル
調
査
」（
２
０
１
９
）
に
よ
れ
ば
、
45
歳
か

■

あ
ら
た
め
て
キ
ャ
リ
ア
と
は
　
　
　

～
何
に
つ
い
て
考
え
る
の
か

　
本
稿
で
は
、「
キ
ャ
リ
ア
」を「
仕
事
や
働

く
こ
と
と
い
う
観
点
か
ら
み
た
人
生
展
開
」

と
捉
え
る
。

　
よ
り
広
く
人
生
そ
の
も
の
を
キ
ャ
リ
ア
と

捉
え
る
ス
タ
ン
ス
も
あ
る
し
、
よ
り
限
定
的

に
職
業
や
生
業
の
転
変
を
捉
え
る
ス
タ
ン
ス

も
あ
る
。
し
か
し
、
こ
こ
で
は
組
織
に
お
け

る
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
が
テ
ー
マ
な
の
で
、

仕
事
や
働
く
こ
と
に
軸
を
置
く
。
と
は
い

え
、
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
す
る
か
、
ど
の
よ

う
に
働
く
か
は
年
齢
や
家
族
構
成
、
取
り
巻

く
社
会
環
境
も
影
響
す
る
の
で
、
人
生
そ
の

も
の
を
視
野
に
入
れ
て
お
く
の
は
大
前
提
で

あ
る
。
た
だ
、
ど
こ
に
軸
を
据
え
て
眺
め
る

か
と
い
え
ば
仕
事
、
働
く
と
い
う
と
こ
ろ
か

ら
で
あ
る
―
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　
一
方
で
、
こ
と
さ
ら
人
生
１
０
０
年
時
代

と
い
う
ま
で
も
な
く
、
働
く
期
間
は
ど
ん
ど

ん
長
く
な
っ
て
い
る
。
そ
し
て
副
業
・
兼
業

も
よ
う
や
く
人
事
領
域
で
日
当
た
り
の
よ
い

と
こ
ろ
に
据
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
と

す
れ
ば
仕
事
、
働
く
こ
と
を
所
属
企
業
に
限

人
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
個
人
が
キ
ャ
リ

ア
開
発
に
取
り
組
む
目
的
は
、
そ
の
人
に

と
っ
て「
納
得
の
い
く
キ
ャ
リ
ア
」
と
す
る

こ
と
で
あ
り
、
意
思
決
定
を
積
み
重
ね
た
結

果
と
し
て
の
あ
り
よ
う
が
納
得
で
き
る
も
の

に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

　
納
得
す
る
の
は
そ
の
人
個
人
な
の
で
、
ど

う
で
あ
れ
ば
納
得
で
き
る
の
か
は
本
人
し
か

わ
か
ら
な
い
。
周
り
の
人
が「
公
務
員
は
勤

務
時
間
が
は
っ
き
り
し
て
い
て
、
生
活
も
安

定
し
て
い
る
か
ら
」
と
い
う
の
を
聞
い
て
、

な
る
ほ
ど
と
思
い
公
務
員
に
な
っ
た
と
し
て

も
納
得
で
き
る
か
ど
う
か
は
わ
か
ら
な
い
。

配
属
先
は
や
た
ら
と
時
間
外
が
多
く
、
そ

れ
で
も
民
間
企
業
に
勤
め
た
同
級
生
に
比
べ

る
と
年
収
が
低
か
っ
た
り
す
る
と
、「
長
い

目
で
見
れ
ば
安
定
し
て
い
る
か
も
し
れ
な
い

が
、
今
は
実
感
で
き
な
い
」
の
で
、
そ
も
そ

も「
安
定
し
て
い
る
こ
と
」
は
自
分
に
と
っ

て
意
味
が
あ
る
の
か
、「
安
定
っ
て
何
が
安

定
し
て
い
る
こ
と
な
ん
だ
ろ
う
」
と
思
っ
た

り
も
す
る
の
で
あ
る
。
納
得
の
い
く
意
思
決

定
の
た
め
に
は「
何
に
つ
い
て
」「
ど
の
く

ら
い
」
で
あ
れ
ば
よ
い
の
か
と
い
う
判
断
基

準
と
合
わ
せ
て
、
判
断
の
軸
そ
の
も
の
を
自

分
は
重
視
し
て
い
る
と
腑
に
落
ち
て
い
る
こ

と
が
欠
か
せ
な
い
。

　
と
こ
ろ
が
、
あ
る
時
点
で
納
得
で
き
て
い

た
と
し
て
も
、将
来
も
そ
う
と
は
限
ら
な
い
。

先
の「
安
定
」
の
よ
う
に
当
人
が
重
視
す
る

も
の
、
例
え
ば
価
値
観
は
そ
の
後
変
わ
る
こ

と
も
あ
る
。
そ
の
意
味
で
は
、「
こ
ん
な
は

ず
で
は
…
」
と
思
っ
て
い
た
が
最
終
的
に
は

「
い
ろ
い
ろ
あ
っ
た
け
れ
ど
こ
れ
で
良
か
っ

た
」
と
い
う
納
得
も
あ
る
。
過
去
に
起
き
た

キ
ャ
リ
ア
ス
ケ
ー
プ・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
　
代
表

経
営
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

小
野
田
博
之

こ
れ
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
と
は

個人／組織
にとっての
キャリア開発
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出
来
事
は
変
わ
ら
な
く
て
も
、
そ
の
解
釈
は

変
わ
り
う
る
か
ら
で
あ
る
。

　「
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
」
と
い
う
こ
と
は

「
自
分
に
と
っ
て『
納
得
す
る
』と
は
ど
う
い

う
こ
と
な
の
か
」
に
つ
い
て
納
得
し
て
い
く

こ
と
で
も
あ
る
。
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
、
現
実

に
し
て
い
こ
う
と
す
る
営
み
が
キ
ャ
リ
ア
開

発
だ
と
言
え
る
。
こ
こ
で
必
要
な
の
は
自
身

の
価
値
観
や
考
え
を
整
理
す
る
こ
と
、
そ
し

て
取
り
組
む
べ
き
こ
と
を
見
極
め
て
実
行
す

る
こ
と
で
あ
る
が
、
最
終
的
に
納
得
の
い
く

キ
ャ
リ
ア
と
い
う
観
点
か
ら
言
え
ば
、
こ
の

活
動
は
生
涯
に
わ
た
る
こ
と
に
な
る
。
就
職

活
動
で
取
り
組
む
自
己
理
解
や
職
業
理
解
、

啓
発
的
経
験
と
い
っ
た
活
動
は
、
直
面
す
る

就
職
に
も
欠
か
せ
な
い
が
、
そ
の
経
験
過
程

そ
の
も
の
を
生
涯
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
の
た
め

の
学
習
素
材
と
も
位
置
づ
け
ら
れ
る
。
キ
ャ

リ
ア
教
育
と
は
将
来
に
役
に
立
つ
と
い
う
意

味
で
は
な
く
、
人
生
を
通
じ
て
取
り
組
む
と

い
う
意
味
で
生
涯
教
育
な
の
で
あ
る
。

■

組
織
が
行
う
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
の

目
的

　
一
方
で
、
組
織
が
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
開
発

を
支
援
す
る
の
は
、
端
的
に
言
え
ば「
組
織

の
た
め
」
で
あ
る
。
組
織
の
生
産
性
や
創
造

性
の
鍵
を
握
る
の
は
そ
こ
に
所
属
す
る
個
人

で
あ
り
、
一
人
ひ
と
り
の
働
く
意
識
が
組
織

の
趨
勢
を
決
め
る
か
ら
で
あ
る
。

　
生
産
性
や
創
造
性
が
高
ま
る
と
い
う
の
は

ど
う
い
う
と
き
か
。
そ
れ
は
そ
こ
に
集
う
個

人
が
そ
こ
で
の
仕
事
に
関
心
を
持
っ
て
い
る

と
き
で
あ
る
。
関
心
の
持
ち
方
は
様
々
で
あ

る
。「
も
っ
と
お
客
様
の
役
に
立
つ
た
め
に

は
」
と
い
う
の
も
あ
る
だ
ろ
う
し
、「
よ
い

評
価
を
得
て
処
遇
を
よ
く
し
た
い
」
と
い
う

の
も
あ
る
。
い
ず
れ
に
し
て
も
そ
こ
で
過
ご

す
時
間
に
各
人
が
そ
の
人
な
り
の
意
味
や
意

義
を
感
じ
る
か
ら
、
つ
ま
り
納
得
感
を
も
っ

て
い
る
か
ら
工
夫
を
試
み
る
の
で
あ
り
、
そ

れ
が
品
質
の
向
上
や
新
た
な
製
品
・
サ
ー
ビ

ス
の
創
造
を
生
む
の
で
あ
る
。

　
そ
の
際
、「
適
材
適
所
」
で
あ
る
こ
と
が

理
想
的
で
あ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、「
こ
の

仕
事
は
あ
の
人
に
向
い
て
い
る
な
」
と
い
う

組
織（
管
理
職
）
の
見
立
て
も
必
要
だ
が
、

本
人
の
自
己
認
識
も
欠
か
せ
な
い
。
上
司
か

ら
見
れ
ば
適
材
だ
が
、
本
人
は「
で
き
る
か

と
言
わ
れ
る
と
で
き
る
け
れ
ど
、
や
り
た
く

は
な
い
」
と
い
う
こ
と
も
多
々
あ
る
か
ら
で

あ
る
。
そ
こ
で
必
要
な
の
が
個
人
と
組
織
間

の
や
り
と
り
で
あ
る
。

　
組
織
は
管
理
職
を
通
じ
て
個
人
に
、
短
期

に
は
当
面
期
待
す
る
担
当
職
務
と
そ
こ
に
お

け
る
成
果
を
、
中
長
期
的
に
は
将
来
担
っ
て

ほ
し
い
役
割（
つ
ま
り
会
社
か
ら
み
た
キ
ャ

リ
ア
プ
ラ
ン
）
と
そ
の
前
提
と
な
る
中
長
期

経
営
計
画
や
経
営
理
念
を
示
す
。
一
方
、
個

人
は
こ
う
し
た
情
報
を
踏
ま
え
て
、
短
期
に

は
担
当
職
務
へ
の
取
り
組
み
方
を
、
中
長

期
的
に
は
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
発
信

す
る
。
双
方
の
要
望
が
一
致
し
て
い
る
の
が

適
材
適
所
で
あ
る
。
そ
こ
で
の
や
り
と
り
は

双
方
向
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
主
に
当
面

の
合
意
を
目
指
す
の
が
目
標（
設
定
）
面
談

で
あ
り
、
中
長
期
的
な
合
意
を
目
指
す
の
が

キ
ャ
リ
ア
面
談
と
も
言
え
る
。

　
合
意
で
き
な
い
場
合
は
双
方
が
歩
み
寄
る

こ
と
に
な
る
。
妥
協
点
を
見
つ
け
る
方
法
も

あ
る
が
、
部
分
的
に
認
め
合
う
と
い
う
こ
と

も
あ
る
し
、
実
現
す
る
時
期
を
ず
ら
す
と
い

う
方
法
も
あ
る
。
後
者
に
つ
い
て
言
え
ば
、

個
人
が
自
身
の
要
望
は
い
っ
た
ん
脇
に
置
い

て
組
織
の
緊
急
課
題
に
取
り
組
む
こ
と
も
あ

れ
ば
、「
多
産
児
な
の
で
配
偶
者
の
た
め
に

し
っ
か
り
と
育
児
休
業
を
取
り
た
い
」
と
い

う
社
員
の
要
望
を
酌
ん
で
組
織
が
人
員
配
置

を
決
め
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
こ
と
に
な

る
。

　
こ
う
し
た
合
意
は
一
度
で
成
立
す
る
わ
け

で
は
な
く
、
積
み
重
ね
て
い
く
息
の
長
い
も

の
で
あ
る
。
取
り
巻
く
環
境
―
組
織
に
と
っ

て
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
個
人
に
と
っ
て
は
生
活

環
境
―
が
常
に
変
動
し
て
い
る
の
だ
か
ら
期

首
に
設
定
し
尽
く
せ
る
わ
け
は
な
い
。
刻
々

と
変
化
す
る
。
目
標
設
定
面
談
も
キ
ャ
リ
ア

面
談
も
実
施
時
期
を
決
め
て
い
る
会
社
が
多

い
が
、変
化
す
る
こ
と
を
前
提
と
す
る
な
ら
、

そ
れ
ら
は
必
要
最
低
限
と
い
う
こ
と
で
し
か

な
い
。
常
に
変
化
し
て
い
く
こ
と
を
前
提
に

す
れ
ば
、
近
頃
は
や
り
のO

ne-O
n-O
ne

が

そ
の
役
割
を
担
う
こ
と
に
な
る
。

■

前
提
と
な
る
キ
ャ
リ
ア
開
発
理
念
の

再
確
認

　
も
う
一
つ
の
重
要
な
こ
と
は
、
組
織
と
個

人
の
や
り
と
り
の
前
提
と
も
言
え
る
キ
ャ
リ

ア
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
に
つ
い
て
の
考
え
方
、

理
念
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
で
あ
る
。
先
に

会
社
か
ら
は
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
示
す
と
記

し
た
が
、
組
織
管
理
職
の
階
段
を
上
る
ラ

ダ
ー
（
は
し
ご
）
モ
デ
ル
を
前
提
と
し
て
い

る
こ
と
が
多
い
。
高
度
成
長
期
の
日
本
の
人

事
施
策
は
、
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
志
向
の
管
理
職

を
育
成
し
、
そ
の
登
用
を
巡
っ
て
競
わ
せ
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
か
き
立
て
る
と
い
う
も

の
だ
っ
た
。
し
か
し
、
今
は
成
長
期
で
は
な

い
の
で
ポ
ス
ト
を
準
備
で
き
な
い
。
割
を
食

う
人
が
出
て
し
ま
う
。
一
方
で
管
理
職
に
意

味
を
感
じ
な
い
個
人
に
し
て
み
れ
ば
管
理
職

の
は
し
ご
の
先
に
は
将
来
性
が
見
え
な
い
。

　
ま
た
、
現
実
の
組
織
は
管
理
職
だ
け
で

回
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
様
々
な
役
割

の
人
が
そ
れ
ぞ
れ
に
責
任
を
果
た
し
て
い
る

か
ら
成
り
立
っ
て
い
る
。
そ
こ
に
あ
る
の
は

上
下
関
係
で
は
な
く
、
管
理
職
も
含
め
て
数

多
く
の「
役
割
」
が
組
織
と
い
う
海
の
中
に

島
の
よ
う
に
点
在
し
て
い
る
フ
ラ
ッ
ト
な
関

係
で
あ
る
。
キ
ャ
リ
ア
は
ラ
ダ
ー
を
上
る
こ

と
で
は
な
く
、
こ
れ
ら
の
島（
ア
イ
ラ
ン
ド
）

を
ど
の
よ
う
に
渡
っ
て
い
く
の
か
を
考
え
る

こ
と
と
い
う
こ
と
に
な
る（
ア
イ
ラ
ン
ド
モ
デ

ル
の
詳
細
は
、http://w

w
w
.careerscape.co.jp/

islands/

）。

　
会
社
が
示
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、

そ
れ
ぞ
れ
の
島
の
職
務
内
容
と
処
遇
条
件
で

あ
る
。
そ
れ
が
釣
り
合
っ
て
い
れ
ば
い
つ
ま

で
在
職
し
て
も
ら
っ
て
も
構
わ
な
い
。
定
年

を
設
け
る
必
要
も
な
い
。
こ
れ
が
本
来
の
終

身
雇
用
で
は
あ
る
。
先
に
終
身
雇
用
は
制
度

で
は
な
く
思
い
込
み
に
近
い
考
え
方
に
過
ぎ

な
い
と
記
し
た
。
見
直
す
べ
き
な
の
は「
制

度
」で
は
な
く「
考
え
方
」な
の
で
あ
る
。
組

織
が
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、

キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
、
人
事
・
人
材
開
発
に

つ
い
て
の
考
え
方
の
再
確
認
で
あ
る
と
言
え

る
。
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を
指
す
）

第
一
に
、
企
業
は
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
の

内
容
を
一
律
に
定
め
る
こ
と
が
難
し
く
な
っ

た
。
な
ぜ
な
ら
、
対
象
と
な
る
社
員
層
の
多

様
化
・
分
化
が
数
年
前
に
比
べ
て
も
よ
り
一

層
進
展
し
た
か
ら
で
あ
る
。
同
じ
企
業
内
で

あ
っ
て
も
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
を
万
人
に
通

じ
る
内
容
で
語
る
こ
と
は
意
外
に
難
し
く

な
っ
て
い
る
。
正
社
員
と
い
う
集
団
で
あ
っ

て
す
ら「
当
社
で
能
力
を
伸
ば
し
な
が
ら
長

く
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
教
育
を
皆

に
一
律
に
す
る
の
は
困
難
に
な
っ
た
。
多
様

化
し
た
従
業
員
の
心
に
は
刺
さ
ら
ず
、
ど
こ

か
ピ
ン
ト
が
ず
れ
た
内
容
に
な
っ
て
し
ま
う

こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

第
二
に
、
企
業
が
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
を

実
施
し
た
と
し
て
も「
そ
の
費
用
を
回
収
し

づ
ら
い
」
時
代
に
な
っ
て
い
る
。
従
来
、
企

業
が
こ
の
支
援
を
行
う
場
合
に
は
、
そ
の
狙

い
の
中
に
自
社
の
事
業
展
開
に
都
合
の
良

い
、
有
能
な
社
員
を
育
成
し
た
い
と
い
う
気

持
ち
が
あ
っ
た
。
し
か
し
、
雇
用
流
動
化
が

ら
個
人
に
焦
点
を
当
て
た『
主
体
的
な
キ
ャ

リ
ア
形
成
』
支
援
の
仕
組
み
へ
と
転
換
す
る

こ
と
」を
訴
え
た
。

そ
れ
か
ら
10
年
強
を
経
た
２
０
１
８
年
度

の「
能
力
開
発
基
本
調
査（
厚
生
労
働
省
発

表
）」
の
結
果
を
見
て
み
よ
う
。
正
社
員
に

対
す
る
能
力
開
発
の
責
任
主
体
に
つ
い
て
、

「
企
業
主
体
で
決
定
」（
25
・
１
％
）
ま
た
は

そ
れ
に
近
い（
52
・
３
％
）
と
す
る
企
業
は

合
計
77
・
４
％
と
依
然
と
し
て
多
く
を
占
め

て
い
る
。
な
お
、「
労
働
者
個
人
主
体
で
決

定
」（
４
・
２
％
）
ま
た
は
そ
れ
に
近
い（
17
・

１
％
）と
す
る
企
業
は
21
・
３
％
で
あ
る
。

企
業
は
能
力
開
発
の
責
任
を
放
棄
せ
ず
に

踏
み
と
ど
ま
っ
て
い
る
と
も
見
え
る
。
し
か

し
、
能
力
開
発
の
中
で
も「
キ
ャ
リ
ア
開
発

支
援
」
と
い
う
領
域
で
は
相
当
に
提
供
内
容

は
減
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
筆
者
は
推
測
す

る
。（
注
：
こ
こ
で
い
う「
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
」
と

は
、
個
人
が
職
業
人
と
し
て
、
ス
キ
ル
や
充
実
感
を

高
め
な
が
ら
、
中
長
期
的
に
働
い
て
い
く
た
め
に
必

要
な
知
識
・
態
度
を
教
え
た
り
、
相
談
に
乗
る
こ
と

１
　
多
様
化
と
流
動
化
で
実
施
意
義

が
問
わ
れ
る「
企
業
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア

開
発
支
援
」

日
本
企
業
の
雇
用
・
労
働
市
場
は
徐
々
に
、

し
か
し
、
確
実
に
変
化
を
続
け
て
い
る
。
新

卒
定
期
一
括
採
用
や
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型

の
雇
用
な
ど
、
日
本
型
雇
用
の
根
幹
部
分

に
は
依
然
根
強
い
も
の
が
あ
る
。
し
か
し
、

２
０
１
０
年
代
を
通
じ
て
雇
用
の
多
様
化
や

人
材
の
流
動
化
は
着
実
に
進
展
し
た
。
大
き

く
は「
長
い
好
況
」
と「
労
働
力
人
口
」
の
減

少
が
そ
の
背
景
に
あ
っ
た
。

こ
う
し
た
変
化
の
結
果
、
企
業（
組
織
）

が
提
供
す
る
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
は
、現
在
、

非
常
に
難
し
い
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
い
る

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

過
去
を
振
り
返
る
と
、
２
０
０
６
年
、
日

本
経
団
連
は「
主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
の

必
要
性
と
支
援
の
あ
り
方
～
組
織
と
個
人
の

視
点
の
マ
ッ
チ
ン
グ
～
」
と
題
し
た
報
告
書

の
中
で
、「『
一
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
』
か

進
展
す
る
こ
れ
か
ら
の
世
の
中
で
は
、
こ
の

考
え
方
は
通
用
し
づ
ら
い
も
の
に
な
っ
て
い

く
。お
金
を
掛
け
て
支
援
を
し
た
と
こ
ろ
で
、

結
果
と
し
て
転
職
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
あ
れ

ば
、企
業
に
と
っ
て
功
利
的
な
意
味
は
な
い
。

こ
う
考
え
る
と
、
企
業
は
こ
の
取
り
組
み

を
放
棄
し
、
最
低
限
度
し
か
や
ら
な
い
、
と

い
う
考
え
方
が
合
理
的
と
も
言
え
る
だ
ろ

う
。
あ
ま
り
語
ら
れ
る
こ
と
の
な
い
極
端
な

考
え
方
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
そ
の
く

ら
い
突
き
詰
め
て
考
え
て
み
る
こ
と
も
必
要

な
時
代
で
あ
る
。

２
　
誰
が
普
通
の
企
業
人
の
キ
ャ
リ
ア

開
発
支
援
を
担
う
の
か

高
校
生
や
大
学
生
に
対
し
て
学
校
が
提
供

す
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
は
こ
れ
か
ら
も
残
る
で

あ
ろ
う
。
一
方
で
、
社
会
人
に
対
す
る
支
援

は
ど
う
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
か
？
　
今
後
の

日
本
で
は
60
歳
定
年
の
慣
習
が
崩
壊
し
、
よ

り
長
い
年
月
働
く
こ
と
が
当
た
り
前
に
な
る

だ
ろ
う
。
ま
た
、
Ａ
Ｉ
脅
威
論
を
引
く
ま
で

も
な
く
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
雇
用
の
あ
り
方

を
変
え
て
い
く
こ
と
も
間
違
い
が
な
さ
そ
う

だ
。
こ
う
し
た
環
境
の
中
、
多
く
の
企
業
人

が
適
切
な
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援（
キ
ャ
リ
ア

形
成
の
考
え
方
、
財
産
形
成
、
健
康
形
成
、

生
き
甲
斐
形
成
な
ど
）
を
受
け
ら
れ
る
環
境

が
整
え
ら
れ
る
こ
と
は
大
き
な
社
会
課
題
と

も
言
え
よ
う
。

企
業
が
こ
の
領
域
か
ら「
非
効
率
」
と
い

う
理
由
で
撤
退
し
て
し
ま
っ
た
場
合
、
そ
の

代
わ
り
の
実
施
主
体
は
あ
る
の
だ
ろ
う
か
、

と
い
う
点
を
筆
者
は
以
前
か
ら
懸
念
し
て
き

た
。

三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
人
材
開
発
室
長

名
藤
大
樹

今
後
の
日
本
に
お
い
て
企
業
人
向
け

キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
を
誰
が
担
う
の
か

キャリア開発
支援の主体
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特集 企業におけるキャリア形成支援の課題

大
都
市
圏
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
、
特
に
意

欲
と
年
収
の
高
い
層
に
対
し
て
は
日
本
型
の

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
が
台
頭
し
て
き
た
。
こ

う
し
た
ス
ク
ー
ル
で
は
実
務
ス
キ
ル
の
み
な

ら
ず「
キ
ャ
リ
ア
形
成
」
に
つ
い
て
も
情
報

提
供
や
議
論
の
機
会
が
提
供
さ
れ
て
い
る
。

一
方
で
、
こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
享
受
で
き

る
層
は
ご
く
限
ら
れ
て
い
る
の
も
事
実
だ
。

普
通
の
企
業
人
へ
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
を

誰
が
引
き
受
け
る
の
か
、
と
い
う
点
に
は
答

え
が
出
て
い
な
い
。

現
状
、
こ
の
層
の
キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る

関
心
事
の
受
け
皿
は
い
わ
ゆ
る「
自
己
啓
発

ビ
ジ
ネ
ス
書
」
や
Ｗ
ｅ
ｂ
上
の
各
種
情
報
に

な
っ
て
い
る
と
筆
者
は
見
て
い
る
。し
か
し
、

い
ろ
い
ろ
な
面
で
懸
念
は
あ
る
。も
ち
ろ
ん
、

有
益
な
情
報
も
あ
る
の
だ
ろ
う
が
、
教
育
機

関
と
違
っ
て
、
最
低
限
の
質
の
担
保
も
さ
れ

て
お
ら
ず
、
自
身
へ
の
利
益
誘
導
を
目
的
と

し
た
一
方
的
な
言
説
も
多
い
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

公
的
機
関
や
労
働
組
合
な
ど
が
企
業
人
向

け
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
の
担
い
手
に
な
っ
て

い
く
可
能
性
は
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か

し
、
ど
ち
ら
も
い
わ
ゆ
る「
ビ
ジ
ネ
ス
の
市

場
原
理
」
と
は
や
や
異
な
る
原
理
で
動
い
て

い
る（
と
い
う
現
実
が
あ
る
。
そ
れ
故
に
、

ど
ち
ら
も
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
）
た

め
に
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
の
担
い
手
と
し
て

ぴ
っ
た
り
の
存
在
に
な
っ
て
い
く
か
に
は
楽

観
的
な
展
望
は
持
て
な
い
。

も
う
一
つ
の
可
能
性
は「
職
能
」
別
の
団

体
や
集
団
が
そ
の
担
い
手
に
な
る
方
向
性

だ
。
例
え
ば
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
職
・
人
事
職

と
い
っ
た
切
り
口
で
の「
キ
ャ
リ
ア
開
発
」

は
語
り
や
す
く
実
感
も
伴
う
た
め
、
可
能
性

を
感
じ
る
。
し
か
し
、
ま
だ
ま
だ
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
の
正
社
員
雇
用
が
強
固
な
日
本
に

お
い
て
主
流
に
な
る
に
は
時
間
が
か
か
り
そ

う
だ
。

３
　
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
を
企
業
の
　

社
会
的
責
任
と
し
て
再
定
義
す
る

可
能
性

日
本
社
会
を
少
し
大
き
な
視
野
で
見
た
場

合
、
戦
後
の
日
本
で
は
社
会
に
お
け
る
福

祉
の
大
き
な
部
分
を「
企
業
」
セ
ク
タ
ー
が

担
っ
て
き
た
、
と
い
う
こ
と
が
多
く
の
研
究

者
に
よ
っ
て
指
摘
さ
れ
て
い
る（
例
：
小
熊

英
二『
日
本
社
会
の
仕
組
み
』
講
談
社
新
書
、

２
０
１
９
）。
こ
の
構
造
は
変
わ
り
つ
つ
あ

る
と
さ
れ
る
が
、
し
か
し
、
依
然
と
し
て
社

会
の
安
定
化
に
企
業
が
果
た
す
役
割
は
、
こ

と
日
本
に
お
い
て
は
大
き
い
も
の
が
あ
る
。

近
年
、
企
業
セ
ク
タ
ー
で
も
注
目
さ
れ
て

い
る
国
際
的
な
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
に「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」

が
あ
る
。こ
れ
は
持
続
可
能
な
開
発
目
標（
英

語
： Sustainable D

evelopm
ent Goals: 

SD
Gs

〈
エ
ス
デ
ィ
ー
ジ
ー
ズ
〉）
の
意
味
で

あ
り
、
17
の
グ
ロ
ー
バ
ル
目
標
と
１
６
９
の

タ
ー
ゲ
ッ
ト（
達
成
基
準
）
か
ら
成
る
国
連

が
主
導
す
る
運
動
で
あ
る
。
特
に
グ
ロ
ー
バ

ル
展
開
を
考
え
て
い
る
大
企
業
は
こ
れ
に
コ

ミ
ッ
ト
し
て
い
く
こ
と
が
必
須
の
条
件
の
よ

う
に
な
っ
て
い
る
。
17
の
目
標
の
中
に
は
、

い
く
つ
か
雇
用
・
キ
ャ
リ
ア
に
関
連
の
あ
る

も
の
が
含
ま
れ
て
い
る
。
具
体
的
に
は
、
図

表
１
に
掲
載
し
た
目
標
だ
。

企
業
が
、
こ
れ
ら
ゴ
ー
ル
を
社
会
が
達
成

す
る
こ
と
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
の
で
あ
れ
ば
、

短
期
的
な
経
済
的
な
費
用
回
収
の
み
に
目
を

向
け
ず「
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
」
を
幅
広
い

社
員
に
提
供
す
る
こ
と
は
社
会
的
責
任
の
一

つ
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
る
か
も
し
れ
な

い
。過

去
、
日
本
企
業
は
、
人
類
の
共
有
資
産

で
あ
る「
地
球
環
境
」
を
守
る
た
め
に
、
短

期
的
な
経
済
性
を
乗
り
越
え
て
環
境
問
題
に

取
り
組
ん
で
き
た
歴
史
が
あ
る
。
こ
れ
か
ら

は
、
社
会
を
守
る
た
め
に
、
短
期
的
な
経
済

性
を
乗
り
越
え
て
企
業
が
キ
ャ
リ
ア
開
発
支

援
を
実
施
し
て
い
く
、
と
い
う
考
え
方
は
で

き
な
い
も
の
だ
ろ
う
か
。

ま
た
、
図
表
１
の
ゴ
ー
ル
の
中
に
は
、
今

後
行
う
べ
き
教
育
内
容
の
ヒ
ン
ト
が
あ
る
よ

う
に
も
思
え
る
。
包
摂
と
は
何
か
？
　
ジ
ェ

ン
ダ
ー
平
等
と
は
何
か
？
　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
は
何
か
？
　
人
間
ら
し
い
働
き
方
・
生

活
を
守
る
と
は
何
か
？ 

と
い
っ
た
と
こ
ろ

が
コ
ン
テ
ン
ツ
に
含
ま
れ
て
く
る
将
来
像
も

想
像
で
き
る
。

た
だ
し
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う
考
え
方
は
、

厳
し
く
言
え
ば
舶
来
の
流
行
に
過
ぎ
な
い
、

と
も
言
い
得
る
。
ま
た
、
景
気
動
向
に
よ
っ

て
は
、
む
き
出
し
の
利
益
至
上
主
義
が
社
会

を
席
捲
す
る
可
能
性
も
あ
る
だ
ろ
う
。
キ
ー

ワ
ー
ド
の
消
費
に
と
ど
ま
ら
な
い
思
考
が
必

要
だ
。

４
　
お
わ
り
に

変
わ
り
ゆ
く
日
本
型
雇
用
の
中
で
、
働
く

人
々
の
多
く
が
充
実
し
た
職
業
人
生
を
歩
む

た
め
に
必
要
な
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
を
誰
が

担
う
の
か
。
現
実
に
誰
が
担
え
る
の
か
。
本

稿
が
多
く
の
人
に
考
え
を
深
め
て
も
ら
う

き
っ
か
け
に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

【
参
考
文
献
】

・
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
関
す
る
記
載
は
グ
ロ
バ
ー
バ
ル
・
コ

ン
パ
ク
ト
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・
ジ
ャ
パ
ン
の
Ｗ

ｅ
ｂ
サ
イ
ト
を
参
考
に
し
た
。http://ungcjn.

org/index.htm
l

図表１　持続可能な開発目標　　
　　　　（SDGs）
キャリア開発支援に関係しうるのものを
筆者が抜粋

４.すべての人々への包摂的かつ公
正な質の高い教育を提供し、生涯
学習の機会を促進する

５.ジェンダー平等を達成し、すべ
ての女性及び女児の能力強化を行
う

８.包摂的かつ持続可能な経済成長
及びすべての人々の完全かつ生産
的な雇用と働きがいのある人間ら
しい雇用（ディーセント・ワーク）を
促進する

９.強靱（レジリエント）なインフラ
構築、包摂的かつ持続可能な産業
化の促進及びイノベーションの推
進を図る

10.各国内及び各国間の不平等を是
正する
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う
な
環
境
を
作
る
こ
と
⑴
」
と
定
義
さ
れ
る
。

人
種
、
国
籍
、
言
語
、
性
別
、
年
齢
、
容
姿
、

障
害
の
有
無
な
ど
の
外
見
的
な
違
い
だ
け
で

な
く
、
価
値
観
、
宗
教
、
生
き
方
、
考
え
方
、

生
活
、
性
的
指
向
、
趣
味
、
好
み
と
い
っ
た

様
々
な
内
面
の
違
い
を
も
受
容
す
る
こ
と
を

意
味
す
る
。

こ
の
よ
う
に
個
人
の
特
性
を
活
か
し
て
能

力
を
発
揮
で
き
る
組
織
を
作
る
こ
と
は
、
個

人
の
み
な
ら
ず
組
織
に
と
っ
て
も
大
き
な
プ

ラ
ス
が
あ
り
、最
近
の
経
営
学
に
お
い
て
は
、

「
変
化
対
応
能
力
が
求
め
ら
れ
る
今
日
に
お

い
て
、
一
人
ひ
と
り
の
多
様
性
を
活
か
し
、

職
場
の
創
造
性
と
個
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
高
め
、
多
面
的
な
思
考
を
と
り
こ
み
な
が

ら
、
市
場
に
対
し
て
柔
軟
に
適
応
で
き
る
組

織
に
変
革
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
⑵
」
と

し
て
、
成
長
戦
略
の
中
核
に
位
置
付
け
ら
れ

て
い
る
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
目

的
は
四
つ
あ
る
。
ま
ず
Ｄ
Ｍ
を
行
わ
ざ
る
を

得
な
い
と
い
う
必
然
性
で
あ
る
。
女
性
、
非

言
え
る
だ
ろ
う
。
本
稿
で
は
、
Ｄ
Ｍ
の
概
要

を
説
明
し
、
多
様
な
人
材
を
擁
す
る
企
業
に

お
け
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
課
題
に
つ
い
て
、

「
能
力
の
多
様
性
」
の
視
点
を
踏
ま
え
た
考

察
と
提
言
を
行
い
た
い
。

２
　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

と
は

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
何
か
。
英
語

で
は“diversity

”
で
あ
り
、
相
違
、
変

化
、
多
種
多
様
を
意
味
す
る
。
対
義
語
と

し
て
は“unity

”（
単
一
性
）、
あ
る
い
は 

“convergence

”（
集
中
性
）
が
挙
げ
ら
れ

る
。 

“D
iversity &

 Inclusion

”（D
I

：
多

様
性
の
受
容
）
と
し
て
語
ら
れ
る
こ
と
も
多

い
が
、
こ
こ
で
は「
人
材
の
多
様
性
」
と
定

義
す
る
。
そ
し
て
、
多
様
な
人
材
を
管
理
す

る
手
法
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト（
多
様
性
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）で
あ
り
、「
外

見
上
の
違
い
や
内
面
的
な
違
い
に
か
か
わ
り

な
く
、
す
べ
て
の
人
が
各
自
の
持
て
る
力
を

フ
ル
に
発
揮
し
て
、
組
織
に
貢
献
で
き
る
よ

１
　
は
じ
め
に

経
済
成
長
の
柱
と
し
て
打
ち
出
さ
れ
た
女

性
社
員
の
活
躍
推
進
を
皮
切
り
に
、
障
が
い

者
の
法
定
雇
用
率
引
き
上
げ
、
高
齢
者
の
継

続
雇
用
法
制
化
、
非
正
規
雇
用
者
に
対
す
る

同
一
労
働
同
一
賃
金
の
適
用
、
労
働
力
不
足

に
よ
る
外
国
人
労
働
者
の
受
け
入
れ
、
そ

し
て「
働
き
方
改
革
関
連
法
」
の
施
行
な
ど
、

近
年
に
お
い
て
人
材
多
様
化
に
関
連
す
る
政

策
が
立
て
続
け
に
打
ち
出
さ
れ
て
い
る
。
こ

う
い
っ
た
国
の
動
き
に
加
え
、
熾
烈
な
グ

ロ
ー
バ
ル
競
争
に
晒
さ
れ
て
い
る
企
業
に
お

い
て
は
、
多
様
な
人
材
の
管
理
を
意
味
す
る

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
Ｄ
Ｍ
）」

が
重
要
な
経
営
課
題
と
し
て
注
目
を
集
め
て

い
る
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
企

業
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
お
い
て
も
必
要
な
視

点
で
あ
る
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
、多
様
な
職
種
、

多
様
な
業
務
、
そ
し
て
多
様
な
人
材
を
擁
す

る
今
日
の
企
業
に
こ
そ
Ｄ
Ｍ
は
不
可
欠
と
も

正
規
雇
用
者
、
高
齢
者
、
外
国
人
な
ど
、
職

場
は
す
で
に
多
様
な
人
材
で
占
め
ら
れ
て
お

り
、
従
来
の
同
質
性
に
基
づ
く
人
事
管
理
手

法
は
通
用
し
な
い
。
次
に
危
機
管
理
及
び

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
視
点
で
あ
る
。
セ

ク
シ
ャ
ル
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
含
め
た
様
々

な
人
権
へ
の
対
応
を
誤
る
こ
と
は
、
企
業
に

と
っ
て
致
命
傷
と
な
り
か
ね
な
い
。
三
つ
目

は
公
正
の
視
点
で
あ
る
。
男
女
雇
用
均
等
推

進
や
男
女
共
同
参
画
と
い
っ
た
ジ
ェ
ン
ダ
ー

関
連
の
法
令
や
施
策
の
推
移
を
見
る
だ
け
で

も
、
Ｄ
Ｍ
が
社
会
公
正
の
文
脈
に
沿
っ
て
い

る
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
る
。
最
後
に
成
果
の

視
点
が
あ
る
。
全
員
の
働
き
や
す
さ
や
働
き

が
い
が
向
上
す
る
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
や
定
着
率
が
改
善
す
る
、
業
務
の
創

造
性
が
高
ま
る
、
市
場
に
対
し
て
柔
軟
に
対

応
で
き
る
、
組
織
変
革
・
風
土
改
善
に
つ
な

が
る
、
組
織
の
求
心
力
を
高
め
る
な
ど
、
こ

れ
か
ら
の
組
織
経
営
に
お
い
て
Ｄ
Ｍ
は
重
要

な
競
争
戦
略
と
捉
え
ら
れ
て
い
る
。

３
　「
能
力
の
多
様
性
」
を
考
え
る

多
様
な
人
材
の
活
用
に
つ
い
て
は
、
多
様

性
の
根
拠
と
な
る
個
人
の
属
性
や
そ
れ
ぞ
れ

が
抱
え
る
制
約
ご
と
に
検
討
を
行
う
こ
と

が
一
般
的
で
あ
る
⑶
。
し
か
し
、
一
人
ひ
と

り
で
異
な
る「
能
力
の
多
様
性
」
に
つ
い
て
、

企
業
は
ど
の
よ
う
に
対
処
し
て
き
た
の
だ
ろ

う
か
。
今
ま
で
も
企
業
は
個
人
の
能
力
に
基

づ
い
て
採
用
選
考
し
、
人
事
考
課
に
よ
っ
て

異
動
・
昇
進
・
昇
格
を
行
い
、
細
か
い
処
遇

の
差
を
つ
け
て
き
た
は
ず
で
あ
る
。
そ
の
意

味
で
は
、
従
来
も
日
本
企
業
は
能
力
の
多
様

性
に
対
応
し
て
き
た
と
言
え
る
。
し
か
し
、

県
立
広
島
大
学
大
学
院
　
経
営
管
理
研
究
科

教
授木

谷

　宏

多
様
な
人
材
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
た
め
に

ダイバーシティ
とキャリア形成

―「
能
力
の
多
様
性
」を
実
現
す
る
人
材
育
成
と
は
ー
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特集 企業におけるキャリア形成支援の課題

こ
れ
は
事
実
だ
ろ
う
か
。
も
し
も
企
業
が
能

力
を
正
し
く
定
義
し
て
基
準
を
定
め
、
一
人

ひ
と
り
の
能
力
を
適
切
に
評
価
し
て
配
置
・

処
遇
を
行
っ
て
い
た
の
で
あ
れ
ば
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
概
念

は
そ
も
そ
も
不
要
で
あ
る
。
な
ぜ
な
ら
ば
、

多
様
な
人
材

4

4

4

4

4

の
活
用
と
は
多
様
な
能
力

4

4

4

4

4

の
活

用
に
他
な
ら
な
い
か
ら
で
あ
る
。
日
本
企
業

は
多
様
な
人
材
を
活
用
す
る
以
前
に
、
同
質

な
人
々
が
持
つ
多
様
な
能
力
を
十
分
に
活
用

で
き
て
い
た
の
だ
ろ
う
か
。

こ
の
点
を
明
ら
か
に
す
る
に
は
、
人
材
育

成
の
現
状
を
分
析
す
る
こ
と
が
近
道
だ
ろ

う
。
少
し
古
い
デ
ー
タ
だ
が
、
筆
者
が
企
業

に
対
し
て
行
っ
た
５
年
間
に
及
ぶ
調
査
結
果

が
あ
る
⑷
。
約
２
０
０
社
の
日
本
企
業
に
対

し
て
過
去
10
年
に
お
け
る
人
材
育
成
の
状
況

を
聞
い
た
質
問
か
ら
は
、
以
下
の
課
題
が
明

ら
か
に
な
っ
た
。

第
一
は
、
人
材
育
成
が
不
十
分
で
あ
っ
た

背
景
と
し
て
、
①
業
績
不
振
に
よ
る
予
算
不

足
、
②
成
果
偏
重
に
よ
る
プ
ロ
セ
ス
軽
視
、

③
不
明
確
な
人
材
育
成
方
針
を
多
く
の
企
業

が
挙
げ
た
こ
と
で
あ
る
。
バ
ブ
ル
崩
壊
に
始

ま
る
世
界
同
時
不
況
の
影
響
は
総
額
人
件
費

に
お
け
る
人
材
育
成
の
予
算
を
削
減
さ
せ
る

結
果
と
な
り
、
さ
ら
に
結
果
を
重
視
す
る
成

果
主
義
の
導
入
に
よ
っ
て
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
中
心

と
し
た
プ
ロ
セ
ス（
能
力
）
支
援
が
弱
体
化

し
た
こ
と
が
裏
付
け
ら
れ
る
。
第
二
は
、
そ

う
い
っ
た
状
況
で
行
わ
れ
た
人
材
育
成
策

は
、
短
期
的
で
散
発
的
な
研
修
、
社
員
の
自

主
性
に
任
せ
た
自
己
啓
発
、
一
部
の
限
定
さ

れ
た
社
員
に
対
す
る
教
育
が
中
心
で
あ
っ
た

点
で
あ
る
。
法
改
正
や
リ
ス
ク
に
対
応
す
る

場
当
た
り
的
な
研
修
や
新
人
研
修
に
代
表
さ

れ
る
特
定
層
へ
の
教
育
、
あ
る
い
は
幹
部
候

補
育
成
の
た
め
の
限
定
的
な
選
抜
教
育
な
ど

が
人
材
育
成
の
実
態
で
あ
っ
た
。
第
三
に
、

そ
の
結
果
と
し
て
、
人
材
育
成
が
行
わ
れ
な

い
真
空
地
帯
が
発
生
し
、
教
育
訓
練
と
キ
ャ

リ
ア
開
発
の
乖
離
が
生
じ
、
成
長
や
学
習
を

支
援
す
る
風
土
が
醸
成
さ
れ
な
い
現
状
に

至
っ
た
点
で
あ
る
。

育
成
が
手
薄
と
な
っ
た
真
空
地
帯
と
し
て

は
、
管
理
職
、
高
齢
社
員
、
女
性
社
員
、
非

正
規
労
働
者
を
指
摘
で
き
る
。
日
本
企
業
に

お
け
る
人
材
育
成
は
、
若
年
層
に
は
丁
寧
な

育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
提
供
さ
れ
て
い
る
。
ま

た
、
部
長
以
上
の
優
秀
な
選
抜
人
材
に
対
し

て
は
手
厚
い
育
成
が
講
じ
ら
れ
て
い
る
。
し

か
し
、
30
歳
前
後
の
中
堅
層
か
ら
40
代
半
ば

の
ミ
ド
ル
層
、
そ
し
て
従
来
の
同
質
性
か
ら

逸
脱
す
る
高
齢
者
、
女
性
、
非
正
規
雇
用
者

の
育
成
計
画
は
極
め
て
脆
弱
で
あ
る
。
人
材

育
成
を
構
成
す
る
教
育
訓
練
と
キ
ャ
リ
ア
開

発
に
お
い
て
、
教
育
訓
練
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
弱
体

化
に
よ
る
限
定
的
な
Ｏ
ｆ
ｆ
― 
Ｊ
Ｔ
と
個
人

に
丸
投
げ
さ
れ
た
自
己
啓
発
が
中
心
と
な

り
、
キ
ャ
リ
ア
と
の
連
動
は
機
能
し
な
く

な
っ
て
い
る
。
そ
の
結
果
と
し
て
、
組
織
学

習
が
実
践
さ
れ
て
い
な
い
の
が
日
本
企
業
の

今
日
の
姿
か
も
し
れ
な
い
。
人
材
育
成
の
面

で
は
、
日
本
企
業
は
同
質
性
に
基
づ
く
教
育

訓
練
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
最
低
限
の
範
囲
で

し
か
行
っ
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
は
紛
れ
も
な

い
事
実
で
あ
ろ
う
。
あ
る
い
は
、
従
来
の
日

本
企
業
に
お
け
る「
能
力
の
多
様
性
」
と
は
、

曖
昧
な
基
準
と
勤
続
年
数
に
基
づ
く「
優
秀

な
人
材
」と「
劣
っ
た
人
材
」の
区
別
に
過
ぎ

な
か
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

４
　
多
様
な
能
力
に
あ
ふ
れ
た
組
織

づ
く
り
へ

先
ほ
ど
の
調
査
結
果
に
は
続
き
が
あ
る
。

過
去
10
年
間
の
取
り
組
み
に
加
え
て
、
今
後

の
取
り
組
み
の
意
向
を
併
せ
て
聞
い
て
い

る
。
今
後
の
方
向
性
と
し
て
は
、
従
来
以
上

に
従
業
員
の
成
長
や
学
び
続
け
る
姿
勢
を
支

援
し
、
全
社
的
に
学
び
続
け
る
企
業
文
化
を

醸
成
し
、
人
材
力
を
強
化
し
た
い
と
考
え
る

企
業
が
圧
倒
的
多
数
を
占
め
た
。
自
由
回
答

欄
か
ら
は
、「
企
業
は
人
な
り
」
と
い
っ
た

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
留
ま
ら
ず
、
環
境
が
め
ま
ぐ

る
し
く
変
化
し
て
従
来
以
上
に
業
務
が
多
様

化
・
複
雑
化
す
る
中
、
企
業
が
成
長
し
て
い

く
た
め
に
は
従
業
員
が
継
続
的
に
学
び
、
成

長
す
る
こ
と
が
不
可
欠
と
い
う
認
識
が
広

が
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

性
別
、
国
籍
、
年
齢
、
雇
用
形
態
な
ど
と

は
異
な
り
、「
能
力
」
と
い
う
基
準
を
適
用

す
る
な
ら
ば
、
か
つ
て
の
日
本
企
業
の
職
場

も
十
分
に
多
様
で
あ
っ
た
と
言
え
る
。
し
か

し
企
業
は
こ
の
事
実
に
気
付
か
ず
、
多
様
な

能
力
に
あ
ふ
れ
た
組
織
づ
く
り
を
怠
っ
て
き

た
と
言
え
よ
う
。
こ
れ
か
ら
も
企
業
の
人
材

と
能
力
は
多
様
で
あ
り
続
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
企
業
が
行
う
べ
き
こ
と
は
、
多
様
な

人
材
が
持
っ
て
い
る
潜
在
能
力
を
適
切
な
基

準
と
評
価
に
よ
っ
て
可
視
化
し
、職
場
を「
多

様
な
顕
在
能
力
」
で
満
ち
あ
ふ
れ
た
も
の
に

変
え
て
い
く
こ
と
で
あ
る
。

そ
の
た
め
に
は
、
能
力
評
価
や
能
力
開
発

の
ツ
ー
ル
と
し
て
一
時
ブ
ー
ム
と
な
っ
た
コ

ン
ピ
テ
ン
シ
ー
を
見
直
す
こ
と
、
あ
る
い
は

製
造
現
場
で
培
わ
れ
た
カ
イ
ゼ
ン
活
動
や
小

集
団
活
動
を
す
べ
て
の
職
場
に
適
用
す
る
こ

と
な
ど
が
有
効
だ
ろ
う
。
多
様
な
人
材
の

キ
ャ
リ
ア
形
成
に
向
け
た
日
本
企
業
の
取
り

組
み
は
、
よ
う
や
く
緒
に
就
い
た
ば
か
り
な

の
で
あ
る
。

⑴
　
東
京
に
本
社
を
置
く
大
手
１
２
３
社

（
２
０
１
９
年
４
月
現
在
）に
よ
る
、
東
京
人
権
啓

発
企
業
連
絡
会
の
定
義
に
よ
る
。http://w

w
w

.
jinken-net.com

/gozonji/know
ledge/0302.

htm
l 

を
参
照
。

⑵
　
谷
口
真
美（
２
０
０
５
）『
ダ
イ
バ
シ
テ
ィ
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
―
多
様
性
を
い
か
す
組
織
』
白
桃
書

房
。

⑶
　
例
え
ば
、
女
性
管
理
職
の
登
用
推
進
策
、
65
歳

以
降
の
高
齢
者
の
処
遇
、
障
が
い
者
雇
用
に
向
け

た
特
例
子
会
社
の
設
立
、
外
国
人
労
働
者
の
雇
用

拡
大
、
が
ん
治
療
を
抱
え
る
従
業
員
の
両
立
支
援

と
い
っ
た
テ
ー
マ
で
あ
る
。

⑷
　
日
本
生
産
性
本
部
と
筆
者
に
よ
る「
人
事
部
門

が
抱
え
る
課
題
と
そ
の
取
り
組
み
に
関
す
る
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
」。
２
０
１
２
年
度
の
調
査
で
は
、

過
去
10
年
間
に
お
け
る
、
従
業
員
の
成
長
や
学
び

続
け
る
姿
勢
を
支
援
す
る
取
り
組
み
が
十
分
で

あ
っ
た
か
に
つ
い
て
質
問
し
た
。
十
分
で
あ
っ
た

と
認
識
し
て
い
る
企
業
は
４
割
に
も
満
た
ず
、
十

分
で
は
な
か
っ
た
と
認
識
し
て
い
る
企
業
が
多
い

こ
と
が
わ
か
っ
た
。

【
参
考
文
献
】

・
Ｎ
・
Ｊ
・
ア
ド
ラ
ー
『
異
文
化
組
織
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
』
マ
グ
ロ
ウ
ヒ
ル
社
、
１
９
９
２
年

・
Ｃ
・
Ａ
・
バ
ー
ト
レ
ッ
ト
、
Ｓ
・
ゴ
シ
ャ
ー
ル

『
地
球
市
場
時
代
の
企
業
戦
略
―
ト
ラ
ン
ス
ナ

シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
構
築
』
日
本
経
済

新
聞
社
、
１
９
９
０
年

・
木
谷
宏
『
「
人
事
管
理
論
」
再
考
―
多
様
な
人
材

が
求
め
る
社
会
的
報
酬
と
は
』
生
産
性
出
版
、

２
０
１
６
年

・
谷
口
真
美
『
ダ
イ
バ
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
―

多
様
性
を
い
か
す
組
織
』
白
桃
書
房
、
２
０
０
５

年
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が
内
発
的
な
動
機
付
け
に
つ
な
が
っ
て
い
る

よ
う
に
感
じ
ま
す
ね
。
面
談
で
は
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
の
話
を
す
る
こ
と
も
多
い
の
で
、
仕

事
は
仕
事
と
い
っ
た
割
り
切
り
で
は
な
く
、

人
生
も
含
め
た
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
る

時
間
に
な
っ
て
い
る
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。仕

事
上
で
の
課
題
を
自
律
的
に
乗
り
越
え

て
い
く
力
は
、
人
生
に
お
い
て
も
ぶ
つ
か
る

問
題
を
乗
り
越
え
て
い
く
力
に
も
つ
な
が
る

と
思
い
ま
す
。
私
も
そ
う
い
っ
た
思
い
で
面

談
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、
会
社
の
経
営
方
針
や
制
度
づ
く
り

な
ど
に
つ
い
て
の
意
見
が
出
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
こ
れ
ま
で
も
全
体
会
議
や
社
内
ア
ン

ケ
ー
ト
な
ど
で
社
員
の
意
見
を
聞
く
場
を
設

け
て
い
ま
し
た
が
、
面
談
の
場
で
意
見
交
換

し
な
が
ら
調
和
を
図
る
こ
と
で
、
よ
り
浸
透

し
、
会
社
づ
く
り
に
主
体
的
に
参
加
し
て
い

る
と
い
う
思
い
が
持
て
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
れ
が
納
得
感
に
つ
な
が
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

■
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

支
援
の
難
し
さ

―
―
社
員
の
方
が
顧
客
先
に
常
駐
し
て
シ
ス
テ
ム

開
発
の
仕
事
を
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
、キ
ャ

リ
ア
支
援
の
難
し
さ
は
あ
り
ま
す
か
。

河
村
　
こ
う
し
た
業
務
形
態
の
場
合
、
社
員

の
日
々
の
仕
事
ぶ
り
や
本
人
が
抱
え
て
い
る

課
題
や
悩
み
が
見
え
に
く
か
っ
た
り
、
社
員

同
士
の
つ
な
が
り
や
会
社
へ
の
所
属
意
識
が

希
薄
に
な
る
こ
と
が
多
く
な
り
が
ち
か
と
思

い
ま
す
。

弊
社
で
は
、
創
業
当
初
よ
り
次
の
よ
う
な

す
。キ

ャ
リ
ア
面
談
は
、
①
上
司
と
部
下
の
関

係
を
超
え
た
信
頼
関
係
の
構
築
、
②
中
長
期

的
な
視
点
で
の
社
員
の
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア

形
成
の
支
援
、
③
会
社
が
社
員
に
求
め
る

ニ
ー
ズ
と
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
ニ
ー
ズ

の
調
和
、
を
目
的
と
す
る
も
の
で
す
。

面
談
の
場
面
で
は
、
仕
事
・
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
を
問
わ
ず
個
人
的
な
悩
み
や
課
題
の
相
談

を
受
け
る
と
と
も
に
、
本
人
の
目
標
設
定
と

振
り
返
り
を
し
て
も
ら
い
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ

ン
作
成
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
ま
す
。
必
要
な
情

報
提
供
も
行
い
ま
す
。
国
家
資
格
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
る
私
が
、
担
当
者
と

し
て
そ
の
任
に
当
た
っ
て
い
ま
す
。

―
―
ど
の
よ
う
に
効
果
が
上
が
っ
て
い
る
と
感
じ

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

河
村
　
社
員
と
接
す
る
頻
度
や
個
別
に
話
す

時
間
が
増
え
た
こ
と
で
、
信
頼
関
係
を
深
め

る
効
果
が
出
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

私
の
立
場
は
社
員
か
ら
見
る
と
評
価
者
と

い
う
一
面
も
あ
る
の
で
、
キ
ャ
リ
ア
面
談
で

は
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
支
援
者
・
協
力
者
と
し

て
捉
え
て
も
ら
え
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま

す
。
評
価
面
談
と
区
別
を
す
る
こ
と
で
、
仕

事
・
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
問
わ
ず
悩
み
や
本
音

を
話
せ
る
場
と
し
て
機
能
し
て
き
て
い
る
と

思
い
ま
す
ね
。
仕
事
へ
の
影
響
を
考
え
る
と

相
談
し
に
く
い
か
も
し
れ
な
い
家
庭
の
悩
み

な
ど
を
面
談
の
場
で
話
し
て
く
れ
る
こ
と
も

多
く
、
社
員
と
の
間
で
相
談
の
時
間
を
じ
っ

く
り
持
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

会
社
に
評
価
さ
れ
る
た
め
に
と
い
う
視
点

で
の
能
力
開
発
だ
け
で
は
な
く
、
エ
ン
ジ
ニ

ア
と
し
て
の
中
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
の
意
識

■

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
へ
の
取
り
組
み

―
―
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
は
ど
の
よ
う

に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
か
。

河
村
　
当
社
で
は
２
０
１
５
年
創
業
後
、

２
０
１
７
年
６
月
か
ら
社
内
キ
ャ
リ
ア
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
制
度
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し

た
。
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
る
面

談
は
、
当
初
は
社
員
か
ら
の
希
望
が
あ
っ

た
時
や
、
年
２
回（
４
月
、
12
月
）
の
評
価

面
談
時
に
併
せ
て
実
施
し
て
い
ま
し
た
が
、

２
０
１
９
年
４
月
よ
り
評
価
面
談
と
は
区
別

し
、「
キ
ャ
リ
ア
面
談
」
と
称
し
て
全
社
員

を
対
象
に
２
カ
月
に
１
回
、
１
時
間（
必
要

な
場
合
は
時
間
を
延
長
）
で
実
施
し
て
い
ま

	 E-kan株式会社
取締役

経営統括部

河村秀典氏
国家資格キャリアコンサルタント

インタビュー

キャリアコンサルタントによる
キャリア面談が効果
ＩＴシステム開発ソリューション、人材派遣、職業紹介などの事業を行うE-kan株式会社は、社員10名、
今年の５月に５周年を迎える若い会社です。社員はすべてエンジニア職で、顧客先に常駐してシステ
ム開発業務を行っています。
ＩＴ業界であること、社員が特徴的な業務形態をとっていることなどから、キャリア形成支援の一環とし
てキャリアコンサルティングを導入、２カ月に１回程度の「キャリア面談」を実施しています。
取締役で、営業及びキャリアコンサルティングを担当する河村秀典氏にその実際について聞きました。

企業事例

企業におけるキャリアコンサルタントの役割
E-kan株式会社
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特集 企業におけるキャリア形成支援の課題

社
内
業
務
や
行
事
を
設
け
て
き
ま
し
た
。

・
全
社
員
対
象
の
全
体
会
議
や
社
内
懇
親
会

（
毎
月
１
回
）

・
社
員
旅
行
や
新
年
会
・
忘
年
会
な
ど
の
会

社
行
事

・
技
術
勉
強
会

こ
れ
ら
の
実
施
で
お
互
い
接
す
る
機
会
は

増
え
た
も
の
の
、
社
員
と
個
別
に
話
す
と
い

う
場
は
主
に
評
価
面
談
で
し
た
。
ま
た
、
顧

客
先
の
業
務
の
都
合
で
、
社
員
に
よ
っ
て
参

加
の
偏
り
が
出
る
こ
と
も
課
題
で
し
た
。
そ

の
対
策
と
し
て
社
内
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
制
度
を
開
始
し
、
２
０
１
９
年
か
ら
評

価
面
談
と
は
区
別
し
た
位
置
づ
け
に
よ
る

キ
ャ
リ
ア
面
談
を
開
始
し
た
わ
け
で
す
。

Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
お

い
て
、
日
進
月
歩
で
変
化
す
る
技
術
に
い
か

に
対
応
す
る
か
、
技
術
力
を
向
上
さ
せ
て
い

く
か
は
業
界
共
通
の
課
題
で
す
。
技
術
の
ト

レ
ン
ド
に
ア
ン
テ
ナ
を
高
く
情
報
収
集
し
、

キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
す
る
た
め
の
技
術
力
を
研

鑽
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

と
は
い
え
、
日
々
の
業
務
に
埋
没
し
て
し

ま
う
と
、た
と
え
情
報
収
集
し
た
と
し
て
も
、

得
意
な
こ
と
や
携
わ
っ
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
関
係
が
あ
る
範
囲
し
か
見
な
く
な
り
、

視
野
が
狭
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
業
務
に

必
要
に
な
る
知
識
や
資
格
を
習
得
す
る
こ
と

も
重
要
で
す
が
、
慣
れ
て
く
る
と
学
習
意
欲

や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し
目
標
を
見

失
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

常
駐
し
て
の
開
発
業
務
で
は
、
携
わ
る
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
期
間
が
短
い
な
ど
の
理
由

で
、
常
駐
す
る
顧
客
先
が
短
期
間
で
変
わ
る

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
常
駐
先
ご
と
に
開
発

環
境
や
開
発
方
法
、
求
め
ら
れ
る
ニ
ー
ズ
や

ス
キ
ル
は
異
な
っ
て
く
る
の
で
、
常
駐
先
や

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ご
と
に
様
々
な
経
験
が
で
き

る
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
が
、
あ
ま
り
に
も

短
い
と
、
一
つ
ひ
と
つ
の
経
験
や
ス
キ
ル
が

し
っ
か
り
身
に
つ
か
な
い
と
い
う
デ
メ
リ
ッ

ト
も
あ
り
ま
す
。
特
に
ま
だ
経
験
が
浅
い
エ

ン
ジ
ニ
ア
は
、
常
駐
先
特
有
の
開
発
手
法
や

業
務
知
識
と
、
汎
用
的
な
ス
キ
ル
や
知
識
の

切
り
分
け
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
も
あ
り
、

常
駐
先
が
変
わ
っ
た
際
に
苦
労
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

■

キ
ャ
リ
ア
面
談
を
効
果
的
に
活
用

―
―
そ
う
し
た
こ
と
へ
の
対
策
と
し
て
キ
ャ
リ
ア

面
談
は
ど
の
よ
う
に
役
立
っ
て
い
ま
す
か
。

河
村
　
キ
ャ
リ
ア
面
談
で
は
現
在
の
自
分
の

ス
キ
ル
の
棚
卸
し
を
行
い
、
コ
ア
と
な
る
ス

キ
ル
を
把
握
し
た
上
で
、
技
術
の
ト
レ
ン
ド

も
踏
ま
え
た
中
長
期
的
な
目
標
設
定
を
行
っ

て
い
ま
す
。
社
員
が
携
わ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
会
社
主
導
で
は
な
く
、
中
長
期
の
目
標
を

営
業
と
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
共
有
し
た
上
で
、
エ

ン
ジ
ニ
ア
自
身
が
選
択
す
る
こ
と
を
重
視
し

て
い
ま
す
。

ま
た
、
私
が
営
業
業
務
に
お
い
て
情
報
収

集
し
た
市
場
動
向
や
今
後
ど
の
よ
う
な
技
術

の
需
要
が
高
ま
り
そ
う
か
な
ど
と
い
っ
た
情

報
提
供
も
行
っ
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
お

い
て
、
キ
ャ
リ
ア
相
談
す
る
相
手
が
い
な

か
っ
た
り
、
い
た
と
し
て
も
技
術
や
業
界
の

動
向
を
理
解
し
て
い
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま

す
。
私
自
身
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
職
と
し
て
顧
客

先
常
駐
で
の
開
発
も
以
前
経
験
し
て
い
る
の

で
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
キ
ャ
リ
ア
相
談
す
る
上

で
は
プ
ラ
ス
に
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

―
―
そ
の
ほ
か
に
何
か
工
夫
さ
れ
て
い
る
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

河
村
　
社
内
制
度
と
し
て
は
、
セ
ミ
ナ
ー
や

展
示
会
へ
の
参
加
費
用
、
学
習
教
材
の
購
入

費
用
な
ど
を
支
給
す
る
こ
と
で
技
術
ト
レ
ン

ド
を
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
を
支
援
し

て
い
ま
す
。
学
ん
だ
こ
と
を
社
内
に
還
元
す

る
こ
と
に
対
し
て
評
価
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
ね
。

ま
た
、
弊
社
で
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
対
象

と
し
た
勉
強
会
を
主
催
し
て
お
り（
毎
月

３
回
、
参
会
者
は
多
い
時
は
20
～
30
名
程

度
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
登
録
メ
ン
バ
ー
は
約

３
０
０
名
）、
社
員
が
社
外
の
エ
ン
ジ
ニ
ア

と
技
術
交
流
す
る
機
会
を
積
極
的
に
設
け

て
い
ま
す（https://e-kan.tokyo/elabo/

other/1532/

）。

―
―
今
後
の
課
題
は
。

河
村
　
こ
れ
ま
で
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア

パ
ス
と
い
え
ば
、「
Ｐ
Ｇ（
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
）
→

Ｓ
Ｅ（
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
）
→
Ｐ
Ｌ（
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
）
→
Ｐ
Ｍ（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ

ネ
ジ
ャ
ー
）」
と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
、ア
ー
キ
テ
ク
ト
、ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
、
フ
ル
ス
タ
ッ
ク
な
ど
、
非
常
に
多

様
化
し
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
形
成
の
支
援
者
と
し
て
も
、
評

価
者
と
し
て
も
、
こ
う
い
っ
た
多
様
な
職
種

ご
と
に
求
め
ら
れ
る
専
門
性
と
ス
キ
ル
を

し
っ
か
り
理
解
し
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
課

題
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

E-kan株式会社
●設　立　2015年
●従業員　10名（2020年3月現在）
●所在地　渋谷区広尾
●主な事業　SES（システムエンジニアリングサービス）事業、人材派遣

事業、職業紹介事業、キャリアコンサルティング事業

2018年の社員旅行で
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新
卒
採
用
者
等
に
対
し
て
、
仕
事
へ
の

向
き
合
い
方
・
取
り
組
む
意
欲
な
ど
の
マ

イ
ン
ド
セ
ッ
ト
、
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
明
示

な
ど
を
通
じ
て
、
職
場
へ
の
定
着
や
仕
事

へ
の
意
欲
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ

れ
ま
す
。

②
　
育
児
・
介
護
休
業
者
の
職
場
復
帰
率
向

上
仕
事
と
家
庭
の
両
立
に
関
わ
る
不
安
を

取
り
除
き
、
課
題
解
決
を
支
援
す
る
契
機

と
な
る
と
と
も
に
、
職
場
復
帰
プ
ラ
ン
の

作
成
を
通
じ
、
円
滑
に
職
場
復
帰
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
期
待
さ

れ
ま
す
。

③
　
高
年
齢
層
社
員
の
活
性
化

職
業
能
力
や
適
性
と
い
っ
た
個
々
人
が

保
有
す
る
多
様
な
力
へ
の
自
己
理
解
を
深

め
る
こ
と
に
よ
り
、
ラ
イ
フ
キ
ャ
リ
ア
の

後
半
戦
に
向
け
て
、
積
極
的
な
職
業
生
活

を
設
計
し
て
い
く
契
機
に
な
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
上
司
や
管
理
職
と

し
て
抱
え
て
い
る
課
題
を
明
確
化
し
、
そ

の
解
決
に
向
け
た
支
援
の
き
っ
か
け
と
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

３
　
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
導
入
に

向
け
た
支
援

厚
生
労
働
省
で
は
、
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア

ド
ッ
ク
を
導
入
す
る
た
め
の
マ
ニ
ュ
ア
ル

「『
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
』
導
入
の
方

針
と
展
開
」（
平
成
29
年
度
）を
取
り
ま
と
め
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
開
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
令
和
元
年
度
に
お
い
て
は
、
セ
ル

フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
の
導
入
を
支
援
す
る

拠
点
と
し
て
、
東
京
・
大
阪
・
札
幌
・
名
古
屋
・

福
岡
の
全
国
５
拠
点
を
整
備
し
、
企
業
に
対

す
る
導
入
支
援
や
個
別
相
談
等
を
行
う「
セ

ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
普
及
拡
大
加
速
化

実
行
し
て
い
く
よ
う
に
、「
キ
ャ
リ
ア
」
に

つ
い
て
も
、
定
期
的
に
見
直
し
、
以
後
の
能

力
開
発（
自
己
啓
発
）
等
に
取
り
組
む
契
機

と
し
て
も
ら
う
こ
と
、が
元
々
の
意
味
で
す
。

従
来
の
主
な
人
材
育
成
施
策
は
、
組
織
の

視
点
に
立
ち
、
組
織
に
と
っ
て
必
要
な
マ
イ

ン
ド
や
ス
キ
ル
、
知
識
の
獲
得
を
目
指
す
と

い
う
観
点
か
ら
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ

に
対
し
て
、
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
は

企
業
・
組
織
の
視
点
に
加
え
て
、
従
業
員
一

人
ひ
と
り
が
主
体
性
を
発
揮
し
、
キ
ャ
リ
ア

開
発
を
実
践
す
る
こ
と
を
重
視
・
尊
重
す
る

仕
組
み
で
す
。
こ
の
仕
組
み

で
は
、
中
長
期
的
な
視
点
で

従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
自
己

の
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
描

き
、
そ
の
達
成
の
た
め
に
職

業
生
活
の
節
目
に
お
い
て
、

自
己
点
検
や
キ
ャ
リ
ア
形
成

に
向
け
た
取
組
み
の
見
直
し

等
を
行
い
ま
す
。

２
　
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア

   

ド
ッ
ク
導
入
の
効
果

セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ

ク
の
導
入
に
よ
り
、
従
業
員

に
と
っ
て
は
自
ら
の
キ
ャ

リ
ア
意
識
や
仕
事
に
対
す
る

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
と

キ
ャ
リ
ア
充
実
、
企
業
に

と
っ
て
は
人
材
の
定
着
や
活

性
化
を
通
じ
た
組
織
の
活
性

化
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

ま
た
、
労
働
者
の
属
性
ご

と
に
次
の
よ
う
な
効
果
も
期

待
さ
れ
ま
す
。

①
　
新
卒
採
用
者
の
定
着
率

　
向
上

１
　
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
と
は

「
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
」
と
は
、
企

業
が
そ
の
人
材
育
成
ビ
ジ
ョ
ン
・
方
針
に
基

づ
き
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
面
談

と
多
様
な
キ
ャ
リ
ア
研
修
な
ど
を
組
み
合
わ

せ
て
、
体
系
的
・
定
期
的
に
従
業
員
の
支
援

を
実
施
し
、
従
業
員
の
主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア

形
成
を
促
進
・
支
援
す
る
総
合
的
な
取
組
み
、

ま
た
、
そ
の
た
め
の
企
業
内
の「
仕
組
み
」

の
こ
と
で
す
。
定
期
的
に
健
康
診
断
を
受
け

健
康
維
持
・
向
上
の
た
め
の
計
画
を
立
て
て

セルフ・キャリアドック制度の概要と
今後の展開について

厚生労働省人材開発統括官付
キャリア形成支援室

キャリア形成
支援の仕組み
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特集 企業におけるキャリア形成支援の課題

事
業
」
を
実
施
し
、
仕
組
み
の
普
及
拡
大
に

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

本
事
業
で
は
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト（
＊
）
が
企
業
を
訪
問
し
、
企
業
の
実
情
も

踏
ま
え
た
上
で
、
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ

ク
導
入
に
向
け
た
支
援
を
行
っ
て
い
き
ま

す（
支
援
の
主
な
流
れ
は
左
記
の
と
お
り
）。

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
る
労
働
者

の
個
々
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に

留
ま
ら
ず
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

を
通
じ
て
得
ら
れ
た
組
織
の
課
題
を
企
業
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
組
織
的
に
改
善
が
必

要
な
事
項
を
提
案
し
ま
す
。

（
＊
）
平
成
28
年
４
月
か
ら
職
業
選
択
、
職
業
生
活

設
計
、
職
業
能
力
開
発
に
関
す
る
相
談
に
応
じ
、

助
言
指
導
を
行
う
専
門
家
と
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
国
家
資
格
と
な
り
ま
し
た（
名

称
独
占
の
国
家
資
格
）。

４
　
支
援
事
例

「
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
普
及
拡
大

加
速
化
事
業
」
に
よ
る
企
業
支
援
を
行
っ

た
好
事
例
に
つ
い
て
、
新
た
に「SELF 

CA
REER D

O
CK

 

セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア

ド
ッ
ク
普
及
拡
大
加
速
化
事
業
好
事
例
集
」

と
し
て
取
り
ま
と
め
ま
し
た
。
活
用
い
た
だ

い
た
企
業
及
び
労
働
者
か
ら
は
、「
キ
ャ
リ

ア
を
考
え
る
良
い
き
っ
か
け
に
な
っ
た
」「
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ
た
」
な

ど
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
ご
意
見
が
寄
せ
ら
れ
て
い

ま
す
の
で
、
事
例
を
い
く
つ
か
ご
紹
介
し
ま

す
。

事
例
１ 

食
料
製
造
業
務（
従
業
員
１
８
０
人
）

■

導
入
目
的

若
手
社
員
・
中
途
社
員
の
職
場
定
着
に
課

題
が
あ
る
た
め
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
策
が

必
要
。

■

具
体
的
な
取
組
み

管
理
職
・
若
手
社
員
計
21
名
を
対
象
に
ガ

イ
ダ
ン
ス
セ
ミ
ナ
ー
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
面
談
を
実
施
。

■

取
組
み
の
効
果

若
手
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
身
の
キ
ャ
リ

ア
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
、
今
の
業
務
を
さ

ら
に
高
め
て
い
く
こ
と
に
気
持
ち
が
切
り
替

わ
っ
た
な
ど
の
効
果
。
管
理
職
職
員
に
つ
い

て
は
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
と
部
下
の
キ
ャ
リ

ア
を
考
え
る
必
要
性
が
あ
る
と
い
う
意
識
が

醸
成
さ
れ
た
。

事
例
２ 

建
設
業（
従
業
員
３
９
０
０
人
）

■

導
入
目
的

ミ
ド
ル
層
へ
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
の
機

会
拡
大
・
活
性
化
の
た
め
。

■

具
体
的
な
取
組
み

49
歳
か
ら
51
歳
社
員
の
中
か
ら
優
先
的
に

選
抜
し
キ
ャ
リ
ア
研
修
を
実
施
。
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
有
益
な
場
と
す
る
た

め
に
ガ
イ
ダ
ン
ス
セ
ミ
ナ
ー
実
施
後
、
研
修

受
講
者
15
名
を
対
象
に
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
面
談
を
実
施
。

■

取
組
み
の
効
果

個
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な

が
る
良
い
機
会
と
な
っ
た
。
受
講
者
か
ら
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
な
反
応
も
多
い
た
め
、
継
続
し
た

実
施
に
よ
り
、
取
組
み
を
浸
透
さ
せ
て
い
き

た
い
。
継
続
す
る
こ
と
で
、
組
織
変
革
の
た

め
の
大
き
な
推
進
力
と
な
る
も
の
と
期
待
。

事
例
３ 

卸
売
業（
従
業
員
４
０
５
人
）

■

導
入
目
的

上
司
と
の
キ
ャ
リ
ア
面
談
が
効
果
的
な
も

の
で
は
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
キ
ャ
リ
ア
の

プ
ロ
へ
も
相
談
で
き
る
環
境
の
整
備
を
検
討

す
る
た
め
。

■

具
体
的
な
取
組
み

各
部
門
の
若
手
・
中
堅
層
を
中
心
と
し
た

様
々
な
年
代
の
参
加
希
望
者
に
、
事
前
ガ
イ

ダ
ン
ス
、上
司
向
け
事
前
ガ
イ
ダ
ン
ス
、キ
ャ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
面
談
を
実
施
。

■

取
組
み
の
効
果

面
談
参
加
者
全
員
が
満
足
し
た
。
上
司
向

け
ガ
イ
ダ
ン
ス
で
も
、
部
下
指
導
に
係
る
日

頃
の
疑
問
を
話
せ
て
良
か
っ
た
と
い
う
声
が

多
数
あ
っ
た
。
継
続
す
る
こ
と
で
、
社
員
が

生
き
生
き
す
る
職
場
風
土
づ
く
り
に
資
す
る

も
の
と
期
待
。

５
　
キ
ャ
リ
ア
形
成
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー

に
お
け
る
セ
ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
の

推
進

令
和
２
年
度
か
ら
新
た
に「
キ
ャ
リ
ア
形

成
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」
を
整
備
し
、
全
国

で
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
ま
す
。
こ
れ
は
、
セ

ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
の
更
な
る
普
及
と

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
を
活
用
し
た
キ
ャ
リ
ア
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
よ
り
一
層
の
活
用
促
進

を
図
り
、
労
働
者
等
と
企
業
に
対
し
、
キ
ャ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
中
心
と
し
た
総

合
的
な
支
援
を
実
施
す
る
拠
点
と
な
る
も
の

で
す
。

キ
ャ
リ
ア
形
成
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
で

は
、
労
働
者
等
に
対
し
て
は
、
特
に
中
高
年

齢
層
等
を
対
象
に
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
を
活
用

し
な
が
ら
キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸
し
や
高
齢
期
を

見
据
え
た
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
再
設
計
支
援
を

行
い
ま
す
。
ま
た
、
企
業
に
対
し
て
は
セ

ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
の
導
入
等
を
支
援

す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
セ
ル
フ
・
キ
ャ

リ
ア
ド
ッ
ク
を
支
援
す
る
拠
点
は
こ
れ
ま

で
の
５
カ
所
か
ら
全
国
11
カ
所
に
拡
充
し
、

更
な
る
普
及
・
導
入
促
進
を
図
り
ま
す
。
セ

ル
フ
・
キ
ャ
リ
ア
ド
ッ
ク
の
導
入
を
ご
検
討

の
際
は
、
是
非
キ
ャ
リ
ア
形
成
サ
ポ
ー
ト

セ
ン
タ
ー
に
ご
相
談
く
だ
さ
い（
詳
細
は
、

キ
ャ
リ
ア
形
成
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
Ｈ
Ｐ

（w
w

w
.carisapo.jp

）を
ご
覧
く
だ
さ
い
。）。

●支援の主な流れ

①キャリア研修の実施

キャリアコンサルティングに先立ち、①自身のキャリアの
棚卸し、②キャリア目標・アクションプランの作成などを
行ってもらうために、集合型の研修（キャリア研修）を実
施します。

②キャリアコンサルティング

キャリアコンサルティングにおいては、従業員のこれまで
の職業経験（仕事を通して成長したこと等を含む。）、働き
方で大切にしていることなどを棚卸しし、企業から求めら
れる役割や責任、仕事に対する期待や不安などを確認し
ます。それらを基にしたキャリアビジョンやその実現のた
めの行動プラン（アクション）も策定します。現在の仕事
に問題を抱えている場合には、その問題点を整理し、解
決を支援していきます。

③組織へのフィードバック

セルフ・キャリアドックにより、組織全体・従業員個 人々そ
れぞれについて、改善・対応すべき課題が見えてきます。
組織として対応すべき課題については、組織的に改善策
を検討し、組織の改善に向けた働きかけを行います。
従業員個 人々が抱えている課題の中に、会社への要望等
がある場合には、本人に同意を取った上で、人事部門や
上司に伝達し、組織・上司に改善に向けた検討を促します。



●

職業研究――2020 No.1　14

そ
れ
で
、
ず
っ
と
続
け
て
い
く
と
し
た
ら

何
が
い
い
か
と
自
分
で
考
え
ま
し
た
。
若
い

時
は
地
味
な
気
が
し
て
い
た
ん
で
す
け
ど
、

「
自
分
の
腕
」「
技
能
」「
伝
統
」
と
い
う
こ

と
が
い
い
な
と
思
っ
た
。
や
り
た
い
と
い
う

気
持
ち
に
な
っ
た
の
で
す
。就
職
し
て
３
年
、

21
歳
で
会
社
を
辞
め
、
湯
島
に
あ
る
畳
の
職

業
訓
練
校
に
３
年
間
通
っ
て
実
技
、
学
科
を

学
び
ま
し
た
。

畳
の
仕
事
の
流
れ

―
―
お
仕
事
は
実
際
ど
の
よ
う
な
流
れ
な
の

で
し
ょ
う
か
。

大
倉　

畳
は
、
畳た

た
み
ど
こ床、

畳
た
た
み
お
も
て

表
、
畳た

た
み
べ
り縁と

い
う

構
造
に
な
っ
て
い
ま
す
。
畳
床
は
畳
の
中
身

で
芯
材
の
部
分
、
畳
表
は
イ
グ
サ
で
で
き
た

畳
の
表
面
、
畳
縁
は
畳
の
長
辺
の
フ
チ
に
付

け
ら
れ
る
装
飾
的
な
布
の
こ
と
で
す
。

い
わ
ゆ
る
畳
の
張
り
替
え
と
い
う
場
合
、

①
裏
返
し
②
表
替
え
③
新
畳
の
３
種
類
が
あ

り
ま
す
。

①
裏う
ら
が
え返
し

既
存
の
畳
の
表
面
に
あ
る
畳
表
を
表
面
だ

け
剥
が
し
て
裏
に
ひ
っ
く
り
返
す
も
の
で

す
。
安
く
仕
上
が
り
ま
す
が
、
３
年
く
ら
い

が
目
安
で
す
。

②
表お

も
て
が替

え

表
面
の
畳
表
を
剥
が
し
て
新
し
い
も
の
を

付
け
、
縁
も
替
え
ま
す
。
朝
、
お
客
様
の
部

屋
の
家
具
、
荷
物
の
移
動
を
し
て
畳
を
す
べ

て
剥
が
し
て
引
き
揚
げ
ま
す
。
当
店
に
持
ち

帰
り
、
天
日
干
し
を
し
て
畳
の
表
面
の
凸
凹

や
隙
間
の
補
修
な
ど
を
し
、
出
来
上
が
っ
た

も
の
を
お
客
様
の
と
こ
ろ
に
お
持
ち
し
て
敷

き
直
す
、
と
い
う
流
れ
で
す
。

③
新し

ん
だ
た
み畳

畳
床
の
芯
材
は
20
～
30
年
経
つ
と
腰
が
な

く
な
っ
て
く
る
の
で
、
新
畳
に
な
り
ま
す
。

畳
の
芯
材
は
部
屋
に
合
わ
せ
て
形
を
加
工

し
ま
す
の
で
、
新
畳
の
場
合
は
部
屋
の
寸
法

取
り
の
作
業
が
必
要
で
す
。
杖
を
壁
に
当
て

て
長
さ
、
歪
み
を
確
認
し
な
が
ら
レ
ー
ザ
ー

に
よ
る
寸
法
取
り
器
を
使
っ
て
測
り
ま
す
。

部
屋
全
体
の
歪
み
に
合
わ
せ
て
１
枚
１
枚
割

り
寸
し
て
い
っ
て
加
工
し
、
１
週
間
ほ
ど
か

け
て
出
来
上
が
っ
た
も
の
を
古
い
畳
と
入
れ

替
え
る
、
と
い
う
手
順
に
な
り
ま
す
。

縫
う
工
程
は
、
当
店
内
で
、
框か

ま
ち（

畳
の
短

い
辺
）
を
巻
く
框
巻
き
機
、
縁
を
つ
け
る
両

用
機
を
使
っ
て
行
い
ま
す
。
框
縫
い
を
し
た

後
、両
用
機
に
載
せ
て
縁
を
縫
っ
て
い
く（
平

差
し
）。
そ
し
て
縫
っ
た
縁
を
巻
き
返
す（
返

し
縫
い
）。
作
業
は
妻
と
二
人
で
行
っ
て
い

ま
す
。

い
か
に
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
く
か

―
―
個
人
の
お
客
様
が
中
心
で
す
か
。

大
倉　

半
分
以
上
が
一
般
の
お
客
様
か
ら
の

直
接
の
注
文
で
す
。
常
に
そ
の
日
は
そ
の
お

客
様
だ
け
の
た
め
に
作
業
を
す
る
。
そ
の
お

客
様
の
紹
介
で
次
の
注
文
の
連
絡
を
い
た
だ

い
た
り
し
ま
す
。
畳
屋
と
い
う
の
は
家
の
中

に
入
り
ま
す
し
、
変
な
人
に
は
入
っ
て
ほ
し

く
な
い
。
う
ち
の
場
合
は
妻
と
一
緒
に
行
く

の
で
安
心
さ
れ
る
面
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

私
が
気
づ
か
な
い
目
配
り
も
す
ご
く
喜
ば
れ

た
り
す
る
。

い
か
に
「
ま
た
頼
み
た
い
」
と
思
っ
て
も

ら
え
る
か
、わ
か
り
や
す
く
説
明
で
き
る
か
、

と
い
う
接
し
方
の
部
分
も
大
切
だ
と
思
っ
て

畳
の
道
へ

―
―
こ
の
お
仕
事
に
就
か
れ
る
ま
で
の
経
緯

を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
倉　

親
が
こ
こ
で
畳
の
仕
事
を
し
て
い

て
、
私
も
小
学
生
の
頃
か
ら
何
か
と
手
伝
っ

て
い
ま
し
た
ね
。
家
族
み
ん
な
で
助
け
合
う

と
い
う
う
ち
で
し
た
。

私
は
も
と
も
と
計
算
な
ど
が
好
き
で
、
工

業
高
校
の
電
気
科
に
進
み
ま
し
た
。
電
気
と

い
う
の
は
基
礎
を
学
ぶ
の
に
数
式
を
解
い
た

り
す
る
の
で
、す
ご
く
楽
し
か
っ
た
で
す
ね
。

卒
業
し
て
電
気
関
係
の
会
社
に
勤
め
ま
し

た
が
、
そ
の
頃
父
に
「
も
し
畳
屋
を
や
り
た

い
の
で
あ
れ
ば
、
３
年
の
う
ち
に
考
え
ろ
」

と
言
わ
れ
た
の
で
す
。
親
が
高
齢
に
な
っ
て

き
て
い
て
、
団
地
の
４
～
５
階
の
現
場
な
ど

は
大
変
な
の
で
手
伝
っ
た
り
し
て
い
ま
し
た

が
、
仕
事
と
し
て
意
識
し
て
い
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

畳職人　大倉哲治さん

確かな技能と知識が支える
ユーザーに喜ばれる畳

おおくら・てつじ●1969年東京生まれ。都立荒川工業高校
電気科を卒業後、電気関係の企業に就職。その後畳の職
業訓練校で畳製造を基礎から修得する。実家の畳店で仕事
を始め、現在二代目として東京足立区で大倉畳店を営む（ホー
ムページhttps://tatami-ookura.com/）。１級畳製作技能士、
職業訓練指導員。

父親の跡を継いだ大倉さんは、和室に欠かせない畳を作る１級技能士の職人
です。喜ばれる畳を提供するために、自らの技能だけでなく素材などに関す
る知識やお客様への接し方、わかりやすい説明なども重視しています。とも
に働く奥様の果たす役割も小さくないようです。
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や
っ
て
い
ま
す
。

　

お
金
を
稼
ぐ
た
め
だ
け
に
や
る
と
苦
痛
に

な
っ
て
し
ま
い
、
そ
れ
が
態
度
、
対
応
に

出
て
く
る
。
お
客
様
を
不
快
な
思
い
に
さ
せ

て
し
ま
う
こ
と
な
く
、
喜
ん
で
も
ら
え
る
対

応
、
接
し
方
が
で
き
れ
ば
い
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
不
動
産
屋
さ
ん
、
内
装
屋
さ
ん
、
工

務
店
さ
ん
な
ど
も
顧
客
で
す
が
、
一
般
の
個

人
宅
の
お
客
様
が
一
番
多
い
で
す
し
、
こ
れ

か
ら
も
メ
イ
ン
に
な
る
で
し
ょ
う
ね
。

価
格
に
見
合
っ
た
も
の
を
提
供
す
る

―
―
お
仕
事
の
厳
し
い
面
は
ど
う
い
っ
た
と

こ
ろ
で
す
か
。

大
倉　

一
番
辛
か
っ
た
の
は
、
バ
ブ
ル
が
は

じ
け
て
デ
フ
レ
ス
パ
イ
ラ
ル
に
な
っ
た
頃

で
す
ね
。
そ
れ
ま
で
の
価
格
帯
が
通
用
し
な

く
な
っ
た
。
お
客
様
の
と
こ
ろ
に
見
積
り
を

持
っ
て
い
っ
て
も
、「
チ
ラ
シ
で
宣
伝
し
て

い
る
こ
っ
ち
の
業
者
は
こ
ん
な
に
安
い
」と

言
わ
れ
る
。
畳
職
人
で
は
な
い
人
が
作
る
安

い
業
者
が
広
が
っ
て
、
数
字
だ
け
で
見
ら
れ

る
。
価
格
に
見
合
っ
た
も
の
を
提
供
し
て
い

る
こ
と
を
ど
う
す
れ
ば
わ
か
っ
て
も
ら
え
る

か
と
い
う
こ
と
を
考
え
ま
し
た
し
、
勉
強
し

ま
し
た
ね
。

イ
グ
サ
産
地
の
熊
本
の
農
家
さ
ん
の
と
こ

ろ
に
直
接
行
っ
て
、
何
が
畳
に
と
っ
て
本
当

に
い
い
の
か
と
い
う
こ
と
も
学
び
ま
し
た
。

そ
れ
ま
で
は
近
く
の
問
屋
さ
ん
か
ら
、
な
る

べ
く
安
く
仕
入
れ
た
も
の
を
お
客
様
に
安
く

提
供
す
る
こ
と
を
考
え
て
い
た
ん
で
す
が
、

や
っ
ぱ
り
い
い
も
の
は
い
い
し
、
価
格
も
高

い
け
ど
そ
れ
だ
け
の
価
値
が
あ
る
。
そ
う
し

た
こ
と
を
学
ぶ
と
、
お
客
様
に
対
し
て
説
得

力
の
あ
る
説
明
が
で
き
ま
す
。

若
い
人
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

―
―
畳
に
興
味
を
持
っ
て
い
る
若
い
人
に
何

か
伝
え
た
い
こ
と
は
何
か
あ
り
ま
す
か
。

大
倉　

今
風
の
新
し
い
畳
も
た
く
さ
ん
出
て

い
ま
す
し
、
素
材
も
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
。

畳
の
厚
さ
は
60
ミ
リ
が
基
本
で
、
そ
の
く

ら
い
あ
る
と
上
で
跳
ね
て
も
あ
ま
り
う
る
さ

く
な
い
で
す
し
、
ク
ッ
シ
ョ
ン
性
が
あ
っ
て

安
全
で
も
あ
り
ま
す
。
ス
リ
ッ
パ
は
脱
い
で

上
が
る
の
で
清
潔
感
が
あ
り
、
湿
気
も
吸
い

ま
す
。
畳
の
こ
う
し
た
よ
い
点
を
も
っ
と
ア

ピ
ー
ル
で
き
れ
ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
ね
。

若
い
人
も
今
ま
で
と
違
っ
た
発
想
で
や
れ

ば
、
魅
力
的
な
仕
事
に
変
わ
っ
て
く
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。「
こ
れ
で
い
い
や
」

と
か「
こ
う
い
う
も
ん
だ
」と
か
い
う
決
ま
っ

た
形
を
壊
し
て
い
っ
て
、
今
の
時
代
に
合
う

よ
う
に
、
今
の
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
え
る

よ
う
な
も
の
を
提
案
し
て
い
け
る
の
で
は
な

い
か
、
ま
だ
ま
だ
発
展
形
が
あ
る
の
で
は
な

い
か
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

―
―
若
い
人
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

大
倉　

人
生
は
山
登
り
の
よ
う
な
も
の
で
、

山
頂
に
向
か
っ
て
登
っ
て
い
く
途
中
に
大
き

な
岩
が
必
ず
あ
る
。
嫌
だ
か
ら
っ
て
避
け
続

け
て
い
る
と
、
歳
を
と
っ
て
も
同
じ
と
こ
ろ

に
い
る
ま
ま
で
す
。
乗
り
越
え
る
こ
と
で
新

し
い
世
界
は
見
え
て
く
る
し
、
成
長
し
て
い

く
。
自
分
が
今
で
き
る
こ
と
を
こ
つ
こ
つ
、

一
つ
ひ
と
つ
や
っ
て
い
く
う
ち
に
、
い
つ
の

ま
に
か
上
の
ほ
う
に
行
け
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
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い
ま
す
。

―
―
作
業
の
上
で
気
を
つ
け
て
い
る
こ
と
は

何
で
し
ょ
う
か
。

大
倉　

イい
す
じ筋

と
い
う
イ
グ
サ
の
筋
が
あ
る
ん

で
す
が
、
必
ず
真
っ
直
ぐ
に
な
る
よ
う
に
張

る
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。
畳
の
基
本
的

な
勉
強
を
し
た
職
人
な
ら
大
抵
そ
う
し
て
い

ま
す
ね
。

ま
た
、
寸
法
取
り
の
方
法
は
標
準
と
簡
易

と
が
あ
っ
て
、
最
近
は
荷
物
が
あ
る
か
ら

と
簡
易
で
や
る
こ
と
も
あ
る
ん
で
す
が
、
私

は
標
準
寸
法
取
り
で
細
か
く
測
り
た
い
ん
で

す
。
標
準
寸
法
取
り
だ
と
、
畳
を
剥
が
し
て

み
る
と
寄
せ
の
厚
さ
が
場
所
に
よ
っ
て
違
う

と
こ
ろ
が
あ
る
の
が
わ
か
る
ん
で
す
。

ユ
ー
ザ
ー
と
直
接
触
れ
合
う
こ
と
の
喜
び

―
―
お
仕
事
の
や
り
が
い
は
ど
の
よ
う
な
と

こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

大
倉　

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
と
違
い
、
畳
屋
は
エ

ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
と
こ
ろ
に
行
っ
て
直
に

接
す
る
わ
け
で
す
。「
き
れ
い
に
し
て
く
れ

て
あ
り
が
と
う
」と
喜
ん
で
も
ら
え
る
。
自

分
の
や
っ
た
こ
と
、
自
分
の
腕
に
よ
っ
て
お

客
様
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
の
は
気
持
ち
い
い

し
、
や
り
が
い
に
な
り
ま
す
。

ク
レ
ー
ム
な
ど
大
変
な
こ
と
も
あ
る
ん
で

す
が
、
そ
れ
を
ク
リ
ア
す
れ
ば
嬉
し
い
。
嫌

だ
、
行
き
た
く
な
い
と
い
う
時
こ
そ
、
す
ぐ

に
行
っ
た
ほ
う
が
い
い
。
話
を
聞
き
、
き
ち

ん
と
説
明
す
れ
ば
だ
い
た
い
納
得
し
て
い
た

だ
け
ま
す
。

私
は
、
売
上
を
ど
ん
ど
ん
伸
ば
し
た
い
と

は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。
自
分
の
技
術
に
は
自

信
を
持
っ
て
い
ま
す
し
、
仕
事
を
楽
し
ん
で

畳表の表面は山・谷・山・谷と織り込まれており、畳縁を縫い付
けた際に谷がちょうど見えなくなるように目押し定規を使って畳表
の切り位置を確認し（写真右）、畳表の上前（うわまえ：畳同
士がつながるほう）を畳の大きさに合わせて長い６尺定規でまっ
すぐ切り落とす（写真左）。

http://www.koyoerc.or.jp/sigoto.html （雇用問題研究会ホームページ）

「しごとインタビュー」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。　　

畳表の原料イグサの生産農家（熊本県八代市）で
刈り取りのお手伝いをした時の様子。
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れ
る
弊
社
の
製
品
に
対
応
で
き
な
い
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
む
し
ろ
ゼ
ロ
か
ら
教
育
し

た
ほ
う
が
、
私
た
ち
が
求
め
る
高
い
技
能

を
確
保
で
き
ま
す
」と
語
り
ま
す
。

基
本
作
業
を
し
っ
か
り
こ
な
す
た
め
、

社
員
た
ち
は
、
主
要
取
引
先
で
あ
る
富
士

電
機
株
式
会
社
が
認
定
す
る「
重
要
基
本
作

業
技
能
認
定
証
」の
取
得
を
目
指
し
ま
す
。

「
富
士
電
機
は
高
い
精
度
を
求
め
る
こ
と

で
知
ら
れ
て
お
り
、『
重
要
基
本
作
業
技
能

認
定
証
』
の
取
得
は
、
会
社
と
し
て
の
技

能
の
高
さ
を
裏
付
け
る
も
の
と
な
り
ま
す
」

（
田
中
代
表
取
締
役
）。

田
中
電
氣
研
究
所
は
人
材
育
成
に
お
い

て
も
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
お

り
、「
令
和
元
年
度
東
京
都
中
小
企
業
技
能

人
材
育
成
大
賞
知
事
賞
」で
優
秀
賞
を
受
賞

し
て
い
ま
す
。

人
材
育
成
に
お
い
て
力
を
入
れ
て
い
る

こ
と
の
一
つ
が
、「
電
子
機
器
組
立
て
技
能

士
」の
資
格
取
得
で
す
。

パ
ー
ト
従
業
員
も
含
め
入
社
３
年
を
経

過
し
た
社
員
を
対
象
に
同
資
格
の
取
得
を

義
務
化
し
、
検
定
合
格
を
目
指
し
た
講
習

会
が
開
か
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
講
習
会
で

は
、
一
級
以
上
の
資
格
を
も
つ
社
員
が
講
師

と
な
り
、
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
基
づ
い
た
講

義
・
実
習
が
行
わ
れ
ま
す
。
練
習
キ
ッ
ト
の

購
入
や
受
験
費
用
な
ど
、
資
格
取
得
に
関

わ
る
費
用
は
す
べ
て
会
社
が
負
担
し
ま
す
。

ま
た
、
社
員
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
向
上
に
結
び
付
く
よ
う
に
、
資
格
取
得

者
に
は
技
能
手
当
が
つ
き
ま
す
。

「
資
格
を
取
得
す
る
こ
と
で
自
信
が
生
ま

れ
、そ
れ
が
仕
事
に
も
生
か
さ
れ
ま
す
」（
田

中
代
表
取
締
役
）。

経
営
方
針
に
基
づ
く
テ
ー
マ
を

掲
げ
た
能
力
向
上
へ
の
取
り
組
み

田
中
電
氣
研
究
所
で
は
、
経
営
方
針
を
深

堀
し
た
テ
ー
マ
を
ト
ッ
プ
自
身
が
掲
げ
、
そ

れ
に
基
づ
い
て
研
修
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
テ
ー
マ
に
は「
粗
利
益
の
確
保
」

や「
現
場
力
の
向
上
」な
ど
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
研
修
で
は
外
部
講
師
を
活
用
し
、

選
抜
さ
れ
た
社
員
を
対
象
に
隔
月
で
行
わ

れ
、
１
年
間
続
き
ま
す
。
受
講
す
る
社
員

た
ち
は
、
研
修
成
果
に
責
任
を
も
つ
と
い

う
内
容
の
誓
約
書
を
提
出
し
、
緊
張
感
を

も
っ
て
研
修
に
臨
み
ま
す
。

研
修
の
最
後
に
は
、
受
講
者
は
研
修
内

容
を
踏
ま
え
た
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を

行
い
ま
す
。
そ
こ
に
は
田
中
代
表
取
締
役

の
ほ
か
取
引
先
、
と
き
に
は
県
な
ど
行
政

機
関
の
産
業
部
門
の
担
当
者
も
出
席
し
ま

す
。
こ
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い

て
田
中
代
表
取
締
役
は「
研
修
内
容
が
、
ど

れ
だ
け
自
分
の
も
の
に
な
っ
て
い
る
か
を

確
認
す
る
よ
い
機
会
で
す
」と
話
し
ま
す
。

製
造
業
の
仕
事
は
、
と
も
す
る
と
同
じ

作
業
の
連
続
で
マ
ン
ネ
リ
化
し
や
す
く
、

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
に
つ

な
が
り
や
す
い
面
が
あ
り
ま
す
。

同
社
で
は
、
一
人
で
三
役
以
上
の
作
業

を
担
う
こ
と
を
原
則
と
し
て
お
り
、
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
ち
、
長
期
に
働

く
た
め
の
工
夫
も
な
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

れ
が
で
き
る
の
も
、
社
員
た
ち
が
自
分
の

ス
キ
ル
を
高
め
る
た
め
に
用
意
さ
れ
た
資

格
取
得
制
度
が
あ
る
か
ら
こ
そ
で
す
。

高
い
精
度
の
製
品
を

生
み
出
す
た
め
の
工
夫

田
中
電
氣
研
究
所
は
、
当
時
の
電
気
試

験
研
究
所
・
大
阪
所
長
を
務
め
た
田
中
貢
氏

（
田
中
敏
文
代
表
取
締
役
の
祖
父
。
工
学
博

士
）が
、
１
９
４
９
年
に
発
足
さ
せ
た
研
究

所
が
母
体
で
す
。
電
気
関
係
の
検
定
装
置

や
計
器
類
な
ど
を
開
発
し
、
多
く
の
特
許

を
取
得
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
装
置
や

機
器
は
、
主
に
電
気
試
験
所
に
納
入
さ
れ

ま
し
た
。
１
９
６
３
年
に
株
式
会
社
に
移

行
し
、
放
射
線
測
定
器
や
ダ
ス
ト
濃
度
計

の
製
造
も
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
、
業
務

を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

ま
た
Ｏ
Ｅ
Ｍ
事
業
と
し
て
、
様
々
な
大

手
企
業
の
電
子
機
器
の
設
計
や
製
造
な
ど

も
担
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
あ
る
の
は
、

事
業
を
多
様
化
す
る
こ
と
で
リ
ス
ク
の
分

散
を
図
る「
狡こ
う
と
さ
ん
く
つ

兎
三
窟
経
営
」と
い
う
基
本

方
針
で
す
。

同
社
は
、
１
９
７
８
年
に
製
造
部
門
と

し
て
栃
木
県
那
須
烏
山
市
に
烏
山
工
場
を

設
立
し
ま
し
た
。
こ
こ
で
は
設
立
当
初
か

ら
、
新
規
従
業
員
は
す
べ
て
現
地
出
身
者

か
ら
採
用
し
、
そ
の
採
用
活
動
は
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
や
市
が
主
催
す
る
合
同
面
接
会
を

活
用
し
て
い
ま
す
。

選
考
は
面
接
を
中
心
に
行
い
、
し
っ
か

り
と
話
す
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
が
採

否
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
、
経
験
者
で
あ
る

か
ど
う
か
を
重
視
し
て
い
ま
せ
ん
。

こ
の
方
針
に
つ
い
て
田
中
代
表
取
締
役

は
、「
他
社
で
覚
え
た
や
り
方
で
は
、
同
じ

作
業
で
あ
っ
て
も
、
高
い
精
度
が
求
め
ら

わ が 社 の 人 材 開 発

わが社の人材開発 ・・
・・

・・・・・・・

連載

・・
・・

・・・・・・・株式会社田中電氣研究所 本店所在地●東京都世田谷区
事 業 内 容●�放射能測定器の開発・製造・販売／ダスト濃度計の開発・

製造・販売／電子機器部品の設計・製造などを中心とした
OEM事業／プリント基板の設計と製造

従 業 員 数●36名（2020年2月現在）

研修によって社員たちのモチベーションの
向上を図り、高いスキルを確保
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い
。
そ
の
中
で
同
社
は
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の

確
固
た
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
立
す
べ
く
新
た

な
ベ
ク
ト
ル
を
定
め
た
。
人
事
人
材
開
発
領

域
の
改
革
は
、
大
き
な
柱
の
一
つ
と
し
て
位

置
づ
け
ら
れ
る
。
そ
の
基
本
方
針
は
、
組
織

内
で
の
自
律
的
キ
ャ
リ
ア
形
成
促
進
で
あ
る
。

特
徴
的
な
取
り
組
み
の
一
つ
は「
ブ
ラ
ン

ド
ア
ク
テ
ィ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
開
発
局
」
を

新
設
し
、
し
か
も
経
営
管
理
分
野
で
は
な
く

ブ
ラ
ン
ド
ア
ク
テ
ィ
ベ
ー
シ
ョ
ン
統
括
本
部

と
い
う
同
社
の
現
業
事
業
組
織
の
傘
下
に
置

い
た
こ
と
。
人
材
の
成
長
促
進
を
担
う
組
織

は
、
変
化
著
し
い
現
場
の
動
き
を
直
接
肌
身

で
感
じ
取
れ
る
場
に
置
く
べ
き
と
の
意
図
が

働
い
て
い
る
。

二
つ
め
は
、
全
部
門
に
そ
れ
ぞ
れ
人
材

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
取
り
仕
切
る「
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
補
佐
」
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
設
け
た

こ
と
。
こ
の
ポ
ス
ト
は
、
部
門
長
の
補
佐
と

し
て
組
織
と
人
材
双
方
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

総
括
的
役
割
を
専
任
で
従
事
す
る
、
い
わ
ば

部
門
の
大
番
頭
と
言
え
よ
う
。
組
織
運
営
に

関
す
る
諸
事
に
つ
い
て
部
門
長
を
補
佐
し
つ

つ
、
要
員
計
画
か
ら
労
務
管
理
、
目
標
管
理
、

人
材
開
発
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
等
々
、
お
よ
そ

部
門
内
人
材
に
関
わ
る
す
べ
て
の
責
務
を
担

う
重
要
な
役
割
で
あ
る
。
最
終
的
な
責
任
は

部
門
長
が
負
う
も
の
の
、
こ
と
人
材
に
関
し

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
補
佐
が
司
る
こ
と
で
、
き
め

細
か
い
目
配
り
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
補
佐
が
一
堂
に
会
し
、
全
社
の

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
課
題
を
共
有
す
る
場
と

し
て
、
月
例
で「
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
会
議
」

と
称
す
る
定
例
会
議
を
開
催
し
て
い
る
。
単

な
る
情
報
共
有
の
た
め
の
連
絡
会
に
留
ま
ら

ず
、ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
も
行
っ
て
い
る
。

例
え
ば
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
補
佐
の
ス
ー

パ
ー
ビ
ジ
ョ
ン
。
自
社
の
中
で
起
き
て
い
る

人
材
に
関
わ
る
具
体
的
な
諸
案
件
を
、
事
前

に
ケ
ー
ス
記
録
化
し
提
出
し
て
も
ら
い
、
会

議
参
加
者
全
員
で
そ
の
対
応
方
法
を
話
し
合

う
。
ま
た
、
配
下
の
社
員
と
の
面
談
機
会
が

多
い
こ
と
か
ら
、
面
談
ス
キ
ル
向
上
の
た
め

の
実
践
的
な
継
続
学
習
も
実
施
す
る
。
さ
ら

に
は
、
新
し
い
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
導
入
に

関
す
る
評
価
な
ど
も
行
う
。
人
材
の
個
別
管

理
に
向
け
た
問
題
解
決
、
お
よ
び
管
理
者
自

身
の
意
識
啓
発
や
能
力
向
上
、
加
え
て
社
内

の
緊
密
な
横
連
携
を
目
的
と
し
て
い
る
。
社

員
一
人
ひ
と
り
の
人
材
開
発
に
ま
つ
わ
る
情

報
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
共
有
し
、
適
材
適
所

の
配
置
や
成
長
促
進
に
つ
な
げ
て
い
こ
う
と

す
る
も
の
で
あ
る
。

ブ
ラ
ン
ド
ア
ク
テ
ィ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
開

発
局
は
、
こ
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
会
議
事

務
局
の
ほ
か
、
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
に
ま
つ
わ

る
個
別
情
報
を
管
理
す
る
ハ
ブ
の
役
割
を
担

う
。
社
員
の
能
力
開
発
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
に

向
け
た
様
々
な
育
成
施
策
の
企
画
開
発
と
運

営
、
予
算
管
理
を
取
り
仕
切
る
。
ま
た
、
人

事
と
も
連
携
を
取
り
、
従
業
員
を
縦
横
斜
め

か
ら
立
体
的
に
見
て
い
く
仕
組
み
を
創
っ
て

い
る
。

こ
の
よ
う
な
事
例
は
、
Ｈ
Ｒ
Ｍ
に
お
け
る

パ
ー
ソ
ン
セ
ン
タ
ー
ド
な
志
向
が
、
今
や
、

企
業
の
経
営
革
新
に
と
っ
て
重
大
な
生
命
線

と
な
っ
て
い
る
一
つ
の
証
と
言
え
よ
う
。
逆

説
的
な
言
い
方
だ
が
、
組
織
人
材
の
個
別
性

が
高
ま
る
が
ゆ
え
に
、
経
営
は
従
来
に
増
し

て
組
織
を
グ
リ
ッ
プ
す
る
力
、
す
な
わ
ち
求

心
力
を
よ
り
強
固
な
も
の
に
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
。
そ
の
た
め
に
個
別
管
理
に
軸
足
を

置
い
た
戦
略
的
な
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
肝

要
と
な
っ
て
い
く
。

次
回
は
筆
者
の
連
載
最
終
回
と
い
う
こ
と

で
、
研
修
を
始
め
、
組
織
人
材
を
育
て
る
プ

ロ
セ
ス
に
関
す
る
筆
者
の
持
論
を
述
べ
、
ま

と
め
と
し
た
い
。

今
後
、
組
織
に
お
け
る
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
が
、
個
別
管
理
型
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
く

こ
と
は
明
ら
か
で
あ
る
。

組
織
で
働
く
人
々
が
多
様
化
し
、
働
き
方

や
組
織
と
の
関
わ
り
方
も
多
様
化
し
て
い
く

潮
流
の
中
で
、
人
材
を
一
括
り
に
し
て
一
律

的
な
枠
組
み
で
管
理
し
て
い
く
こ
と
に
、
も

は
や
無
理
が
生
じ
て
い
る
。
半
世
紀
以
上
こ

の
国
を
支
え
て
き
た
人
事
管
理
シ
ス
テ
ム
に

関
す
る
一
本
の
大
き
な
柱
が
、
ギ
シ
ギ
シ
と

音
を
立
て
て
軋
ん
で
い
る
か
の
よ
う
だ
。
一

方
、
組
織
で
働
く
個
人
も
ま
た
、
主
体
的
能

動
的
に
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
に
向
き
合
う
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
る
。組
織
と
個
人
双
方
に
、

働
く
こ
と
に
ま
つ
わ
る
基
本
的
態
度
が
問
い

直
さ
れ
る
必
要
に
迫
ら
れ
て
い
る
。昨
年
末
、

経
団
連
は「
新
卒
一
括
採
用
・
年
功
序
列
・
終

身
雇
用
を
セ
ッ
ト
と
す
る
従
来
の
日
本
型
雇

用
シ
ス
テ
ム
で
は（
こ
れ
か
ら
の
変
化
に
）

対
応
で
き
る
人
材
は
育
ち
に
く
い
」と
し
て
、

新
た
な
か
つ
多
様
な
雇
用
形
態
の
組
み
合
わ

せ
の
必
要
性
を
示
唆
し
た
。

そ
う
い
う
現
状
に
あ
っ
て
、
例
え
ば
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
表
象
さ
れ

る
人
材
の
個
別
管
理
に
向
け
た
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
手
法
な
ど
、
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
新
た

な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
注
目
を
集
め
て
い
る
。
い

く
つ
か
の
企
業
で
の
先
進
的
な
取
り
組
み
が

事
例
と
し
て
紹
介
さ
れ
る
機
会
も
増
え
て
き

た
。
た
だ
、
私
感
で
は
あ
る
が
、
ま
だ
ま
だ

試
行
錯
誤
が
続
い
て
い
る
段
階
な
の
で
は
な

い
か
と
思
う
。

大
広
と
い
う
総
合
広
告
会
社
大
手
の
事
例

を
紹
介
す
る
。
同
社
は
、
新
し
い
中
期
経
営

計
画
の
一
環
で
、
昨
年
、
人
事
体
系
、
人
材

開
発
体
系
の
大
規
模
な
改
革
を
行
っ
た
。
デ

ジ
タ
ル
化
の
流
れ
の
中
で
、
広
告
業
界
も
ま

た
世
界
レ
ベ
ル
で
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

へ
の
転
換
が
迫
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
久
し

企業研修の現場から連載

田沼泰輔
株式会社ダイバビリティ総合研究所
代表

人材マネジメントのパラダイムシフトに向けて
⑶ 「個別管理」への胎動

vol.10-3

たぬま・たいすけ●2005年、企業内大学「博報堂大学」（通称）創設メンバーの一員として初代キャリア開発部長就任。同
社の人材育成・キャリア開発に携わる。2012年、株式会社博報堂DYアイ・オー代表取締役社長に就き障害者雇用を推進。
2019年５月株式会社ダイバビリティ総合研究所を創業。米国CCE Inc.認定GCDF-Japanキャリアカウンセラー・全国重度
障害者雇用事業所協会理事・事業構想修士（専門職）。
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練
で
は
、
企
業
・団
体
か
ら
ご
希
望
の
多
い
講

座
に
つ
い
て
日
程
を
設
定
し
て
開
催
す
る
メ

ニ
ュ
ー
型
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
と
、
ご

希
望
に
応
じ
て
企
画
す
る
オ
ー
ダ
ー
型
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
を
用
意
し
て
い
ま
す
」。

特
に
高
度
な
熟
練
技
能
者
が
講
師
と
な
っ

て
、
中
堅
や
若
手
の
技
術
・
技
能
者
に
熟
練

の
技
術
・
技
能
を
伝
授
す
る『
か
な
が
わ
も

の
づ
く
り
継
承
塾
』が
あ
る
。

「
卓
越
技
能
者
や
現
代
の
名
工
に
講
師
を

お
願
い
し
て
い
る
の
で
、
個
々
の
企
業
や
事

業
主
の
努
力
の
み
で
は
難
し
い
熟
練
の
技

術
、技
能
の
習
得
が
可
能
に
な
り
ま
す
」（
井

上
課
長
）

教
育
訓
練
の
特
長
と
技
術
校
を
支
え
る
組
織
、

取
得
で
き
る
資
格

西
部
校
に
は「
神
奈
川
西
部
職
業
能
力

開
発
推
進
協
議
会
」
と
い
う
強
力
な
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
組
織
が
あ
る
。
事
業
所
相
互
間
の
連

携
を
図
る
と
と
も
に
、
企
業
内
訓
練
及
び
公

共
職
業
訓
練
の
推
進
を
図
り
、
職
業
能
力
開

発
の
充
実
に
努
め
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い

る
。
会
員
は
令
和
元
年
５
月
31
日
現
在
で

３
６
２
社
。「
本
校
と
連
携
し
て
研
修
会
・

見
学
会
や
会
員
交
流
会
の
実
施
、
そ
し
て
就

職
説
明
会
の
開
催
に
よ
る
会
員
企
業
の
求
人

活
動
に
対
す
る
情
報
提
供
を
行
っ
て
い
ま

す
」（
藤
井
孝
一
建
築
技
術
課
長
）

ま
た
、
西
部
校
で
は
積
極
的
に
キ
ャ
リ
ア

教
育
支
援
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

「
本
校
で
は
、
中
学
生
向
け
の
キ
ャ
リ
ア

教
育
支
援
と
し
て
、『
も
の
づ
く
り
体
験
プ

ロ
グ
ラ
ム
』
と
名
づ
け
た
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ

て
お
り
、現
在
13
職
種
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

学
年
や
ク
ラ
ス
単
位
で
受
け
入
れ
て
お
り
、

も
の
づ
く
り
の
大
切
さ
・
楽
し
さ
を
中
学
生

の
段
階
か
ら
知
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
っ

て
い
ま
す
」（
藤
井
課
長
）。

西
部
校
で
取
得
で
き
る
資
格
は
、
普
通
課

程
の
訓
練
は
修
了（
技
能
照
査
試
験
合
格
）

に
よ
り
技
能
士
補
が
与
え
ら
れ
、
い
く
つ
か

の
コ
ー
ス
で
２
級
技
能
検
定
試
験
の
学
科
試

験
が
免
除
と
な
る
な
ど
、
15
コ
ー
ス
ご
と
に

様
々
な
資
格
取
得
が
可
能
と
な
る
。

訓
練
生
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

「
私
は
、
友
人
か
ら
西
部
校
の
こ
と
を
教

え
て
も
ら
い
ま
し
た
。
も
と
も
と
工
作
が
好

き
で
、
自
分
で
棚
な
ど
を
作
っ
た
り
し
て
い

ま
し
た
が
、
こ
こ
で
は
教
科
書
だ
け
で
な
く

先
生
の
実
体
験
を
交
え
た
授
業
で
実
践
的
に

学
べ
ま
す
。
基
礎
知
識
か
ら
工
具
や
木
工
機

械
の
取
り
扱
い
、
木
工
塗
装
な
ど
幅
広
い
技

能
と
知
識
が
身
に
つ
く
と
思
い
ま
す
。
最
初

は
つ
い
て
い
け
る
か
不
安
で
し
た
が
、
先
生

の
丁
寧
な
指
導
の
お
か
げ
で
学
ん
で
い
く
自

信
が
つ
き
ま
し
た
。
同
期
の
仲
間
達
と
切
磋

琢
磨
し
、
自
分
が
成
長
し
て
い
る
こ
と
を
実

感
し
て
い
ま
す
」（
木
材
加
工
コ
ー
ス
訓
練
生
）

西
部
校
の
使
命

木
下
校
長
は
、「
本
校
は
ま
だ
ま
だ
知
名

度・認
知
度
が
高
い
と
は
言
え
ま
せ
ん
。現
在
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
よ
る
情
報
発
信
は
も
ち
ろ

ん
、
本
校
の
訓
練
を
修
了
し
て
就
職
し
た
方

の
声
を
載
せ
た『
夢
か
な
っ
テ
ク
通
信
』
を

発
信
し
て
お
り
、
そ
れ
を
読
ん
だ
方
の
入
校

希
望
も
増
え
て
い
ま
す
。
今
後
も
教
育
訓
練

を
充
実
さ
せ
、
世
の
中
に
優
れ
た
技
能
者
を

送
り
出
す
と
い
う
使
命
を
果
た
し
て
い
こ
う

と
思
っ
て
い
ま
す
。
優
れ
た
技
能
者
を
目
指

し
て
い
る
方
は
、
オ
ー
プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
や

体
験
入
校
を
積
極
的
に
開
催
し
て
い
ま
す
の

で
、
ぜ
ひ
本
校
に
ご
来
校
い
た
だ
き
私
た
ち

の
校
舎
、
設
備
と
教
育･

訓
練
風
景
を
ご
覧

に
な
っ
て
く
だ
さ
い
。
本
校
は
必
ず
ご
期
待

に
応
え
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
」と
語
ら
れ
た
。

平
成
25
年
４
月
に
開
校

神
奈
川
県
立
の
公
共
職
業
能
力
開
発
施
設

は
、
大
規
模
総
合
型
の
東
部
総
合
職
業
技
術

校（
本
誌
２
０
１
８
年
№
１
掲
載
）
と
西
部
総
合
職

業
技
術
校（
以
下
西
部
校
）
お
よ
び
産
業
技

術
短
期
大
学
校（
２
０
１
１
年
春
季
号
掲
載
）、
神

奈
川
障
害
者
職
業
能
力
開
発
校（
２
０
１
２
年

春
季
号
掲
載
）の
４
校
体
制
で
あ
る
。

西
部
校
は
以
前
あ
っ
た
県
立
職
業
技
術
校

が
統
合
さ
れ
て
平
成
25
年
４
月
に
開
校
。
小

田
急
線
秦
野
駅
徒
歩
15
分
、
秦
野
市
役
所
に

隣
接
し
た
広
大
な
県
立
高
校
跡
地
に
あ
り
、

富
士
山
が
望
め
る
好
立
地
の
環
境
で
あ
る
。

西
部
校
の
理
念

「
本
校
で
は
、『「
手
に
、
職
。」
が
未
来
を

変
え
る
。』
を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
３
分
野

15
コ
ー
ス
で
訓
練
を
実
施
し
て
い
ま
す
」（
木

下
公
太
郎
校
長
）。
西
部
校
で
は
、
工
業
技

術
、
建
築
技
術
、
社
会
サ
ー
ビ
ス
の
各
分
野

の
訓
練
15
コ
ー
ス
す
べ
て
を
１
校
で
実
施
し

て
い
る
。
そ

れ
は
、
広
大

な
敷
地
と
訓

練
に
必
要
な

最
新
の
設
備

を
備
え
て
い

る
か
ら
こ
そ

可
能
と
な
っ

て
い
る
。

ま
た
、
在

職
者
訓
練
に

も
力
を
入
れ

て
お
り
、
工

業
技
術
・
継

承
課
長
の
井

上
秀
夫
氏
は

「
在
職
者
訓

連載

神奈川県立西部総合職業技術校
（ か な テ ク カ レ ッ ジ 西 部）

幅広いコースを擁する
国内屈指の充実した職業訓練施設

職 業 能 力 開 発 の 現 場 か ら

設置・運営●神奈川県
所 在 地●神奈川県秦野市桜町２－１－３
訓練課 程●

◦工業技術分野
・�普通課程：精密加工エンジニア、機械CADシステム、電気、

ICTエンジニア、自動車整備
・�短期課程：チャレンジプロダクト、セレクトプロダクト、

溶接・板金
◦建築技術分野
・普通課程：室内設計施工、木材加工
・�短期課程：建築CAD、庭園エクステリア施工、ビルメン

テナンス
◦社会サービス分野
・短期課程：ケアワーカー、介護調理

訓練期間●
◦普通課程　基本1年、自動車整備は2年
◦�短期課程　基本6 ヶ月、チャレンジプロダクト・セレクト

プロダクトは1年
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２　

本
学
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
教
育

本
学
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
は
、

２
０
１
７
年
度
の
人
間
科
学
部
入
学
生
よ
り

新
教
育
課
程
に
再
編
し
て
展
開
し
て
い
る
。

各
学
部
の
改
組
に
伴
い
、
２
０
１
８
年
度
よ

り
経
営
経
済
学
部
、
２
０
１
９
年
度
よ
り
国

際
教
養
学
部
の
新
入
生
に
展
開
し
、
現
在
す

べ
て
の
学
部
学
科
で
新
教
育
課
程
で
の
キ
ャ

リ
ア
教
育
科
目
が
導
入
さ
れ
て
い
る
。

特
徴
と
し
て
は
、
第
一
に
キ
ャ
リ
ア
基
礎

Ⅰ
・
Ⅱ
、
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
Ⅰ
・
Ⅱ
の
４
科

目
が
共
通
基
礎
科
目
と
し
て
必
修
化
さ
れ
て

い
る
点
、
第
二
に
キ
ャ
リ
ア
基
礎
Ⅰ
・
Ⅱ
で

は
各
学
部
学
科
所
属
の
教
員
が
キ
ャ
リ
ア
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
所
属
の
教
員
と
協
働
し
て

科
目
を
担
当
す
る
点
、
第
三
に
キ
ャ
リ
ア
デ

ザ
イ
ン
Ⅰ
・
Ⅱ
で
は
キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー
ト
セ

ン
タ
ー
所
属
の
職
員
が
非
常
勤
講
師
と
し
て

一
部
科
目
を
担
当
す
る
点
、が
挙
げ
ら
れ
る
。

ま
た
、
２
０
１
９
年
度
よ
り
基
幹
教
育
機

構
に
キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
所
属
の

専
任
教
員
が
配
置
さ
れ
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
科

目
の
さ
ら
な
る
内
容
充
実
や
教
育
効
果
の
検

証
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

３　

本
学
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
支
援

各
学
部
学
科
で
の
セ
ミ
ナ
ー
ご
と
に
、キ
ャ

リ
ア
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
職
員
の
担
当
を
配

置
し
て
い
る
た
め
、
学
生
は
毎
回
固
定
し
た

担
当
職
員
に
支
援
を
受
け
る
こ
と
が
で
き

る
。
個
別
支
援
で
は
、
自
己
分
析
を
は
じ
め
、

求
人
情
報
、
業
界
・
企
業
情
報
、
卒
業
生
の

受
験
情
報
の
提
供
、
応
募
書
類
の
添
削
、
模

擬
面
接
な
ど
を
き
め
細
か
く
行
っ
て
い
る
。

ま
た
、
各
種
対
策
講
座（
履
歴
書
、
Ｓ
Ｐ

Ｉ
、
業
界
・
企
業
研
究
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
、
集
団
面
接
）を
実
施
し
て
具

体
的
な
就
職
活
動
ス
キ
ル
の
獲
得
を
後
押
し

す
る
ほ
か
、
オ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
で
の
合
同
業

界
説
明
会
・
単
独
企
業
説
明
会
を
企
画
運
営

し
、
職
業
理
解
と
応
募
行
動
の
促
進
を
図
っ

て
い
る
。

４　

キ
ャ
リ
ア
教
育
の
今
後
の
展
開

前
述
の
よ
う
に
必
修
科
目
と
し
て
全
学
展

開
す
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
つ
い
て
は
、
さ
ら

な
る
最
適
化
に
向
け
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
改
革

も
視
野
に
入
る
。

例
え
ば
、
低
年
次
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
に

求
め
ら
れ
る
内
容
・
機
能
と
、
初
年
次
教
育

と
の
関
連
を
検
討
す
る
余
地
が
あ
る
。
ま

た
、
実
際
の
社
会
課
題
に
触
れ
る
こ
と
で
大

学
で
の
学
び
を
社
会
と
結
び
付
け
て
考
え
る

た
め
に
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
学
習（Project-

Based Learning

：PBL

）の
教
育
手
法
や
、

産
学
連
携
に
よ
る
教
育
資
源
の
活
用
も
視
野

に
入
る
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
現
在
、
試
験
的

導
入
に
向
け
て
準
備
を
進
め
て
い
る
。

所
属
や
職
種
の
垣
根
を
超
え
た
協
働
に
よ

る
全
学
型
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
と
し
て
の
到
達

点
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、
学
生
一
人
ひ
と
り

の
希
望
を
実
現
で
き
る
よ
う
、
キ
ャ
リ
ア
教

育
・
支
援
を
充
実
さ
せ
て
い
き
た
い
。

１　

本
学
の
概
要

大
阪
国
際
大
学
は
、
１
９
２
９
年
に
創

立
さ
れ
た
帝
国
高
等
女
学
校
を
母
体
と
し
、

２
０
１
９
年
に
学
園
創
立
90
周
年
を
迎
え

た
。
現
在
、
経
営
経
済
学
部（
経
営
学
科
、

経
済
学
科
）、
人
間
科
学
部（
心
理
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
学
科
、
人
間
健
康
科
学
科
、

ス
ポ
ー
ツ
行
動
学
科
）、
国
際
教
養
学
部（
国

際
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
学
科
、
国
際
観
光

学
科
）の
３
学
部
と
、
大
学
院
、
短
期
大
学

部
な
ら
び
に
留
学
生
別
科
を
設
置
し
て
い

る
。本

学
は
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
科
目
の
企
画
調

整
を
担
う
キ
ャ
リ
ア
教
育
セ
ン
タ
ー
と
、
就

職
支
援
業
務
を
担
う
就
職
部
を
統
合
し
、
学

生
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
を
総
合
的
に
担
当

す
る
部
門
と
し
て
、
２
０
１
９
年
に
キ
ャ
リ

ア
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
た
。

ま
た
、
教
学
組
織
と
し
て
、
教
養
教
育
を

主
管
す
る
基
幹
教
育
機
構
の
も
と
に
キ
ャ
リ

ア
教
育
部
会
が
置
か
れ
、
キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー

ト
セ
ン
タ
ー
所
属
の
教
員
と
各
学
部
学
科
所

属
の
教
員
の
協
業
の
も
と
、
キ
ャ
リ
ア
教
育

科
目
な
ら
び
に
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
科
目
等

の
教
材
開
発
、運
営
管
理
等
を
担
っ
て
い
る
。

全
学
委
員
会
と
し
て
は
、
各
学
部
学
科
か

ら
選
出
さ
れ
た
教
員
と
キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー
ト

セ
ン
タ
ー
教
職
員
で
構
成
さ
れ
る
就
職
委
員

会
が
設
け
ら
れ
、
学
生
の
進
路
就
職
状
況
の

情
報
共
有
や
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
関
す

る
意
見
交
換
が
行
わ
れ
て
い
る
。

大阪国際大学
基幹教育機構／キャリアサポートセンター　講師

森本康太郎

キャリアセンター通信連載 大阪国際大学

全学型キャリア教育の導入と
今後の最適化に向けて
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う
と
し
て
い
る
。

２
０
１
４
年
、
大
前
研
一
氏
が
、
バ
ル
ト

三
国
の
一
つ
エ
ス
ト
ニ
ア
で
公
認
会
計
士
や

税
理
士
と
い
う
職
業
が
な
く
な
っ
た
と
紹
介

し
た
。
エ
ス
ト
ニ
ア
で
は
電
子
政
府
に
よ
っ

て
税
金
は
自
動
計
算
さ
れ
、
納
税
申
告
が

必
要
な
く
な
り
、
公
認
会
計
士
や
税
理
士
の

業
務
が
全
く
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
。
同
じ

２
０
１
４
年
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
か
ら
ヒ
ュ
ー

マ
ノ
イ
ド
ロ
ボ
ッ
ト「Pepper

」
が
発
売
さ

れ
、
２
０
１
５
年
か
ら
駅
や
銀
行
、
病
院
な

ど
でPepper

が
活
躍
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

２
０
１
７
年
に
は
、ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ

ク
ス
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
本
社
で
、
２
０
０
０

年
時
点
に
６
０
０
人
い
た
ト
レ
ー
ダ
ー
が
わ

ず
か
２
名
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
衝

撃
的
な
事
実
が
報
道
さ
れ
た
。
日
本
で
も
、

第
一
生
命
の
本
社
で
、
Ｒ
Ｐ
Ａ（Robotic 

Process A
utom

ation

：
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る

業
務
の
自
動
化
）
に
よ
っ
て
、
３
０
０
人
分

の
作
業
を
自
動
化
し
た
と
い
う
報
道
が
話
題

に
な
っ
た
の
も
こ
の
年
で
あ
る
。
Ｒ
Ｐ
Ａ
の

進
化
は
凄
ま
じ
く
、
金
融
業
、
製
造
業
、
不

動
産
業
、
行
政
と
様
々
な
業
界
で
活
用
事
例

が
次
々
に
紹
介
さ
れ
て
い
る
。

２
０
１
８
年
に
は
、
イ
ン
サ
イ
ド
セ
ー
ル

ス
シ
ス
テ
ム「
ベ
ル
フ
ェ
イ
ス
株
式
会
社
」

が
、
営
業
は
足
で
稼
ぐ
も
の
と
ヒ
ラ
メ
筋
を

自
慢
す
る
営
業
社
員
を「It's O

LD

営
業
」

と
揶
揄
す
る
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
を
流
し
た
。
就

業
者
数
の
多
い
営
業
職
が
今
後
激
減
す
る
と

も
言
わ
れ
て
い
る
。 

そ
し
て
、
世
界
に
先
駆
け
ア
メ
リ
カ
で
第

５
世
代
移
動
通
信
シ
ス
テ
ム（
５
Ｇ
）
の
運

用
が
始
ま
っ
た
の
も
２
０
１
８
年
で
あ
る
。

日
本
で
は
今
年
、
本
格
的
に
５
Ｇ
が
運
用
さ

れ
る
よ
う
に
な
る
。
５
Ｇ
は
、
超
高
速
、
大

容
量
化
、
超
多
数
端
末
接
続
、
超
低
遅
延
を

実
現
、
社
会
の
シ
ス
テ
ム
を
大
き
く
変
え
て

い
く
こ
と
に
な
る
。

変
化
は
直
線
的
で
は
な
く
、「
非
連
続
」

と
称
さ
れ
る
ほ
ど
激
変
す
る
と
予
想
さ
れ
て

い
る
。
こ
の
９
年
を
振
り
返
っ
て
も
、
様
々

な
職
業
で
就
業
者
数
が
減
少
、
賃
金
が
大
幅

に
低
下
、
非
正
規
雇
用
へ
の
移
行
な
ど
、
変

化
が
起
き
て
い
る
が
、
非
連
続
と
い
う
ほ
ど

で
は
な
い
。
し
か
し
、５
Ｇ
の
運
用
開
始
は
、

激
変
の
き
っ
か
け
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

こ
の
変
化
の
要
因
は
明
ら
か
で
、
情
報
技

術
の
進
歩
で
あ
る
。
キ
ャ
シ
ー
・
デ
ビ
ッ
ド

ソ
ン
氏
は
教
育
改
革
の
必
要
性
を
示
す
た
め

に「
子
供
た
ち
の
65
％
は
将
来
、
今
は
存
在

し
て
い
な
い
職
業
に
就
く
」
と
い
う
予
測
を

示
し
た
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。
デ
ジ

タ
ル
時
代
を
生
き
抜
く
た
め
に
は
教
育
を
変

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
訴
え
た
も
の
だ
。

こ
の
９
年
間
、日
本
の
教
育
は
議
論
を
重
ね
、

大
学
改
革
・
高
校
改
革
・
大
学
入
試
改
革
の
三

位
一
体
で
の
高
大
接
続
改
革
、
新
学
習
指
導

要
領
と
改
革
を
進
め
て
い
る
。
し
か
し
、
全

国
民
に
教
育
改
革
が
理
解
さ
れ
て
い
る
と
は

言
い
が
た
く
、揺
り
戻
し
が
起
こ
っ
て
い
る
。

変
化
は
待
っ
て
は
く
れ
な
い
。
未
来
社
会
を

展
望
し
、
急
ぎ
改
革
を
実
行
し
て
ほ
し
い
も

の
だ
。

平
成
28
年
12
月
21
日
に
文
部
科
学
省
中

央
教
育
審
議
会
か
ら
答
申
さ
れ
た「
幼
稚

園
、
小
学
校
、
中
学
校
、
高
等
学
校
及
び
特

別
支
援
学
校
の
学
習
指
導
要
領
等
の
改
善

及
び
必
要
な
方
策
等
に
つ
い
て
」
に
も
記
さ

れ
た「
子
供
た
ち
の
65
％
は
将
来
、
今
は
存

在
し
て
い
な
い
職
業
に
就
く
」
と
い
う
予
測

は
、
学
校
関
係
者
に
は
、
か
な
り
浸
透
し
て

い
る
。
こ
の
有
名
な
予
測
は
、
２
０
１
１
年

８
月
７
日
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
タ
イ
ム
ズ
紙
上

で
、「Education N

eeds a D
igital-A

ge 
U

pgrade

」と
い
う
見
出
し
の
キ
ャ
シ
ー
・
デ

ビ
ッ
ド
ソ
ン
氏
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
中
に

記
さ
れ
た
も
の
だ
。

ア
メ
リ
カ
で
は
９
月
に
新
学
期
が
始
ま
る

の
で
、
入
学
直
前
に
小
学
校
の
新
入
生
に
向

け
た
予
想
だ
っ
た
。
あ
れ
か
ら
９
年
、
そ
の

子
供
た
ち
は
、
日
本
で
言
え
ば
中
学
校
を
卒

業
し
、
高
校
に
入
学
す
る
世
代
だ
。

２
０
１
１
年
と
い
う
年
は
、
２
０
０
７
年

に
発
売
さ
れ
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
世
界
中

に
広
ま
り
、T

w
itter

やFacebook

と
い
っ

た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
が
広
く
利
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
頃
だ
っ
た
。
日
本
で
は
、
東
日
本
大
震
災

が
起
こ
り
、
多
く
の
人
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
介
し
て

様
々
な
情
報
を
入
手
し
て
い
た
こ
と
が
思

い
出
さ
れ
る
。
ま
た
、
世
界
で
は
、
ア
ラ
ブ

諸
国
に
体
制
崩
壊
の
連
鎖
を
引
き
起
こ
し
た

「
ア
ラ
ブ
の
春
」
が
起
こ
り
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
が
こ

の
出
来
事
で
大
き
な
役
割
を
担
っ
て
い
た
こ

と
が
話
題
に
な
っ
た
。
そ
ん
な
時
代
背
景
の

中
で
、
こ
の
予
想
が
語
ら
れ
た
。

あ
れ
か
ら
９
年
、
予
測
は
現
実
に
近
づ
こ

キャリア指導の現場から 連載

教育改革を急げ !

東洋大学経営学部 非常勤講師
公益財団法人 日本進路指導協会 理事・調査部長       

千葉吉裕
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聞くことの大切さ・秋葉原事件に思う
− 子どもたちの自己肯定感を考える　その8 −

ス ク ー ル カ ウ ン セ ラ ー 風 便 り
　　　第43回

東京都スクールカウンセラー（公認心理師／臨床心理士）

金屋光彦

に依存する生き方があると推察される。そして、この生
き方は、時として大きな破綻を招く。それは12年前の東
京で発生した。

4 秋葉原無差別殺傷事件
2008年6月、秋葉原の歩行者天国に、一台のトラッ

クが突っ込んだ。その後、ナイフで人を切りつけた結果、
男女7人の尊い命が不条理に奪われた。犯人加藤智大（当
時25歳）は、その後死刑が確定する。

加藤死刑囚は虐待気味の環境で育ち、自動車関連の短
大へ進んだ。卒業後は転職を繰り返す中、就労の不安定
さ、容姿コンプレックス等、悩みを携帯サイトの掲示板
に書き込むようになる。その数は千回を超え、不特定多
数の者から言葉をかけてもらう中で、そこが唯一彼の居
場所となった。「現実は建前、掲示板は本音」と語った彼は、
この掲示板での承認を支えに生きていたのだ。

5 彼の状況と心理風景
2010年の東京地裁初公判では、「掲示板に強く依存し

た生活が事件の原因」と加藤は自己分析した。「すべての
空白を掲示板で埋めようする使い方だった」とも語る。こ
の掲示板を、なりすましに荒らされた結果、掲示板から
の反応がなくなり、孤立感を深めることになる。「ネット
でも孤独になった。ネットの人間たちに自分の存在を気
付かせてやろうと事件を考えた。どうせやるならでっか
い事件をと考えた」とも供述した。

事件2日前「やりたいこと⇒殺人、夢⇒ワイドショー独
占」と掲示板に書き込む。非建設的でゆがんだ承認欲求が、
ここに垣間見える。また「（ナイフ購入店の）店員さんい
い人だった、人間と話すのっていいね」と書き込んだのも
同じ日のことだった。

逮捕後の取り調べには、「嘘はつきたくない」と素直に
応じた。「現実の世界から逃避し、ネットの世界にのめり
込んだ」、「事件当時は、ネットと現実の境界があいまい
になっていた」とも述べた。そして、こう象徴的な言葉を、
取調官に吐くのである。
「初めて自分の話をきちんと聞いてくれる人ができた」

彼のリアルな身近に、彼の話をきちんと聞いてくれる
人が一人でもいたら、秋葉原事件はなかったのではない
だろうか？　12年が経った今も、職場や地域や家庭で、
相手を裁かず、脇役になって聞き役に徹する心が、ます
ます求められているといえるだろう。

1 人間のコミュニケーション
人は皆、口は一つで耳は二つある。なぜだろうか？　

それは自分が話す２倍人の話を聞く必要がある、そう神
様が考えたからだろう。現に鎌倉の大仏様も奈良の大仏
様も、耳が大きく口は小さい。

しかし、同調圧力がはびこり、何より効率が優先され
る今、私たちはどれだけの相手の話を、日々聞けている
のだろうか？　相手の話をきちんと聞くことは、相手を
尊重することと同義である。「わかってもらえた」と感じ
る程聞いてもらえたら、ずいぶんと心も軽くなる。これ
が続けば相手との理解と信頼も深まり、自己肯定感や安
心感も増していくだろう。

2 今を生きる私たちの中心欲求は？
人は誰もが欲求をベースに生きているが、米国心理学

者マズローによれば、それは五段階に分かれる。第１段
階は食欲等の生理的欲求で、第２が衣食住が安定して確
保できる安全の欲求、第３が親和欲求（人と交わりたい）
で、第４が認められ尊敬されたいとの尊重の欲求、そし
て第5が自己実現（自分らしく生きる）である。

我々が生きる豊かな日本社会では、主に第３、４、５
が首座欲求といえる。その中で最も強い欲求は、第４の「認
められ尊敬されたい尊重の欲求」ではないだろうか？

この尊重欲求には、自分で自分を尊重するセルフエス
ティームと他者からの承認との二つに分かれる。フェイ
スブックでの「いいね」の流行も、この第４欲求が中心に
なっている証といえるだろう。

3 若者の尊重欲求の構造
しかし、この二つ、自分からの承認と人からの承認と

は、全く別もので基盤が異なる。前者は、自己肯定感で
あり、生きる原動力ともいえる重要なものだ。後者は他
人からの評価である。他者評価は誰もが気になるものだ
が、自己肯定感が脆弱な人は、この他者からの評価に過
度に依存する。この他者評価をもってこの尊重欲求を満
たそうとするのだ。その生き方は危く、他者の言動に左
右されやすく、傷つきやすい。日本の若者の傷つきやす
さも、そこにある。彼らと接していると、身近な人たち
からの承認を常に求めつつ、互いに傷つけないよう、そ
して自分の評価を下げないよう異常なくらい気を遣う。

全体の年間自殺者数がここ10年で3万人台から2万人
前後になった一方、10代の自殺者数は逆に微増している。
その背景には、この自己肯定感が低く、他者評価に過度

連載
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「
と
ら
わ
れ
」と
い
う
言
葉
は
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
と
対
極
な
表
現
で
は
あ
り
ま
す
が
、

面
談
で
よ
く
こ
の
影
響
を
感
じ
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。

■
と
ら
わ
れ
か
ら
ジ
ャ
ン
プ
し
た
Ｃ
さ
ん

「
女
の
子
は
ア
ル
バ
イ
ト
で
い
い
」

あ
る
日
、
卒
業
後
の
進
路
に
つ
い
て
尋
ね

た
際
の
返
答
で
し
た
。
私
が
今
で
も
衝
撃
を

覚
え
る
フ
レ
ー
ズ
の
一
つ
で
す
。
明
る
い
Ｃ

さ
ん
か
ら
出
て
き
た
言
葉
で
し
た
の
で
、
か

え
っ
て
印
象
的
で
し
た
。
家
庭
で
交
わ
さ
れ

る
何
気
な
い
セ
リ
フ
だ
っ
た
よ
う
で
、
深
い

意
味
は
な
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
の
後
に
は「
私
は
勉
強
苦
手
だ
し
…
」

と
続
き
、
就
職
活
動
全
体
に
対
し
て
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
固
定
観
念
に
と
ら
わ
れ
て
い
る
様

子
で
し
た
。
当
た
り
前
で
す
が
、「
勉
強
が

で
き
る
、
で
き
な
い
」が
こ
れ
か
ら
の
評
価

に
す
べ
て
つ
な
が
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

私
は
Ｃ
さ
ん
に
自
分
の
良
さ
を
振
り
返
っ

て
話
を
し
て
も
ら
う
こ
と
や
、
フ
ァ
イ
ナ
ン

シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
と
い
う
視
点
も
含
め
て
働
く

こ
と
の
意
味
を
掘
り
下
げ
、
一
緒
に
考
え
る

こ
と
を
心
掛
け
て
い
き
ま
し
た
。

そ
の
後
、
彼
女
は
少
し
ず
つ
自
分
を
見
つ

め
な
が
ら
就
職
活
動
を
始
め
、
一
般
企
業
の

内
定
を
獲
得
し
ま
し
た
。

専
門
学
校
で
一
般
職
に
就
職
す
る
の
は
、

王
道
で
は
な
い
と
見
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
好
き
な
こ
と
を
仕
事
に
す
る
場
合
、
専

門
職
が
一
般
的
で
は
あ
り
ま
す
が
、
学
び
や

気
づ
き
を
深
め
る
中
で
考
え
て
出
し
た
選

択
、
ご
本
人
の
納
得
が
い
く
選
択
こ
そ
、「
正

http://www.koyoerc.or.jp/career.html

解
」で
は
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

た
だ
、
そ
の
結
果
に
至
る
ま
で
の
プ
ロ
セ

ス
で
消
化
で
き
な
い
気
持
ち
や
、
選
択
し
た

際
に
た
め
ら
い
を
覚
え
て
い
る
の
な
ら
、
そ

こ
を
解
消
し
て
い
く
こ
と
も
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
の
意
義
の
一
つ
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

就
職
先
で
も
彼
女
の
持
つ
明
る
さ
や
仕
事

に
対
す
る
姿
勢
へ
の
評
価
が
高
く
、
半
年
後

に
は
企
業
内
で
使
用
す
る
映
像
の
作
画
を
任

さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
持
ち
前
の
イ

ラ
ス
ト
セ
ン
ス
を
生
か
し
て
高
評
価
を
い
た

だ
い
た
よ
う
で
す
。

こ
の
映
像
が
完
成
し
た
際
に
、
報
告
も
兼

ね
て
久
し
ぶ
り
に
Ｃ
さ
ん
が
来
校
し
ま
し

た
。
笑
顔
で
説
明
し
て
く
れ
る
彼
女
の
顔
を

見
て
、
専
門
領
域
で
は
な
い
企
業
で
も
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
な
セ
ン
ス
は
生
き
る
こ
と
、
自

ら
の
得
意
分
野
を
生
か
し
て
企
業
に
貢
献
で

き
る
こ
と
の
素
晴
ら
し
さ
を
改
め
て
知
り
、

と
て
も
尊
い
と
感
じ
ま
し
た
。

■
自
分
ら
し
さ
を
就
職
に
つ
な
げ
た
Ｄ
さ
ん

夜
間
部
の
Ｄ
さ
ん
は
、
イ
ラ
ス
ト
レ
ー

シ
ョ
ン
も
デ
ザ
イ
ン
も
得
意
な
学
生
で
し

た
。
作
品
展
を
通
じ
て
企
業
か
ら
の
接
触
を

望
ま
れ
て
話
し
た
こ
と
が
出
会
い
の
き
っ
か

け
で
し
た
。

夜
間
部
の
学
生
は
昼
間
部
以
上
に
学
び
直

し
層
が
多
く
、
社
会
人
や
大
卒
学
生
な
ど
背

景
も
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
彼
女
は
、
以
前

い
た
学
校
で
経
験
し
た
就
職
活
動
の
思
い
出

が
辛
い
様
子
で
し
た
。
そ
こ
ま
で
追
い
込
ま

れ
て
す
る
就
職
活
動
と
は
何
な
の
で
し
ょ
う

か
…
。

私
は
寄
り
添
い
な
が
ら
、
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
の
チ
ェ
ッ
ク
や
自
己
Ｐ
Ｒ
の
確
認
を
し
て

い
き
ま
し
た
。

Ｄ
さ
ん
は
在
学
中
も
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
で
仕

事
を
受
け
て
い
ま
し
た
が
、
先
述
の
作
品
展

を
通
じ
て
つ
な
が
っ
た
企
業
の
先
で
出
会
っ

た
方
に
ス
カ
ウ
ト
さ
れ
、
今
で
は
、
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
制
作
か
ら
グ
ッ
ズ
の
デ
ザ
イ
ン
ま
で

幅
広
く
展
開
し
て
い
る
企
業
で
メ
イ
ン
デ
ザ

イ
ナ
ー
と
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

個
人
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
本
格
的
に
動
き
始

め
、
公
私
共
に
と
て
も
ご
自
分
ら
し
い
キ
ャ

リ
ア
に
邁
進
し
て
い
ま
す
。
描
い
た
イ
ラ
ス

ト
や
一
人
の
ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
し
て
発
表
し

た
作
品
が
ど
ん
ど
ん
世
に
出
て
い
く
様
を
見

て
、
頼
も
し
く
感
じ
て
い
ま
す
。

こ
の
活
躍
を
通
じ
て
、
就
職
活
動
の
波
に

乗
り
切
れ
な
く
て
も
、
実
力
と
チ
ャ
ン
ス
次
第

で
、
ど
ん
ど
ん
羽
を
広
げ
て
加
速
度
的
に
夢

を
叶
え
て
い
く
姿
に
心
を
動
か
さ
れ
ま
し
た
。

■
様
々
な
と
ら
わ
れ
と
多
様
性

「
多
様
性
」と
い
う
と
留
学
生
や
障
が
い
学

生
な
ど
、
特
徴
が
は
っ
き
り
し
て
い
る
方
を

イ
メ
ー
ジ
す
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
私
は
広

く
捉
え
て
お
り
、
日
本
人
学
生
の
中
に
も
大

い
に
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
加
え
て
、
直

線
的
な
生
き
方
で
は
な
く
、
幅
広
い
生
き
方

を
知
り
、
認
め
る
こ
と
も
多
様
性
を
理
解
す

る
一
つ
に
な
る
か
と
思
い
ま
す
。

違
い
を
踏
ま
え
て
、
ど
う
支
援
し
て
い
く

か
。
何
度
も
や
り
直
す
こ
と
が
で
き
る
、
ご

自
分
ら
し
い
人
生
へ
の
一
助
と
な
る
よ
う
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

vol.25-3キャリアカウンセリングの現場から連載

とらわれの中から解き放つこと

佐藤寿子
専門学校日本デザイナー学院／日本写真芸術専門学校　学生課キャリアセンター

2 級キャリアコンサルティング技能士
国家資格キャリアコンサルタント

（雇用問題研究会ホームページ）

「キャリアカウンセリングの現場から」のバックナンバーがウェブサイトで読めます。



は、“プロ（専門家）のキャリアカウンセラー／キャリアコンサルタント”の養成、スキル向上、指導者養成までを、体系的に行っている専業機関です。
特定非営利活動法人キャリアカウンセリング協会 研修担当

」詳細・その他学習情報は学習専用サイト ラーニング＆トレーニング で検索

講師：慶應義塾大学名誉教授 花田光世先生　武蔵大学客員教授 北浦正行先生 ほか

好評
配信中

【CCA】キャリアコンサルタント向け知識講習（Web）
１対１の対人支援にとどまらず、組織開発・組織活性化、人事との協業といったテーマを真正面から
見据えたWeb学習（厚労大臣指定キャリアコンサルタント更新講習）です。実践に基づいた講師陣
の知見や豊富な事例が、実際のキャリア支援の現場で役立てられることを強く意図しています。

基礎理論コース
対　象 ●中学校・高等学校の進路指導・キャリア教育担当者、スクールカウンセラー
 ●大学・短大・専門学校のキャリア支援・就職指導担当者
 ●職業安定・職業能力開発機関の担当者 
 ●職業相談・就業支援・教育相談機関等の担当者 
 ●キャリアコンサルタント、キャリア・カウンセラー、産業カウンセラー及びそれらを目指している方

コース 内　　容

キャリア・インサイトは、利用者自身がコンピュータを使いながら、職業選択に役立つ適性評価、適性に合致した職業リ
ストの参照、職業情報の検索、キャリアプランニングなどを実施できる総合的なキャリアガイダンスシステム（CACGs）
です。その機能と活用について、実際にＰＣを操作しながら習得します。

KN式クレペリン作業性格検査は、２数の加算を行うことによって得られる作業量や作業曲線、作業の質などの結果か
ら、個人の性格面にかかわる特性を総合的にとらえようとするものです。この検査を実習し、コンピュータ判定結果の読
み方等を説明します。また、各種の性格検査について概説し、個性理解について考えます。

職業レディネス・テスト（VRT）は、「自己理解を通じて職業探索へ、職業探索を通じて自己理解へ」という理念のもと、
若者（中学・高校生をはじめ、大学生、社会人など）の職業への興味・自信の方向性をキャリア発達の観点から捉え
ようとするものです。ホランドの職業選択理論を踏まえて、その実施と活用について説明します。

厚生労働省編 一般職業適性検査（GATB）は、多様な職業分野で仕事をする上で必要とされる代表的な９種の能力
（適性能）を測定することにより、自己理解や適職領域の探索等、望ましい職業選択を行うための情報を提供します。そ
の実施方法と採点の方法を説明します。また、職業適性の理念や結果の解釈について説明します。

アセスメント・ツールを活用したキャリア・コンサルティングの考え方や進め方について説明します。また、各ツール
（VRT、GATB）の結果の解釈について、事例研究を通して学びます。受講生によるグループワークを取り入れたコース
となっています。　●「ＶＲＴコース」及び「ＧＡＴＢコース」を修了された方が対象です。

※ご希望のコースを自由に組みあわせて受講できます。ただしキャリア・コンサルティングは、「ＶＲＴ」及び「ＧＡＴＢ」コースを受講された方に限ります。

KN式クレペリン

VRT

GATB

キャリア・
コンサルティング

キャリア・インサイト

●開催日程、コース、会場等、詳しくはホームページでお知らせいたします。お申込みもサイト内専用フォームからできます。
http://www.koyoerc.or.jp
一般社団法人 雇用問題研究会 http://www.koyoerc.or.jp  〒103-0002 東京都中央区日本橋馬喰町1-14-5 ●電話 03-5651-7072

読者プレゼント

キャリア・コンサルティング セミナー
個人主導のキャリア形成が求められる中、それを支援するキャリアコンサルティングの重要性は、社会でも広く認められつつあります。
それとともにキャリアコンサルティングに不可欠なアセスメント・ツールも一層効果的な活用が期待されています。雇用問題研究会では、
当研究会で発行している各種アセスメント・ツール、心理（適性）検査を効果的にご活用いただくために、セミナーを開催しております。
各種ツール、心理検査等の理論・実施方法・活用方法等を解説いたします。

キャリアコンサルティングに必須のアセスメント・ツールの有効活用をマスターする
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